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Apresentacao

ual a disponibilidade de terras para ampliar a producao

de alimentos e energia, para a reforma agraria, para o

crescimento das cidades e a instalacéo de obras de infra-
estritura no Brasil? A realidade agricola apresenta uma enorme
dindmica no Brasil: expanséo territorial da cana-de-acucar,
crescimento das pastagens, deslocamento geografico da
citricultura etc. Ao mesmo tempo, segundo pesquisa realizada
pela Embrapa Monitoramento por Satélite, em termos legais,
apenas 24% do pais seria passivel de ocupacéo agricola. Cerca
de 76% do territorio esta legalmente destinado a minorias e a
protecao e preservagao ambiental. Como na realidade mais de
50% do territério jA esta ocupado, configura-se um enorme
divorcio entre legitimidade e legalidade no uso das terras e
muitos conflitos decorrentes.

Como monitorar a expansao da agroenergia? Como melhorar o
ordenamento territorial? Como aperfeicoar a legislacao
territorial? Onde intensificar e expandir a producéo agricola?
Como garantir a competitividade e sustentabilidade crescente do
negocio agricola? Como acompanhar as mudancgas no uso das
terras e na infra-estrutura do agronegoécio? Como produzir e gerir
conhecimentos necessarios e confiaveis para o aperfeicoamento
da governancaterritorial agricola no Brasil?

Toda essa teméatica da gestéo territorial da agricultura brasileira
esta no centro das preocupacdes do V Plano Diretor da Embrapa
Monitoramento por Satélite (V PDU) e na nossa misséo, a de
"Viabilizar solu¢des de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
baseadas em geotecnologias e geoinformacao, para a gestao
territorial e a sustentabilidade da agricultura.”



A Embrapa Monitoramento por Satélite continuara estruturando
sistemas de gestao territorial, gerando informagdes objetivas
sobre a dindmica do uso e ocupacdo das terras no Brasil,
subsidiando as politicas agricolas publicas e privadas e
contribuindo para uma melhor governanca territorial.

O primeiro ano do V PDU foi marcado pela conclusédo e
inauguracao da sede da Unidade, encerrando um periodo de
guase 20 anos de instalacbes exiguas e precarias, pela
aquisicdo de equipamentos, pela conquista de condi¢des
diferenciadas de trabalho, pela adequacéo e ampliacdo do
guadro funcional da Unidade, pela apropriacéo e aprovacao de
projetos de pesquisa de grande alcance territorial € por um salto
qualitativo no relacionamento com a Presidéncia da Republica.

Os proximos anos devem apresentar a ampliacao da carteira dos
projetos de pesquisa e de sua adeséao as estratégias do V PDU, o
crescimento das parcerias na Embrapa e com outras instituigoes,
o0 apoio efetivo da Unidade a internacionalizacdo da Empresa e,
sobretudo, a obtencé&o dos resultados cientificos pertinentes aos
problemas que a sociedade, que em Ultima instancia nos
financia, tanto necessita.

Evaristo Eduardo de Miranda
Chefe-Geral da Embrapa Monitoramento por Satélite
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Introducao

elaboracao dos Planos Diretores da Embrapa e
de suas Unidades Descentralizadas faz parte do
esforco da Empresa para se preparar
adequadamente frente aos desafios futuros da
agricultura nacional. Para essa trajetOria € necessario
ter visdo e acdo estratégica, aproveitando as
oportunidades, neutralizando as ameacas, mantendo
e ampliando a condicdo de reconhecido sucesso da
Embrapa no campo da pesquisa agropecuaria.




a tematica da gestao territorial, desde gestores de politicas publicas

nacionais até agentes do agronegocio e de organizacdes de

produtores, todos buscam op¢des para: orientar 0os investimentos
em empreendimentos agricolas; ampliar a intensificagdo e a
competitividade da agricultura em bases territoriais; analisar a dinamica
espacial da agropecuéria; detectar aspectos criticos da infra-estrutura e da
sanidade no meio rural; monitorar a expansao, competitividade ou retracao
da producdo de fibras, alimentos e energia, além dos impactos na
agricultura da legislacdo ambiental e dos investimentos em infra-estrutura
do Governo Federal nos varios biomas.

O V Plano Diretor da Embrapa Monitoramento por Satélite (V PDU)
atualizou a missdo da Unidade: “Viabilizar solucbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, baseadas em geotecnologias e
geoinformacao, para a gestao territorial e a sustentabilidade da agricultura”.

Da analise integrada dos ambientes externos e internos, dos desafios
cientificos, tecnolégicos, institucionais e organizacionais resultou a
identificacdo de uma série de projetos, novos e em curso, que deverao
contribuir com o alcance das metas de quatro dos objetivos do Plano Diretor
da Embrapa (V PDE):

1. Garantir a competitividade e sustentabilidade da agricultura
brasileira;

2. Atingir um novo patamar tecnoldgico competitivo em agroenergia e
biocombustiveis;

3. Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel
dos biomas e integracao produtiva das regides brasileiras;

4. Contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar
novas tecnologias, inclusive as emergentes.



Com base no V PDE e na coeréncia interna do V PDU foram analisadas as
estratégias associadas as diretrizes e identificadas as a¢des institucionais e
gerenciais de capacitacéo, contratagdo e infra-estrutura necessarias.

A pactuacéo do V PDU com a Diretoria da Embrapa destacou a missao
historicamente estabelecida de assessoria da Embrapa Monitoramento por
Satélite junto a dirigentes e instituicées da Presidéncia da Republica e do
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento. Também salientou o
papel diferenciado deste PDU como uma interface possivel entre
determinados aspectos do V PDE e os PDUs de véarias Unidades da
Embrapa.

Presidente da
Republica, Luiz
Iné&cio Lula da Silva,
recebe conjunto de
imagens de satélite
geradas pela
Embrapa
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A Importancia Estratégica
da Embrapa Monitoramento
por Satélite

primeiro satélite artificial da Terra. Um feito

excepcional. Hoje, os satélites habitam
nosso cotidiano. Eles sdo a grande ferramenta da
globalizacao, da Internet, das novas redes sociais e
da gestdo ambiental do planeta. No dia-a-dia de
cada cidadédo, sem que a maioria se dé conta, 0s
satélites sao utilizados constantemente:
comunicacoes, protecédo aos voos, meteorologia ...
Eles também fornecem matéria prima para o
trabalho dos pesquisadores da Embrapa
Monitoramento por Satélite, unidade da Empresa
Brasileirade Pesquisa Agropecuaria.

I Ié 60 anos, os russos lancaram o Sputnik,



Embrapa Monitoramento por Satélite atua em pesquisa e desenvolvimento
de sistemas de gestéo territorial para a agricultura. Em seus laboratorios,
pesquisadores e técnicos pesquisam sistemas de informagdes geogréficas,

redes eletrGnicas, aquisicdo e processamento de imagens de sensoriamento
remoto e dados obtidos no campo. A equipe tem as competéncias necessarias
para acompanhar, com a melhor tecnologia de satélites e de mapeamento, o que
ocorre com a agricultura no Brasil e no mundo.

Grandes inovagdes ocorrem na &rea rural brasileira com o uso de imagens de
satélite. O planejamento rural, a delimitacdo e qualificacdo das terras agricolas, a
construcdo de estradas, a discussdo da legislacdo ambiental, o controle de
gueimadas, de desmatamentos, da poluicdo, da contaminacéo de rios e lagos, o
mapeamento do uso das terras, a previsdo de colheitas, a eletrificacdo rural, o
monitoramento da erosdo, da expansdo da agroenergia, do uso de maquinas e
veiculos e até a aplicagcéo de adubos e 0 acompanhamento de rebanhos passaram
a ser monitorados, rastreados e gerenciados por satélites, com maior preciséo e
com reducéo de custos.

Mas a Embrapa Monitoramento por Satélite tem um significado estratégico para o
Brasil e ndo apenas para a agricultura e o agronegdcio. Em 1989, um estudo da
Presidéncia da Republica evidenciou a importancia de criar-se um centro de
monitoramento territorial. Por determinacéo do entéo presidente, o atual Senador
José Sarney, ao Ministro da Agricultura, a Embrapa criou essa nova unidade de
pesquisa, ha 19 anos. E foi também o Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da
Silva quem, em 2008, inaugurou sua sede propria na Fazenda Chapadao, em
Campinas (SP).

A Embrapa Monitoramento por Satélite colabora com a Presidéncia da Republica
em diversos temas estratégicos, principalmente através do Gabinete de
Seguranca Institucional e da Casa Civil. Varios sistemas de gestéao territorial, de
monitoramento da infra-estrutura critica da agroenergia, das atividades de
mineracdo e obras em nossas fronteiras e de gestdo de crises foram
desenvolvidos, instalados e encontram-se em funcionamento no Palacio do
Planalto. As novas instalacdes viabilizaram instalacdes permanentes do Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica na sede da Unidade, que
funcionam com o apoio da Embrapa Monitoramento por Satélite.



A Embrapa Monitoramento por Satélite apoia com informacdes a Assessoria de
Gestao Estratégica do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA)
e atende a solicitac6es do Sr. Ministro em temas relativos a gestdo e zoneamentos
territoriais, indicadores de sustentabilidade, alcance territorial da legislacéo
ambiental, emissfes de CO2 da agricultura brasileira, Amaz6nia e em negociagtes
internacionais.

Desde sua criagdo, a Unidade mantém acdes e projetos com diversas
Organizagdes Militares do Comando do Exército Brasileiro. Instalada em area da
112 Brigada de Infantaria Leve de Campinas, a Unidade coopera com a Missdo de
Paz no Haiti e apoia outros trabalhos conjuntos na area de ciéncia e tecnologia.

As competéncias cientificas e tecnologicas da Embrapa Monitoramento por
Satélite levaram o Ministério do Planejamento e a Casa Civil a solicitarem um
acompanhamento das obras do Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e de
seus impactos em todo o pais, com base em imagens de satélite. O sistema
constitui uma das 10 acdes do Programa de Fortalecimento e Crescimento da
Embrapa (PAC Embrapa), esta operacional e atende a demandas da Casa Civil e
da Presidéncia nesse tema. Técnicas e métodos sdo desenvolvidos e uma
complexa unidade operacional de gestéo territorial foi instalada na Unidade.

Agestéo territorial do agronegdcio é fundamental para promover a sustentabilidade
agricola local e regional. Informag@es dessa natureza, obtidas com rigor e dentro
de prazos adequados, ajudam o Brasil a esclarecer internacionalmente, com dados
cientificos, as suas realidades regionais, sobre as quais pairam diversos mitos e
muita desinformacéo.

A trajetéria da Embrapa Monitoramento por Satélite, em seus quase 20 anos, foi
marcada por éxitos e resultados conhecidos e reconhecidos, nacional e
internacionalmente, gracas a geragdo de sistemas de gestdo territorial e a
aplicagcdo de geotecnologias aos problemas da agricultura. A geracdo de
informacdes objetivas sobre a dindmica do uso e ocupacado das terras no Brasil,
subsidia as politicas agricolas publicas e privadas e contribui de forma impar para

uma melhor governanca territorial.

Este V Plano Diretor da Unidade, para o periodo de 2008-2011, ilustra a constante
evolugcdo da equipe, de seus meios e métodos de pesquisa e de seus clientes,
usuarios e beneficiarios. E também, a disposi¢cdo da Embrapa Monitoramento por
Satélite de contribuir na solucdo dos diversos problemas e desafios de gestéo
territorial da agricultura trazidos a pesquisa agropecuaria brasileira.

Diretor da €mbrapa Monitoramento por Satélite 200g
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Analise Estratégica




O processo de elaboracdo do V Plano Diretor da Embrapa Monitoramento por
Satélite (V PDU) identificou demandas crescentes e urgentes por tecnologias,
servicos e solucdes para os problemas de uso e ocupacéo das terras no Brasil.
Gracgas a uma analise integrada dos ambientes interno e externo da Unidade e a
identificacdo de ameacas e oportunidades, este V PDU expandiu os objetivos,
estratégias e compromissos da Embrapa Monitoramento por Satélite com a gestdo
territorial da agricultura e o ordenamento do Brasil. As ameacgas e oportunidades
associadas as demandas tecnolégicas e ao histérico da Unidade foram tratadas no
sentido de identificar-se os seus principais desafios cientificos, tecnolégicos e
institucionais e as melhores estratégias e diretrizes para enfrenta-los.

€ Aumento da complexidade do mercado de Ciéncia, Tecnologia &
Inovacédo (CT&I) no Brasil;

€ Aumento das facilidades de disseminacao de conhecimentos através
das redes de comunicacéo eletronicas;

€ Avanco na participagdo do setor privado em segmentos especificos da
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacdo (PD&l), com destacada
participacdo do setor publico em segmentos estratégicos;

€ Avancos na fronteira de geracdo de conhecimento cientifico-
tecnoldgico para produtos ligados a agricultura de precisdo e
bioenergia;

€ Continuada importancia do agronegécio para o desenvolvimento
econdmico do Pais;

€ Crescente importancia da PD&l no esforco para aumentar a
competitividade dos produtos do agronegacio;

€ Crescente incorporacao de informacao, conhecimento e tecnologia ao
agronegocio;

€ Disseminagdo de arranjos multi-institucionais e multidisciplinares
envolvendo empresas e instituicGes publicas e privadas de PD&l,
incluindo novas modalidades de gestéo financeira de projetos;

€ Disseminagdo de sistemas integrados e rotacionados (integracéo
floresta-lavoura-pecuaria-agroenergia);

€ Elevacaodo nivel educacional da populacao;

€ Expansdo da demanda mundial por agroenergia, impulsionando o
crescimento do mercado de energia renovavel no Brasil;

€ Expansédodademanda mundial por alimentos, com maiores exigéncias
do mercado consumidor e a ampliacdo do mercado de produtos
alimenticios certificados, segundo critérios de rastreabilidade e
seguranca;

€ Maior consciéncia dos temas ligados ao meio ambiente e ao
desenvolvimento social, incluindo a crescente preocupagdo com
efeitos negativos dos impactos ambientais.



Oportunidades

*
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Ampliacao da demanda de instituicdes publicas e privadas por sistemas
de gestdo e monitoramento ambiental;

Ampliacdo da disponibilidade de recursos publicos para o
financiamento de PD&l;

Aumento da demanda por novos e modernos padrées de governanga;

Aumento da demanda por PD&l para o agroneg6cio e o
desenvolvimento rural sustentavel;

Aumento da demanda por pesquisa agropecuaria;
Aumento da demanda por servicos ambientais;

Aumento da demanda por tecnologias orientadas a reducao dos custos
ambientais e dos custos de produc¢do;

Aumento da disponibilidade de recursos privados em PD&l;

Aumento da procura por areas degradadas nado utilizadas para
producao de alimentos;

Aumento da procura por novas areas para producao de agroenergia e
alimentos basicos;

Aumento das exigéncias do mercado por rastreabilidade e certificacéo;

Aumento das exigibilidades por alimentos com elevado padrdo de
gualidade;

Aumento do reconhecimento social do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (SNPA);

Estabelecimento de parcerias estratégicas para o desenvolvimento de
tecnologias de ponta;

Melhoria do ambiente para a disseminacéo de tecnologias;

Mudanca dos habitos alimentares, crescentemente direcionados a
produtos de melhor qualidade;

Possibilidade de fragilizacao do sistema de defesa sanitéria;
Possibilidade de integracdo com o setor produtivo privado;
Possibilidade de maior participacdo da comunidade cientifica brasileira

em redes internacionais de pesquisa ligadas a fronteira do
conhecimento;

Possibilidade de parcerias para a captacdo de recursos financeiros
orientados a pesquisa;

Reducéo dos custos de acesso as mais modernas tecnologias da area
de agroenergia;

Valorizacao crescente e aumento da demanda por pesquisa orientada a
reducdo dos impactos ambientais dos sistemas de produgao € ao uso
sustentavel da biodiversidade.

Diretor da €mbrapa Monitoramento por Soté/ite, 200g
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Aumento das pressdes antropicas nas regides de fronteira agricola;

Deformacdo da agenda de pesquisa publica, priorizando areas
meramente comerciais e atendendo enfoques conjunturais de curto e
médio prazos;

Dificuldade de insercdo da tematica da governanca territorial nas
pesquisas sobre mudancas climéticas e producao agricola;

Elevacé&o dos custos da pesquisa;
Evasado de cérebros;
Falta de politica e investimentos na questéo de alimentos seguros;

Falta de politicas e investimentos na gestdo dos conflitos territoriais
entre a expansao da producdo de alimentos, da agroenergia e as
exigéncias da legislacdo ambiental;

Impactos negativos das mudancas climaticas sobre a producao
agricola;

Importacao crescente de tecnologias agricolas;

Impossibilidade de ampliar o quadro técnico e administrativo para
fazer face as demandas colocadas pelo setor publico e privado;

Incapacidade de apoiar a Embrapa Internacional na exportacdo de
tecnologias e técnicas agricolas;

Obsolescéncia das instituicées publicas de CT&l;
Possibilidade de ampliacdo das barreiras ndo-tarifarias;

Possibilidade de entrada de concorrentes nacionais e estrangeiros
para atender a demanda do mercado nacional;

Restricbes crescentes a producdo agropecuaria de areas de
conversan de hiomas.




Foto aérea da
regido da
Amazobnia Legal
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Formulacao Estratégica




Missao e Visao de Futuro da Embrapa
Monitoramento por Satélite

Missao
Viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,

baseadas em geotecnologias e geoinformacédo, para a gestdo
territorial e a sustentabilidade da agricultura.

Visao de Futuro

Serum centro de exceléncia na geracao de conhecimento e inovacao
para o monitoramento da agricultura por meio de geotecnologias e
geoinformacéo.




Os Valores balizam as praticas e os comportamentos da Embrapa Monitoramento
por Satélite, independente do cenario vigente. Sao eles:

1. Exceléncia em pesquisa e gestdao — Estimulamos praticas de
organizacado e gestdo orientadas para o atendimento das demandas
dos nossos clientes, pautando nossas ac¢6es pelo método cientifico e
pelo investimento no crescimento profissional, na criatividade e na
inovacao;

2. Responsabilidade sécio-ambiental — Interagimos permanentemente
com a sociedade, na antecipacdo e avaliacdo das consequéncias
sociais, econdmicas, culturais e ambientais da ciéncia e da tecnologia,
e contribuimos com conhecimentos e tecnologias para a reducéo da
pobreza e das desigualdades regionais;

3. Etica — Somos comprometidos com a conduta ética e transparente,
valorizando o ser humano com continua prestacdo de contas a
sociedade;

4. Respeito a diversidade e a pluralidade — Atuamos dentro dos
principios do respeito a diversidade em todos 0s seus aspectos,
encorajando e promovendo uma perspectiva global e interdisciplinar
na busca de solugbes inovadoras;

5. Comprometimento — Valorizamos o engajamento efetivo das pessoas
e equipes no exercicio da nossa Missao e na superacao dos desafios
cientificos e tecnoldgicos para geracao de resultados para 0s n0ssos
publicos-alvo;

6. Cooperacéo — Valorizamos as atitudes cooperativas, a construgéo de
aliangas institucionais e a atuacdo em redes para compartilhar
competéncias e ampliar a capacidade de inovacao, mantendo fluxos
de informacado e canais de didlogo com os diversos segmentos da
sociedade.
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Desafios Cientificos
e Tecnologicos

s Desafios Cientificos e Tecnoldgicos
Ocorrespondem aos Objetivos delineados

para a Unidade. Contemplam Estratégias de
médio prazo e de longo prazo, que foram
selecionadas de acordo com as linhas de pesquisa
prioritarias e estdo vinculadas as oportunidades
identificadas previamente. Os desafios tragcados no
Plano Diretor da Embrapa Monitoramento por
Satélite abrangem a competitividade e a
sustentabilidade da agricultura brasileira, as areas
de agroenergia, 0 uso sustentavel dos biomas e o
avanco da fronteira do conhecimento na sua area
de atuacao.






Objetivo

Garantir a competitividade e
sustentabilidade da agricultura
brasileira




Estratégia

Fortalecer PD&l para o aprimoramento de normas e
mecanismos de garantia da qualidade, seguranca e
rastreabilidade de produtos da agricultura

*

ContribuicOes

Desenvolver e consolidar métodos e aplicacdes para ampliacéo da
utilizacdo das praticas de geo-rastreabilidade de produtos
agropecuarios, através do emprego de técnicas de sensoriamento
remoto e SIG, por meio de ampliacdo da atuacdo em rede com
instituicdes nacionais e internacionais;

Elaborar, conceituar e validar indicadores de sustentabilidade da
agricultura, por meio da utilizacdo de técnicas de gestdo de
conhecimento sobre bases de dados primarios e secundarios, atuando
em rede com atores do meio académico e dos sistemas produtivos das
agriculturas familiar e patronal.




Estratégia

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de
produtividade, melhoria da qualidade e aumento do valor

\

agregado de produtos com vistas a competitividade e
sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma

Contribuicoes

€ Desenvolver metodologia com base territorial para definicdo e
avaliacdo de indicadores de sustentabilidade das principais
commodities agricolas e dos sistemas produtivos brasileiros, em
parceriacom ESALQ/USP, centros de produtos da Embrapa, Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e organizacfes do
agronegocio (ABAG, ABIOVE, CNA, UNICAetc.), entre outras.




Estratégia

Ampliar o esforco de PD&l para adaptacdo dos sistemas
produtivos e mitigagcédo dos impactos previstos nos cenarios
das mudancas climaticas

*

Contribuicoes

Avaliar os impactos das mudancas climaticas globais na agricultura
brasileira, subsidiando o desenvolvimento de mecanismos de
adaptacdo e mitigacdo e a elaboracdo de politicas publicas, em
parceria com Embrapa Informatica Agropecuaria, Unicamp, USP, entre
outros;

Desenvolver aplicagdes em sistemas de informacdo para
mapeamento, monitoramento e analise da dindmica de uso e cobertura
dasterras e dos indicadores espaciais, temporais e de desempenho da
atividade agricola, integrando tecnologias de sensoriamento remoto e
geoprocessamento em ambiente Web, em parceria com a Embrapa
Agroenergia e outros centros, universidades e instituicdes de PD&I.

Estratégia

Desenvolver novas tecnologias e processos para producao
e agroindustrializacao de alimentos seguros, diversificados
e nutritivos, visando atender as exigéncias de mercado

Contribuicoes

€ Elaborar e executar projeto em rede para o desenvolvimento de
sistemas de informacao para gestao territorial, baseado em geo-
rastreabilidade, com a participacao de instituicbes de pesquisa
nacionais e internacionais, tais como o CIRAD, Universidade de
Laval, Embrapa Gado de Corte e Embrapa Informatica
Agropecuara, entre outros.




Objetivo

Atingir um novo patamar
tecnoldgico competitivo em
agroenergia e biocombustiveis




Estratégia

Ampliar o esforco de zoneamento e avaliagdo de impactos
ecolégico-econdémico-social para a identificacdo de areas
competitivas e sustentaveis a producao de agroenergia

*

Contribuicoes

Desenvolver aplicagdes em sistemas de informagdo para
mapeamento, monitoramento e analise da dindmica de uso e cobertura
das terras e dos indicadores espaciais, temporais e de desempenho da
atividade agricola, integrando tecnologias de sensoriamento remoto e
geoprocessamento em ambiente Web, em parceria com a Embrapa
Agroenergia e outros centros, universidades e instituicdes de PD&I.

Estratégia

Desenvolver tecnologias e sistemas de producéo visando o
aproveitamento de areas degradadas para a producdo de
bioenergia

*

Contribuicoes

Avaliar o potencial de uso de imagens de satélites e desenvolver
métodos, baseados em sistemas de informacdo geografica, para a
identificacdo, delimitacdo, caracterizagdo e monitoramento de areas
sob processos de expansao e intensificagdo da agricultura e de areas
degradadas, em parceria com Embrapa Informatica Agropecuaria,
Embrapa Amazénia Oriental, Embrapa Solos, IAC, INPE, Unicamp,
Conab, Universidade de Kansas, entre outros;

Mapear e monitorar areas degradadas com aptiddo para culturas
agroenergéticas, por meio de técnicas de sensoriamento remoto e
geoprocessamenta, em parceria com a Embrapa Agroenergia,
Embrapa Solos, centrosecorregionais da Embrapa, entre outros.




Objetivo

Intensificar o desenvolvimento de
tecnologias para o uso sustentavel
dos biomas e integracao das
regides brasileiras




Estratégia

Desenvolver modelos que viabilizem a remuneracdo dos
servicos ambientais

Contribuicoes

€ Caracterizar atividades agricolas, em bases territoriais, abordando as
dimensdes econdmica, ambiental e social e suas interagfes, por meio
de modelagem e geotecnologias, em parceria com a Secretaria de
Gestéo e Estratégia - SGE/Embrapa Sede, Unicamp, entre outros.




Estratégia

Desenvolver PD&l para viabilizar sistemas de producao com
balancos ambientais (agua, carbono, residuos, insumos)
mais favoraveis

*

Contribuictes

Avaliar os impactos das mudancas climaticas globais na agricultura
brasileira, subsidiando o desenvolvimento de mecanismos de
adaptacdo e mitigacdo e a elaboracdo de politicas publicas, em
parceria com Embrapa Informatica Agropecuaria, MAPA, Unicamp,
USP, entre outros;

Desenvolver aplicagcbes em sistemas de informacdo para
mapeamento, monitoramento e analise da dinamica de uso e cobertura
das terras e dos indicadores espaciais, temporais e de desempenho da
atividade agricola, integrando tecnologias de sensoriamento remoto e
geoprocessamento em ambiente Web, em parceria com a Embrapa
Informatica Agropecuaria e outros centros, universidades e instituicdes
de PD&l:




Estratégia

Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade socio-
econOmico-ambiental dos sistemas de producdo nos
diferentes biomas e para conservacao da biodiversidade e
dosrecursos naturais

*

Contribuicdes

Desenvolver e aplicar metodologia para o monitoramento e
diagnostico da biodiversidade faunistica em agroecossistemas, em
parceriacom a USP e empresas privadas;

Desenvolver e implementar sistemas de informacédo para gestédo
territorial de areas sob expansao da fronteira agricola ou intensificagao
da atividade produtiva, em parceria com instituicbes de pesquisa
nacionais e internacionais, tais como Embrapa Informéatica
Agropecuaria, Embrapa Amazonia Oriental, Embrapa Solos, Conab,
Unicamp, Universidade de Kansas, entre outras;

Desenvolver metodologia com base territorial para definicdo e
avaliacdo de indicadores agroambientais e de sustentabilidade das
principais commodities agricolas e dos sistemas produtivos brasileiros,
em parceria com ESALQ/USP, centros da Embrapa, Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), IAC e organizacdes do
agronegocio (ABAG, ABIOVE, CNA, UNICAetc.), entre outras;

Elaborar analises sobre as atividades produtivas, a sustentabilidade
da agricultura de pequena e média escalas e suas interfaces com o
contexto urbano, em parceria com a Embrapa Rondonia,
SGE/Embrapa Sede, Unicamp, prefeituras municipais, entre outras;

Mapear, monitorar e caracterizar a dinamica da transigcao entre areas
naturais e agricolas, considerando determinantes econémicos, sociais
e politico-institucionais, em parceria com a Embrapa Informatica
Agropecuaria, INPE, USP, Unicamp, IAC, Universidade de Indiana,
Bntre putros.




Estratégia

Intensificar o esforco de PD&l para o desenvolvimento de
sistemas integrados de producdo em areas degradadas nos
diferentes biomas, com énfase no aumento da produtividade
e de eficiéncia do trabalho, considerando inclusive os
médios empreendimentos

*

Contribuicdes

Avaliar o potencial de uso de imagens de satélites e desenvolver
métodos, baseados em sistemas de informacdo geografica, para a
identificacdo, delimitacdo, caracterizagdo e monitoramento de areas
sob processos de expansao e intensificagdo da agricultura e de areas
degradadas, em parceria com Embrapa Informatica Agropecuaria,
Embrapa Amazonia Oriental, Embrapa Solos, IAC, INPE, Unicamp,
Conab, Universidade de Kansas, entre outros;

Desenvolver aplicagdes em sistemas de informagdo para
mapeamento, monitoramento e analise da dindmica de uso e cobertura
das terras e dos indicadores espaciais, temporais e de desempenho da
atividade agricola, integrando tecnologias de sensoriamento remoto e
geoprocessamento em ambiente Web, em parceria com a Embrapa
Agroenergia e outros centros, universidades e instituicdes de PD&l;

Mapear e monitorar areas degradadas com aptidao agricola, por meio
de técnicas de sensoriamento remoto e geoprocessamento, em
parceria com a Embrapa Agroenergia, Embrapa Solos, centros
ecorregionais da Embrapa, entre outros.




Estratégia

Desenvolver PD&l em balanco energético, balanco de
carbono, estudos de ciclo de vida e oportunidades de
mecanismo de desenvolvimento limpo, considerando as
caracteristicas de cada bioma

Contribuicoes

€ Avaliar o potencial de uso de imagens de satélites e desenvolver
métodos, baseados em sistemas de informacdo geografica, para a
identificacdo, delimitacdo, caracterizagdo e monitoramento de areas
sob processos de expanséo e intensificacdo da agricultura e de areas
degradadas, em parceria com Embrapa Informatica Agropecuaria,
Embrapa Amazonia Oriental, Embrapa Solos, IAC, INPE, Unicamp,
Conab, Universidade de Kansas, MAPA, entre outros;

€ Avaliar os impactos das mudancas climaticas globais na agricultura
brasileira, subsidiando o desenvolvimento de mecanismos de
adaptacdo e mitigacdo e a elaboracdo de politicas publicas, em
parceria com Embrapa Informatica Agropecuaria, Unicamp, USP,
MAPA, entre outros;

& Desenvolver aplicagcbes em sistemas de informacdo para
mapeamento, monitoramento e analise da dindmica de uso e cobertura
das terras e dos indicadores espaciais, temporais e de desempenho da
atividade agricola, integrando tecnologias de sensoriamento remoto e
geoprocessamento em ambiente Web, em parceria com a Embrapa
Agroenergia e outros centros, universidades e instituicdes de PD&I.




Objetivo

Contribuir para o avanco da
fronteira do conhecimento e
iIncorporar novas tecnologias,
Inclusive as emergentes




Estratégia

Desenvolver pesquisas em: novos conceitos e dispositivos
de medicao, eletrédnica embarcada, simulacdo, modelagem e
previsdo de desempenho de sistemas

Contribuictes

€ Participar de redes internacionais de PD&I para implementagdo de
sistemas de recepcédo, distribuicdo e desenvolvimento de novas
aplicacbes para dados de sensoriamento remoto, em parceria com
instituicdes nacionais e estrangeiras;

€ Prospectar, testar e disseminar, sistematicamente, novos recursos e
produtos derivados de tecnologias de recep¢ao e processamento de
imagens de satélites para monitoramento e modelagem do uso e
cobertura das terras, com énfase nos aspectos agroclimaticos e
ambientais.

Estratégia

Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia
estratégicos parao Brasil

Contribuicoes

€ Atender demandas estratégicas do Governo Federal referentes ao
Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC), relacionadas a érea de
atuacdo da Embrapa Monitoramento por Satélite, através da
elaboracdo de projetos e instrumentos juridicos e administrativos
especificos;

€ Atuar emredes internacionais de PD&I e Transferéncia de Tecnologia,
apoiando iniciativas e acdes especificas da Embrapa Internacional, em
parceria com outras Unidades da Embrapa, INPE, MAPA, entre outros;

€ Participar de redes internacionais de PD&l para implementacao de
sistemas de recepgdo, distribuicdo e desenvolvimento de novas
aplicacbes para dados de sensoriamento remoto, em parceria com
instituicdes nacionais e estrangeiras;

Participar de redes nacionais de PD&l para integracdo e analise
espacial e temporal de dados georreferenciados que auxiliem na
aratica da agricultura de precisédo, em parceria com outras unidades da
Embrapa, ESALQ/USP, Unicamp, entre outros.



Consideracao Final




Ageracao de informacdes objetivas sobre a dindmica do uso e ocupacéo das terras
no Brasil subsidia as politicas agricolas publicas e privadas, contribui para uma
melhor governancga territorial e ajuda o Brasil a esclarecer, internacionalmente,
com dados cientificos, suas realidades territoriais.

Este V PDU, para o periodo de 2008-2011, ilustra a constante evolucao da equipe,
de seus meios, dos métodos de pesquisa e de seus clientes, usuarios e
beneficiarios. Este Plano Diretor prepara a Unidade para fazer frente aos desafios
futuros da gestéo territorial da agricultura brasileira.

Na pactuacao do V PDU, em Brasilia (DF), a Diretoria da Embrapa destacou a
missdo de assessoria estratégica da Embrapa Monitoramento por Satélite ao
Estado Brasileiro, historica e juridicamente estabelecida. A Unidade atende
dirigentes e instituicbes da Presidéncia da Republica, do Ministério da Defesa e do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

O primeiro ano do V PDU comec¢a marcado pela concluséo e inauguracéo da nova
sede da Unidade; pela ampliacdo do quadro funcional; pela aprovagéo e
apropriacdo de projetos de pesquisa de grande alcance territorial e por um salto
qualitativo no relacionamento com a Presidéncia da Republica.

Nos proximos anos, a execucao do V PDU coloca o desafio, aos gestores da
Unidade, de seguir mantendo uma relacdo sinérgica e equilibrada entre o
crescimento da capacidade de pesquisa de seu corpo técnico, integrado a
programacdo da Embrapa, e o compromisso de responder as demandas
estratégicas do Estado e da sociedade brasileira.
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Ambiente Externo

Ademar Ribeiro Romeiro .................... Universidade Estadual de Campinas - Instituto
de Economia - Unicamp

Alberto CunhaCouto .........cc.ccceeeennnen. Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica - GSI/PR

Alfredo Kingo OyamaHomma ............ Embrapa Amazo6nia Oriental

Alvaro MoreiraSapha ..........cc.ccou..... Logistica S/A

ANdré Pesso0a .......ccccvveeeeeviiiiieeeeeee, Agroconsult

Ariovaldo LuchiariJunior.................... Embrapa Meio Ambiente

AssueroDocaVeronez .............ccc...... Federacdo da Agricultura e Pecuaria do
Estado doAcre

Luiz Carlos Correa Carvalho .............. CANAPLAN - Consultoria Técnica

Cap. Jorge D. Melo de Cerqueira ........ Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica - GSI/PR

CarlosLeandro ......cccccceeveeeeeeeiiiiiiinnnns AmbiPetro

Cel. Fernando M. Duarte Melo ............. Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica- GSI/PR

EdsonEyjiSano ..........ccccccceeiiiiiiiins Embrapa Cerrados

Eduardo GurgeldoAmaral ................. Universidade Estadual de Campinas - Agéncia
de Inovagéao Inova Unicamp

Eliseu Roberto de Andrade Alves ....... Embrapa Sede

ElisioContini ....ccccceevvvciieeieciiiiiiieeeee Embrapa Sede

Fabio Trigueirinho .......................ce. Associacao Brasileira das Industrias de Oleos
Vegetais - ABIOVE

FernandoVanzela ..........cccccoociinennnns Native - Usina Sao Francisco S/A

Flavio Gordon ........ccccccceeveeviiiiiineeennns Prefeitura Municipal de Campinas

Gal. FranciscoModesto ...................... Comandante da 1la. Brigada de Infantaria
Leve

Gal. Mario de Oliveira Seixas .............. Prefeitura Municipal de Campinas

Giampaolo Queiroz Pellegrino .......... Embrapa Informética Agropecuéria

Jodo dos Santos ViladaSilva ............. Embrapa Informatica Agropecuaria

José AlbertodaSilvaCurado ............ Ouvidoria Geral do Municipio de Campinas

José Felipe Ribeiro .........cccooeeeeiineee Embrapa Sede

LianaJohn .......cccccceviiiiiinieiniiieeeeee Revista Terra da Gente

Luiz AntonioPinazza ..................cc..... Revista Agroanalysis

Luis Carlos Guedes Pinto ................... Banco do Brasil

Marcio Anténio Portocarrero ............. Ministério da Agricultura, Pecuéaria e

Abastecimento - MAPA



Ambiente Externo

Marcio CostaVaz dos Santos ............. Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Séo
Luis (MA)

MaylalaraPorto ..........cccccceeeiiiiiiiinns Prefeitura Municipal de Campinas

Meire Ferreira .......cccococeeeveeeeevcieeeenenn. Instituto para o Agronegdcio Responsavel -
ARES

Michel André Launois ............ccccceoueeee. Centre de Coopération Internationale em

Recherche Agronomique pour le
Développement - CIRAD-SAVOIRS

Mirian Chaves ........cccccevieiiiiiiiiieeen, Casa Civilda Presidéncia da Republica

MonikaBergamaschi ...............cccc..... Associacdo Brasileira do Agronegécio da
Regido de Ribeirdo Preto - ABAG/RP

Mucio RobertoDias ........cccccoeevveveeennns Space Imaging do Brasil

Nélsonde Jesus Parada ..................... Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S.A.— SANASA

Oriovaldo Brunini.........ccccccvvveeeeeennnnee Instituto Agronémico de Campinas - IAC

Paulo FaveretFilho .........c.ccoociiieiiinne Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social - BNDES

Paulo Nogueira.........cccccceeeeeeeeiieiicinns Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA

PedroDonzeli........ccoooviieiiiiiiiiiiiic, Instituto Agronémico de Campinas - IAC

Reynaldo Luiz Victoria ..........ccccceeeene Centro de Energia Nuclear na Agricultura -
Universidade de S&o Paulo - CENA -
ESALQ/USP

Ricardo Arioli Silva ...........ccoccceniens Associagao dos Produtores de Soja do Estado
de Mato Grosso -APROSOJA

Ricardo Marques Coelho...........c......... Instituto Agronémico de Campinas - IAC

Rodrigo Justus de Brito ............c......... Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do
Brasil- CNA

Rodrigo LaraMesquita ...........ccccec.... Radium Systems - Peabirus

Romeu Benatti Junior ............cccceeeenne Instituto Agronémico de Campinas - IAC

Rui Henrique P. Leite Albuquerque ....Laboratério Nacional de Luz Sincrotron - LNLS

Ten. Cel. Av. Olavo Bologna Junior .....Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica - GSI/PR

Vicente Andreu Guillo.........cocovvevvinnnnnnn Ministério do Meio Ambiente
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