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Apresentacao

O IV Plano Diretor da Embrapa Pecuaria Sudeste traz a missao, a visao de
futuro e os valores da Unidade para o periodo de 2008 a 2011. Este documento
apresenta os objetivos estratégicos e o foco de atuacado da Unidade e propde a
direcao a ser seguida pela Embrapa Pecuaria Sudeste nos préximos anos. Trata-
se da referéncia de planejamento e de gestao da Unidade, em intimo alinhamento
com o V Plano Diretor da Embrapa. A aplicacdo do IV Plano Diretor permitira
viabilizar a implementagcdo dos objetivos estratégicos e contribuira para que a
Embrapa honre seus compromissos com a sociedade brasileira.

Este Plano Diretor é o resultado da analise de cenarios e de propostas
apresentadas por pesquisadores da Embrapa, por especialistas externos e pelo
Conselho Assessor Externo da Unidade. Ele contempla os mais recentes desafios
impostos a ciéncia e a tecnologia nacional, especialmente aqueles relativos a
mudancgas socioecondmicas, geopoliticas e ambientais pelas quais o0 mundo
passou e vem passando. Além de manter as pesquisas em pecuaria bovina e em
pecuaria ovina, o IV PDU antecipa a ampliacdo do escopo da Embrapa Pecuaria
Sudeste em atividades de pesquisa, de desenvolvimento e de inovagao voltadas a
sustentabilidade da producéo agropecuaria, a inclusao social, ao desenvolvimento
rural, a seguranca e a qualidade alimentar de produtos de origem animal, aos
sistemas integrados de producgao e as tecnologias de mitigagdo de impactos de
mudancas climaticas globais.

Para enfrentar esses desafios, a Unidade vem trabalhando para ampliar e
reestruturar seu corpo técnico-cientifico e para investir intensivamente na infra-
estrutura de campos experimentais e de laboratérios. A Embrapa Pecuaria
Sudeste, por meio deste documento, se compromete em continuar a desenvolver e
a levar a sociedade brasileira tecnologias, conhecimentos, produtos, processos e
inovagdes que contribuam para o desenvolvimento rural sustentavel e para a
competitividade do agronegécio brasileiro.

Nelson José Novaes
Chefe Geral da Embrapa Pecuaria Sudeste
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Introducao

O processo de elaboragao do IV Plano Diretor da Embrapa
Pecuaria Sudeste teve como premissa o alinhamento com oV Plano
Diretor da Embrapa (PDE) e a consulta a outros documentos de
referéncia, tais como o Il Plano Diretor da Unidade (PDU), a Analise
do ambiente interno da Embrapa — inclusa no V PDE —, a
Metodologia de elaboracao: IV PDU das unidades descentralizadas
e a Rede de inovagao e de prospecgao do agronegécio — Caderno
de cenarios. Esse processo envolveu ainda a analise da elaboragao
do V PDE e dos resultados obtidos pela Unidade no periodo de
planejamento anterior, ou seja, aquele regido pelo III PDU. Além
disso, houve etapas de analise integrada do ambiente interno e do
ambiente externo. Nesse momento, foram detectadas tendéncias,
oportunidades e ameacgas para a Unidade, bem como foram
delimitadas suas forgas e suas fragilidades. Tudo isso subsidiou
profunda imersao na formulacio estratégica propriamente dita, a
qual culminou com a elaboragdao deste Plano Diretor.




Processo de elaboragao do V Plano Diretor da Embrapa
A elaboragcao doV PDE envolveu as seguintes etapas:
& Atividades preparatorias.

& Pesquisa documental (cenarios de 2002 a 2012, PDE e PDUs, Sistema
Embrapa de Gestdo, Sistema de Avaliacdo de Unidades e Sistema de
Informacgéao de Apoio a Deciséo Estratégica da Embrapa.

& Balizamento estratégico (entrevistas com a Diretoria Executiva da Embrapa,
com ministros e com parceiros).

& Analise do ambiente externo.
4 Andlise do ambiente interno e do desempenho empresarial.

& Formulacao estratégica de longo prazo: 2008 a 2023 (aonde queremos chegar
e como chegaremos la), em oficina de trabalho com 44 participantes, seguida de
analise pela Diretoria Executiva da Empresa, de inclusao das sugestdes do
Conselho Assessor Nacional, de analise e de aprovacao pelo Conselho de
Administracdo da Embrapa e de apresentacdao em reuniao de chefes gerais de
unidades.

& Formulacéao estratégica de médio prazo: 2008 a 2011 (aonde queremos chegar
e como chegaremos la), em oficina de trabalho com 46 participantes.

4 Metodologia para monitoramento estratégico.

O Plano Diretor da Embrapa possui, entre outros, os seguintes
elementos:

& Missao: viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para a sustentabilidade da agricultura em beneficio da sociedade brasileira.

Esta missao afirma os valores de exceléncia em pesquisa e em gestao de
pesquisa, de responsabilidade socioambiental, de ética, de respeito a diversidade
e apluralidade e de compromisso e de cooperagao com a sociedade brasileira, que
pautam o trabalho da Embrapa.

& Visdo: ser um dos lideres mundiais na geracdo de conhecimento,
tecnologia e inovagao para a producao sustentavel de alimentos, fibras e energia.
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Metodologia e atividades de construgao do IV PDU

A elaboracdo do IV PDU seguiu a metodologia prescrita pela
Embrapa e envolveu as etapas descritas a seguir.

& Atividades preparatérias e reunidao de partida. Essa etapa
compreendeu a preparacao e a mobilizagdo da equipe da Embrapa
Pecuaria Sudeste para a elaboracao do Plano Diretor. Para tanto,
foi nomeada a Comissao de Planejamento Estratégico (CPE),
composta por um presidente, um coordenador geral, um
coordenador executivo, onze analistas, dois assistentes e vinte
pesquisadores da Unidade (Anexo |). Na reunido de partida foram
definidos o cronograma para elaboracao do IV PDU e os subgrupos
de trabalho responsaveis pela realizagdo das atividades seguintes.
A capacitagdo da CPE para as etapas previstas no manual de
elaboracdo foi executada em reunibes com membros dessa
Comissao.

¢ Analise do V PDE. O objetivo da analise do V PDE foi identificar as
estratégias de médio prazo (2008 a 2011) associadas aos objetivos
estratégicos e as diretrizes estratégicas diretamente relacionados a
atuacdo da Embrapa Pecuaria Sudeste. Além disso, foi realizada
uma avaliacédo sobre a intensidade dessa relagdo. As estratégias
prioritarias relacionadas a atuacao da Unidade foram selecionadas
e classificadas numa matriz de grau de relagdo das estratégias
prioritarias associadas a atuacao da Unidade.

4 Avaliacdo do Il PDU. Nessa etapa avaliou-se o Il PDU,
observando o trabalho que foi realizado e o aprendizado que foi
conquistado com a sua execugdo. Foram encaminhados
questionarios estruturados para os membros da CPE, para os
analistas e para os pesquisadores da Embrapa Pecuaria Sudeste,
que informaram os fatores que restringiram ou que potencializaram
a execugao desse Plano Diretor. Os resultados foram consolidados
e validados em reuniao.
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& Andlise do ambiente externo e do ambiente interno. Para essa
etapa foram aproveitados os resultados da analise integrada do
ambiente externo, a qual focalizou cenarios prospectivos, e do
ambiente interno, realizada de acordo com o projeto Gestdo de
pessoas e identificacdo de competéncias estratégicas em unidades
descentralizadas da Embrapa — o caso da Embrapa Pecuaria
Sudeste, também conhecido por Embrapa do Futuro. Esse projeto,
iniciado em 2007 e concluido em 2008, envolveu analises que se
assemelham substancialmente a metodologia de elaboragéo do IV
PDU proposta pela Embrapa as unidades descentralizadas.
Durante o desenvolvimento do projeto Embrapa do Futuro foram
promovidas diversas palestras com especialistas das cadeias
produtivas da carne e do leite, foi realizada a revisao de literatura de
documentos prospectivos de cenarios globais e foram efetuadas
entrevistas, por meio de roteiros e de questionarios semi-
estruturados com 46 atores externos relacionados a area de
atuacdo da Embrapa Pecuaria Sudeste. Entre os entrevistados
estavam todos os membros do Comité Assessor Externo da
Embrapa Pecuéaria Sudeste, chefes adjuntos de pesquisa e
desenvolvimento de outras unidades da Embrapa relacionadas a
pecuaria, membros de entidades representativas de elos das
cadeias produtivas do leite e da carne, bem como representantes
do ambiente institucional em que essas cadeias estao inseridas.
Também foram entrevistados, de maneira individual e de maneira
coletiva, por meio de metodologias préprias, todos os empregados
da Unidade. As entrevistas coletivas foram aplicadas aos
colaboradores que possuiam menor nivel de especializacdo de
trabalho e menor nivel de educacéo formal. Foram identificadas
oportunidades e ameagas do ambiente externo e forcas e fraquezas
do ambiente interno da Unidade. No projeto Embrapa do Futuro
ainda se promoveu a realizagdo de uma oficina de trabalho que
contou com a participacao significativa de 72 dos 132 empregados
da Embrapa Pecuaria Sudeste, durante trés dias. Essa oficina
possibilitou a discussdao e o refinamento da analise de
oportunidades e de ameacgas, e de forgas e de fraquezas, bem
como de tendéncias de cenarios futuros. Em razdo disso, a
Comissao de Planejamento Estratégico da Embrapa Pecuaria
Sudeste decidiu utilizar os resultados alcangados pelo projeto
Embrapa do Futuro nas etapas de elaboracdo do seu IV PDU,
especialmente em relagdo as analises do ambiente interno e do
ambiente externo. Com base nesses resultados se realizaram a
selecao de oportunidades e de ameacas, a identificacdo de forcas e
de fragilidades e a deteccéo das principais tendéncias.
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A sistematizagdo ocorreu em um subgrupo da CPE, com a
construgdo da matriz de avaliagdo estratégica da Unidade. Essa
matriz foi validada em reunido com os membros da CPE. Houve o
mapeamento das cadeias produtivas do leite, da carne bovina e da
carne ovina, seguindo a metodologia proposta pelo manual de
elaboracgao do IV PDU. O resultado desse trabalho, com o contetddo
validado, foi encaminhado aos membros da CPE, aos
pesquisadores e aos analistas da Unidade, para reflexao sobre o
impacto e sobre a urgéncia das oportunidades e das ameacgas, para
analise da dindmica da inovagao e para avaliagdo organizacional
com base nas forcas e nas fragilidades selecionadas. Em seguida,
as sugestbes foram recebidas e consolidadas pela CPE. Em
reunido, com a participacdo da CPE, de pesquisadores e de
analistas, consolidaram-se a Matriz de analise de impacto de
urgéncia das principais oportunidades e das principais ameacas e a
Matriz de forcas e de fragilidades da Unidade. A resultante dessas
matrizes foi a Matriz de avaliagao estratégica.

Formulagdo estratégica. Essa etapa foi realizada de modo
participativo, por meio de uma oficina de trabalho, para a selegao
das estratégias prioritarias com as respectivas contribuicbes da
Embrapa Pecuaria Sudeste, e para o estabelecimento e para a
validagdo da missdo e da visdo. A oficina de trabalho teve duracao
de dois dias e foi aberta ao publico. Foram convidados nao so todos
0os empregados, mas também os parceiros € os membros do
Conselho Assessor Externo da Unidade. Antes da oficina, um
subgrupo da CPE coletou e consolidou as sugestdes individuais de
pesquisadores e de analistas, e as contribuicées e os vinculos delas
com as estratégias selecionadas. Foram discutidas e definidas a
missao e a visao da Embrapa Pecuaria Sudeste para o periodo
abrangido pelo IV PDU. Para isso, foram reanalisadas as
estratégias previamente selecionadas pela Unidade por meio da
classificacdo da relagao de aderéncia com a atuacédo da Unidade.
Na seqléncia e em plenaria, foram discutidas e validadas a misséo
e avisao da Embrapa Pecuaria Sudeste, bem como foi consolidada
a classificacao feita. A seguir foram discutidas e validadas, em
plenaria, as contribuicdes da Embrapa Pecuaria Sudeste para as
estratégias selecionadas. As contribuicdes se deram por meio de
proposi¢cdes de acgdes, decorrentes das estratégias selecionadas,
que visassem aproveitar oportunidades e ou superar ameacgas ou
potencializar forcas e ou minimizar fragilidades.
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¢ Interagdo de unidades. Com as estratégias formuladas, a Unidade
identificou sinergias e oportunidades, para a definicao de parcerias
potenciais com outras unidades, por meio de a¢des e de projetos
conjuntos.

& Analise de consisténcia. Antes de ser validado, este Plano Diretor
foi submetido a analise da coeréncia interna, de modo a avaliar o
que esta proposto e suarelagdocomoV PDE.

& Validagado e pactuaciao do PDU. A Chefia Geral da Embrapa
Pecuaria Sudeste apresentou este PDU a Diretoria Executiva da
Empresa, para se construir a visdo compartilhada, ampliar a
interagdo com a Embrapa Sede e firmar os compromissos
estratégicos entre a Unidade e a Sede.

4 Agenda de comunicagao. Com o PDU elaborado, nesta etapa se
promove continuamente a sua internalizagcéo e se motiva os atores
internos para a execugdo do Plano Diretor. A motivagcdo € o
resultado da apresentacédo do IV PDU nos setores de trabalho. A
apresentagdo possibilita o conhecimento do IV PDU pelos
empregados e a relagdo das estratégias ao trabalho executado
pelos empregados.
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Analise estrategica




O foco de atuacao da Embrapa Pecuaria Sudeste para a pesquisa e o
desenvolvimento de inovagdes considerara trés linhas orientadoras: a seguranca e
a qualidade dos produtos, a intensificacao da producéo, e a sustentabilidade e a
integracdo dos sistemas produtivos. Os objetos da atuagdo serdo as cadeias
produtivas do leite, da carne bovina e da carne ovina.

A geracao e a adaptagdo de tecnologias que concorrem para a
intensificacao e para a sustentabilidade dos sistemas produtivos devem responder
a necessidade de elevar a produtividade e de otimizar o uso dos meios de
producao, em decorréncia do crescente custo desses meios de produg¢ao na regidao
Sudeste. Alocalizagao da Unidade privilegia a formacgao de aliancas estratégicas e
a captagao de recursos para o desenvolvimento dessas atividades. Detentora do
maior mercado consumidor e do maior mercado exportador do Pais e responsavel
por significativa expansao da producao de energia renovavel, a regido Sudeste
demanda solu¢des de pesquisa, de desenvolvimento e de inovagédo (PD&l) que
satisfagam a producdo de alimentos e de energia, com o desenvolvimento
harménico dos espacgos geograficos altamente urbanizados dessa regiao, e os
mercados consumidores.

Aintensificagcao da produgcado numa perspectiva de integracao de sistemas
produtivos devera atender as demandas pelo uso mais eficiente do solo e pela
recomposicao e pela utilizacao racional dos recursos ambientais.

O desenvolvimento de conhecimentos e de tecnologias que assegurem a
qualidade e a segurancga dos produtos devera ser capaz de neutralizar a crescente
ameaca imposta por organismos de comércio e de financiamento internacionais
sobre a produgcdo agropecuaria brasileira. A obtencdo de produtos livres de
contaminantes quimicos, fisicos ou biolégicos e com maior valor agregado
possibilitara o aproveitamento de diversas oportunidades mercantis detectadas.

Nao obstante, as solugbes de PD&l inseridas no foco de atuacdo da
Embrapa Pecuaria Sudeste envolverao as questdes relativas aos impactos sobre a
preservacao ambiental e o desenvolvimento regional ou territorial.

Na analise estratégica das tendéncias, das oportunidades e das ameacas
que se apresentam, a Embrapa Pecuaria Sudeste devera potencializar o trabalho
em conjunto do seu corpo técnico-cientifico multidisciplinar qualificado, de modo a
aproveitar a localizagao privilegiada da Unidade e sua infra-estrutura de campos
experimentais e de laboratorios. As agdes de gestdo ambiental devem progredir e
contribuir para a difusao da imagem positiva da Unidade na sociedade. Agestao do
processo de aposentadoria e de contratagdo de novos empregados devera ser
ferramenta especial para prevenir a solugdo de continuidade em projetos e em
acdes gerenciais da Unidade. A otimizacdo dos fluxos de informacao interna
devera ser processo continuo, de modo a promover mais interacéo dos setores e
mais agilidade na tomada de decisbes e na execugao das atividades que tém
reflexos sobre a produtividade técnico-cientifica e operacional da Embrapa
Pecuaria Sudeste.
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Na elaboragdo deste Plano Diretor foram detectadas tendéncias do

ambiente externo, oportunidades e ameacas, que estao listadas a seguir.

Tendéncias gerais do ambiente externo

2

Aumento da complexidade do mercado de ciéncia, tecnologia e inovagao
(empresas e parques de base tecnoldgica, novos arranjos institucionais,
aumento de custos e disputa por recursos para financiar PD&l, royalties,
etc.).

Aumento da demanda por fontes alternativas de insumos agricolas com
crescente uso de residuos solidos (agroindustriais e urbanos).

Aumento da importancia e da competitividade brasileira no agronegocio
mundial (reducao do “custo Brasil’) e fortalecimento da politica de
exportacéo e de ocupagao de novos mercados.

Aumento de pressodes sociais por mais controle sobre ciéncia e tecnologia,
por resultados concretos e por mensuragao dos impactos da inovagao.

Aumento dos impactos da globalizagdo sobre o agronegdcio brasileiro
(abertura de capital de agroindustrias, formacéo de oligopdlios e de
clusters ecorregionais especializados).

Avancos na fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico, com
progressiva ampliacado do uso de produtos ligados a biotecnologia, a
bioinformatica, a nanotecnologia e a agricultura de precisao.

Crescente incorporacdo de informagao, conhecimento e tecnologia ao
agronegaocio.

Crescimento da participagcdo de associacbes de produtores para
aglutinacéo de interesses comuns.

Crescimento do mercado mundial de alimentos, de fibras e de energia, em
especial em classes menos favorecidas e em paises em
desenvolvimento.

Disseminacgao de sistemas de producgao integrados e rotacionados.

Especializagdo de pesquisadores com visao sistémica da sua area de
atuacao e de conhecimentos gerais, simultaneamente.
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Existéncia de diferencas socioecondémicas macrorregionais,
especialmente entre o Norte—Nordeste e o Centro—Sul.

Expansdo da demanda mundial e da demanda brasileira por
agroenergia.

Incorporacdo da agricultura familiar e demanda por tecnologias
apropriadas.

Aumento da consciéncia dos temas ligados ao ambiente e ao
desenvolvimento social, incluindo a crescente preocupagao com a gestéo
dos recursos hidricos e com os efeitos negativos dos impactos ambientais.

Manutencao de subsidios e condicionamento de subsidios internacionais
as barreiras nao-tarifarias.

Mudancgas climaticas globais.

Mudangas nos padroes de consumo de alimentos, com exigéncia de
qualidade e seguranca (rastreabilidade, certificagao e padronizagao).

Multifuncionalidade do espaco rural.

Mercado de energia renovavel.

Novas fungdes para florestas e vegetacdo nativa (biodiversidade,
sequestro de CO,, purificagdo da agua e do ar, controle climatico,
turismo).

Participacao do Brasil na transferéncia de tecnologia para paises tropicais.
Prevaléncia de regras transnacionais, acordos comerciais,
regulamentacao (propriedade intelectual, biossegurancga, biodiversidade e
exigéncias ambientais, sanitarias e sociais) e formacdo de blocos

econdmicos.

Reducdo da taxa de crescimento e envelhecimento da populagao
mundial.

Reducdo do numero de produtores e da mé&o-de-obra ocupada
diretamente na agricultura.
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Principais oportunidades

e principais ameacas




Oportunidades

¢ Acompanhamento e atendimento de novas exigéncias do
mercado internacional (barreiras ndo-tarifarias).

& Adaptacdo de recursos genéticos (animais e vegetais) a
cenarios de mudangas climaticas.

& Aplicacdo de modelos de simulagao de sistemas complexos
e de ferramentas para tomada de decisao.

& Avaliacdo do potencial das tecnologias e dos conhecimentos
e de seus impactos (propriedade intelectual).

& Caréncia de métodos de diagnéstico de contaminantes
quimicos e biolégicos em alimentos (acompanhamento e
analise de riscos e identificacdo de pontos de controle ao
longo da cadeia produtiva).

& Conhecimento incipiente sobre sistemas de produgao
integrados: interagdes biofisicas dos componentes do
sistema.

¢ Demanda por desenvolvimento de tecnologias para
aumento da produtividade com qualidade e
sustentabilidade.

& Desarticulacido das cadeias produtivas.

¢ Aumento da complexidade das cadeias produtivas.

& Desenvolvimento de aplicacdes e de usos de residuos e de
co-produtos para producao de bioenergia.

& Desenvolvimento de metodologias e de técnicas de
transferéncia de tecnologias.

& Desenvolvimento de produtos e de processos alternativos
ao uso de insumos tradicionais (medicamentos veterinarios,
pesticidas, etc.).

& Desenvolvimento de técnicas para aumento da captacéo de

agua, reducgao das perdas de agua e de solo, e aumento do
acesso e da eficiéncia de uso da agua e do solo.
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Oportunidades (continuagao)

2

Desenvolvimento de tecnologias com foco nos mecanismos
de desenvolvimento limpo, que reduzam a emissao de
gases do efeito estufa e aumentem o sequestro de carbono
em sistemas de produgao pecuaria.

Desenvolvimento de tecnologias para a melhoria da
qualidade de produtos (carnes, leite, peles) e de
subprodutos da exploracao pecuaria.

Desenvolvimento de tecnologias para melhoria de
caracteristicas sensoriais, funcionais e nutricionais dos
alimentos de origem animal (manejo pré-ordenha, manejo
pos-ordenha, abate, etc.).

Desenvolvimento e utilizacdo de testes diagndsticos
inovadores (moleculares, microbiolégicos, quimicos,
nanotecnolégicos) de alta resolugédo e de alta
especificidade.

Diversificagao e diferenciagdo de produtos como alternativa
de geracao de renda.

Existéncia de grandes areas de pastagens degradadas e ou
de baixa produtividade.

Identificacdo, caracterizagéo e uso de fontes alternativas de
nutrientes.

Necessidade de implementar a gestdo da informacéao e do
conhecimento.

Necessidade de sistemas de rastreabilidade para os
produtos de origem animal.

Necessidade de padronizagao na gestao de negocios e de
parcerias.

Priorizacdo das politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento rural, para a inclusdo social e para a
capacitacdo de mao-de-obrarural.

Prospecdo de demandas, de clientes e de parceiros
potenciais (monitorar continuamente o ambiente externo).

Valoragao, negociagao e comercializagao de tecnologias e
de inovacéo (produtos, servigos e marca).

Vulnerabilidades nos sistemas de produgéao animal.
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Ameacas

2

Insuficiéncia e descontinuidade do fluxo de recursos para
financiamento da pesquisa e para manutencao e
modernizagao da infra-estrutura da Unidade.

Ampliagdo de barreiras técnicas, sanitarias, ambientais e
sociais.

Atuacao da Unidade, restrita a parte da regido Sudeste,
principalmente ao Estado de Sao Paulo.

Aumento da dependéncia de insumos externos,
principalmente daqueles importados.

Aumento da desarticulagdo entre Unidades, e entre a
Embrapa e outras instituicoes (n&o revitalizagao do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria).

Caréncia de profissionais especializados em visao
sistémica.

Desarticulagao do sistema de controle e de fiscalizagdo da
producao para garantir sanidade animal.

Entraves burocraticos e reduzida flexibilidade e pouca
autonomia das instituicdes de pesquisa.

Expanséao da area urbana ao redor da Unidade.

Migracao da pecuaria para as regides Centro-Oeste e Norte,
como resultado da expansdo das areas destinadas a
lavouras e a produg¢ao de agroenergia no Sudeste.

Morosidade das instituicbes responsaveis por registro e
protecéo de propriedade intelectual.

Perda do conhecimento tacito com a aposentadoria de
empregados (Programa de Demisséao Incentivada).

Reposicao insuficiente ou ineficaz ou de forma pouco
participativa do quadro de pessoal.

Surgimento de doencgas inexistentes no Pais.
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Formulacao estrategica




Missao

Viabilizar solucdes tecnoldégicas para a
sustentabilidade da agropecuaria da regiao
Sudeste por meio de pesquisa, de
desenvolvimento e de inovacao, em beneficio
da sociedade.




Visao de futuro

Ser instituigdo lider na geragao de conhecimentos, de tecnologias e
de inovagéo para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria da
regiao Sudeste.

Valores

Exceléncia em pesquisa e gestao da pesquisa.
Responsabilidade socioambiental.

Etica.

Respeito a diversidade e a pluralidade.

Comprometimento

® 6 &6 6 o o

Cooperagao.
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Desafios cientificos e

tecnologicos




2

Garantir a competividade e a sustentabilidade da agricultura brasileira.

Atingir novo patamar tecnoldogico competitivo em agroenergia e em
biocombustiveis.

Prospectar a biodiversidade para o desenvolvimento de produtos
diferenciados e com alto valor agregado para exploragdo de novos
segmentos do mercado.

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel
dos biomas e para a integragao produtiva das regides brasileiras.

Contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar
tecnologias emergentes.
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Objetivos estrategicos

Os objetivos estratégicos e as estratégias
prioritarias selecionados do V PDE e as respectivas
contribuicbes da Embrapa Pecuaria Sudeste,
associados as oportunidades e as ameacas, estao

descritos a seguir.




Objetivo estrategico 1

Garantir a competitividade e a sustentabilidade da
agricultura brasileira.




Estratégia selecionada

& Intensificar as pesquisas orientadas para saltos da produtividade, melhoria da
qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e a sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma

Contribuicées

& Desenvolver tecnologias que visem ao aumento da produtividade
com qualidade e sustentabilidade, por meio de sistemas intensivos
de produgdo animal, de otimizacdo do uso de recursos e de
controle da qualidade dos insumos.

Estratégia selecionada

& Ampliar o esfor¢co de PD&l para adaptagao de sistemas produtivos e mitigacao
de impactos previstos nos cenarios das mudancas climaticas.

Contribuigcées
& Diagnosticar vulnerabilidades nos sistemas de produgéo animal.

4 Adaptar e ou desenvolver metodologias com foco nos mecanismos
de desenvolvimento limpo.

& Adaptar e ou desenvolver recursos genéticos (animais e vegetais)
para cenarios de mudancas climaticas.

Estratégia selecionada
& Desenvolver novas tecnologias e novos processos para produgado e
agroindustrializacao de alimentos seguros, diversificados e nutritivos, visando
a atender as exigéncias de mercado.
Contribuicées
& Desenvolver tecnologias que visem a melhoria de caracteristicas

sensoriais, funcionais, nutricionais e de seguranca do alimento ao
longo da cadeia.
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Objetivo estratégico 3

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para
0 uso sustentavel dos biomas e para a integragao
produtiva das regiées brasileiras.




Estratégia selecionada

& Intensificar o esforco de PD&I para o desenvolvimento de sistemas integrados
de produgdo em areas degradadas nos diferentes biomas, com énfase no
aumento da produtividade e da eficiéncia do trabalho, considerando inclusive

os médios empreendimentos.

Contribuicao
& Desenvolver e adaptar sistemas integrados de produgéo animal.

Estratégia selecionada

& Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insercéo
social e econémica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos

pequenos empreendimentos.

Contribuicao

& Ampliar o programa de transferéncia de tecnologias para
pecuaristas e implantar o programa de boas praticas
agropecuarias naregiao Sudeste.
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Objetivo estratégico 5

Contribuir para o avanco da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes.




Estratégia selecionada

& Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o Brasil.

Contribuicao

& Estimular a cooperagao com instituicdes de ensino e de pesquisa,
com destaque para aquelas de exceléncia em areas de interesse
que nao sejam de dominio da Unidade.

& Desenvolver produtos biolégicos de combate ou de controle de
parasitas em animais. Desenvolver tecnologias que visem a
seguranca de alimentos (residuos, contaminagdo por

microrganismos, rastreabilidade, certificacdo, desenvolvimento
de métodos analiticos e analise de riscos).

Estratégia selecionada

¢ Intensificar PD&l para redugao da dependéncia de insumos agropecuarios néo
renovaveis e para aproveitamento de residuos.

Contribui¢ao

& Desenvolver técnicas para uso de residuos e de co-produtos para
producao de bioenergia.

& Identificar e avaliar insumos alternativos para uso nos sistemas de
produgao.
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