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Apresentacao

Em 2008, a Embrapa Agropecuaria Oeste completa 33 anos de
atuagdo. A partir da transformagéo da Unidade de Execugdo de
Pesquisa de Ambito Estadual de Dourados (UEPAE-Dourados) em
Centro Ecorregional - Centro de Pesquisa Agropecuaria do Oeste, o
que se deuem 1993, a area de abrangéncia da Embrapa Agropecuaria
Oeste passou a ser o Estado de Mato Grosso do Sul, a regido néo-
amazénica do Estado de Mato Grosso, o oeste do Estado de S&o Paulo
e o noroeste do Estado do Parana.

Em 1993 foi elaborado o | Plano Diretor da Unidade (I PDU), em 2000 o
[IPDU, em 20050 Il PDU e agoraem 2008 o IV PDU.

O IV PDU da Embrapa Agropecuaria Oeste, que compreende o
periodo de 2008-2011, com visdo até 2023, quando a Embrapa
completa 50 anos, foi elaborado em perfeita sintonia com o V Plano
Diretor da Embrapa.

Este IV PDU foi elaborado considerando o agronegécio como
componente fundamental para o desenvolvimento e a integragéo
econdmica. Ciéncia e tecnologia sio fortes componentes do processo
produtivo, indo muito além das porteiras dos estabelecimentos rurais
brasileiros.

A agricultura brasileira apresenta algumas tendéncias: as mudancas
climaticas significardo novos comportamentos em relagdo ao tema,
com normas ambientais mais rigidas; a valorizacao das questdes
ligadas ao meio ambiente se constitui em novas oportunidades para as
instituicdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), pois as
demandas por tecnologias e aumento da eficiéncia do processo
produtivo sdo maiores; havera maior demanda por fontes alternativas
de insumos agricolas, além da crescente demanda pelo
aproveitamento de residuos e co-produtos. Em resumo, ha
necessidade do desenvolvimento de tecnologias para que os sistemas
de producéao sejam sustentaveis, para que se encontrem alternativas
parareducéo da dependéncia do petréleo.

Também ja se verifica mudangas no comportamento dos
consumidores, tanto pela melhoria na distribuigcdo de renda, o que gera
maior demanda por alimentos, como pela busca por melhor qualidade
de vida, o que faz com que o consumidor exija alimentos produzidos de
forma mais saudavel.

Atenta a todas as transformacgdes por que passa o mundo, a Embrapa
Agropecuaria Oeste elabora seu IV PDU, tendo como Missao
“Viabilizar solugbes para a sustentabilidade da agricultura da Regiéo




Oeste do Brasil, por meio de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo,
em beneficio da sociedade”.

O alcance dos objetivos e metas programados para o periodo de 2008
a 2011 sb sera possivel através de forte aliangca com as demais
Unidades da Embrapa, e com as instituicbes publicas e privadas que
atuam naregido de abrangéncia da Embrapa Agropecuaria Oeste.

Fernando Mendes Lamas
Chefe-Geral da Embrapa Agropecuaria Oeste
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Introducao




Em 2023 a Embrapa completara 50 anos de existéncia, ingressando
assim na maturidade. Até o momento sua trajetéria tem sido de
sucesso, reconhecido nacional e internacionalmente. A imagem
construida ao longo deste trajeto é a de uma empresa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) lider na agricultura tropical, sendo
demandada por diversos paises e organizagbes multilaterais. No
entanto, diversos novos desafios se apresentam no seu futuro e novas
oportunidades se abrem. Aproveita-los € o segredo para a manutencéo
da trajetoria de sucesso. Para tanto, é fundamental a empresa
prosseguir e aprofundar a sua tradicao de planejamento, definir o que
pretende ser em 2023, e as consequlentes orientacdes estratégicas
que subsidiem as decisdes, as mudancas e a forma de fazé-las. Enfim,
focar suas agbes na visdo do futuro desejado. Olhar o futuro, mas
também o passado. Realizar uma analise retrospectiva e o necessario
balan¢co de seu desempenho ao longo de sua existéncia, focando
particularmente os Ultimos 4 anos, tempo de vigéncia do IV Plano
Diretor da Embrapa (PDE).

O Posicionamento Estratégico da empresa foi operacionalizado em um
conjunto de Objetivos e Diretrizes Estratégicas, descritos na forma de
desafios cientifico-tecnologicos e desafios organizacionais e
institucionais, que conduzem a Embrapa ao alcance de beneficios para
0 seu publico-alvo.

Os conceitos centrais de formulagdo estratégica utilizados na
construgao do V Plano Diretor da Embrapa (V PDE) também foram
utilizados para direcionar a elaboracdo do Plano Diretor da Unidade
(PDU) 2008-2011 e definir, entre outros, os elementos fundamentais ao
processo de elaboragéo do PDU.

A Missao da Embrapa, base da sua razdo de ser e da identidade
institucional, é:

Viabilizar solugées de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao para a sustentabilidade da agricultura, em
beneficio da sociedade brasileira.

e
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Visao de Futuro da Embrapa - horizonte 2023

Ser um dos lideres mundiais na geragcdo de
conhecimento, tecnologia e inovagao para a
producdo sustentavel de alimentos, fibras e
agroenergia.

A elaboragédo do IV Plano Diretor da Embrapa Agropecuaria Oeste,
para o periodo de 2008/2011, é parte do esforgco de consolidagcéo e
aprofundamento da trajetéria de sucesso percorrida pela Embrapa e
reconhecida nacional e internacionalmente. A elaboracdo do
IV Plano Diretor da Unidade (IV PDU) tem como referéncia basica o
V Plano Diretor da Embrapa 2008-2011-2023.

O processo de planejamento compreendeu as seguintes fases:

Formulagéao: preparacao da proposta do Plano Diretor da Unidade,
contendo a estratégia de atuacdo, a identificacdo preliminar do
conjunto de projetos e agdes, a contribuicdo da Unidade para as
estratégias selecionadas e a analise de consisténcia.

Validacao pelo Comité Assessor Externo e pactuacao com a Diretoria
Executiva da Embrapa do Plano Diretor, visando assegurar sua
consisténcia e coeréncia com as orientacdes estratégicas.

Programacgao: detalhamento das metas fisicas, dos recursos
financeiros e dos responsaveis para cada proposta de projeto ou acao.

Aprovacao e Homologagao pela Diretoria Executiva da Embrapa da
programacgédo consolidada pelo Comité Gestor da Programacéo
(CGP).

O ciclo de elaboragdo do IV PDU foi fundamental para a
definicdo de estratégias e a explicitacao do que a Embrapa
Agropecuaria Oeste pretende ser em 2011, bem como das
decisbes que terdo que ser tomadas para a constru¢ao da visdo de
futuro que se deseja concretizar.

i
e
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Analise Estratéegica

Consiste em analisar, de forma integrada, os ambientes externo
e interno da Unidade, identificando as tendéncias,
oportunidades, mapeando os principais espagos de inovacéo e
cooperacao nas cadeias e sistemas produtivos e identificando
os principais pontos fortes e as fragilidades, buscando um
alinhamento das estratégias da Unidade aos grandes objetivos
institucionais da Embrapa e aos desafios tecnologicos daregido.



Analise integrada do ambiente externo da Unidade

A finalidade foi a analise integrada do ambiente externo da
Unidade, a partir da focalizagcdo dos cenarios prospectivos do
agronegdcio e da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l),
da identificagdo de oportunidades de inovagéo tecnolbégica nas
diferentes cadeias e sistemas produtivos, com as quais a
Unidade interage.

Focalizagao de Cenarios Prospectivos

Nesta atividade foram consideradas as percep¢des de atores
externos relevantes a respeito das principais tendéncias,
oportunidades e ameacas relacionadas a atuagao da Unidade.

Como referéncia para as atividades de focalizagdo dos cenarios,
foi utilizado o documento “Cenarios do Ambiente de Atuacao
das Instituicdes Publicas e Privadas de PD&l para o
Agronegécio Brasileiro no Horizonte 2023”, com énfase nos
aspectos relevantes para o horizonte de tempo do
IV PDU (periodo 2008-2011). Foram considerados, ainda,
estudos e diagndsticos referentes ao ambiente de atuacéo da
Unidade.

Percepcao dos atores relevantes

Para colher as percepgdes de atores externos relevantes sobre
as principais tendéncias, oportunidades e ameagas para a
Embrapa Agropecuaria Oeste, foi realizada pesquisa semi-
estruturada qualitativa, por meio da realizagdo de entrevistas
presenciais e a distancia, apoiadas por questionario previamente
definido pela Unidade.

Para a selecdo dos atores do ambiente externo considerou-se
a representatividade dos diversos setores e elos das cadeias
com o0s quais a Unidade interage, tais como governo,
empresas privadas, universidades, institutos, dentre outros.
Dentre as entrevistas presenciais e a distancia obteve-se a resposta
de 43 questionarios, sendo 38 de empresas, instituicbes e
produtores dos Estados de Mato Grosso do Sul, Parana, Sao Paulo

e

IV Plano Diretor da Embrapa Agropecuaria Oeste



e Mato Grosso e cinco respondidos por representantes de outras
Unidades da Embrapa.

Com base nas analises, foram definidas as tendéncias,
oportunidades e amecas para o ambiente de atuagao.
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Tendéncias para o
ambiente de atuacao

A analise positiva do histérico recente da agricultura brasileira é
acompanhada da expectativa de grandes oportunidades para o
futuro. Nesse contexto, o desenvolvimento da agricultura
assume especial importancia para manter o crescimento dos
indices de desenvolvimento nacional, por meio da insergao
socioecondmica da regiao. As tendéncias consolidadas para o
ambiente de atuacao da Embrapa Agropecuaria Oeste, para o
horizonte 2008-2011, s&o apresentadas a seguir.




Consolidagao das principais tendéncias
& Aumento no consumo de biocombustivel, impulsionando a
demanda, e aumento da area de producdo de produtos
geradores de energia renovavel,

¢ aumento da demanda por fibras e alimentos (vegetal e
animal);

& aumento da demanda por tecnologias que resultem em maior
produtividade e competitividade de produtos agricolas com
minimo impacto ambiental;

¢ aumento das areas de producdo de culturas energéticas
competindo com aquelas para gréaos e pastagens;

¢ aumento de barreiras tarifarias e nao-tarifarias aos produtos
agropecuarios e seus derivados;

& elevacdodo custodosinsumos agricolas;

4 maior adocgéao de Sistemas Integrados de Producao (lavoura-
pecuaria-floresta);

€ maior exigéncia por alimentos de qualidade, certificagéo e
rastreabilidade nos processos de produgéo;

4 maior participagdo dainiciativa privada em PD&l;

& ocorréncia de estresses bioticos e abidticos decorrentes das
mudancas climaticas;

¢ pressao por conservagdo e manejo racional dos recursos
naturais no processo produtivo.

i
-
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Principais oportunidades
no ambiente de atuacao

As oportunidades séo situagbes, tendéncias ou fendmenos
externos a Embrapa, atuais ou potenciais, que podem contribuir,
em grau relevante e por longo tempo, para a realizagcado da
missdo ou o cumprimento dos objetivos permanentes. Seu
aproveitamento depende das condigbes do ambiente interno.




As principais oportunidade no ambito de atuacdo da Embrapa
Agropecuaria Oeste, para o periodo de 2008-2011, que podem ser
aproveitadas e que se abrem como janelas de oportunidades
sugerindo a intensificacao de linhas de agao ja adotadas, bem como a
ocupacao de novos espagos, S&o:

2

2

adequar processos de transferéncia de tecnologias,
comunicagao e negocios para os publicos alvo;

desenvolver ferramentas baseadas na tecnologia de
informacao para subsidiar o gerenciamento e a tomada de
decisao pelo produtor;

desenvolver processos e cultivares que permitam reduzir as
perdas por pragas e doencas nos sistemas produtivos;

desenvolver tecnologias para aproveitamento de
subprodutos e residuos agroindustriais;

desenvolver tecnologias visando a produgédo de alimentos
com elevado padréo de qualidade;

gerar conhecimentos para a redugao dos impactos negativos
das mudancas climaticas sobre a produgdo agropecuaria
para o uso sustentavel dos recursos naturais;

gerar e transferir tecnologias voltadas ao pequeno agricultor;
gerar e/ou adaptar tecnologias para diversificacdo da
producdo animal (ovinocultura, piscicultura, pecuaria de leite
e suinocultura);

gerar tecnologias e produtos voltados a producédo de
agroenergia;

gerartecnologias para reducéo dos custos de producéo;

intensificar cooperagdo nacional e internacional com
instituicdes de PD&l; e

viabilizar sistemas de producao integrados e rotacionados.
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Principais ameacas no
ambiente de atuacao

As ameacas sao fendmenos ou condigdes atuais ou potenciais
capazes de dificultar substancialmente e por longo tempo o bom
desempenho da Embrapa Agropecuaria Oeste (em termos do
cumprimento da sua Missado, Objetivos Estratégicos,
desempenho competitivo, etc.).




As principais ameacas no ambito de atuacdo da Embrapa
Agropecuaria Oeste para o periodo de 2008-2011, que sugerem um
conjunto de riscos ou ameagas que podem comprometer seu
desempenho e que necessitam de uma acéo estratégica para que
sejam enfrentadas atempo e com assertividade, sao:

2

2

atuacao das empresas privadas e fundagbes em atividades
afins da Embrapa;

desarticulacdo da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER);

elevada demanda no mercado por profissionais qualificados;

limitagdo orgamentaria e financeira para investimentos em
recursos humanos, materiais e infra-estruturas em PD&I; e

restricoes legais ao estabelecimento de parcerias.
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Formulacao Estrategica

A estratégia contém os elementos que irdo delinear o perfil
da Embrapa Agropecuaria Oeste para o periodo de 2008-2011.
Nesse sentido, a estratégia € composta pela Missao da Embrapa
Agropecuaria Oeste acrescida de seus Valores essenciais - 0s
elementos perenes que devem ser preservados
independentemente do cenario - da Visdo de Futuro para a
empresa no ano de 2011 e do seu Posicionamento Estratégico,
compreendido como o desdobramento da visdo em Objetivos
Estratégicos e destes em Estratégias Associadas, em um
processo de detalhamento crescente. O desenho das
estratégias definem como a Embrapa Agropecuaria Oeste, ao
longo dos proximos 4 anos, atuara de forma a convergir para
um novo patamar de desempenho empresarial, representado
por sua Misséo, Visao de Futuro e seus Objetivos Estratégicos.






Viabilizar solugoes para a sustentabilidade
da agricultura na Regido Oeste do Brasil"
por meio de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, em beneficio da sociedade.

 ARegido Oeste do Brasil, para efeito deste documento, compreende os Estados de

Mato Grosso do Sul e Mato Grosso (regido ndo-amazonica) e as regides Noroeste do
Parana e Oeste de Sao Paulo.



Visao de Futuro -
o Horizonte 2011

Ser referéncia na geragao de conhecimento,
tecnologia e inovacgao para a producao
sustentavel de alimentos, fibras e
agroenergia.




Valores

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da Embrapa e
de seus integrantes, independentemente do cenario vigente, e
representam as doutrinas essenciais e duradouras da empresa, sao:

& exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas
de organizacao e gestdo orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, e, para isso, pautamos nossas
acodes pelo método cientifico e pelo investimento no crescimento
profissional, na criatividade e nainovacgao;

¢ responsabilidade socioambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacédo e na
avaliagdo das consequéncias sociais, econdmicas, culturais e
ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a reducao da pobreza e das
desigualdades regionais;

& ética - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizamos o ser humano com continua
prestacao de contas asociedade;

¢ respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro
dos principios do respeito a diversidade em todos os seus
aspectos, e, para isso, encorajamos e promovemos uma
perspectiva global e interdisciplinar na busca de solugbes
inovadoras;

& comprometimento - Valorizamos o comprometimento
efetivo das pessoas e das equipes no exercicio da nossa Misséo
e na superacao dos desafios cientificos e tecnoldgicos para a
geragéao de resultados para o nosso publico-alvo;

& cooperagdo - Valorizamos as atitudes cooperativas, a
construcéo de aliangas institucionais e a atuagdo em redes
para compartilhar competéncias e ampliar a capacidade de
inovagao, e, para isso, mantemos fluxos de informagdo e
canais de didlogo com os diversos segmentos da
sociedade.
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Desafios Cientificos

e Tecnologicos

Os desafios cientificos e tecnolégicos sdo também referidos
como Objetivos Estratégicos: resultados prioritarios, referentes
as atividades-fim da Embrapa Agropecuaria Oeste, e que
devem seralcangados ou mantidos no horizonte do IV Plano
Diretor da Unidade. Tém por finalidades: dar maior precisdo a
Visdo de Futuro e ao Posicionamento, aproveitar as
Oportunidades e minimizar o impacto das Ameacas.

O desmembramento dos Objetivos Estratégicos deu origem as
Estratégias de médio e longo prazo, que foram selecionadas de
acordo com as linhas de pesquisa prioritarias da Unidade.

As Estratégias estao vinculadas as oportunidades e as ameacas
previamente identificadas e indicam como a Embrapa
Agropecuaria Oeste contribuira para alcangar cada Obijetivo.

Deste modo, dentre os Objetivos Estratégicos e Estratégias
elegidos pela Embrapa, a Embrapa Agropecuaria Oeste
selecionou e atuara em quatro Objetivos Estratégicos e em sete
Estratégias, especificadas a seguir.






Garantir a competitividade e a
sustentabilidade da agricultura brasileira




Estratégias de médio prazo

¢ Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade,
melhoria da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e a sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma.

Contribui¢cées da Unidade

& Focar acdes de PD&l em projetos multidisciplinares orientados
para saltos de produtividade de forma sustentavel, por meio de
melhoria dos sistemas produtivos.

¢ Desenvolver agcbes de PD&l orientados para a melhoria da
qualidade e aumento do valor agregado dos produtos por meio de
sistemas de producé&o de base agroecoldgica.

¢ Ampliar a PD&I para a inser¢ao produtiva das comunidades tradicionais, dos
povos indigenas e dos pequenos e médios empreendimentos, com
sustentabilidade e competitividade.

Contribui¢cées da Unidade

4 Reduzir o custo de producéo por meio de acdes de pesquisa que
visem o melhor aproveitamento de insumos e dos recursos da
propriedade.

¢ Desenvolver tecnologias alternativas ou sistemas diversificados
de producdo adequados aos pequenos e meédios
empreendimentos.

4 Contribuir para a melhoria e a sustentabilidade dos sistemas de
producao agricolas nos paises fronteirigos (Paraguai e Bolivia).

& Contribuir para a seguranga alimentar dos agricultores familiares
por meio de agdes de PD&l em sistemas de produgéo e produtos
adequados.
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Atingir um novo patamar tecnolégico
competitivo em agroenergia e
biocombustiveis




Estratégias de longo prazo

¢ |Intensificar PD&l orientada para o desenvolvimento de novos processos
produtivos e cultivares com caracteristicas superiores, para a produgao de
energia.

Contribui¢ao da Unidade
& Desenvolver sistemas de producdo para as culturas
agroenergéticas por meio de agcdes de PD&.

®Ampliar o esforco de zoneamento e avaliacdo de impactos ecoldogico,
econdbmico e social para a identificacdo de areas competitivas e
sustentaveis para a producao de agroenergia.

Contribui¢ao da Unidade

#Elaborar e aprimorar o zoneamento agroclimatico e a avaliagdo de
impactos do cultivo de espécies agroenergéticas por meio de
experimentacgéo e/ ou ferramentas de simulagéo.
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Intensificar o desenvolvimento de
tecnologias para o uso sustentavel dos
biomas e a integragcao produtiva das
regiées brasileiras




Estratégias de médio prazo

¢ Intensificar o esfor¢go de PD&l para o desenvolvimento de sistemas integrados
de producao em areas degradadas, nos diferentes biomas, com énfase no
aumento da produtividade e da eficiéncia do trabalho, considerando, inclusive,
os médios empreendimentos.

Contribui¢ao da Unidade

¢ Intensificar acdes de PD&I para recuperar e aumentar a
capacidade produtiva de areas degradadas por meio do
desenvolvimento de sistemas integrados.

& Caracterizar niveis de degradacéo por meio de indicadores de
sustentabilidade e qualidade dos sistemas agricolas.
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Contribuir para o avanco da fronteira
do conhecimento e incorporar novas
tecnologias, inclusive as emergentes




Estratégias de médio prazo

¢ Intensificar PD&l para a redugdo da dependéncia de insumos
agropecuarios nao-renovaveis e para o aproveitamento de residuos.

Contribui¢ao da Unidade
& Desenvolver tecnologias para otimizar o uso de insumos por meio
de agcbes de PD&l.

¢ Intensificar estudos para o uso de residuos e co-produtos como
fontes alternativas de fertilizantes e outros insumos por meio de
acdes de PD&I.

Estratégias de longo prazo

& Desenvolver pesquisas em novos conceitos e dispositivos de medigao,
eletrbnica embarcada, simulacdo, modelagem e previsdo de desempenho
de sistemas.

Contribuig¢ao da Unidade

& Avaliar a eficiéncia dos sistemas de cultivos por meio de simulagéo
e modelagem.
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Consideracées Finais




Cabe ressaltar que o IV Plano Diretor da Unidade n&o termina com a
elaboragéo do plano. Sua implementacao pode demandar ainda mais
energia do que sua formulagéo.

Nao podem ser desprezadas as fortes influéncias exercidas pelas
liderangas, estrutura de poder e dinamica organizacional na
formulacdo e implantagdo de estratégias, devendo ser reservados
espacos para tratamento das questdes de resisténcias as mudancas,
naturais em qualquer processo de transformacao.

Por fim, cabe destacar, como partes integrantes da Gestao
Estratégica, o monitoramento e a avaliagcdo. O PDU ndo é uma
estrutura estatica; sendo assim, deve estar submetido
constantemente ao monitoramento e a avaliacdo de resultados. O
monitoramento € instrumento de flexibilizacdo do Plano, possibilitando
a emergéncia da estratégia em tempo real - a corre¢ao da rota frente a
novos fatos e dados e a execugéo de medidas corretivas, preventivas
ou proativas face aos novos contextos. A avaliagéo de resultados tem
por finalidade identificar e medir os resultados alcangcados pela
organizac¢ao em beneficio de seus publicos-alvo.

Deste modo, o IV Plano Diretor da Embrapa Agropecuaria Oeste
representa um compromisso de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao em ambito de atuacéo, sendo um documento orientador que
contém um conjunto coerente de prioridades que subsidia a tomada de
decisdes.
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