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Apresentacao

A implantagdo de uma Unidade de Pesquisa da Embrapa em Mato Grosso
do Sul, foi decisiva para o desenvolvimento e consolidagdo da atividade agricola

na regiao.

Até o final da década de 60, as atividades agricolas eram executadas de
forma empirica, sem base tecnoldgica, e visavam especialmente a abertura de

areas para implantagéo de pastagens.

Com a contribuicdo tecnoldgica da Embrapa, associada a de outras
instituicées, e a atividade da extenséo rural, houve evolugdo e melhoria dos
sistemas de producgéo, o que permitiu o aperfeicoamento e a continuidade do

processo de produgéo.

Neste contexto, a Embrapa Agropecuaria Oeste, com base nos
fundamentos do Planejamento Estratégico, em 1993, elaborou o seu I Plano
Diretor - PDU, culminando ai com a implantagc&o de um centro ecorregional para
atuar em uma regido com intensas atividades agropecuarias, denominada

regido Oeste.

Na elaboragcdo deste Il PDU, fez-se uma caracterizacdo da regiéo,
procurando-se identificar os principais ecossistemas presentes no Oeste do
Brasil, incluindo-se ai os Cerrados, o Pantanal e a Mata Atlantica. Em
complemento, foram caracterizadas as principais atividades econémicas, 0s

sistemas de produgéo e o nivel tecnoldgico.

Foram também identificadas as demandas, avaliadas as ameacgas e

oportunidades, com base nas mudancgas ocorridas no ambiente externo, tanto



nos aspectos do agronegdocio como as mudangas ocorridas em fungdo da

globalizagéo.

ApoGs as analises foram definidos a missdo, os objetivos, as diretrizes

estratégicas, a visdo e os valores.

Foi estabelecido claramente o negdcio deste Centro de Pesquisa, como
sendo a “Pesquisa e Desenvolvimento para o Agronegodcio Brasileiro, com
énfase no Sistema Plantio Direto”.

Para a elaboragdo deste Plano, houve a participagdo da Comisséo de
Avaliagdo Estratégica - CAE, diversos empregados, consultores e publico

externo, aos quais manifestamos nossos agradecimentos.

JOSE UBIRAJARA GARCIA FONTOURA
Chefe Geral da Embrapa Agropecuaria Oeste
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Il PLANO DIRETOR DA
EMBRAPA AGROPECUARIA OESTE
2000-2003

Introducéao

No inicio da década de 70, no antigo Estado de Mato Grosso, a pecuaria
extensiva predominava sobre uma agricultura incipiente. Nesse cenario foi
criada, em 1975, a Unidade de Execucgédo de Pesquisa de Ambito Estadual de
Dourados (UEPAE de Dourados), da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), com o objetivo de dar suporte ao desenvolvimento de
uma fronteira agricola de grande potencial econbmico que surgia no Sul do
Estado. A pesquisa dessa Unidade concentrou-se nas culturas de arroz, feijéao,
milho, soja e trigo, basicamente nas areas de melhoramento genético,
fitossanidade e conservacdo, manejo e fertilidade do solo. Os resultados de
pesquisa gerados pela UEPAE de Dourados contribuiram efetivamente para o
desenvolvimento regional.

Nos ultimos anos, os cenarios nacional e internacional vém apresentando
grandes mudancgas, com reflexos importantes na vida dos individuos e nas
instituicées. Procurando adaptar-se a esse novo ambiente politico-econémico, a
EMBRAPA utilizando o planejamento estratégico, detectou a necessidade de
ajustes em sua estrutura organizacional. Nesse sentido, em 1993, a UEPAE de
Dourados foi transformada em Centro Ecorregional, denominado Centro de
Pesquisa Agropecuaria do Oeste (Embrapa Agropecuaria Oeste). Este novo
Centro foi criado para atender as demandas do agronegocio de Mato Grosso do
Sul, Mato Grosso, Noroeste do Parana e Oeste de S&o Paulo, tendo como
missdo promover o desenvolvimento socio-econbémico, com sustentabilidade e
protecédo do meio ambiente. Nesta oportunidade foi elaborado e implementado o
primeiro Plano Diretor da Unidade (I PDU), em conformidade com sua nova
missé&o.

Dando continuidade a avaliagdo institucional, em 1998, a Embrapa
promoveu a revisdo do seu Plano Diretor (Il PDE), para reorientar
estrategicamente a empresa no periodo 2000-2003. Em consonéancia, a
Embrapa Agropecuaria Oeste, sob a coordenacao da Comisséo de Avaliagdo
Estratégica, também desenvolveu, atraves de técnicas participativas, a revisdo
de seu Plano Diretor (PDU), para adequa-lo ao da empresa e as particularidades
regionais.



Este Il Plano Diretor € o documento de orientagcéo e direcionamento da
Embrapa Agropecuaria Oeste, para os proximos quatro anos. Foi elaborado
com base em conceitos e técnicas de planejamento estratégico e apresenta o
Centro de pesquisa inserido num contexto holistico, refletindo as aspira¢cbes dos
componentes do seu sistema produtivo. Contém uma descricdo do ambiente
externo e interno, a caracterizacdo da regido de atuagdo, oportunidades,
ameacas e demandas futuras. Sdo definidas a misséo, os valores que deveréao
orientar as atividades, suas metas e estratégias de acdo para o periodo.

Analise do Ambiente Externo
Macrotendéncias

O programa de agcdes da Embrapa Agropecuaria Oeste devera considerar
as recentes mudancas nas relagcbes de mercados, sejam regionais ou locais. A
insercdo de uma regido no processo de globalizacdo requer maior
competitividade de suas agcbes econdmicas, a qual pode ser obtida por aumento
de produtividade, reducéo de custos e melhoria na qualidade dos produtos e
servigos. As pressoes exercidas sobre o ambiente, provenientes dos aumentos
populacional e da producéo, que geram a degradacdo ambiental com seus
efeitos sobre a saude humana, estdo levando a uma crescente conscientiza¢cao
da interdependéncia entre qualidade ambiental e de vida. A chave dessa questao
€ o desenvolvimento eqliitativo e equilibrado, com protecdo maxima dos
recursos naturais. Portanto, permanecerdo apenas o0s sistemas agricolas
economicamente viaveis, socialmente aceitaveis, ambientalmente sdos e
politicamente respaldados.

A importancia da iniciativa privada na pesquisa devera crescer nos
proximos anos, enquanto, os consumidores cada vez mais conscientes de sua
importéancia e de seus direitos, exigirdo melhor qualidade e menores pregcos dos
produtos. Portanto, a Embrapa Agropecuaria Oeste devera considerar ndo so
0 que os clientes diretos (produtores rurais) desejam, mas também o que o
consumidor esta demandando.

A humanidade passou, em tempos recentes, de sociedade industrial para a
de informagdo, e caminha a passos acelerados para a sociedade do
conhecimento. Os avangos em biotecnologia, em engenharia genética e em
robdtica estardo cada vez mais influenciando o progresso do conhecimento
cientifico e alterando as formas de produc¢éo na agropecuaria. A conjugacédo dos
avangos nos meios de comunicagdo com os meétodos e equipamentos da



pesquisa cientifica, esta levando a formacdo de equipes intercontinentais de
pesquisa, cujos trabalhos sdo executados de modo interativo e simultaneo.

Estes aspectos deverdo nortear o programa de pesquisa da Embrapa
Agropecuaria Oeste, o qual devera coadunar-se as exigéncias globais, as
regionais; as do cliente preferencial, as do consumidor final e, sobretudo, as
metodologias mais avangadas de desenvolvimento de tecnologias, para manter-
se como instituicdo referéncia em pesquisa agropecuaria no Oeste do Pais, com
énfase no Sistema Plantio Direto.

Caracterizacdo da Regiao

O Oeste do Brasil, area de abrangéncia da Embrapa Agropecuaria Oeste,
é formado pelos Estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, e pelas Regibes
Noroeste do Parana e Oeste de Sdo Paulo. Os ecossistemas presentes no Oeste
do Brasil sGo classificados como: Cerrados, Pantanal e Mata Atlantica. O relevo
predominante € plano e suavemente ondulado, possibilitando a mecanizacgéo.
Os solos predominantes sdo os Latossolos, especialmente os Vermelho-
Escuros de textura argilosa a média, em sua maioria alicos. A vegetacéo original
de grande parte dessa regido insere-se no que se denomina complexo do
cerrado, ressaltando-se os campos de cerrado e cerraddo ou floresta
Subcaducifdlia. O clima de ocorréncia mais comum é o Aw (Képpen), com
estacdo quente e chuvosa no verao e acentuadamente seca no inverno. Outros
tipos de clima também ocorrem, como o Am, quente e umido com precipitagbes
elevadas, ao norte da regido, e o Cfa, mesotérmico com verao quente e sem
estacdo seca, ou com estagdo seca pouco pronunciada, no Sul de Mato Grosso
do Sul e Oeste do Parana. Nessa regido, ha uma zona de transicdo climatica que
confere instabilidade ao rendimento das lavouras, devido a ocorréncia de
estiagens no verao e a freqlientes geadas no inverno.

Esta regido apresenta grande importancia estratégica, pois nela
encontram-se as nascentes de importantes bacias hidrograficas do continente:
para a direcéo sul, dos rios Parana e Paraguai; para o norte, dos rios Araguaia,
Xingu e Tapajos. Sob o ponto de vista econébmico é relevante para o Mercosul,
pois faz fronteira direta com a Bolivia e o Paraguai e esta proxima a Argentina e
ao Uruguai. Tecnologias aqui desenvolvidas tém papel destacado no
intercambio com esses paises, especialmente com os dois primeiros.

A atividade econémica principal € a pecuaria extensiva, que ocupa a grande
maioria das areas agricolas e cujo rebanho tem, s6 em Mato Grosso do Sul, 20,1
milhées de cabecas. O cultivo de lavouras é também muito importante, sendo
que as principais espécies cultivadas sdo: soja, milho, algodéo, arroz, trigo,
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cana-de-actcar e mandioca. Dessas, a cultura da soja € a mais expressiva,
estendendo-se por cerca de 4 milhées de ha, sendo que MT destaca-se pela
elevada produtividade média. Nos ultimos anos, a integracéo de atividades como
a agricultura-pecuaria tem sido intensificada; tem havido crescimento da
producéo de suinos, aves, peixes e outros, fazendo com que a agroindustria
também comece a se desenvolver, gerando novas perspectivas econbémicas
para a regido. Em algumas areas, como no Centro-Sul de Mato Grosso do Sul, ha
grande contingente de pequenos agricultores, e 0s novos assentamentos rurais
tendem a alterar o perfil do produtor rural nesta regiéo.

Destaca-se o potencial regional de produgcdo dos minérios de ferro e
manganés, de energia elétrica (usinas de llha Solteira, Jupia, Porto Primavera,
Rio Pardo, Costa Rica) e, nos aspectos de transporte, as hidrovias (rio Paraguai,
Tieté-Parana) e as ferrovias (Noroeste do Brasil e a Ferronorte, em implantagéo).
A regido apresenta ainda grande potencial turistico, destacando-se 0s
ecossistemas do Pantanal (MT e MS), Bonito (MS), Chapada dos Guimarédes
(MT) e Costa Rica (MS).

Ecossistema Institucional

Os componentes do ecossistema institucional estdo apresentados na
Fig. 1.

SETOR

GOVERNAMENTAL
UNIVERSIDADES
FUNDACOES E
OUTRAS UNIDADES DA
INSTITUICOES EMBRAPA
DE P&D

SISTEMAS |€— . p
ESTADUAIS EMBRAPA AGROPECUARIA OESTE
DE PESQUISA
& EXTENSAO f N
INSTITUICOES SETOR

INTERNACIONAIS PRIVADO

FIG. 1. Elementos instituicionais do ecossistema da Embrapa Agropecuaria Oeste.
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No émbito da Embrapa, a interagdo entre suas proprias unidades, apesar
dos 26 anos de existéncia da empresa, ndo pode ser considerada ideal.
Atualmente a Embrapa Agropecuaria Oeste desenvolve acdes de pesquisa
junto a Embrapa Soja, Embrapa Trigo, Embrapa Meio Ambiente, Embrapa
Solos, Embrapa Algoddao, Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Arroz e Feijao,
Embrapa Cerrados, Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria e Embrapa
Gado de Corte. Existem propdsitos de novas parcerias com a Embrapa
Mandioca e Fruticultura, Embrapa Pantanal e Embrapa Agrobiologia, entre
outras. No entanto, é necessario intensificar o relacionamento com os Centros
que se dedicam aos produtos, temas e ecossistemas de interesse para a regiao,
sob pena de comprometer o cumprimento de sua misséo.

Parcerias com a Empaer-MS, Empaer-MT, IAC, CATI, IAPAR e EMATER-
PR devem ser fortalecidas, visando potencializar os pontos fortes de cada
instituicdo, principalmente no sentido de ampliar a abrangéncia das acdes da
Embrapa Agropecuaria Oeste e daquelas empresas.

No setor privado, por iniciativa dos proprios produtores, nos ultimos anos,
foram criadas Fundacgdes, com a finalidade de apoiar e desenvolver pesquisa e
difusdo. Com estas, a Embrapa Agropecuaria Oeste vem desenvolvendo
agcbes conjuntas que tém trazido expressivos resultados, especialmente na
transferéncia de tecnologias. Com a Fundacdo MS (Maracaju, MS) tem atuado
em trabalhos de pesquisa e difusdo, principalmente naqueles voltados para o
Sistema Plantio Direto. A parceria com a Fundacdo Chapadao objetiva viabilizar
trabalhos de P&D na regido do municipio de Chapadéo do Sul, MS. Com a
Fundacéo Vegetal, criada em 1998, em Dourados, MS, a atuacdo da Embrapa
Agropecuaria Oeste visa ao melhoramento de soja.

Quanto as universidades, a integragdo encontra-se abaixo do potencial nos
aspectos relacionados a pesquisa. O convénio com a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) vem proporcionando a participagcdo de
pesquisadores em orientagcdo de tese de mestrado no curso de Agronomia. A
parceria com a UNIGRAN permitiu o desenvolvimento de software e o
treinamento, em varios temas, de um consideravel numero de estagiarios.
Iniciaram-se agcbes com a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), Universidade para o Desenvolvimento do Estado e da Regido do
Pantanal (UNIDERP), Universidade Estadual de Maringa (UEM), Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Vigosa (UFV),
Universidade Federal de Uberldndia (UFU) e Universidade de Uberaba
(UNIUBE). Na area do ensino, ressalta-se o treinamento em nivel de pos-
graduacéo dos pesquisadores, o qual é realizado em universidades brasileiras.
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No setor privado, é forte o relacionamento da Embrapa Agropecuaria
Oeste com empresas produtoras e distribuidoras de insumos e maquinas, as
quais tém participado com recursos financeiros, materiais e humanos,
principalmente na promogao de eventos de difusdo de tecnologias, congressos,
seminarios, reuniées técnicas e na publicagdo de livros, comunicados técnicos,
circulares técnicas e outros. Essas empresas também promovem elevado
numero de dias-de-campo, reuniées técnicas e outros eventos.

Na area internacional as acbes da Embrapa Agropecuaria Oeste séo
demasiadamente timidas ou quase inexistentes. Entretanto, devido a
importancia do relacionamento internacional na busca de recursos financeiros e
consultorias, e realizacdo e melhoria da qualidade de projetos de pesquisa,
deve-se buscarformas de ampliar os intercambios nessa area.

> comercio |¢——p
COMERCIO CONSUMIDOR
FINAL

[ SETOR FINANCEIRO |

UNIDADE DE - ~
PRODUGAO vy INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO |
\ 4 A t
'Nﬁﬂgﬂmég PE CONSUMO CONSUMO
MAQUNAS E IN NATURA ANIMAL
IMPLEMENTOS
A ~
EXTENSAO
RURAL
- [ cooperaTivAs |
ASS]STENCIA
TECNICA
PRIVADA
SINDICATOS

< ‘H EMBRAPA AGROPECUARIA OESTE|

| FUNDAGOES I
ASSOCIAGOES T

FIG. 2. Sistema produtivo da Embrapa Agropecuaria Oeste.
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Sistema Produtivo

Os componentes do sistema produtivo com os quais a Embrapa
Agropecuaria Oeste mantém relacionamento encontram-se na Fig. 2.

Nos diferentes tipos de interacdo com o sistema produtivo existem alguns
pontos de estrangulamento em fungdo da baixa freqiiéncia de agbes conjuntas,
principalmente com a industria de transformagéo e com o consumidor final.

Existem agébes diretas com as unidades de producgéo (agricultor), como as
Unidades de Observagéo, que visam a validagdo e a difusdo de tecnologias.
Nesse aspecto, deveria ser intensificado o envolvimento da extenséo rural, da
assisténcia técnica privada e de outros orgdos similares. Com a industria de
insumos, maquinas e implementos, a cooperagdo tem ocorrido por meio de
participagcdo financeira e material daquelas, em eventos e publicacbes técnicas.

Nas unidades de produgéo a atividade econémica mais comum é a pecuaria
extensiva. O efetivo bovino em Mato Grosso do Sul é de 20,1 milhées de
cabecas, o maior do pais, ocupando 21,8 milhbes de hectares, dos quais 15,7
milhées sdo de pastagem cultivada. Destas, cerca de 65% apresentam algum
grau de degradacgdo. A produtividade média do rebanho € baixa e semelhante a
brasileira, mas em algumas regiées de solos mais pobres o0s indices s&o ainda
inferiores. Em Mato Grosso, o rebanho bovino é de aproximadamente 13,7
milhées de cabecas.

A pecuaria de leite, economicamente pouco expressiva, assume papel
importante nas pequenas propriedades e, principalmente, nas areas de
assentamentos.

Na regido ainda é significativo o uso de preparo de solo com gradagens e a
monocultura de verdo com soja; esta situagéo, aliada a baixa adog¢é&o de praticas
conservacionistas, gerou reflexos negativos aos mananciais, aos rios e aos
ecossistemas nos quais estdo inseridos. Citam-se os casos dos rios Coxim e
Taquari, em Mato Grosso do Sul, cujo assoreamento tem causado sérios
prejuizos, especialmente ao ecossistema do Pantanal. No entanto, a adog¢do do
Sistema Plantio Direto (que é uma pratica conservacionista) vem crescendo
entre os agricultores, sendo atualmente superior a 50% em Mato Grosso do Sul,
devendo, segundo estimativas, superar brevemente este indice em toda a regido
Oeste, o que resultara em maior conservagéo dos solos.

A principal cultura da regido é a soja, que ocupou, na safra 1997/98, cerca
de 1,1 milhdo de ha em Mato Grosso do Sul e 2,6 milhées de hectares em Mato
Grosso, com produtividade média de 2,1 e 2,7 t/ha, respectivamente. O milho
primeira safra foi cultivado em cerca de 144 mil hectares em Mato Grosso do Sul
e 184 mil hectares em Mato Grosso, com produtividade de 3,5 e 2,9 t/ha,
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respectivamente. Na sequnda safra (safrinha) o milho, em Mato Grosso do Sul,
ocupou 338 mil hectares, com produtividade de 2,8 t/ha e, em Mato Grosso, 256
mil hectares, com produtividade de 2,2 t/ha, apresentando grande crescimento
de area e de importancia econémica. A area cultivada com arroz foi de 57,6 mil
hectares em Mato Grosso do Sul e, desse total, cerca de 35 mil hectares foram de
arroz irrigado, com rendimento médio de 4,6 t/ha. Em Mato Grosso, a area com
arroz de sequeiro foi de 372 mil hectares e a produtividade de 1,9 t/ha. O
algodoeiro foi cultivado em cerca de 49 mil hectares em Mato Grosso do Sul e
109 mil hectares em Mato Grosso, sendo a produtividade de 1,9 e 2,4 t/ha,
respectivamente. O cultivo de trigo no Centro-Sul de Mato Grosso do Sul que ja
chegou a ocupar 425 mil hectares e rendimento de 1,1 t/ha, ocupa atualmente
apenas 29 mil hectares, sendo 1,7 t/ha o rendimento médio.

Foram observadas, nos ultimos anos, varias mudancgas no perfil produtivo
da regido de atuacdo do Centro, as quais projetam novos cenarios, que devem
ser considerados. A implantacéo de agroindustrias no setor de suinos, aves e
piscicultura apresenta grande evolugao, notadamente em Mato Grosso do Sul. A
exportacéo de carne de frango representa 4,5% do volume total de exportagcéo
deste Estado.

As unidades de producgéo que cultivam grdos ou exploram a pecuaria sédo
classificadas na sua maioria como médios e grandes. Entretanto, os projetos de
reforma agraria na regido tém proporcionado o surgimento de novos
proprietarios, de base familiar, sendo que Mato Grosso do Sul, segundo dados
do INCRA, em 1998 apresentava 78 assentamentos rurais, com 12,7 mil
familias, em um total de 354,9 mil hectares. Esses produtores tém tido
participagdo significativa na producdo de arroz, feijdo, algoddo, milho e
mandioca. Ressalta-se que a maior produgédo nacional de mandioca destinada
ao processamento industrial esta no Mato Grosso do Sul, proximo a fronteira do
Parana e de Sdo Paulo.

Nesta regido, as condigbes ambientais sdo de impressionante beleza
natural, fazendo do turismo importante fonte potencial de divisas, principalmente
aquele turismo classificado como contemplativo, tais como o ecologico e, mais
recentemente, o rural. Varias areas destacam-se nesse aspecto: Pantanal (MT e
MS), Bonito (MS), Chapada dos Guimarées (MT), Costa Rica (MS) e outras.

O papel estratégico do Oeste do Brasil pode ainda ser avaliado através de
seu potencial de produgéo de energia elétrica e de suas vias de transporte.
Constituido pelas Bacias do Parana, Paraguai e Amazdnica, seu potencial
hidrelétrico é imenso, contando atualmente com importantes usinas hidrelétricas
como as de llha Solteira, Jupia, Porto Primavera, Rio Pardo e Costa Rica. A
recente inauguragdo da eclusa de Jupia permitiu a navegabilidade do Tieté-
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Parana, representando um grande avango no tocante ao transporte fluvial. Este
podera ainda ser ampliado, quando totalmente ligado ao sistema hidroviario dos
rios Paraguai e da Prata. Ha também uma importante malha ferroviaria,
destacando-se a ferrovias Noroeste do Brasil e a Ferronorte que, em fase de
implantacéo, liga a principal regido agricola de Mato Grosso ao porto de Santos,
passando pelos chapadbes de Mato Grosso do Sul. Outro grande destaque é o
gasoduto Brasil-Bolivia, que assegurara efetivo desenvolvimento de industrias
nos diferentes setores, particularmente no agropecuario.

Demandas

Séo consideradas importantes as seguintes demandas:

desenvolvimento de sistemas de produg¢éo que proporcionem maiores
rendimentos com conservagéo do solo e agua;

selecéo e introducao de espécies vegetais para diferentes usos, épocas
de cultivo e ambientes;

desenvolvimento de tecnologias que viabilizem a integracéo
agropecuaria, visando a sustentabilidade dos sistemas de produgéo;
novas cultivares das principais culturas, mais produtivas e com
produtos de melhor qualidade;

maior oferta de informagdes e novas técnicas componentes do manejo
integrado de pragas, doencgas e plantas daninhas;

manejo da fertilidade do solo e nutricdo de plantas;

maior oferta quanto a caracterizagdo dos recursos naturais e
socioeconbmicos e zoneamento agroecologico;

realizagdo de estudos de mercado para culturas tradicionais e
alternativas;

tecnologias para ampliacédo de renda da pequena propriedade;
avaliacdo do impacto ambiental e monitoramento das agbes antropicas;
calibragdo e validagcdo de metodologias de analises fisicas, quimicas e
biologicas;

maior disponibilidade de informagées sobre mecanizagdo, automacgao e
informatizagdo de atividades rurais;

reciclagem e reaproveitamento de produtos, subprodutos e residuos da
producdo agropecuaria;

prestacdo de servigos laboratoriais de forma mais intensiva;

maior alcance e eficiéncia do processo de transferéncia de tecnologias.
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Missao

VIABILIZAR SQLUQOES PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTA\/NEL
DO AGRONEGOCIO NO OESTE DO BRASIL, POR MEIO DE GERACAO,
ADAPTAGCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E DE

TECNOLOGIA, EM BENEFICIO DA SOCIEDADE.

Onde:

Visao

Desenvolvimento sustentavel é o arranjo politico, socioeconémico,
cultural, ambiental e tecnologico que permite satisfazer as aspiragoes e
necessidades das geracgbes atuais e futuras;

Agronegoécio engloba os fornecedores de bens e servigos a agricultura,
os produtores agricolas, os processadores, os transformadores e 0s
distribuidores envolvidos na geragdo e no fluxo dos produtos agricolas e
dos recursos financeiros, até o consumidor final: e

Oeste do Brasil compreende os Estados de Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul e as regibées Noroeste do Parana e Oeste de Sdo Paulo.

A Embrapa Agropecuaria Oeste sera referéncia para o Oeste do Brasil,
bem como para os paises circunvizinhos, reconhecida pela:

exceléncia de sua contribuigdo técnico-cientifica;

capacidade de catalizar e viabilizar parcerias e novos negocios de base
tecnoldgica;

capacidade de oferecer solugbes e oportunidades ao mercado e a
sociedade; e

estrutura leve e agil, concentrada na atividade-fim.

Assim, esta devera imprimir todos os esforgos, criatividade e recursos para
o atingimento desses ideais.
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Valores

A EmbrapaAgropecuaria Oeste deve:

e cultivar e premiar a criatividade nas agbes de P&D;

e desenvolver agbes visando resultados e solugbes com custos
compativeis e competitivos;

e planejar o futuro de forma estratégica embasada nos seus recursos e
capacidades;

e comprometer-se com a ética, tratar a todos os clientes com o mais
profundo respeito;

e atender as demandas de toda a sociedade, seguindo os principios de
qualidade total;

e incentivar a lideranga no fornecimento de solugbes tecnologicas;

e encorajar parcerias, nos @mbitos nacional e internacional, e em assuntos
de ciéncia e tecnologia para o agronegaocio;

e imprimir o maximo rigor cientifico em suas agdes de P&D; e

e abordar os problemas de modo holistico, com equipes multidisciplinares.

Negocio

Onegocioda Embrapa Agropecuaria Oeste é:

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO PARA O AGRONEGOCIO DO OESTE
BRASILEIRO, COM ENFASE NO SISTEMA PLANTIO DIRETO'.

Para buscar a consolidacdo de seu negdcio, a Embrapa Agropecuaria
Oeste considera imprescindivel:

e viabilizar solugbes que causem impacto positivo sobre a competitividade
do agronegdcio e promovam o bem-estar da sociedade do Oeste do
Brasil;

1.. . . . = . o
Sistema Plantio Direto é a forma de produgao agricola que envolve todas as técnicas recomendadas
para aumentar a produtividade, conservando ou melhorando continuamente o ambiente. Fundamenta-
se na auséncia de revolvimento do solo, sua cobertura permanente e na rotagéo de culturas.
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a dedicacéo total ao seu cliente, definido como todo individuo, grupo ou
entidade, publica ou privada, cujo sucesso em suas atividades dependa
dos produtos e servigos, de natureza econémica ou social, oferecidos
pela Embrapa Agropecuaria Oeste e seus parceiros;

a parceria, considerando parceiro todo individuo ou instituigdo, publica
ou privada, que assumir e mantiver, de forma temporaria ou permanente,
uma relagdo de cooperagdo com a Embrapa, compartilhando riscos,
custos e beneficios, para pesquisa e desenvolvimento ou transferéncia
de tecnologia;

que suas agbes de P&D sejam fundamentadas no Sistema Plantio
Direto, promovendo assim a sustentabilidade social, econbmica e
ambiental do agronegocio do Oeste do Brasil.

Objetivos

Os objetivos estdo hierarquizados em gerais e especificos.

Viabilizar Solu¢ées Tecnolbégicas para o Desenvolvimento
do Agronegdcio no Oeste do Brasil

Para isto, procurar-se-a atender aos seguintes objetivos especificos:

aumentar a produtividade e melhorar a qualidade de produtos
agropecuarios, nos diferentes agroecossistemas;

promover o desenvolvimento de métodos de previsdo de desempenho
de agroecossistemas, com base em modelagem e em zoneamento
agroecologico;

promover a melhoria do desempenho de cadeias de produgédo, com
énfase em redugéo de perdas e de custos;

desenvolver acbes de transferéncia de tecnologia e conhecimento
visando a sustentabilidade do agronegocio.

promover a caracterizagéo, a avaliagdo e o monitoramento dos recursos
naturais.
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Viabilizar Solug¢ées Tecnolégicas que Promovam a
Sustentabilidade Econémica e Ambiental da Atividade
Agropecuaria no Oeste do Brasil

Para isto, procurar-se-a atender aos seguintes objetivos especificos:

desenvolver o Sistema Plantio Direto, permitindo a conservacdo dos
recursos naturais, com produtividade e qualidade ambiental
satisfatorias;

organizar um banco de dados geo-referenciados sobre 0s recursos
naturais e socioeconémicos;

desenvolver estratégias para monitorar e melhorar a qualidade dos
recursos naturais;

desenvolver instrumentos e conhecimentos para monitorar, interpretar e
modelar as respostas dos agroecossistemas a alteracbes promovidas
pelo homem;

identificar e promover a utilizagéo de indicadores de sustentabilidade de
agroecossistemas;

desenvolver e promover a diversificacdo e a integracdo de sistemas
agropecuarios;

promover maior eficiéncia no uso dos recursos naturais e de insumos,
fundamentados em modelos conservacionistas e na agricultura de
precisao;

desenvolver instrumentos e conhecimentos para aproveitamento e
reciclagem de residuos e reducgéo de poluicdo ambiental.

Viabilizar Solu¢ées Tecnolégicas que Contribuam para
Diminuir Desequilibrios Sociais

Para isto, procurar-se-a atender aos seguintes objetivos especificos:

promover a melhoria do desempenho dos sistemas de produgéo visando
a sustentabilidade econémica, social e ambiental da agricultura familiar;
promover o desenvolvimento de sistemas ndo-tradicionais de produgdo
e de produtos, conforme exigéncia de mercado;

promover o desenvolvimento de tecnologia para inovagdo e agregagao
de valor a produtos tradicionais, conforme exigéncia de mercado.
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Viabilizar Solu¢ées e Promover a Melhoria e a Qualidade de
Matérias-primas e Alimentos

Para isto, procurar-se-a atender aos sequintes objetivos especificos:

promover a melhoria da qualidade de alimentos e matérias-primas em
termos nutricionais, eliminando fatores toxicos;

aprimorar estratégias de manejo integrado de pragas, doencgas e plantas
daninhas, que comprometam a qualidade e o valor econébmico de
materias-primas e alimentos;

promover a melhoria da qualidade e da diversidade de produtos por meio
de novas estratégias de cultivo, transporte, conservacéao,
processamento e preservagéo.

Estratégias de Ag¢ado

Institucionais

Priorizar agbes que proporcionem a consolidagdo da Embrapa
Agropecuaria Oeste como Centro de exceléncia em P&D no Oeste do
Brasil;

enfatizar agbes de pesquisa que viabilizem solugbes tecnoldgicas no
Sistema Plantio Direto para consolidar a Embrapa Agropecuaria
Oeste como Centro de referéncia nesse tema;

implementar parcerias com instituicbes regionais, nacionais e
internacionais;

implementar o Comité Assessor Externo (CAE), para assessorar a
unidade na definicdo de seu programa de trabalho e na avaliagéo de
seus resultados;

estabelecer maior intercdmbio com outras instituicées de P&D;

divulgar a missdo e o negdécio da Embrapa Agropecuaria Oeste a
sociedade como um todo e aos componentes do agronegdcio do Oeste
do Brasil, de forma especial.
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Pesquisa & Desenvolvimento

Reunir e organizar informagbes sobre os recursos naturais e
socioeconémicos do Oeste do Brasil, disponibilizando-as para o
desenvolvimento de projetos de P&D e como subsidio para acdes de
politicas publicas;

formar nucleos tematicos multidisciplinares como mecanismo para
atuacdo em temas estratégicos, detecgcéo e atendimento as demandas
regionais;

estabelecer como enfoque basico para agdes de P&D os conceitos de
"sistema" e "cadeia produtiva”;

executar agdes de P&D valorizando os conceitos de qualidade para os
produtos e servigos;

utilizar bacias hidrograficas como unidades de planejamento, estudo,
transferéncia e validagdo de tecnologias;

utilizar intensivamente tecnologias de informagdo e modernizar os
meétodos de P&D, de forma a acompanharo avanco cientifico.

Transferéncia de Conhecimentos e Tecnologias

Estabelecer meios para a efetiva transferéncia de tecnologias e
conhecimentos, visando a satisfacdo do maior numero de clientes;
ampliar a captagdo de recursos econdémico-financeiros, mediante
prestacdo de servigos, venda ou cessédo de direitos, para diversificar
fontes de receita;

criar, manter e ampliar fluxos de comunicag¢do, inovando e
modernizando os métodos e instrumentos, de modo a estimular a
interagdo com o publico interno e externo;

fortalecer a utilizagdo do nome sintese do Centro de Pesquisa
Agropecuaria do Oeste (CPAQO) como Embrapa Agropecuaria Oeste.

Capital Humano

Promover a capacitacdo cientifica dos empregados através de
treinamento no Exterior;

estabelecer e implementar programas de consultorias para o
aprimoramento técnico-cientifico;
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promover o treinamento de pessoal externo mediante estagios, bolsas e
outras formas de parcerias visando ao aprimoramento técnico-cientifico
e adivulgacéo institucional.

Metas

Métas Técnico-Programaticas e de Avanco do
Conhecimento

Em 2000, implantar trés nucleos tematicos internos sobre Sistema
Plantio Direto, Agricultura Familiar e Integragcdo Agropecuatria;

implantar até 2001, cinco unidades multidisciplinares de validacdo e
transferéncia de tecnologias com énfase no Sistema Plantio Direto nos
Estados de Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Sdo Paulo, em parceria
com instituicbes de ciéncia e tecnologia;

até 2001, desenvolver dois projetos de P&D relacionados a
diversificagdo das exploragbes econdmicas, incluindo a cultura da
mandioca e a fruticultura;

até 2001, desenvolver pelo menos um projeto de P&D, com énfase na
agricultura familiar;

até 2002, implementar o uso de técnicas de modelagem de sistemas de
producgéo através de pelo menos dois projetos de P&D.

Ate 2003:

gerar e transferir tecnologias para a adog¢éo do Sistema Plantio Direto
em pelo menos 2/3 da area cultivada da regido,

ofertar e transferir tecnologias capazes de aumentar a reciclagem de
insumos em 20% e dos residuos agropecuarios em 30%, de forma a
reduzir o potencial de poluicdo ambiental e aumentar a eficiéncia dos
sistemas de produgéo;

ter promovido a sustentabilidade de sistemas de produgéo, atraves da
oferta de tecnologias para o aumento da produtividade média em 10% e
na reducgéo dos custos de produgcdo em 10%;

ofertar tecnologias que viabilizem o aumento na adogédo de sistemas
agropecuarios integrados de produgdo em, pelo menos, 20%;

ofertar tecnologias que viabilizem a agricultura familiar, através do
acréscimo de 10% na produtividade das principais atividades e na
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melhoria da receita liquida, pela comercializagdo dirigida dos
excedentes;

ofertar e transferir tecnologias que resultem no aumento da
diversificagdo dos sistemas de produgéo (60%), agregacéo de valor nos
produtos (30%), em sintonia com as demandas do mercado das regibes
consumidoras;

dispor da caracterizagdo dos recursos naturais e socioeconémicos de,
pelo menos, cinco bacias hidrograficas da regido;

dispor de um banco de dados com informagbes dos recursos naturais e
socioeconémicos de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso.

Metas de Apoio Técnico-Administrativo

Até 2003, incorporar pelo menos cinco pesquisadores em cursos
formais de Doutoramento e dois em Pds-doutoramento;

até 2003, contar com pelo menos 50% dos pesquisadores com fluéncia
no idioma inglés;

até 2003, promover treinamento de curta duragcdo no Exterior, de pelo
menos cinco pesquisadores, atraves de convénios com instituicbes de
ciéncia e tecnologia.

Metas Organizacionais/Institucionais

Até 2003, aumentar em cerca de 50% a captagdo de recursos
financeiros.
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Projetos Estratégicos

Projetos Estratégicos Estruturantes

Fortalecimento dos nucleos tematicos;

qualificacdo profissional dos empregados, com énfase na proficiéncia
dalinguainglesa pelo grupo de pesquisa, através de cursos no Pais e no
Exterior;

melhoria e conservagdo das instalagbes fisicas da Embrapa
Agropecuaria Oeste;

captacéo e geracao de recursos;

comunicagdo e informacéo visando intensificar a utilizagdo dos meios
modernos de difuséo da informacgéo e oferta de publicacbes dirigidas ao
usuario.

Projetos Estratégicos Técnico-Programaticos

Desenvolvimento tecnologico e incentivos a adog¢éo do Sistema Plantio
Direto no @mbito da Embrapa Agropecuaria Oeste;

constituicdo de base de dados ambientais e socioeconémicos do Oeste
do Brasil, organizados por bacia hidrografica;

avaliacéo dos principais sistemas de producéo agricolas e pecuarios;
intensificagdo da transferéncia de tecnologias em parceria com outras
unidades da Embrapa e outras instituigbes;

manutencéo de experimentos de longo prazo na area experimental da
Embrapa Agropecuaria Oeste.
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