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CONSIDERAGOES
GERAIS

Pela sua importancia em relagdo ao assunto ‘enfocado, entre as conclusoes

contidas no documente de Avaliacao de Desempenho do Centro Hacional de
Pesquisa de Florestas, destacamos aquelas que, num Processo coerente e
duradouro de avaliag3o de desempenho, devem ser previstas, quais sejam:

a)
b
)

d)

preparagao dos avaliadores;

eliminag3o do efeito da transitoriedade das chefias;
redugdo, ao minimo possivel, dos fatores subjetivos de
avaliagao;

particiragio efetiva dos agentes nele envolvidos (chefe -
avaliador — avaliado).

Em sua publicagdo "Especializagao em Administragdo de Recursos Humanos”,
‘o Prof. Rubem Dias Henrique, cita que:

a)

)

avaliagde de desempenho quando executada com seriedade ¢

um dos. canais valiosos de retroaliméntaqio de um sistema

de administragdo de recursos humanos e que uM bem montado
rrocesso de avaliagao deve considerar as expectativas dos
diferentes agentes envolvidos (chefe-avaliader—avaliado).

e que devem ser considerados os aspectos de que o avaliador
deve tomar sua propria decisao, n3o se deixando influencgiar
por opinidoes tendenciosas e ter cuidado em se cOMparar
avaliagies de empregados, em diferentes tipos de trghqlho.

Ho trabalhoe intitulado @dministragao de Pessocal no Serviqo-Pﬁblico, HI1GRO

(1966) ¢ita que 4 utopico pensar em elimipar completamente os fatores

subjetivos na administragio de pessoal. 0 mdximo que se pode esperar a

“ o % Fd P e A P -
réspeito é reduzi-lo ao minimo possivel, no interesse da Jjustiga para com

o5 subordinados.
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INTRODUGAO

Hormaimente as Deliberagbes da Diretoria Executiva da EHBRAPA,
referentes as promoghes anuais de seus empregados, destacam sempre as
modalidades de merecimento e antiguidade.

Devido 5 diversidade de 4reas de atuag3o, inerentes 3 prépria
atividade-fim da Empresa, ainda n3o_se conseguiu adotar um modelo Gnice
e uniforme para as _avaliagies funcionais_e_de_desempenho técnico de seus

empregados,

P

Bs modelos e critérios conhecidos que vém sendo utilizados por
algumas Unidadec Centralizadas e Descentralizadas, quando da realizag3o
do processo de promogoes, guardam bastante semelhanga; entre estas,
prode-se citar: CPAC, CHPSo, CHPT, CHPO e UEPAE Teresina. :

0s* critérios presentemente sugeridos para as avaliagées funcionais
e de desempenho técnico dos empregados do Centrp Macional de Pesquisa de
Ovinos visa, tanto quanto possivel, minimizar os efeitos das falhas de

‘natureza humana, face a interpretagdes subjetivas.

-

Ais cugestdes_aqui_propostas levam em consideragdo_as_expectativas dos

Qiignenigsﬁaggnigg_gnvofvidos (chefia, avaliador e avaliado) e procuram,
dentro do possivel, basear o malor peso das avaliagGes em fatores

quantificdveis.

Todavia, o medelo aqui sugerido, serpropﬁe a ser continuo, sigpificando

que pode ser modificado, ampliado e melhorado, caso seJjam constatadas
inadequagBes dos critérios apresentados, ou que surjam situages

imprevistas para o mesmo. Desta forma, registra-se que este documento,
eM suas rartes ou no todo, n3o assume cardter definitivo.
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APRESENTACAD

Este documento tem por objetivoe trazer uma contribuig3o a uma
das priticas mais universais da administragio, que € a ™Avaliag3o dos
Empregados;. Hao obstante as dificuldades inerentes 3 sua aplicagdo, as
sugestdes apresentadas fundamentam-se na avaliagao de dados concretos e
na anilice de grupos, de modo a minimizar, tanto quanto possivel, os
efeitos e vieses da avaliagao individual e de fatores subjetivos.
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Em relag3o.a periodicidade das avaliagdes, AQUINO (1979) menciona que

73 natureza € excessivamente complexa para ser conhecida em um periodo

de tempo curto (6 meses)™. Por isso; propde gque nos processos de avaliagao
de desempenho, ™o tempo vilido seja de. um ano™. :

Ja GRILLO (1979) opina o contririo, e diz que ™a avaliagioc semestral pode
‘oferecer resultados mais compativeis com a desejada integragio de
avaliadores .e avaliados™. Ho mesmo trabalho destaca-se que "a participagio
do avaliado no decorrer do Julgamento ¢ indispensayel para 0 sucesso da
avaliag3o de desempenho. H3o se deve julgar o-servidor sem dar—lhe a
oportunidade de conhecer as razdes que motivaram a decisio, além de
permitir a apresentagdo de possfveis Jjustificativas pelo procedimento
considerado inadequado. Decisdoes unilaterais resultam, muitas vezes, em
- inJustigas que abalam o comportamento do avaliado, prejudicando seu
futuro relacionamento com & organizagao.

DIFICULDADES MAIS COMUNS HNA
- AUALIAGAO DA’ EFICIENCIA

- ~ = -

fi sequir <30 relacionados alguns obsticulos que freqiientemente se interpoem
ao sucesso da’avaliagio da efici€ncia dos empregados e, assim, as seguintes
. tend@ncias devem ser evitadas:

a) Jjulgamento do individuo e n3o dos resultados que ele alcanga no
desempenho de suas atividades; A& )

b} avaliag3o do empregade em fungXo de suas caracteristicas mais
marcantes, em detrimento de outros aspectos de seu desempenho
‘igualmente relevantes; '

c¢) avaliagdo do empregado levande em conta sua fung3o e n3o o seu
desempenho; '

Ter funcao mais elevada nao significa necessariamente ser o
Keiher.
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perpetuidade do conceito sobre alguém;

o fato“de um ewpregado ndo ter tido um bon desenpenho em Epocas
anteriores nde significa gue ele persanega Serpre um Mau
enpregado. é boa lembrar que nenhum hower tem a probabilidade de
o ” 7
ser perfeitavente nau: geraluente ele e nelhor en certas areas
do gue en putras. 0 avaliador nlo deve perpitir gue us aspecto
do cardter ou do desempenho do empregado influencie sua
avaliagao interna.

e)

£)

q)

. - 4 sp s -
manifestagio através do favoritismo, preferfncia, simpatias e
antipatias;

- - . ] - '. -
avaliagao dos mais proximos, omitindo o parecer sobre os demais;

avaliagae do empregado levando em conta apenas o desempenho dos
dltimos dias;

¢ bow lenbrar que a prosog@e se refere a todo o ano-base,

h).

uso de artificios, tais como sortear os empregades que receberdo )

promogac, omitinde um papel da avaliagao de desempenho, qual
seja, o de possibilitar e estimular ¢ desenvolvimento dos
empregados da empresa.
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Fatores subietivos

Has promogOes, a pontuagdo por fatores subjetivos leva em consideragao
aquelas caracteristicas que, por sua natureza, n3o s3o quantificdveis
(atuag3o profissional), e muitas vezes necessitam, em sua andlise, dos
conceitos de valores pessoais e culturais.

Huito embora a aferig@oc dos valeres subdetivos exiJa do avaliador o mais
alto nivel de compet@ncia e percepgdo dos fatos e virtudes associadas a
pessoas, ela sc torna importante e decisiva na qualificagdo do desempenho
do empregado.

fi seguir, s3o descritos fatores subjetivos desejaveis e fundamentais,
considerados importantes para o exercicio das atividades do Grupo
Ocupacional Técnico-Cientifico do Centro Hacional de Pesquisa de Ovinos.
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NTHAGAO PROFISSIONAL

EM FUNGAO DRS CARACTERISTICAS INDIVIDUALS

{7 g

E5pec1flcaqau

i. ?ual:dade do trabalho
fundamental)

Clareza, planejamento, cuidados técnicos

com que o trabalho tem sido normalmente

executado e aplicabilidade do trabalho.

2. Conhcc:uentn de trabalho
(fundamental)

Pominio de normas, regulaventos,

téenicas, métodos e procedimentos

neccssarios 3 adequada execugio do seu trabalho.

3. uantidade de trabalho
fundamental)

Quantidade de trabalhos téecnicos/

no periodo de avaliagdo.

cientificos produzidos pelo pesquisador

ciativa
seda ’:rel

Capacidade de conceber idéias,

visualizar situwagdes e encontrar,

prontamente, recursos que solucicnem irregularidades ou situagdes

novas no trabalho. Capacidade de Jjulgamento, de planejamento, de

criagdo e execugio,

5. fssiduidade
(desejavel)

Cumprimento do hordrio de servigo e

i r'd 4 L4
tambem nimero de vezes eMm que o

pesquisador se afasta do local de trabalho sem Justificativa e/ou

comunicag3o aos superiores,

6. UVersatilidade
(desegavel)

Capacidade de adaptagio a novos

trabalhos e fungdes, seJjam ou nao

- 4
relacionados com o que e executado presentemente.
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ENM FUHQEO DO COMPORTAMEHTO SOCIAL DO INDIVIDUO

“Fatores de fvaliagao

to get?quipe Relacionamento entre colegas. 0 nivel de
menta
de sociabilidade que possui lhe permite

comunicar—se com o0s eutros.
Procedimentos que-incluam cortesia e respeito humano sao importantes;
comportavento social do individuo.

2.

ftic

a Interesse pelo hem piiblico e com tal
(fundamental?)

finalidade contribuir com seus

conhecimentos; capacidade e experincia para servir 3 humanidade.
Considerar a profissao como alto t{tulo de honra e n3o praticar nem
permitir a pratica de atos que comprometam sua dignidade.

Hao cometer ou contribuir para que se cometam injustigas contra
colegas.

HEo praticar qualquer ato que, direta ou indiretamente, possa
predudicar legitimos interesses de outros.

Exercer o trabalho profissional com lealdade, dedicagio e honestidade
para com seus clientes, empregadores ou chefes e, com espirito de
Justica e eqiidade para com os subordinados.

3. Relacionamente Funcional Relacionamento com as Chefias, como com

(desejavel) )
o5 subordinados.

4. Posicigpanento Atitudes em relag3o 3 critica

(desejdvel)

construtiva, maneiras de expressar seus

pontos de vista, ponderagido.

5. Lideragqgl) Capacidade de liderar grupos ou pessoas,
L'

(deseJ

por atributos pesscais natos ou por

reconhecimento, conhecimento do assunto ou pelo nivel cultural.
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PROCEDIMENTOS

F. DAS SUB—COMISSOES DE AUALIAGCAO

PARA i AREA TECHICA

elegiveis,

pesquisadores de sua area;

1.2.2 providenciar, Jjunto 3 pessoa indicada, o preenchimento

técnicos de seu grupo;

1.3 A sub-comissio elaborard o quadro resumo dos pesquisadores e
apresentara ao Comité de Promogbes do Centro para apreciagao
homologagao.

. 1. 0s empregados que devem participar da sub-comissdo sao: o Chefe AdJjunto
Téenico e os responsaveis pelas diversas areas técnicas que, em conJjunto,
elaborardec a indicagio dos pesquisadores aptos a promogao dentre os

1.2 0s responsaveis pelas diferentes dreas técnicas ficardo incubides de:

1.2.1 distribuir, recolher e conferir os formulirios do anexo I
(itens 1, 2, 3, 4, 5 e 6), relativos a auto-avaliag3o dos

e

posterior recolhimento do anexo I (item 8), relative aos

e
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PARS A AREA DE ADHINISTRAGAHO

0s empregadoc que devem participar da sub-comissae da area de
administragao s3o: Chefe Adjunto de Apoio e/ou Chefe que estiver com a
supervis3o da srea, o Responsavel pela firea de Operagdes Administrativas
(R.0.8.) ¢ o5 responsaveis por funciondrios que, embora pertengam a firea
fidministrativa, n3o estejam diretamente sob a supervisao do Responsavel
pela A.0.A.

2.1 Os responsaveis, de que trata o item 2, ficarao incubidos de proceder
a avaliacio prévia dos empregados sob sua supervis3o, dentro dos
critérios previamente estabelecidos.

2.2 A cub-comissdo elaborard um quadro resumo dos empregados aptos i

promog3o dentro dos elegiveis e apresentara ao Comité de Promogdes
do Centro para apreciagdo e posterior aprovag3o.

PARA A AREA DE APOI1O

0s empregados que devem participar da sub-comissie da drea de apoio s3o:
Chefe Addunto de Apeie, os Técnicos e/ou responsaveis por servigos gque
" tiverem empregados sob seu comando.

3.4 Os técnicos efou responsaveis ficaraoe incubidos de fazer a avaliagio

prévia dos funciondrios sob sua supervisdo, dentro dos critérios
previamente estabelecidos.

3.2 f sub-comissio elaborara um guadro resumo dos empregados aptos 2

- - I .
promog3o dentro dos elegiveis e apresentard ao Comite de Promogoes
do Centro para apreciagio e posterior aprovagao.

Hota importante:

0 responsavel pelo Setor de Repursos Huxanos deverd assessorar
todas as sub-comissoes que forem constituidas, guando solicitado.




A
(@) .
= EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

16

II. DOS REPHESENTANTES DOS
EMPREGADOS HNAS COMISSOES

a) 0s representantes dos empregados para participarem do Comit® de Fromoghes

deverao ser eleitos por maioria simples dentro de cada grupo.

b} 0s responsiveis por setores e/ou areas deverdo ser inelegfveis, por
ocasido da eleigdo do representante dos empregados, Jjunto ao Comit€ de
Promogoes.

¢} 0s empregados & serem eleitos para participarem como representantes de
seus grupos ocupacionais devem ser ccupantes de cargo de provimento
efetivo, pessuir no minimo 2 (dois) anos de efetivo exercicio no Centro
e folha funcional isenta de medida de ordem disciplinar.

ITI. DRSS I’II()FG()(;fiIEEE POR MERECIMENTO

Estao apteos a receber promogae por merecimento os empregados de todas as
areas (Téenica - fidministrativa - Apoio), cuja pontuagdo se situar, pelo
menos 1B8% acima da média aritimética do grupe a que pertencer.

Exemplo: -
l ............... i ..... 5 eRAY t _--_e_esees__-_i-_--%-EE&!E---i
Hédia Hédia Hédia Hédia Pontuacao
do mals Mails Mais Max ima
gTupo 18 % o0 % 90 %

1) Concorrera a progress3o salarial de. @4 grau (uma letra ou equivalente)
o avaliade que tiver uma pontuagao superior em 1@% da média do grupo e

menor ou igual a 3% acima desta.

2) Concorrera & progress3o salsrial de 82 graus (duas letras ou equivalente)
o avaliade que tiver uma pontuag3oe superior em 50% da média do grupo e
menor ou igual a 98X acima desta.
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1)

5

6)

?7)
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Concorrera a progrescao salarial de B3 graus (trés letras ou equivalente)
o avaliado que tiver uma pontuagio superior a 90% da média do grupo.

Em ordem de importi3ncia, os eventuais desempates serso feitos através

- [ »
dos seguintes criterios:

1. tempo de servigo efetivamente prestado a empresa;
2. em persistindo o empate, idade do empregade.

0 empregado afastado da EHBRAPA, para cargo de Administragae Sindical
e/ou Associagoes de Empregados, com todos os direitos e vantagens,
podera ser promovido por merecimento, a criterio do Comité de Promogdes.

0 empregado afastado sem Gnus para a EHNBRAPA concorrera apenas a
promogao por antiguidade. )

0 empregado em exercicio de mandato eletivo (vereador, deputado,
senador, etc.), concorrera apenas a promogao por antiguidade.

0s casos nap previstos serao resolvidos pele Cowmite de Promogides. ]

IVU. DA PONTUAGAO

Pontuagido dos itens para a firea Tecnica, relativos
ao fAnexo I - (itens 1 a 8)

Para o computo geral dos pontos, os pesos dos diversos itens ter3o os
seguintes percentuais:

ltem T oteessnsncrocnnrsnusrsscercnncsansncnnase 402
ftem IL aasesminesiys serismenn o s wesmeniies vaees  LO%
e Tl sossasesssssdsansmnmeis biraisnasceb ooy 182
Fs T sicsemimaisd s smreasnsy ANsmASELE s S  PHLE
[tem U supvriemumaneipsiis s S R
Ftem W ssvsvemme ey stavane b METIARES S sEnbEEEs b
TREM UIT vuevnrnenanesosonnsnssconsansasnnanannns 5%
g T —— "

TOTQL 28 ASSSESSFFEFNI PRSI SES RSB E NS 18%
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Faixas de pontuagio para as areas de fdninistracdo e Apoio

i £fim de melhor avaliar o desempenho dos diferentes niveis ocupacionais das
dreas de fAdministrag3o e Apoio, estas foram subdivididas em trés niveis,
a saber:

1. Técnicos Especializados

# Constitufda pelos ocupahtes dos seguintes cargos:

3.1 fssistente Executivo
3.2 Programador

3.3 fAssistente de Pesquisa
3.4 Téenico Especializado

2. H3o-de-obra qualificada

Constitufda pelos ocupantes dos seguintes cargoes:

2.1 Auxiliar Administrativo
2.2_nssistente Administrativo
2.3 Laboratorista
2.4 Operador de Hiquinas Agricolas e Ueiculos
2.9 liestire de Hanutengao
2.6 artifice
g 2.7 Operador de Processamento de dados

3. Hao-de-obra nio—qualificada

Constituida pelos ocupantes ‘dos seguintes cargos:

1.1 Operdrio Rural
1.2 fuxiliar de Servigo
1.3 Hestre Rural
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A avaliagdo sera realizada por cargo e baseada nos parametros descritos a
segquir, segundo as faixas de pontuagao relacionadas abaixo:

DESEHPEHIO FAIYA DE PONTUAGAO
Deficiente 2 - 49
Regqular 41 = S5
Bom 56 = 70
Huito bom 71 B 85
- Excelente 86 ~ 1080

Dbservacao:

2) o funciondrio (Técnice Especializado) classificado no
sub-iten 3.4 do item 3, gquando executar pesquisa e/ou
exercer o cargo de difusao de tecnologia serd avaliado
dentro das nersas previstzs para o pesguisador.

b) no caso de Técnico Especializado que desempenha a
fungae de Difusor de Tecnologia, a pontuagao do ifem 1
do anexo 1 passara a valep 18% e a do iten I, do messo
anexo, 48%.
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U. DA DISTRIBUIGAO DE RECURSO0S

Com pequenas modificagdes, optou-se pelo critério utilizado pelo CHPSo,
tor parecer o melhor entre os adotados pelas demais Unidades da Empresa.

Fete critério prevé que, para cada area, seJja destinado o mesmo percentual
dx folha, o qual € estabelecido pela Diretoria Executiva, descontados os
casos inelegiveis (final de carreira, em curso, problemas disciplinares,

ré - -
exercicio de chefia, ete).

Portanto, estes recursos em Igual percentagem serdo distribuides as dreas
Téonico-Cientifica, Adwinistragio e Apolo.

_ Exenrplo para a area Técnico-Cientifica:
26 pesquisadores, sendo & inelegiveis.

Toma-se os salarios dos 20 elegiveis, aplica-se o percentual, e o resultado

- ’ - 4 -
sera o recurso disponivel para as promogdes da Area Técnica.

Toma-se os salarios dos inelegiveis, aplica-se o percentual e destina-se
ecses recursos para Reserva Técnica.

0 uesko procedimento deverd ser adotadp para as dreas de Adwipnistragio e

fipoio.

RESERUA TECNICA

2) os recursos destinados 3 reserva técnica devem ser utilizados
obrigatoriamente nas areas que lhes deram crigem, excentuandeo-se os
casos onde n3o houver funciopéfios tom - -puntuagdoe acima da média.

b havendo ainda disponibilidade de recursos além dagqueles que foram
destinados aos funciondrios promovidos, devem ser utilizados com os
funcionarios de cada grupo funcional enquadrados na média ou acima desta,
rorém que tenham ficado abaixo dos 10% considerados como limite para
promogao, seguindo-se as pontuagdes em ordem decrescente.
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AMEXO I

FORMULARRIOS DE AVALIAGCAD DE
DESEMPENHD DA AREA TECHNICA

| PESQUISADORES |

Tten
Iten
Tten
Iten
Tten
Tten
Tten

PR EEE RS

# Qluadep Resumo

»* Formulario para avaliagio de desenpenhp

1
11
111
1v
v
Vi
V1l

Tten VIII




EMPRESA ER/ SILEINA DE PESQUISS. AGROT ECUARIA EMBR/APA

EMBRAPA/CNPO
AVALIACAO DE DESEMPENHO
AREA TECNICA - PESQUISADORES

Quadro Resumo

O S s e e s e s o e g el e e o e ey

PERIODO: de ___ et B o e b
Total

AREAS de pontos  Percentual

Atividades Realizadas

Item I Producio Tecnico-Cientifica

Item II Ensino - Treinamento - Difusio

Item III Consultoria — Assessaria

Ttem IV  Apoio Técnico

Item ¥ fdministracio do Centro

Jtem VI  Distingdes e Prémios Recebidos

Item VII Atuacio Profissional

Item VIII Conceito de Pesquisadores




EMPRESA ERASILEIRA DE PESQUISA ATRGPECUL VIA - EMIE RAFA

EMBRAPA/CNPO
AVALIACAO DE DESEMPENHO
AZREA TECNICA - PESQUISADORES

ITEM I

PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICA

4 o e et S o T AP PR o o B o o e A S e TS o o ket e e o e e e A e e e i B B S e e S S s o e e e e

ATIVIDADES (na forma de publicagoes concluidas) p/item itens ptos
2. Publicactes de Livro Técnico-Cient ifico svenscneunsns TP s et
G2, CapitiilTo de LIVE0S e i ien s eme s se o MpSpOp NI | Y S
@3. Edi¢d3o e/ou Coordenagdo de Livre Técnico-Cientifico . 20 _____ _______
¢4. Anais de Reunites Técnicas (Organizador) weerececenns 14, L=t

#5. Artigo Cientifico publicado na Revista PAB, ou em
periddicos especializados nacionaie e internacionais

indesados .cscansssnnan T e e N e i T P Rerirs e 0
@6. Artico de Divulgagiao Cientifica publlcaau em
periodicos nacionais ou iNtErnacCionaisS seesssncssssxs 11—

©7. Artigo cientifico publicade no BOLETIM DE PESGUISA .. @8
28. Trabalho publicado sob a forma de CIRCULAR TECNICA .. 05
£%2. Trabalho publicado sob a forma de COMUNICADO TECNICO @3
1@. Trabalho publicado sob a forma de PESQUISA EHM

ANDAMENTC snerwcconanssns R e R M R B R P iR 01
it. Trabalho publicado sob a forma de DOCUMENTOS ...eaces - S
i2. Capitulo de DOCUMENTO seucewnwunmnne TN SN e e B i meam
{3. Revisdo Bibliografica sevvunsmeea R TR L R —
199 Hnka BUonb ITIER wiweivnimmeimnnasuinmnb mamamm T .
i5. Apostila Tecnica Original - aprovada pelo Comitée

publicacies ..eonsaeses R P R b '+ 2, [

i6. Resumo publicado no “Livro de Resumos”, de reuniotes
especializadas (Congressos, Simposios, Anais,

SEMINAFriDS) wuneonna b B R R T e R R g
-47. Informag3o Técnica publicado em jornal ou revista
.de divulogagao nao especial izada eseceecvanas AT e it e
18. Trabalho publicado em Relatorio Técnico Anual e
Relatdrios Técnicos Especializados (publicados) ..... B e e
19 FOVOEE & e: s wmvmsaasans R e it T SN aN AT B3 e e emi
26. Cultivar desenvolvida cescescncnnacasannssn i /2., T a——
2. INVERCEH ssesssansnss R B O R e 2 e mee——
22. Modelo Industrial ..... R R e R e L
23. Desenho Industrial wewsescawuwunnnn R AR Sk Al AR 09

Total de pontos

OBSERVACSBES oo mmmmm

+___ — —— ———

0s co-autores receber3ao 50% dos pontos.

P o= == s wa
P
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EMBRAPA/CNPO
AVALIACAQ DE DESEMPENHO
AREA TECNICA - PESQUISADORES

ITEM II

ENSINO - TREINAMENTO - DIFUSA0

Pontos Num. Total
ATIVIDADES (mediante comprovagao) p/item itens ptos
0i. Orientag3o de tesze
N <o o ] o [ —— R R - 19 oo e
¢ DOHCEFERE: sosesneae s & 08 ommms i e s is
02. Orientagic de estagidarios, holsistas ¢ outros
. Aperfeicoamento (MiNiMO UM ANDY aeemereannaoasnas 85 o
. 450 horas 8 Q& MESES cuvwernn T T T (o
. demais (por cada periodo de Um MES) cueeeneencunes L5
93. Palestra
. apresentacd3o pelestra ou semiparic (interno) ... 02 &
. apresentaglo palestra oun seminario (externo) «... 04 o o
¢4. Cursos
. organizacio de curso ou evento ceeewnnres i B8 e o
. curso ministrado (minimo €3 dias)
2o PR, CECTIEDE. b b 5 anm s mnn o S e mmn o R AT Rmem 83 o o
- para produtores/estudantes cceounsncuncannens .a 02 o
o TRV, iy i o i v e
5. Oroan iZacan Did de CaMPO wus s v menmee o mm s wneee e 2
04. Participagio Dia de Campo c/ demonstragio resultado e
7. ParticipagSo em Comisstes ou Grupos de 'Trabalho

constituido oficialmente

s INEEFNE ceswwiwews " . I ——— 01
o FEOIONALLCSUROEAT  wrwimin e v ey s e e s o s e 8
- NRCIONAT neuwawconn AR S R R e e o @3

EmbernRtitnal, . sivisnuaa s e R 04

Sub-total pontos



FNVPRESA BRASILEIPA DE PESCQUISA AGRCIECLY RIA  EME HAFA

""""""""""""""""""" Pontos - Max. Num. Total
ATIVIDADES (mediante comprovagdo) p/item p/item itens etos
68. Organizagio de Congressos/Sinpdsins

Lacais

. Coordenagio geral .nceecrwcsassnsnsenrsan 4 p/dia T

. Coordenac30 COMISSB0 comncasscscnanas w 9.8 p/dia 1 S S

e HenBre oo s E R semERsrrpeReas Db PLAGTRA 12 S S

Regional ou Estacual

. Coordenac3o 9erBl cvuveavonancmenasnense 2 p/dia M et cimmaen

. Coprdenagio COMISER0 cuvascesnanassnses Le6 pfdia 98 _ o

s O HBREEE smaenmreEe e e E R pesneree Lo Pl A 2 G S

Nacional

. Coordenag8o 9eral seeeeesssswnwswssnvass 4 p/dia e

. CODrdenagio COMISSA0 wncesrncennnenunasas 3,2 p/dia 515 R e

e MEMDED seceaaveavuuasnnnansnmsnnannnnnse 2,4 PAdiA + 1 T S

Internaciocnal

- CDDrdenacaU gEI"al M EEEEAERN RN NSRS AN 7 P/dla 35 ____________

. CoOrdenagH0 COMISSAD weeeavescanassnnns o p/dia L

- HERBFE esmmrssnsesisrersrsuissseesemes 4 p/dis 20 ___
09. Atendimento de visitas {(grupg) de

pesquisadores, extensionistas,

prOHatoFES s PECs wwamsnwwurpsvssvuswwn nma Byl Flatend cecee cececnn
{6. Entrevistas ou participagdn em pProgramas,

de Radio, TV, Jornal ou Revista siieesnss 9,1 p/atend i oo
f1. Organizacio de viagem tECNiCa cuswewesaea 9,2 plviagen €2 _____ ______..
12, Orientacic de monografias c.ovaeseswseness 9,0 p/monogr @2 _____ _______
13. Condugfo de unidades de chservaglo

€ OEMONSEIaGa0 curannesvusevununnneannsns 1,8 PUnid @4 _____ ______._

Total de pantos



EMBRAPA/CNPO
AVALIACA0 DE DESEMPENHO
AREA TECNICA - PESQUISADORES

ITEM III

CONSULTORIA - ASSESSORIA

o EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

Pontos Num. Total
ATIVIDADES (mediante comprovagdo) p/item itens ptos
@i. Participagiao em banca examinadora de tese ou de
provas para concurso piblice (tipo DRH/Faculda-
desiebt.) «ueeesammumene s P — e 02 e e
2. Participagio em comiscfes ou grupos de trabalhos
constituido oficialmente
Inteftb asioesinn e . S AR AT s
Regiona b/ ESCRANRT L o b o s e w e e s 5 T R
NaCiDnal A FsEEESEEBRES TS e M e EEREEEEEEPRS AN EE 03 ___________
Internacional seecsnanrans A ] i W [ A
@3. Participacio em Congressos/Semindrios
Reunides Técnicas como: Coordenador .ceceeeeemeses 1|
Debatedar .esssrssssaness [
Relator eccccveacnccennnas . .
94, Tranalho de Consultoria
Consulforia Clentificd .eswsemesweessessssssnesmes O
Consultoria (Revistas Nacion2iS) seuvsssvvscnnssns B e s
Consultoria (Revistas Internacionais) ceeeesssnans e ———
Relatdorio Consultoria Nacional seceescnsccsnsscss 88 e
Relatorio de Contrapartida-Nacional .c.ecveeesnnss 02 @ e
Relatorio Consultoria Internacional coeeeeeceencs B i
Relatdrio de Contrapartida Internacional ...euwe- [ | Y S
0S. Revisio de artigo cient(fico «nvees-. maximo de 85 O3 cammznan mazeen=nen
04. Elaboracio de parecer ou laudo técniCo) cesmesssas 02 o
7. Elaboracio de parecer sobre projetos especificos
PNP’S W EN R EE e RERESEESEN S R RN e N NN EEFEEEER ei ___________
©¢8. Elaborac8o de parecer global sobre projetos de
pesquisa, registros de produtos, €tC vevevnnnnwnns .} | R
09. Assessoramento a Ent idades/Associagtes quando so-—
Iieibado aPiCTRIMERERE wweversmsminmenasm e emnm e O e i

it .
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EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

APA/CNRO

AVALIACAD DE DESEMPENHO

AREA

TeCNICA - PESQUISADORES

ITEW IV

APOIO TECNICO

ATIVIDADES (mediante comprovagao)

04.

2.

@
03.

04.

Béb.

87.

. Responsdvel por Laboraterio ...

Coordenagio de PNP

Responsavel por drea Técnica

Responsavel por Setor TECHICO wreecavaw BN OT

Participagio em Comité de Publicagtes
- POESHOentE isiafeasssmsmavdmnnvesd oae susus oo

Pon
p/i

Responsavel pela execu¢lo de projetos de apoio @

PESHUISRE wwwus

Responsdvel pela execugdo de

--------------------------

SERVACADO

b

’

tos Num.
tem itens

2)

na fungio.

1) Para pontuac¢3o dos diversos itens — tempo minimo de @1 (um) ano

@uando n3o0 for alcangado o tempo minimp sera permitido fazer o

calculo para pontuagdc utilizando-se propurcionalmente o tempo enm
que o técnico permaneceu na funglo, desde que seja considerado a

partir de um més. A fracio de tempo nestes casos serd o més

completo (1,2,3, etc. meses).

0
+
1
i

B R e |
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EMBRAPA/CNPO
AVALIACAO DE DESEMPENHO
AREA TECNICA - PESQUISADORES

ITEW WV

ADKMINISTRACAO DO CENTRO

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

e4.

Responder interinamente pela Chefia ou
Chefias Adjuntas por mais de 03 dias .caea 2

Participacio em comissfes internas
permanentes CIPA, /Restaurante/etc.

« PEEEBETYE: & ¢35 55 deemoneinib R atminm R ¢,25
« WICE-PFESTEEntE  viviumicwcammon s min s mmmsn 0,20
. Secretdrio ceeenes e SR T . 0,15
o HEBDro = o« u s wasws S A A T R e @Q,i¢

. Presidente
. Membro .

p/item

p/subst

p/reun
p/reun
p/reun
p/reun

plitem ativ.

Total
ptos

Max. Num.

A e o e . . 874 i . P S P S S B e Y . S e . e S Y S ) e . B e e 3 e e e By g e e e R R S A4 T T o e bk G,
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EMBRAPA/CNPOQ
AVALIACAQ DE DESEMPENHO
AREA TECNICA - PESQUISADORES

ITEM VI

DISTINGOES E PREMIOS RECEBIDOS

QCORRENCIAS(mediante comprovagio)

Pontos Num. Total
p/item ocorr. ptos

9i. Prémio por trabaho cientifico cevevsnannas i
02. Destaque por reconhecimento profissional ceeeveneasn-
03. Outros prémios ot deStaqUES veeeeveeamsvcrarannuanns

i9

—— e

BEERVAECGBES

- —+

0
L]
| ]
£l
i Anexar comprovantes
H
]
]
+

e e e S 484 e e

F ve we me ==
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.._j EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

;.-_.-n..

EMBRAPA/CNPO
‘AVALIACAO DE DESEMPENHO
AREA TECNICA - PESQUISADORES

ITEW VII

ATUACAO PROFISSIONAL

e . o o e o e P . e A e e e i o i o e o S o S S e S BP0 S i P e i 40 i e i

Pontos

Em fungdo dos atributos individuais
i. Qualidade do trabalho scevccuneas 0 5w Ay S R ——
2. Conhecimento do trabalhD .seceveccnnvecsnnsnmenanauns o __ .
3. Quantidade de trabalho seseccnnanes T BERT s
4, Iniciativa sevuiaanea. S—— i o e ) ey
5. Assiduidade sevwnnanun i 8 I e
6. Versatilidade cocenvvuncnennne R R R SRR ORI e

Sub-total de pontos eeeenvwescnanews
Em fungio do comportamento social do individuo
§ . EEpirito Ap TOUIPE soimed e seiams sy L Eaoime s sns e
2. Etica profissional .eecasacas U 0 B S AR (et g s
3. Relacionamento funcional ...... T Rl L T ——
4, Posicionamento .oreeeeecanccas A T I ] A e e
5. Lideranga seusevss s i RS R o e

Sub-total de pontos eeviaadmuncnneman ______

TOTAL DOS PONTOS .evvuuens S

0OBSERVACDOES
= : = —— ———+
H '
E A ser preenchida pelos responsaveis de areas. E




EMPRESA BRASILEIRA DE PESQU!SA AGROPECUARIA - EMBRAPA

EMBRAPA/CNPO
AVALIACAC DE DESEMPENHO
AREA TECNICA - PESQGUISADORES

83.

g6,

7.

0
|}
=
r
m
+
]
mn
P
I
|
s
~0

ITEX VIII

CONCEITO DE PESQUISADORES ¢*?

Relaciona=-se bem com os subordinados ¢ res-—
PEILA~05 COMO PESSOR newsmssaascnnwanmuannasn

. Valoriza o didalogo, criando ambiente de mo-

tivac2o € amizade dentro da equipe de tra-—
DA e wosn s 5 5 won o e ae S —— —

Utiliza eficientemente o tempo dos au-—
¥ilialFes .cvrecuvncsnanna e T TR

. Supervisiona a realizacSo dos trabalhos ...

Cria oportunidades para o subordinado rea-
lizar tarefas mais complexas de acordo com
sud aptidio favorecende e incentivando seu
crescimento profissional s.... T i s ms sy

Solicita a execuclo de tarefas com a  ante-
cedéncia necessaria explicando com clareza
come devem ser realizadas e sua fina-
1idade scensnnane e T O T

Transmite ordens de modo claro € preciso ..

Total de ponto=

97 a @8 pontos {bom) ) .
a @6 pontos {reaular)’
00 a 04 pontos {(deficiente)

[ I g A<
H o n
=
i

OBSERVACOES

——— — —— _..._........._....-._—-.——-—_..u._..--n_...-;_&'-___-._-{.-

(%) yodelo a ser preenchido pelos subordinados a fungdo de Técnico

Agricola ou responsdvel por servigos.

a 10 pontos (muito bom, excelente)

i
(1
]
[}
[)
1
[]
1
i
™
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g EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUA

EMBRAPA/CNPO
AVALIACAO DE DESEMPENHO
ADMINISTRACAO E APOIO - TECNICO ESPECIALIZADO

Quadro Resumo

Periodo: de ____ — 19___a ___ gk
Fatores de Avaliagio
©i. Responsabilidade sveavuwnnnananaas i R R R

Qual idade e produtividade no trabalho

Interesse

@4, Iniciativa covecannens T e A i
05 CEIBEINTHTUE o i s s s mn mmmmiin m e 55 ams i s
06. édaptacao g trabalbe .eewvecswnn R R
©@7. Conhecimento do trabalhu e desenvolvimento
profissional seeeswascane s e B e
@8. Organizacdo € disciplind ceasrnnsns R
09. CoDPEracao sasessscsscaa s S R Y era—_—
1¢. Relacionamento humano .escerenacuns ) W
i1i. Assiduidade concciiannn e s A
i2. Pontualidade seuvuans W T A e —
13. Conservac3o de beENS .evsuvwnnnans s B PR —
i4. Aspecto pessod]l sewnuven 0 R W
i5. Normas de seguranga no trabalho ..........t........
16. Capacidade de GECISA0 svsesnsescnns Wi b R W
§7. BEbICA0 wswuvu R e A R R SRSCEp R p—
1. Dedicardn vessmwsmrssnis P T T ol iy e
i9. Raciocinio 169i€O0 ..eees RN R R
TOABL wamummnmm i s wasmeEEE AR R ST B B

RIA - EMBRAPA

——

e e e i

- ——

e e bt

— e e

—— ———
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ANEXQO IX

FORMULARIDS DE AVALIAGAD DE
DESEMPENHD DAS AREAS DE
ADMINISTRAGAD E APDID

[ TECNICO ESPECIALIZADO |

* Nuadro Resumo

* Foruuldrip para avaliagao de desewpenho
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:—) EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

EMBRAPA/CNPO
AVALIACAO DE DESEHPENHO
ADMINISTRACAO E APOIO - TECNICO ESPECIALIZADO

NOME @ OLTIMA PROKOCRO = ___
CARGg :
FUNCAO: GRAUS MERECIDOS = _
CHEFE IMEDIATO: ‘ IMPLICACAO FINANC: _____
FATORES DE AVALIACAD FAIXA DE
AVALIACZ0
@1. RESPONSABILIDADE: ) . : .
(capacidade de responder pelos compromissos assumidos em sua area de atuagio)
o Nl.lnta aSSUﬂE tUﬁPaniSSD ---------- -r--.nnoolll-n---u ------------ sTassmEEEEAEEBEnE AssEnEPeEREREREn g . 09 e 46
- Evita assumir COBPromissns N3 BRI0ria 035 VEZES eessrsnssssscsssrnmnsmnsansasnns N R e A 4 - 35
= Assume SONENtE 05 CORPrOMISSOS FOEINEINDS sevsessusrnnssrsnasnnsacnsansssnnass e oh - 78
- Além gos rotineiros, assume outros Compromissos IBPreVistos cacsvsissecscssnanssnnas o 71 - 8%
- Assume todos 05 cosproaissos inerentes @ sua fungdo, tanto os rotineiros cuna os igprevistos .eeve.. 86 - ie2
82, GUALIDADE E PRODUTIVIDADE N0 TRABALHO
(Guantidade e exatid3o no desenvolvieento de suas tarefas)
- Sempre comete erros nas tarefas que lhe s3o atribuidas «vesocassrsasnsassnneenes ssEensersineniney 00 = A0
- Comete muitos erros e/ou faz seu trabalho cOm 1EALIBE0 veveeesnsmnsonscnrnnsnnees A G R 4f - 53
- Comete erros was esforga-se para melhorar; sua produtividade e ahalyu do desejad0s.sevaes S 36 - 79
- Na maioria das vezes seu trabglho ¢ de boa gual idade, dentro dos prazos estaheleclaos. ..... e 71 - 8
- Seu trabalho apresenta exatidao. Tes alta produtividade. € efiCiente veveveess SRR ms. B 10D
93. INTERESSE
(Epenho que demonstra ac desenvolver seu trabalho)
- Nao demonstra interesse pelo SEd trabalho weveesceaccssssonrsnnrnnscasasssnren R RTE RO || AL |
- Tea pouco intEresse ceeresasesrerrens A R A A S R R R R e e Al - 55
- Seu interesse lipita-se as tarefas o T T e T
- Desenvolve seu trabalho com intEresse voceveiecerienanaeisesesianmrasanenenne e R R 74 -85
- Ewpenha-se ao madxiro er desenvolver e aperfen;uar seu trabalhd ceeveenns R SR M A TR . B6- 108
04, INICIATIVA ) » .
(Capacidade para propor e/ou realizar agoes espontangas)
- Nunca tem inCiativa seveancnnenss o e e w e oy SRR s SRR AR ea - 48
- Raramente tem iniciativa seeseees e T T T SRR P
- Tem iniciativa somrente ea srt&acoes de roting sessenscesnsnscssnvananness R TR R e e AN o4 - 78
- Tem iniciativa correta na aioria das SitUREOES sessvessenssnaccasserannsnnes R — 71 -8
- Tea iniciativa es qualquer situag3o, tomando atitude curreta; ................... esnsResesssTeve B8 = 280
5. CRIATIVIDADE = 3 R
(Capacidade de conceber ideias novas aplicaveis ao trabalho)
= Hunca apresenta Sugestnes IIIIIIIIII SEREBENBNNRFTRaassn e RNl ASEgFRBERENENRdEERERRN LE RN RN NN NN NN NN 96 . 4ﬁ
- Raramente apresenta ideias novas para o trabalho ...eeeiss R W TR A 4 - 55
- Suas idéias sdo raramente aproveitaveis ......... O A AN e R R eRia e aeeay 0 = 70
- Normalmente tem §GEias NOVAS B ULEIS susssssvessvsannrsnsnnnnarsonss R SuvaERR R GseEe  d1 — B4
- Destacavel capacidade de conceber |dena5 novas e ut915 R R R SR R A sannweAsER R B — 180
06. ADAPTACAO AD TRABALHO o -
(Capacidade de assimilagao de noves técnicas e assimilag3o de novos trabalhos)
- Fraca adaptacae £ 255i8i13630 eurnrrnn ]l 1 ) e T T e M T e e b T 89 - 48
- Regular adaptagdo e assinilagdo evvesessresnnnennas S S Y S -
- Normal adaptacao e assimilago AR R R SRR S R R e

- Boa adaptacdo e assimilagdo veeesess e T A T TN W 7]
- otima adaptagdo e BSSIII]RCBD .......... R R A A SR e SRR SRR AR AR Bs - 163

i
87._CONHECIMENTO-DO TRABALHO E DESERVOLVINENTO PROFISSICHAL
“(Conhecimento ¢o empregado com relagao ac trabalho e interesse pela atualizagdo de conhecimentos)

- N3o demonstra interesse PElo Erabalhi0 weessescvegasssrensunnnannasesrannnnsnnans seraniasEEennessane 08 = A4
- Conhecimento insuficiente, necessitando orlentacao constante. Nao se preccupa em atualizar-se esee.. 41 - 39
- Conhecimento limitado, Novos conhecizentos nem sempre refiete no desenvolvigento das tarefas aniaegs OB = I
- Conhece bem seu trzbalho e mostra interesse em atual izar-s€ vevveussnnncanene S sevaass Ik = B
- Excelente conhecimento, atualizando-se constantemente sevewss T L e e a AR AT 84 - 168
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uq.p'j EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

EMBRAPA/CNP O
AVALIACAQ DE DESEMPENHO
ADMINISTRACAO E APOIO - MAO-DE-0BRA NAQ QUALIFICADA

NOE = : OLTINA PRONOCRO :

Eihcho: GRAUS HERECIDOS @

CHEFE IMEDIATO: IHPLICACAO FINANC:

FATORES DE AVALIACAO FAIXA DE

- AVALIALA0

9. RESPONSABILIDADE: ) ) , .
{capacidade de responder pelos compromissos assumidos em sua area de atuagdo)
- Nunca assume COBProBisse ..... SRR s s R R SRR R R S — R
- Evita assumir COBPromissos N2 BAIOriad 035 VEZES wassssssevesscassncanssnes e B AN T i wonaws: B~ 59
- Assupe somente os compromissos rotineiros ..... AR R e R T AR T i ssses 8- 70
- Aléw dos rotineiros, assuse outros compromissos imprevistos ..... G e sanusana ZL =80

- hssuse todos os comproamissos inerentes a sua fungao, tanto os rnt|n2|ros como 0s InPrEVIStDS «rvnnss  Bb - 180

#2. QUAL IDADE E PRODUTIVIDADE NO TRABALHO
(Buantidade e exatidao no desenvolvimento de suas tarefas)

- Sempre comete erros nas tarefas que lhe sio atribuidas evenrinncncneaens e weres B8 - 4D

- Cosete muitos erros e/ou faz seu trabalho cOB JENEI0A0 weeeresvesssoccnsansrreorsnsassnsnssnnns sswawe A = 49

- Comete erros was esforga-se para melhorar; sua produtividade € abaixo do dese;ado SRR savans ab =720

- Na maioria das vezes seu trabalho e de boa qualidade, dentro dos prazos estabelecidoS......... ssanaw 4L = HY

- Seu trabalho apresenta exatiddo. Tem altz produtividade. £ efiCiente seeevesesecssrsnncencasaves eans B& - 160

93. INTERESSE

{Erpenko que demonstra ao desenvuiver seu trabalho)

- N3o demonstra interesse pelo seu trabalhd .owessnns T T T .. 00 - 48

—. TEI pouco lnlefESSE HsFSBINSASEEEEEEERERFRFREDY EEEsSssREReEREENEIERY sPBRssaNTERERsnEIRTNERES sssvenase 41 _'55

- Seu interesse limita-se as tarefas de rntlna R A R S R R R T sswann 8= 18

- Desenvolve seu trabalho com interesse .....eseveees SR R e A R cawans 13 —83

- Empenha-se ao maxiso em desenvolver e aperfeigoar seu trabalhn S o R T DL crvsss B4 - 180

¢4. INICIATIVA 2 o
(Capacidade para propor e€/ou realizar agoes espontaneas)

% Noges Ren InETEbIVE wesmmmenvmsisnsnsn s R e e AR A R senesss 00 - 4R
- Raramente tem iniCiativa suvessgecivencnrsncsonnsrnrecsrenrrasananenses i b A SR SEaTaise: 41 =99
- Tem iniciativa sosente ea situagues de rutlna Y i T o EEE R R csasaw  De—d8
- Tem iniciativa correta na eaioria _das T T s oo 21 < B9
- Tes iniciativa ea qualquer situagdo, tomandc atitude COrrEtas coeeeesessses P e R R saparaeases 80~ HO

05. ADAPTACEO A0 TRABALHO .
(Capacidade de assimilac3o de novas tecnicas e assimilag3p de novos trabalhos)

= Frata adapta‘an e aSSIlllacaD CdemsmEBEIRERGGEEEERREN NS EEESESANEEENEENE NEEFENPSERTERASRERAAERENEEN suswn ea = 49
~ Reqular Gdaptacan ® AE5INIIAEED cusanupominsnraivasverspmnsismansnsonns rrvarasrarnerssversarsveanns A - 39
- Normal adapfacao e 3SSiRI]ACA0 wevverrmvennvanronnans s ay R SRR R A senen 06 =78
- Boa adaptagan £ 3551Bi13¢R0 snuess Esss R R SRR S T A N e o ceenas 74 = 4§89
- otima adaptacdo e asSiBilatA0 mevesssnavenncenannnsas T A T e sieasw Bbh= 1M

86. CONHECIMENTO DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO FRGFISSION&L N

(Conhecimento do empregado com relagdo ao trabalho e interesse pela atualizag3o de conhecizentos)

- Nio demonstra interesse pelo trabalho vevesreesees N e sk 8e - 49
- Conhecimento insuficiente, necessitando orientagdo constante. Nao s prencupa en atualizar-se aieee. 41 - 30
- Conhecimento limitado. Movos conhecimentos nea sempre reflete no desenvolvimento das tarefas cuevese 56 - 70
- Conhece bem seu trabalho e mostra interesse ep atualizar=se vevesesssssese R RN A chanwang 21 — 85
- Excelente conhecimento, atualizando-se constanteREntE sosvesvvasaressnsrneresnesrunne R eees 06 - {82

©7. ORGANIZACAD E DISCIPLINA )
(Forma pela qual ordena suas atividades e acatz ordens recebidas)

- Nao tem interesse ea ordenar suas atividades e JESCUBPFE OTGENS weenensas R SR ——— cenene 00 - 40
- Tem dificuldade para ordenar suas atividades, nao cumpre as ordens recebidas .uveuvrasnnnsinnes eenes A1 - 55
- Procura ordenar suas atividades, verificando se cuapriu coas exatldau as ordens recebidas ceseasesess 96 - 70
- Qrdena suas atividades adequadamente, aceita ordens e procura cumpri-l1as da melhor forea .ccaveaseses 71 - B3
- Sua capacidade de organizagdo € perfeita, cumpre com exatid3p 3s ofdens rECEDIdAS weeersvacorsnsenss 86 = 149




—— EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

EMBRAPA/CNPO
AVALIACAO0 DE DESEMPENHO
ADMINISTRACAO E APOIO - MAO-DE-OBRA NAO QUALIFICADA

Guadro Resumo

MONES o e e e e e
Periodo® de _ 9 & . . 19___
Fatores de Avaliagio Pontos
041. Responsabilidade ceecevecesannnns TG R —
02. Qualidade e produtividade no trabalho seveeceeennrs 0 ____
0ds IDEEFEESE sasewnsinmmnbmiesmnsy mem T e T S S
04 INICTAb VR swwwmewsnmesaese s s T yma— L —

94. Conhecimento do trabalho sseencanevamnns i e T
07. Organizac80 € disCiPlind eesees=- T
08. COOPEFAGED ceanvmunna ST S e R R TR

07 Relachonaneile IIMRIIT oo oo s e s e e @ e o 5w w0

10- Assiduidade B E PR RS EEE A YA EE eSS " A e a T E ST E NS N R
1% POnEURT PHBHE wesamavaimusiemesinmes/vnia s R S ey
2. BESnEervanot de BERS meisinasimediss e e umsde s s s

$Tn AEPECED PROSOAT i imieivimimimmmmemsieiss e s wse e e e s de s
14. Normas de seguranga no trabalho secvecdocemnannenns

15. Agilidade fisica € manual vevwovnes e T
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FORMULARIDS DE AVALIACAD DE
DESEMPENHD DAS AREAS DE
ADMINISTRAGCAD E APDIOD

| MAO—DE—OBRA NAO—OQUALIFICADA |

#* Duadro Resuwxo

» Forsuladrio para avaliagdo de desenpenho




EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

16. AMBICZO
(Boz vontade e esforgo pessoal em aperfeigoar-se cada ver mais para assumir novoS encargoes )

- Faz do seu empreso atividade secundaria. Conservid-lo ou perdé-1o para ele d3 RO EESED weevasreescsss 08 — 40
- Trabalha mecanicamente, ignorande e que se passa no resto do Centrd .ousreersonennnsncssnsnasnnnnnna 41 = 55
- Interessa-se normalmente por sew trabalhe. Hostra boz vontade de conhecer outros trabalhos do Centro 56 - 78
~ Interessa-se por seu trabalho € pelos dEREIS .ueeesessseasnsssrressunmrnuanasannnnesrsvssnsnnsensans 74 = 89
- Demonstra muito interesse pelo sew trabalho e sempre procura recurses fora da roting para complesen-

tar seus conhecisentos profiSSionRis civeeevascasnssesssnssorrmanssnrsnnrranansasnsanvasnsnanssnnnns 06 — 100

17. DEDICAGRO :
(Engloha o interesse no sentido de aperfeicoamento e identificagio para cos o trabalho da Empresa)

- £ alheio e indiferente 3 sua possibilidade de fazer carreiras e aos interesses da eBPresa ....e.se.. 88 - 48

- Sempre gue assume o trabalhp esta apenas procurando manter-5€ NG EPPIEGD susesessssannsssnscsasnenas 4L = 59
- Esforga-se por melhorar o seu deseapenho funCional ..eveeneragessisscrrnsernsrannnnnasnnavansernnass 96 = 78
- Pode-se contar sempre com ele no cusprimento de suas atribuigles profissionais wuvvseserernsnssnnaes 74 = 83
- Sua dedicagdo o distingue colocando sua carreira acisa da propria cosodidade pessoa] coeessvserenese B4 ~ 108

18, RACIOCINEQ L6GICO ) o
(?rag ?ﬁ ?iscern;mentu, capacidade de analise e facilidade na percepcac dos pontos importantes do seu
rabalho

- N3o ronsegue assieilar nem tem capacidade de reflexdo a respeito_do servigo que the € cnnflado enses B0 - 48
- {0 servigo que realnza ¢ muito _complexo para o nivel de compreensio que possui sxessnrennvrnnsananses 4L = 53
- Dewonstra ua nivel de percepsan € senso critico compativel com a complexidade do seu Servigd ..essse 36 = 79
~ Huito boa capacidade de andlise € percepgan SRS R R SRR A s R E e L ™ BD
- Se destaca pela rapidez e boa qualidade de raciOCINID cavssssnessssonsssennrrercosnnnnnsnarnansnness B6 - 100

&

TOTAL DE PO N T S i s s samis s A



+  EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

08. ORGANIZACAO E DISCIPLINA » _
(Forwa pela qual ordena suas atividades e acata ordens recebidas)

- Ndo tea interesse em ordenar suas atividades e descuepre OrdenS sevevevesceasssssesssensnsnnnasssnns
- Tew dificuldade para ordenar suas atividades, ndo cuspre as ordens recebidas .uvesevescssecsisannnss
- Procura ordenar suas atividades, verificando se cuepriu coa exatidag as ordens recebidas ..eeeeenens
- Ordena suas atividades adequadamente, aceita ordens e procura cuspri-las da melhor forma ..veiveesss
- Sua capacidade de organizagao e perfeita, cuspre com exatiddo as ordens recebidas ...ccccenennanaan.

09. COOPERAGCAD o
{Interesse em colaborar nas atividades do Centreo)

e HSD cu]abnl’a R N T N R R R P N PR R R N N N N T ]
~ £ pouco COTDOrador waussassummsasvonnssssnsnsmisvsssssussmpssnisinsansiseueanerasersvimmressteng
- Colabora somentg quando soli€itad0 .usseecccunsienasicenncincnssersrssnmsnssesinnccssrsnssnnsacenes
- Colabora espontaneamente na 2aioria das SitUBEOES wevevescsererassesarnsnsssnsunnanassnnnssnsnasnnna

= E‘ BERPIE CO]&bOfadOI’ LR R R N N RN

10. RELACIONAMENTO HUMANO
(Forma pela qual estabelece contato com pessoas no ambiente de seu trabalho)

~ N3o tee interesse em relacionar-ce OB COlE0AS OF SEMVIED veseassansssroseassnssnrennsrenrnanssaanss
- Tem dificuldade €8 relacionar=ce «uesesewsssss ismsssssusyssssisnissysssssyssotheiiesseseeisssnean
- Tem dificuldade, mas esforga-se para relacionar-se T TTTTTTITITIIIIIIIT
- Relaciona-se com facilidade, entretanto, em algumas situagtes torna-se incoveniente ....ccvvinnnnnns
- Tea facilidade em relacionar-se em qUAlQUEr SITURGAD suewsvsssasrursscssnsnsionnessnanasransnsnannns

if. ASSIDUIDADE .
(€ 2 qualidade de freqiiéncia do empregado)

- Falta ao trabalho com freqiéncia, ndo justificandg ao superior iBEdiato wvuvervvenssnsasersonsivanes
- Utiliza qualquer expediente para justificar a agsencia ao trabalho ccucviviviaininniiiiiiannncnnans
- Falta ao trabalhe, apesar de justificar Sua QUSENCIA «.vovsuvenssrssnissnriivrsnsssirsrensisssnnns
- Falta ao_trabalho apenas em situagves excepcionais, e quanto o faz justifica-se antecipadazente ....
- Kunca falta 2o trabalho seeessvnresaaneiiiiisinnnarinensnsrrastsssmsrresessrisnaasnsnssoconnrnarans

12. PONTUALIDADE ,
(e o cusprizento de horaric estabelecido)

- Kuitas vezes N0 CUBPFiU 0 ROFEri0 wevsserenrnrennesnrvsnnsesvesessansresrssensarcnassrsrsnnssssnaes
- Algumas vezes naoc cumpriu o horario ..... - A
- Cumpre parte do horario weesseresgucsses
- Sempre que presente cumpriy o horario ... e i
~ Cugpre rigorosamente 0 ROFAFI0 ssvssssencnsenssesssnsnnunrnnsssnrsrrressrnusnnnasnsnnansssonsannsnns

£3. CONSERVACZC DE BENS
{Cuidado com as feraeentas de trabalho)

- N3o cuida de manutencSo e cONSErvacan dOS BEAS ssvsracsssnssncassassenssnsssnssnasasssssssasannnnsns
= Pouco interesse na conservagan 005 DERS cueesnsansssesnnsnasnsssanssnnnsanandnsasanasassspinsannansen
- Procura manter e conservar 05 bens er bom €5tA00 suecsvvincasnvannrrassssunasansnsuanssneennsnnnnnsne
= [ionserva 08 hens en DOR E5L00 wisisvaviissvnninsmnsmani s ssmmsEvrrrsinrsseusssaernansreesames
- Cuida e conserva os bens e eXCElente e5ta00 v.aveesessvssasrnsssnssssnnssnssnussssssnnanssranssnnnn

14. ASPECTO PESSOAL .
(Forma pela qual se apresenta em relagao as atividades;e o tipo de cargo que ocupa)

- Suz maneira de se apresentar € impropria e, inadeqlada para as fungdes que dESEEPENDA wevmsessrversne
- Apresenta pouco cuidado ou zelo a sua apareecia pessoal. Esforga-se por gelhorar ....eeeceevcnavnaes
- Esforga-se para eelhorar sua aparencia pessodl .eecisevsncscanas asmsessssrsarensrannanean sesemsaanns
- Sua apresentagao pessoal esta a altura do cargo qUE DCUPE suvsresesrnscnnnccnssssnssnnsnasannsaannes
- Ha uma perfeita adequagdo entre sua meneira de se apresentar € 0 C3rgo QUE OCUPR NA EBPFESE weveesss

5. NORMAS DE SEGURANCA NO TRABALHO -
(Mede o conhecikento £ a pratica das regras de prevengdo de acidentes)

~ Cuspre as noreas de seguranga, #as € descuidado e coloca em jogo a sua vida £ a de seus C0le9asS.....
23 Nsﬂ_cﬂnhece as ﬂuglas de Segufaﬂca LR R R R A N R R R R N A R R R N R R R R R R R R ] BAABREAS
- Expoe-se a situagoes perigosas, necessitando ser lesbrado das NOFEA% sesevvescesssnnsnsnsnnansasases
- Conhece e observa atentagente as normas 0B SEQUFANEE sevsssnssersssnsaasssarsossnsassscnsssrnasanans
- Conhece, domina e pratica as regras para prevenir aCidEnte wvceeccessssasrnsnnssssssnansuruncansnnnes

68 - 48
41 - 5
96 - 7@
74 - 83
B6 - g8
00 - 449
-5
a6 - 7@
74 - 83
B4 - 108
80 - 48
4 - 35
36 - 70
74 - 85
86 - it
g0 - 40
4 -0
a6 - 78
=8
86 - 188
00 - 49
4f - 55
36 - 78
71 -85
86 - 180
20 - 40
4 -3
36 - 79
71 - B3
86 - 100
80 - 43
4 -5
56 - 74
74 - 85
86 - i@
09 - 42
44 - 55
36 =70
71 - 85
g6 - 186
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EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

EMBRAPA/CNPO
AVALIACAQ DE DESEMPENHO
ADMINISTRAGCA0 E APOIO - MAO~-DE-OBRA QUALIFICADA
NOME : ULTINA PROMOCRO = _____
CARGO =
FUNCAO: GRAUS MERECIDOS = __
CHEFE IHEDIATO IKPLICACAD FINANC: __ ____
FATORES DE AVALIACAD
84. RESPONSABILIDADE:
{capacidade de responder pelos compremissos assueidos em sua area de atuacdo)
- NuUNCR ASSURE COBPFOMISSD ascussssvassosannsosasnsassansensnnasnsnnasnns T e T ek e e v ani
- Evita assumir compromissos na maioria das ve¢ef ............................. T e S Ty ety et
- Assume somente 05 CORProRiSs0S rotineiros severesscssasas S T T R e
- Além dos rotineiros, assume outros cospromissos IBPreviotos vecisrsvemcnnssuncarerens T %
~ fissuse todos os cospromissos inerentes a sua fungao, tanto os raotineiros cuno 05 iEprevistos .c.ee.. %
2. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE NO TRABALHO
{Quant idade £ exatid3o no desenvolvimento de suas tarefas)
- Seepre-comete erros nas tarefas que 1he s3o atribuidas seveeseeccerenes AT R N R .
- Comete muitos erros e/ou faz seu trabalho cos lentiddo T T
- Comete erros mas esforga-se Bara aelhorar; sua produtividade € abalxu do dese;ado...a.. .............
- Na maioria das vezes seu trabalho € de boa qualidade, dentro dos prazos estabelecidoS.evseessssvans .
- Seu trabalho apresenta exatidao. Tes alta produtividade. £ efiCiENtE vvevevenacaaess s AR
23. INTERESSE
(Enpenho que demonstra ao decenvolver seu trabalho)
- Nip demonstra interesse pelo seu trabalbo ..vvecenvesas T T e R SRR "
= TE' PDUEO |ntere55€ llllll Ay AR E S FEE SN ST RREEENAST ER R ERN NSNS IFEEENS R RSN IE R NN NN N RSN NN AasSAeEIVORNEES -
- Seu interesse limita-se as tarefas de rotlna R T iR A AR TR
- Desenvolve seu trabalho cos interesse vovveviininanimmmiieniiiirr e e
- Enpenha-se 30 wmaximo em desenvolver e aperfelcaar seu trabalho vevvvanns e T AT ataea ae e 5
04. INICIATIVA _ . :
(Capacidade para propor e/ou realizar zgoes espontaneas)
- Nunca ter inCiabtiva eenvannness i SRR R R R SRR R "
- Raramente tem iniCiativa sevcennsssnnanvosunnes e anasaa ey s AR T
- Tem iniciativa somente em 5|tua;nes de roting sesevesncass s P D T S
- Tem iniciativa correta na maioria das 5|tuacnes ......... e s =S P e
- Tem iniciativa es qualguer situagdo, tomando atitude corretas weveeeeoss O R — R w
€5. CRIATIVIDADE i )
(Capacidade de conceber ideias novas aplicaveis ao trabalho) z
- Nunca apresenta sugestues P R EE s T TR e PR — T — it
- Raramente apresenta ideias novas para 0 trabalho cuvesesevrnvemnncasens T e m—— .
~ Suas ideias s raranente aproveitaveis siveveennencanans R R A R —— .
- Korealgente tem iGeias novas e Uteis veuewes S R R A Al R R
- Destacavel capacidade de conceber idéias novas e L P L R =
6. ADAPTACAO AD TRABALHO
(Capacidade de assimilagdp de novas tecnicas e asstnllacao de novos trabalhos)
- Fraca adaptacao € a55|n|1acan T R e R N P AT S R AR S PR AT S
- Regular adaptagdo € assimilagio vaevvessrsecns e sy S e . sinriasesranse
- Normal adaptagao e AS5iBi13F30 sunnnnnansas T e, S R N R i
- Boa adaptacan R T T e e e T T T
- Otlla aﬁapfacaﬂ e BSSIHIIBCRO sessssEsmEEEE FEavssasRETRANESE semssseennavnnn seseasngnmuus asneesrEn semas
¢7. COKHECIMENTO DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

(Conhecimento do eapregado com relagzo ao trabalho e interecse pela atualizagdo de conhecimentos)

= N"D dEEﬂnStra Intt‘rESSE PEIB t!abalhl} ------------------- SrPEvEERTINASEssEARESERNEN AR EsasEssEnas

- Conhecirento insuficiente, necessitande orlentacau constante. Nao se preocupa em atualizar-se ...
- Conhecinento limitado. Novos conhecimentos nee sempre reflete no desenvulv1uentn das tarefas

- Conhece bem seu trabalho e mostra interesse em atualizar=s8 seseveecrnsne T e

- Excelente conhecisentp, atualizando-se constantemente va..

FAIXA DE
AVALIACAQ
88 - 49
4f - 35
56 - 70
74 - 85
B6 - 18
80 - 49
44 - 55
a6 - 79
74 - 85
86 - 112
66 - 40
4 -,55
36 - 70
7% - B3
86 - 109
00 - 40
4 - 35
56 - 78
71 - 85
86 - 190
09 - 48
4 - 55
56 - 74
7f - B
86 - 180
68 - 4
41 - 55
a6 - 79
74 - B5
86 - 149
20 - 48
4 -5
56 = 79
71 - 83
86 - 190
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EMBRAPA/CNPO
AVALIACACQ DE DESEMPENHO
ADMINISTRACAOQ E APOIO - MAO-DE-0BRA QUALIFICADA

@uadro Resumo

NN o e e

Periodo: de __ o N T 19 ..
Fatores de Avaliagio Pontos
©1i. Responsabilidade vevvvenencans N e o O

O IMLENPEER wumiwessresnvemnsmion e PR, T P
94. Iﬂitiativa SN B EESEEBEEEEN e NaESBEFSREEE NS [N NN at b LRI e )
¥ 65- CriatiVidadE I‘III'I'...I- lllllllllllll - N AEaFEw L N i i i i i e

96. Adaptac3o ao trabalho eceeuwess ke S i

©7. Conhecimento do trabalho e desenvelvimento

e Y E e R R
08. Organizacdo e disciplina ..... s o B WARD i
BT DOTTTRERERET im0 oo wssosasssof s i 6 M Y i i
i9. Relacionamento humanD .ceeesasussusnna e
15, PESTBUIBHE Lssprrmrroennmms e e e i
i2. Pontualidade +.ocvvanan R RS T R e e
13. Conservaclo de benS ...sissssasssssmnsniinsss PHERE s oo
14. Aspecto pessoal seemceianccnnans LT T
i5. Normas de seguranga no trabalho ...; .......... wm B e
16. ABhigRE wwesvine SRR O T o .
i7. Dedicacl0 -ennw NIRRT R R e
18 REcierinlo 1ol sevpervanvvmwns R — N Y
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ANEXO IIXIIX

FORMULARIDS DE AVALIAGCAD DE
DESEMPENHDO DAS BREAS DE
APMINISTRAGCAD E APDID

[ MAO—DPE—OBRA QUALIFICADA |
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% Forsulario para avaliagas de desempenho
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16. CAPACIDADE DE DECISZ0
(Engloba a utilizagdo de suas decisdes pessoais a servigo da tomada de decisdo)

- £ desprovido de recursos pessoais para chegar a conclusoes que lhe permitam tomar decistes adequadas

nn IDIEntD adequado .lhllllll;.ﬁ‘illIIIIIIIIIIIIIllllIIlIIll‘!ltl‘-l AASSAssNv s RNt ade R Raner PP RadaaS ag = 4&
- Vacila suito para tomar decis0es, € INSEOUFD seegrenseasesisgasansncssnsssanannsasanessnvasssnssnnes
- Precisa ser mais perspicaz ao tirar suas conclus nes 3 1 dECISDES a serem toRadas ....cvreesnaseerrens D6 - 70
- Tem capacidade de chegar a conclusies que o auxiliem na tomada de deCiSOPS s.eeeeccanvmsnsscnnnsnsans 71 = 83
- A5 decisoes que toma S0 SEBPre A5 BEINOTES seeesvacerevncesnesnssasasonssanssncassrnsnounssonseenss Bb = 160

i7. AMBICAO
(Boa vontade e esfor¢o pesspal em aperfeigoar-se cada vez mais para assumir novos encargos )

- Faz do seu emprego atividade secunddria. Conservi-lo ou perdé-lo para ele dd nD EESBO wuvvvsecrveas. 60 - 40
- Trabalha mecanicamente, ignorando o que se passa no resto do Centro covvevvvsvriccncecsseraveesinaes 4 - 55
- Interessa-se normalmente por seu trabalho. Mostra boa vontade de conhecer outros trabalhos do Centro 56 - 78
- Interessa-se por seu trabalho e pelos deBais wisvvessrrsresransnecsussseonnoanssssnnsvisrnnansnasss 74 = 83
- Demonstra muito interesse pelo seu trabalho e sewpre procura recursos fora da rotina para cosplesen-

tar seus conhecimentos profiSsSionais sevvessisssscarsrosnansnsnenneesssnnerssssrrersnsnnssnsnsnnanes 6 - 108

18. DEDICACAO
(Engloba o interesse no sentido de aperfeigoamento e identificag3o para com o trabalho da Eepresa)

- £ alheio e indiferente 3 sua possibilidade de fazer carreiras € aos interesses da €RPrESa wveasssss. 08 — 48
- Sempre que assume 0 trabalho estd apenas procurando DANtEr-SE NO BEPFEY0 weesescesvesasnssannsncnves  Af = 59
~ Esforga-se por selhorar o seu desespenho funcional .asseesesngeeensssrescensseananriannnnannessavese 96 = 78
- Pode-se confar sempre com ele no cumprimento de suas atribuigOes profissionais .eeessssessasassnsaes 74 - B3
- Sua dedicagao o distingue colocando sua carreira aciea da propria comodidade eSS0l sevseremaneeses BH - 180

9. RACIOCINIO L4GICO - -
tgrag qg ?iscernilentu, capacidade de analise e facilidade na percepgav dos pontos ieportantes do ceu
rabalho

- Ndo consegue assimilar nem tew capacidade de reFleaau a respeito_do servico que lhe e confiado ..... 08 - 40
- 0 servigo que realiza ¢ stito . complexa para o nivel de cunpreensau QUE POSSUI wencmsucsssssrcssvases 4 -5
- Demonstra um nivel de nercepcaa € senso crltlco compat fvel com 2 complexidade do seu Servigo ..-... . 96-78
- Kuito boa capacidade de andlise e percepgan tessuzassassrsseansans O T & 2
- Se destaca pela rapidez e boa qualidade de rACIOCINIO ceavsesenssecsnssvnsnnnsssssnsesssvasnansannns 06 = 1808

20. ERUILIBRIO EMOCIONAL :
{Retrata a maneira de ser no que diz respeito a suz maturidade e homogeneidade de atitudes)

- Age como usa pessoa imatura. E pruhlenatlcn ssessmsgasernessuassarnsansvasnsrnsannnnnsnnsrsannsnnane 00 = 40
- Fregntemente € _vulneravel e instavel quanto as reacoes que tER vivvvevessvessenraacasennsannnnasss 45 - 55

- Apresenta reagoes imaturas e instabilidade em certos mosentos .....cccecicciiiiiincsnniiiininnnesns b - 78
-~ Sua maneira de ser em geral nao; traz drobiemts PEPEEIRIS wusennsumsunnnrrrranmsservsaassurgevmeresns 14 = 83
- Sua maneira hompgenea de ser o habilita a ter atitudes firmes e adequadas es situagdes dificeis .... 86 - {88

2i. ESPIRITO DE ERUIPE
(Nivel em que consegue desenvolver atitudes de traba]hu €R Srupo)

- N3o demonstra o sengr interesse par trabalhn ERAOPRET smsnasyisss s m e s e s mweswye, 08— 48
- Vive criandg situagoes dificeis quando precisa trabalhar em grupo com colegas e demaic pessoas ..... 41 - 59
- Tem_limitagdes pessoais ao deseavolver atividades de trabalho €B EQUIPE vveverennvssasassssncrsanas
= tanitesta espirito de BOUipR seinpnsnsinasinansseasimminnisg s InREER IS RS R R AR 11 © Ba
- Possui espirito de equipe desenvolvido. Evita atritos e contorna situages facilitande a integragdo. B4 - 149

- 22. EXPERIENCIA PRATICA . "
(Avalia o nivel de vivencia profissional e traduz a capacidade de aquisi¢ao de experiéncias no trabalho)

‘v

- Falta-lhe a nrnlna V|venc|a nos problemas que deve resolver vvccecescescrsrsvcscccerareonagreencanss 00 - 48
- Tem 3 experlentla pratica necessaria, mas insuficiente para o bom desempenho das suas fungoes ...... 4f - 55
- Tem uma pratica anterjor adequada e suficiente para o desempenho das suas fUNGUES wreeserssesinaaes 96 = 70
- Possui adequada atuag3o profissional, resultado de intensa experiencia e praticy anterior ..oevwwene 78 - B85
- Possui excelentes condigoes de atuagze profissional por grande experiencia e pratica anterior ...... 86 - 149

23. PERCEPCAO CRITICA
{Mede a capacidade em detectar criticasente aspectos ieportantes no decenvolvizento légico do trabalho)

- Nao tes percepcdo 16gjca. E-auito desatento su.geeecscacscsccssssasssnevansagerencaseosnencvanersees 80 = 48
- Seu espirito critico e falho e o leva a conclusoes ahsurdas. Falta-lhe atengao em observar detalhes. 41 - 55
- Precisa estar sais atento ao perceber aspectos técnicamente criticos do seu trabalho .oocvevnsnreens 56 - 70
- Seu espirito critico estd a altura dos ceus probleras TECNICOS vevervnnvnevannnadoncnsnnvonnnnnanns 74 = B3
- Te apurada sensibilidade a0 analisar técnicamente os problemas sob sua responsabilidade .e..aeeean. 86 - 142

/
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08. ORGANIZACRO E DISCIPLINA
(Forea pela qual ordena suas atividades € acata ordens recebidas)

- Nao tem interesse em ordenar suas atividades e descuBpre ordens sosevsessvesnersansarsnssssearnnenss
- Tem dificuldade para ordenar suas atividades, nio cumpre as ordens recebidas suesseresssasscannnaass
- Procura ordenar suas atividades, verificando se cuapriu com exatiddg as ordens recebidas .eeveeevees
- Ordena suas atividades adequadamente, aceita ordens e procura cuspri-las da selhor forsa ...........
- Sua capacidade de organizagdo e perfeita, cusere com exatiddo as ordens recebidas vevecveseneacscens

89. COOPERACRO
(Interesse em colaborar nas atividades do Centro)

= Nau COLADONE sowerasmmmsnrimsusamnie sy skl bl e e R v A 5 o e A e R S
AN COTANDPRATE swaceneminn e e s s e AR A L S S B TS s A e T T W
- Colabora somenle quandd s0liCitado vuvusiviresgersserirmmmsmisrissrssr s esacannrsrasasiises
- Colabora espontancasente na maioria das SitUACVES weseversenvsnssncrscarnrrsonnncsrananenseanssnnnes

S E GENDER COTADOTROOE e i wieis o s o sis s s sk s s oluinkelis s e s v s aieeis o e o/ o s s o i

§0. RELACIONANENTO HUHANO
(Forma pela gqual estabelece contato com pessoas no asbiente de seu trabalho)

- N3o tem interesse em relacionar-Se OB CO1EGAS GF SEIVIGO weveseesancensesnnensaennnnssarsnanssnanen
¥ TER BITICUNONUE EW T BT TOIDT HE, i asayinoesoncy iyt oresin sy i i s
- Tes dificuldade, mas esforga-se para relacionar-se SessseaznsussmrEsarsssesasesaNsEsasnntstenrnuns
- Relaciona-se com facilidade, entretanto, em algumas situagies torna-se iNCOVENTENLE wevsvessensvnnns
- Tem facilidade ex relacionar—5¢ e QUAlGUEr SitUBEAD seeeessesrernrsesssssssnennanscasssanasanssnsnns

11. ASSIDUIDADE i
(E a qualidade de fregiiencia do espregado)

- Falta ao trabalho com freqiiéncia, ndo Justificandg ao superior imediatd ceussrveessnnianrnaisnnenans
- Utiliza qualquer expediente para justificar a ayséncia 20 trabalho vecvvricesicinnvennnsennnnanannes
- Falta ao trabalho, apesar de justificar sua QUSENCIA weveessssvncnnnsnssssnrassenaassnencersnsannans
- Falta ao trabalho apenas es situagoes excepcionais, € quanto o faz justifica-se antecipadamente ....
- Nunca falta ao trabalhp SRR R T e R TR e TR S e AR A R VA

i2. PONTUALIDADE X
{€ o cusprizento de horaric estabelecido)

- Muitas vezes nao cuepriu 0 hnrarlo R R S R SRR R S R AR A S A
- Algumas vezes N0 CYBPT I O NOFEri0 vuseesessasaessnasenesrvenearansrasssarnsnssanssnsansrnrannenons
- Cuzpre parte do horario T T I N L T T e P PP P T PP PP TR TR TP P
- Sempre que presente CUBPriy 0 NOFAri0 .eveeseecrsessssnssorescrsnnnnnuasnessussssanncanssnsrnnnsanns
= Cunpre rigorosanente 0 BOPATI0 wessrssscisssrsansnsainassnnsssanainasesocasasdnissaisrsvarsnaseany

§3. CONSERVACRO DE BENS
(Cuidado cos as ferasentas de trabalho)

- Pouco |nteresse na conservagao dos bens S A e R e
- Procura manter e conservar os bens en bom estado .
- Conserva os bens em bos e5t8d0 cecencnnavnnnrnunas
- Cuidz e conserva 0s bens em excelente estado c.ees

i4. ASPECTO PESSOAL
(Forma pela qual se apresenta em relaglo as atividades € o tipo de cargo gue ocupa)

- Sua eaneira de se apresentar e |npropr|a g_inadequada para 35 fungGes que dESEBPEANA wuisersevenvess
- #presenta pouto cuidado ou zelo a3 AT apareecia pessoal. Esforga-se por melhorar ......
- Esforga-se para selhorar sua aparéncia pessoal ...... R veereasEaesea
- Sua apresentagio pessoal esta a altura G0 C3r3D QUE OCUPR svsesnssssassasarsnnnsasassnons
- Ha usa perfeita adequagdo entre sua meneira de se apresentar e ¢ Cargo QUE OCUPA AR EEPFESE vaseess

5. NORMAS DE SEGURANCA NO TRABALHO
{Kede o conhecimento e a pratica das regras de prevengao de acidentes)

Teawwa

- Cuspre as normas de seguranga, mas ¢ descuidado e coloca em jogo a sua vida e a de seus colegas.....
- Nio _conhece as NOTEAS 08 SEOUIANEA ssssscscssesssssencreassssssssrsnonsssnrssasnssnacssssasnsnnsanan
- Evpde-se 2 situagdes perigosas, necessitando ser lesbrado das NOr@as ..eeevvvesssasasses d
- Conhece e observa atentamente as nor@as dE€ SEQUIENER sessssacaccsssrsssssscsssasrsvsnranasensnnnsnnas
- Conhece, domina e pratica as regras para Prevenir ACidente .seceeveeessessssnssssuvassonassnnnnacnnas

00 - 42
4 - 55
26 - 79
/4 -85
86 - 1¢@
26 - 48
4 - 55
ub - 70
74 -85
86 - 108
00 - 48
L
a6 - 78
74 -85
86 - 168
80 - 48
41 - 55
ab - 78
71 -85
86 ~ 109
%0 - 46
4L - 55
ab - 78
M-8
86 - 169
2% - 48
41 -3
56 - 79
-85
Bo - 100
0 - 49
i=33
36 - 79
71 - 85
86 - 140
00 - 48
4f - 55
a6 - 78
71 - 85
85 - 1%0
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8. COOPERACRD
(Interesse em colaborar nas atividades do Centro)

"NBD Cﬂlabm’a FEEEEEERNAEEEEE samsEEREE aassgEaDvsSFama ¢BEBEERFEEFRUEARED FEusaldSacusanEr seERSNgpERpNEEES am ae-4a
- E pouca colaborador e e e ANy R M -5
- folabora sosente quando sollcltadu e B R SRR N s el R O
- Colabora espuntaneaasnte na eaioria das sntuatoes SRR R S SR e R 71 - B3
- E sexpre colaborador cuvvevesvencsanirnnes I N PR R S AT SRR e i anes Bb - 106

99. RELACIONAMENTO HUMANO
{Forma pela qual estabelece contato com pessoas no asbiente de seu trabalho)

- N3o tem interesse es relacionar-se com t0legas de SErVIG0 sasssessensscnennns SR P T S 00 - 40
- Tew dificuldade em relacionar=5e .esesssarssssaceres o R R I 41 - 59
- Tem dificuldade, mas esforga-5S€ para relACiONRr—5E suesesssscnsanasscesrciocassssrsnnsaternnsnssnnns 56 - 70
- Relaciona-se cos facilidade, entretanto, es alsumag situagoes lnrna-se incoveniente vessunns wianasase 41— B8
- Tem facilidade em relacionar-se es qualquer SitUACE0 wecieevneonencns AR T = S Bt eeas B4 - 160

19. ASSIDUIDADE .
(E a qualidade de freqiiencia de empregado)

- Falta ao trabatho cor freqiéncia, ndo justificandg ao surerior ipediato ........ e R e ees B0 - 40
- Utiliza qualquer expediente para justificar a aysencia ao trabalthd ...civccireneeneaass e T |
- Falta ao trabalho, apesar de justificar sud QUSENCIA .eveervsrecoversassssirnsssrirscscssns R ub - 78
- Falta ao trakaziho apenas es situacles excepcionais, e guanto o faz Just:F:ca SE antEC|padanente 7{ - B3
= Nul‘lta Fa]ta ad tl’aba]ho areEnERSEEpean smsessslSpmwvEy sammanEgp AmscsREESNEREREY AmpsszsssnSgm semauannw . 86 2o iee

.41, PONTUALIDADE
(€ o cumprimento de horaric estabelecido)

- Huitas vezes nan tuppriy o hurarlu PR e R e P e e P e R TR wessnens 00 - 48
- Algumas vezes nab tyspriu o hOPArico eeeercacena aresaTaskon AT TS "

- Cumpre parte do hordrio ssessasernassannnnurs o S -
- Sempre que presente cumpriy © BOFAF IO venrvaransssnsenes -
- Cumpre rigorosagente o hOrario .uu.. s G T i T T G AR R ey P

12. CONSERVACRO DE BEWS
{Cuidado com as feramentas de trabaiho) ’

- H3o cuida de manutenglo e conservacau dos bens ..
- Pouco interesse na conservagdd dos BENS .eevrenesnsennses
- Procura eanter e conservar os bens em bos estado
- Conserva os bens en bom estado .cuu.. R T R
- Cuida e conserva os bens em excelente estado e

13. ASPECTO PESSOAL " . )
{Forma pela qual se apresenta em relagao as atividades e o tipo de cargo que ocupa)

= Sua maneira de se apresentar é lapruprla ¢, inadequada para as fungdes que desSeRPEANR wecsecenssnanes G0 - 49
- fApresenta pouco cuidade ou zelo a sua aparemcia pessoal. Esforga-se por BelhOrar .vveeevosenss AR ]
~ Esforga-se para selhorar sua aparéncia pessoal suseeesssassss SerramarEEsEvEmasEsseRsenes searsernnes . D6-78
- Sua apresentagdo pessoal esta 2 altura do Cargo que OCUPA wsesess T e SR 71 - 85
- HA uza perfeita adequagdo entre sua mencira de se apresentar e D C3rgo QUE OCUPR MR EMPIES3 caasssws B4 - 188

14. NORMAS DE SEGURANCA NO TRABALHO
{Mede o conhecizento e a pratica das regras de prevencau ge acidentes)

- Cuppre as noreas de seguranga, oas ¢ descuidado e celota em jogo a sua vida e a de seus colegas.. 60 - 4%
- Nio_conhece a5 NOENAs 02 SEGUTANER sarrresrusmossnnsnssrsrssnnanssnsonrnnns o T 4 -3
- Expoe-se a situagles perigosas, necessitando ser 1esbradd d35 NOTEAS sererseosenssesarrorsrornananss 56 ~ 78
- Conhece e observa atentamente as norEas OF SEGUIANER srserescunnsssarsarsnaunsscssnssnnnpansassssnrs 74 - 83
~ Conhece, domina € pratica as regras para Prevenir BCI0EntE .iavescvesssnrconnnanasranvrerasnssnsonan 85 - 148

15. AGILIDADE FISICA E NANUAL .
(Consiste na rapidez e na coordenagac de movimentos no desenvolvimento do trabalho )

- £ ua desastrado. Sua falta de agilidade n3o &6 prejudica como gudera causar algum acidente seescees « 88 - 48
~ Tem dificuldade de locomover-se agilmente. Falta-the coordenagao de soviZEntos ..ese. A I |
- Tem se esforgado para superar suas dificuldades .eueecesreaconnsussancsnnaunnanasssninncansarnannsne 96 -~ 70
- Tem agilidade de movimentos suficiente para o bos desempenho de suas fungoes veeeeesss B rnmemimn P 71 - B85
- Seu bom estado fisico e agilidade de movieentos aceleram suz produtividade ..eeeve. B hmmonn A SRR .« 86 - 148

TOTAL D E FPONTOS ... A —— R e Fr .
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