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modelo concentrado para a pesquisa

““Os pafses ricos sdo ricos porque investigam e ndo como
se pensa geralmente, que investigam porque sdo ricos’’ dizia
ha alguns anos o Dr. Bernardo Houssay, eminente médico
investigador argentino e Prémio Nobel. Com aquela sdbia
reflexdo enfatizava, j& naquela época, a necessidade de que
nossos pafses, ndo incluidos no privilegiado grupo dos “‘paf-
ses ricos’’, voltassem seus esforgos para a investigacdo, para
a geracdo de conhecimentos capazes de aumentar, no alto
grau de suas necessidades de pafses em desenvolvimento, os
rendimentos de produgdo, a expectativa de vida, a satde e
outros itens do bem-estar comum.

Aquela reflexdo continua sendo vélida. Porém, deveria
acrescentar, também, que os pafses em desenvolvimento de-
vem definir seus préprios modelos de investigagdo, adapta-
dos a suas peculiares necessidades; isto porque, os modelos
disponiveis e usados até agora, foram gerados para outras
condigdes.

Aos pafses desenvolvidos é permitido realizar a pesquisa
classica, definida como de modelo difuso, que se baseia, no
caso da agronomia, na execugdo de pesquisa em estagoes
experimentais que se dedicam a varias atividades, abarcando
uma ampla gama de cultivos e de criagbes. Este modelo
pode ter éxito em ambientes de caracter(sticas especiais: a)
abundéncia de recursos destinados a pesquisa; b) predomi-
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nancia de uma filosofia liberal que aceite o comportamento
individualista dos pesquisadores, e c) existéncia de uma
massa critica de agricultores, organizados em bases competi-
tivas, capazes de interatuar com os pesquisadores e autori-
dades e, assim, deixar explicitos os problemas que enfren-
tam. A natureza diversificada dos conhecimentos gerados
garante a elaboracdo, por parte dos agricultores, de um nd-
mero elevado de sistemas de produgdo que se ajustam as
mais variadas condicOes. '
Para o Brasil, pafs em desenvolvimento, faltam dois in-
gredientes fundamentais para o funcionamento do modelo
difuso: a) os recursos destinados a pesquisa sdo escassos, e
b) o atraso dos agricultores aliado a deficiéncia dos meios
de transporte e de comunicacdo, dificulta o estabelecimento
do mecanismo dialético.
Em atencdo a estas premissas é que a filosofia de organi-
zacdo da EMBRAPA define dois pontos fundamentais:
* Nao é aconselhavel, num pais como o Brasil, que o
Governo Federal assuma toda a responsabilidade da
pesquisa. E importante estimular o desenvolvimento
das instituigOes estaduais e buscar a cooperagdo dos
Estados em associacdo com o Governo Federal, com o
objetivo de acelerar, aprofundar e diversificar a geragao
de conhecimentos;
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* 0 modelo concentrado de execugdo da pesquisa im-
plica na selegdo de atividades e produtos que tém di-
mensao nacional, sob a forma de concentracdo de es-
forcos capazes de produzir um impacto nas dreas de
investigagao, consideradas estratégicas pelo Governo
Federal, como é o caso do arroz e do feijao, juntamen-
te com outros produtos ou recursos.

O modelo concentrado se caracteriza por ter como obje-
to de investigagdo, apenas alguns produtos, pela formacdo
de uma equipe multidisciplinar de alto nivel e com um
nimero de técnicos em condigdes de abarcar os aspectos
relevantes dos produtos considerados prioritdrios, o que se
constitui na chamada massa critica de pesquisadores. O
mesmo modelo parte ou se apoia em grupos de agricultores
para elaborar os projetos de pesquisa e mantém continua
interacdo com os produtores e com a assisténcia técnica.

Essas sdo as duas grandes inovagGes que a EMBRAPA
apresenta:

* A formacdo de Centros Nacionais de Pesquisa, encar-
regados de estudar a solucdo dos diversos problemas
em torno de produtos e de recursos naturais;

* O modelo de articulagdo com a assisténcia técnica e
os produtores, caracterizando uma drea triplice de inte-
ragdo a0 mesmo tempo grande e importante, num con-
tato direto e permanente para a determinagao de siste-
mas de produgdo agronomicamente vidveis, economica-
mente rentdveis e socialmente aceitdveise
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CENTRO NACIONAL DE PESQUISA —
Arroz, Feijdo

O Centro Nacional de Pesquisa — Arroz, Feijao, iniciou
suas atividades em novembro de 1974, caracterizando-se pe-
la alta concentragdo de recursos humanos e financeiros em
torno do estudo dos cultivos do arroz e do feijdo, em todo
o pafs. A equipe técnica é de composi¢gdo multidisciplinar,
cabendo-lhe a condugao direta dos trabalhos de geracdo de
tecnologia para ambos os produtos, atendendo ao desenvol-
vimento de sistemas de producgao.

Os conhecimentos cientfficos gerados pelo Centro Na-
cional de Pesquisa deverdo elevar a produtividade para os
produtos considerados, melhorar o aproveitamento dos re-
cursos naturais e humanos, identificar e equacionar proble-
mas de natureza sdcio-econdmica que afetam a producgdo e
as condicdes de vida das populagBes rurais.

A atuagdo do Centro Nacional de Pesquisa se processa
em estreita articulagdo com os Sistemas Estaduais, levando-
lhes o produto da pesquisa gerado para as devidas adapta-
¢Oes locais e recebendo deles subsidios, tanto para elaborar
como para conduzir projetos. Esta articulagdo com as Uni-
dades Estaduais de Execugao de Pesquisa, com as Universi-
dades, com a iniciativa privada e os organismos de atuagao
regional, tende a somar esforcos em torno de objetivos co-
muns e a evitar duplicagGes de recursos e meios para fins
idénticos.
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A imp?méncia do arroz para o é’rasii é inegdvel. Em 1970 a producdo nacional de arroz alcangou
7.354.000 toneladas, cafn um valor que corresponde a 14,7% do total gerado pelo subsetor lavouras.

O-consumo de arroz no Bgasil é bastante elevado — terceiro na Aq\énca — sendo superior a 45
kg/pessoa/ano. P

No ﬁspect!' social, mais de 5 milhGes de pessoas sdo envoividas anualmente na produg¢do nacional de
arroz. ¢ . 4 :

Ocupa o terceiro lugar entre as culturas mais importantes do Brasil, sendo superado somente pelo milho
e pela mandioca.

A potencialidade do pafs para aumentar a producao de arroz é grande. As condigOes de clima, solo,
hidrografia e topografia permitem o cultivo destag 1inea em todo o territério nacional. Isto faz com que
as novas terras incorporadas a ?gncul* brasileira — milhGes de hectares — sejam em potencial él’h
orizfcolas. »

O aumengo da produtividade & outro fator de real importancia no incremento fla producao de arroz no
Brasil. Com a excegdo do Rio Grande do Sul, cuja produ¢ao média é maior do que 3.790 kg/ha, nos demais’
Estados a produgdo média é proxima dos 1.200 kg/ha, sendo a média nﬂcional, em 1972, de 1.480 kg/ha.

Ao Centro Nacional é dada a incumbéncia de auxiliar os Governos na decisdo quanto ao aumento da
producdo nacional: se aumentar a 4rea cultivada, aumentafia produtividade das dreas j& produtivas ou ainda
se usar uma associa¢do das.duas. No primeiro caso, através do estudo e zoneamentgiidas diferentes regiGes
potenciais, devem-se selecioffar as 4feas mais aptas, enquanto que o aumento-da produtividade somente serd
conseguido com o uso de tecnologias mais avangadas que modifiquem o sistema de cultivo atuaimente
usado, minimizando os riscos e as oscilagoes de Sfras.
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partindo de nossa realidade...

A pesquisa é um dos fatores de producdo, e como tal é
um investimento que se faz. Portanto, o retorno da sua
aplicacdo deve ser o maior possivel, quer em termos mate-
riais quer em termos sociais. Para que estes objetivos sejam
alcancados, deve-se orientar a pesquisa e concentrd-la na
solugdo dos problemas que realmente estdo limitando a pro-
dugdo. O primeiro passo, para isto, é o conhecimento deta-
lhado dos problemas que afligem a cultura do arroz e do
feijdo nacionais, de sorte a ordena-los pela sua importéancia
e necessidade de estudo.

Com este objetivo, o Centro Nacional de Pesquisa —
Arroz, Feijdo fez o levantamento tecnol6gico da realidade
brasileira para conhecer os métodos de cultivo de ambas
culturas, conhecer os problemas que limitam a sua expansao
em cada regido e em cada nivel de produtos, desde a produ-
¢do de subsisténcia até a empresarial. Este levantamento é o
principio que norteou o estabelecimento das prioridades e
que orienta os pesquisadores a colocarem a sua formagao
cientifica e a sua capacidade imaginativa na concepg¢do de
estratégias e oferece opgOes capazes de remover ou ameni-
zar os obsticulos que entravam a producdo arrozeira e fei-
joeira dentro das possibilidades dos produtores.

A partir desse conhecimento, o Centro Nacional de Pes-
quisa — Arroz, Feijdo realiza encontros periédicos com a
participagao de todos os pesquisadores do pafs de cada uma
das culturas para discutirem, definirem e redefinirem, se for
necessdrio, a orientagdo da pesquisa.
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...0 Centro Nacional funciona...

As funcgOes e atribuicdes do Centro Nacional de Pesqui-
sa — Arroz, Feijdo podem esquematizar-se assim:

EXECUCAO DA PESQUISA
* Agdo direta através do proprio Centro ou de encomenda
especffica a instituicdes nacionais ou internacionais, parti-
culares ou publicas, principalmente no ambito da pesquisa
bésica ou fundamental.
*Acdo indireta de execugdo da pesquisa através dos Siste-
mas Satélites, vinculados na agdo diretamente ao Centro,
quer se trate de organismo préprio da EMBRAPA, quer seja
de instituicOes de reconhecida capacidade de pesquisa.
COORDENACAO DA PESQUISA
*Coordenacio a nfvel nacional
— de treinamento e intercambio técnico-cient(fico;
— de sistemas de produgdo;
— de difusdo de tecnologia.
* Coordenagdo das Unidades Executivas de Pesquisa de Am-
bito Estadual (UEPAEs) no que respeita aos produtos arroz
e feijdo.
INTERCAMBIO TECNICO-CIENTIFICO
* De informagdes e resultados de pesquisa com instituicdes
de outros pafses e internacionais.
* De pesquisadores, através de programas de viagens de estu-
do, estdgios e outras modalidades.
ENSINO
* A nivel de graduacdo, através de conferéncias técnicas e
participagdo dos técnicos do Centro em cursos rapidos.
* A nivel de pés-graduacdo, mediante a atividade de orienta-
¢do de estudantes na feitura e redagdo de teses para a obten-
¢do de graus de mestrado ou doutorado.
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...desde Goiania para o Brasil

Em fungdo de exigéncias especiais de pesquisa com fei-
jao e dos quatro sistemas de produgdo de arroz, classifica-
dos, em especial, quanto a fonte de agua que satisfaca as
necessidades hidricas do cultivo e representados por:

*&reas com irrigacdo controlada

*4reas inundadas por enchentes

*areas baixas sem irrigagdo

*4reas de terra firme sem irrigacdo
é fundamental para o Centro dispor, preferentemente numa
mesma drea, de terras altas e de varzeas.

Este requisito basico marcaréd a instalagdo definitiva do
Centro Nacional de Pesquisa — Arroz, Feijao, numa area
tecnicamente selecionada e adquirida nas proximidades
de Goiania. O inicio da construgdo de seus escritérios, labo-
ratérios, depdsitos, casas de vegetagao e dreas de apoio defi-
nitivas, estd previsto para o més de julho de 1975, estando
concluida em aproximadamente 24 meses.

Provisoriamente, o Centro esta instalado no Posto Agro-
pecuédrio do Ministério da Agricultura em Goidnia, Goids,
nas margens da rodovia BR-153 (Goidnia-Anépolis), a 4 qui-
ldmetros do centro da cidade, em uma area de 160 hectares.

Esta é uma excelente drea, mas nao se presta a instala-
¢do de um Centro Nacional, cujo enfoque é a investigagao
de arroz e feijdo na sua mais ampla e envolvente concepgao.
As principais limitagOes desta drea sdo:

— a area, toda de latossolo vermelho, se presta para o culti-
vo do arroz de sequeiro; no entanto, é de total desunifor-
midade em funcdo do intenso e desconhecido uso ante-
rior da terra.

— a disponibilidade de agua de irrigagdo é escassa, mesmo
para métodos que visam a economia de dgua, tais como
por sulcos de infiltragdo e aspersao.

Dada a inexisténcia de requisitos minimos por parte
desta drea para a instalagdo do Centro de forma definitiva,
resta aproveita-lo de forma transitéria, para o inicio de suas
atividades. As suas antigas edificacOes, com a aplicagdo de
um minimo de recursos, estdo permitindo a localizagdo, por
um prazo ndo superior a dois anos, de aproximadamente 40
pesquisadores, biblioteca, sala de reuniGes, escritério admi-
nistrativo, laboratérios e depositos @
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