Com relacéo a solicitagéo de palestras, a Chefia define a viabilidade para a empresa sobre os
aspectos técnicos e financeiros e passa para o Nicleo correspondente, cujo gestor, por sua vez,
indica, de acordo com a possibilidade, o pesquisador para a proferir.

As solicitagdes de viagem seguem a ordem: Pesquisador Lider de Projeto Gestor do Nucleo.
Este compatibiliza as solicitagGes juntamente comos demais gestores e passa para a Chefia.

A freqliéncia do pessoal de apoio é assinada pelo gestor do Nucleo e as férias serdo marcadas de
acordo como gestor, de forma an&o comprometer as demandas do Ndcleo.

0 planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos pesquisadores dos ndcleos serd de
responsabilidade da chefia de P & D, com subsidios dos gestores dos nicleos. O pessoal de apoio
sera avaliado pelos gestores dos nicleos, com os subsidios dos pesquisadores no caso de técnicos
agricolas, e subsidiados pelos técnicos agricolas, no caso de pessoal de apoio de campo.

Para operacionalizar as atividades dos Niicleos sera necessario:

o ldentificar e priorizar as demandas levantadas pelo PPA, politicas agricolas e segmentos da
cadeia produtiva, afetos aos objetivos do Nicleo.

o ldentificar as linhas de P & D necessarias para atender as demandas.

o Confrontar os projetos existentes com as demandas e linhas de pesquisa identificadas

o Levantar anecessidade de novos projetos.
Séainstrumentos importantes dos Nicleos:

o Elaboragéo dereunides para elaboragéo do plano anual de trabalho do nicleo.

o Convencé&o paracompatibilizagdo das atividades dos nicleos.

o Elaboracéo de umamatriz de atividades por nicleo.

o Elaboracéo deindicadores de desempenho das atividades dos nticleos.
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NUCLEOS TEMATIG8S—

DEFINICAD

Os Nucleos Tematicos sdo estruturas virtuais de discusséo técnico-cientifica e de agregacéo de
esforgos administrativos, ndo tendo bases fisicas.

ESTABELECIMENTO-

Para facilitar a gestao por processos, das ages de P & D e de transferéncia de tecnologia,
foraminstituidos pelo Chefe Geral da Embrapa Arroz e Feijao, em 12/11/01, mediante Instrugdes de
Servigo, cinco Nicleos Tematicos, sendo quatro deles técnicos e um de apoio a outras unidades da
Embrapa. Sdoeles:

o Niicleo de Desenvolvimento de Cultivares de Arroz (NDA)

Gestor: Orlando Peixoto de Morais. Substituto: Péricles de Carvalho Ferreira Neves
o Niicleo de Desenvolvimento de Cultivares de Feijdo (NDF)

Gestor: Maria José Del Peloso. Substituto: Joaquim Geraldo Caprio da Costa
o Niicleo de Sustentabilidade do Arroz e Feijdo em Agroecossistemas (NSA)

Gestor: Luis Fernando Stone. Substituto: José Alexandre Freitas Barrigossi
o Nicleo de Sustentabilidade do Arroz e Feijao para a Agricultura Familiar (NAF)

Gestor: Corival Candido da Silva. Substituto: Agostinho Dirceu Didonet
o Niicleo de Apoio as Unidades da Embrapa (NAU)

Gestor: Cleber Morais Guimaraes. Substituto: Jodo Kluthcouski

OBJETIVOS

A formulagéo de estratégias internas que propiciem um maior foco das agées de pesquisa e
desenvolvimento é uma necessidade que as empresas tem para se manterem competitivas perante
os diferentes fundos competitivos, para os quais grande proporg&o dos recursos para geragao de
conhecimentos esta migrando. A organizagéo interna das equipes de pesquisadores e de pessoal de
suporte tem importancia capital para o aumento da eficiéncia e agilidade na formulagéo de projetos
competitivos de P& D, que eliminem os gargalos tecnoldgicos das cadeias produtivas do arroz e do
feijéo.

Os Nicleos Tematicos agregardo os recursos humanos em equipes multidisciplinares,
proporcionando  um ambiente de discusséo técnica, além de auxiliar na geréncia de recursos
humanos e financeiros. Os objetivos dos Nicleos Tematicos técnicos séo:

e Apoiar a Chefia Adjunta de P & D na formulagdo e execucdo da Politica de Pesquisa e
Desenvolvimento da Unidade.

o Apoiar a Chefia de Comunicagéo e Negdcios no processo de transferéncia de tecnologias.

0 objetivo do Niicleo de Apoio as Unidades da Embrapa (NAU), que esta associado & Area de
Negdcios Tecnoldgicos, é propiciar maior coordenagao das acdes de outras unidades dentro dabase
fisica do centro, emrazao da grande demanda sobre a Embrapa Arroz e Feijdo de dar apoio a outras
unidades da empresa a nivel regional. 0 Nucleo sera uma referéncia para facilitar a comunicacéo
entre os pesquisadores das outras unidades sediados na Embrapa Arroz e Feijdo e os diversos
setores do centro.

FUNCIONAMENTE—

Para evitar fragmentagéo de atividades e motivar a integragao entre Nicleos, um pesquisador
ndo devera participar de mais de que trés Nicleos, e havera estimulo para que todos os
pesquisadores participem de mais de um Nicleo. Por outro lado, o pessoal de suporte como técnicos
agricolas e trabalhadores rurais séo lotados em apenas um Nucleo especifico.

A gestéo dos recursos orgamentarios e financeiros dos projetos também sera descentralizada
para o responsavel do projeto, com a superviséo dos gestores dos Nicleos.

0Os gestores dos Nicleos terdo como atribuicdes:

o Elaborar uma proposta anual de trabalho para a formatacéo do plano anual de trabalho da unidade
(PAT), que sera compatibilizada entre niicleos em uma convengao em plenario, com a participacéo
de todos os técnicos da unidade.

o Gerir os recursos materiais, humanos e financeiros para o atingimento dos objetivos do Nicleos
programados no PAT.

o Promover a discussdo técnica, visando qualidade, eficiéncia e inovagdo nas atividades de
pesquisa, desenvolvimento e transferéncia, inerentes a atuag&o do seu Nucleo.

o Programar e coordenar atividades para acompanhar e discutir os resultados de pesquisa, e
adequar a programacdo visando o atingimento das metas programadas.

o |dentificar possibilidades de cooperagéo técnica e financiamento de projetos.

e Promover atividades que possam desenvolver a motivacéo e a agregacéo entre os membros do
Nicleo.

e Coordenar a avaliagéo de desempenho (SAAD) dos recursos humanos afetos ao Nicleo.

A programagao semanal de atividades sera feita por cada pesquisador e sera compatibilizada em
uma reunido semanal com os técnicos agricolas, em que as tarefas seréo distribuidas. Torna-se
importante ressaltar que, como os pesquisadores estéo vinculados a mais de um Niicleo, somente as
atividades contempladas em acées de pesquisa inseridas no Nicleo serdo atendidas pelo pessoal de
suporte daquele Nicleo.

A programacao do uso de maquinas e implementos e da aplicagao de defensivos e rrigacéo sera
encaminhada pelo pesquisador ou assistente de pesquisa ao gestor do Nicleo, que repassara a
demanda para o Setor competente.



