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APRESENTACAO

Componente importante na alimentacédo do brasileiro, o arroz, ha muite
tempo, deixou de ter caminho curto da fazenda até & mesa do consumidor. Nao
apenas a sua produgdo agricola tornou-se mais complexa com a intensa introducéo
da ciéncia e da tecnologia, como também a rede de relagdes e interesses que o
cerca tornou-se ampla e com elevada grau de complexidade.

0 Sistema Agroindustrial carece de informacdes detalhadas e diagndsticos
recentes sabre as diversas atividades que o compde, organizadas de forma
sistematizada como uma segiiéncia de operacdes ao longo do sistema, envolvendo
cada etapa das transagdes realizadas, desde os insurnos “antes da porteira e além
da porteira” até o consumidor final.

Este estudo, resuitado de um trabalho colaborativa entre a Embrapa Arroz
e Feijdo e o CIRAD-Franca, traz informagdes detalhadas sobre um diagndstice da
cadeia produtiva de arroz no Estado de Ronddnia, identificando o papel
desempenhado pela ciéncia e tecnologia, o perfil dos produtores agricolas, dos
industriais e dos varejistas, as caracteristicas do produto naquele Estado, € o
preco do produto até & mesa do consumidor.

Pedro Antdnio Arraes Pereira
Chefe da Embrapa Arroz e Feijao
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DIAGNGSTICO DA CADEIA PRODUTIVA DO ARROZ EM RONDONIA

Litlia Pacheco Yokoyama'

Patricio Mendez Del Villar?

- Marley Marico Utum?

Vicente de Paula Campos Godinho®

1 INTRODUCAO

Com a abertura econdmica e a queda das barreiras tarifarias para os
produtos do Mercosul, o sistema agroindustrial de arroz vem passando por
transformacdes intensas desde o inicio dos anos 90. As importacdes vém
crescendo ano a ano. Até 1989, o Brasil importava cerca de 250 mil toneladas.
Apds este ano, as importagdes saltam para o patamar da 750 mil toneladas,
chegando a atingir 1,5 milhdo de toneladas nos anos. de 1994 e 1997. Com o
advento do Mercosul, aproveitando as vantagens de financiamento 3 exportago,
e pelo fato de vérios custos de produgéc serem menores no Uruguai e Argentina,
como o preco do arrendamento das terras, cembustiveis, insumos, méquinas
agricolas e outros itens, esses pafses tornaram-se exportadores liguides de arroz
para o Brasil. Alguns produtores endividados no Brasil migraram para os paises
limitrofes, continuando suas atividades produtivas nagueles paises. Existem
problemas nas fronteiras do Brasil com a Argentina, coma o tempo excessivo
para liberagdo de cargas e outras burocracias que as vezes fazem o Mercosul
parecer uma fictdo. Com o Uruguai, esses problemas ja sdo mais brandos {Farina
& Zylbersztajn, 1998).

A cultura do arroz de segueire desempenhou um papel importante no
deshravamento do cerrado. A resisténcia do arroz ao solo pobre e dlico do cerrado
permitiy a produgdo agricola nestas dreas antes de ser feita a devida correcdo

' Pesguisadora, M.Sc., Embrapa Arroz e Fefjdo, Caixa Postal 179, 75375-000, Santo Anténio de Goias, GO.
2 Pesguisador, Ph.D., CIRAD{Convénio Embrapa Arroz e Faijn.

3 Pesquisadora, Ora., Embrapa RondGnia, Caixa Postal 405, 78995-000, Vilhena, RO.

4 Pesquisador, Dr., Embrapa Randdnia.



com calagem e adubagao. Justamente por desempenhar este papel de abertura,
o arroz de sequeira foi, por muita tempo, conduzido com baixa tecnologia e,
conseqgiientemente, apresentava baixa produtividade. Cultivares foram geradas
visanda, sobretuda 3 rusticidade e 3 resisténcia 2 doengas. Contuda, guando as
condicdes de cultive se tornavam melhores, o arroz ndo podia competir com
autras culturas mais tecnificadas, como a soja e o milho. Apds atingir um pico
em 1980, a cultura do arroz de sequeiro vem apresentando decréscima em drea,
o que pode ser atribuido & redugdo do ritmo de incorporagdo de novas dreas
agricolas e ao desenvelvimento da tecnologia da soja, que hoje permite o seu
plantio até em algumas dreas de primeiro ano. Apesar de tudo, uma nova cultura
estd surgindo, o chamado “arroz de terras altas”. Esta expressan designa uma
maneira de plantar arroz tatalmente diferente daquela praticada para o tradicional
arroz de sequeiro. 0 uso de cultivares melhoradas, altamente produtivas e cujos
graos séo competitivos no mercado, e a insergdo da cultura em sistemas agricalas
sustentsveis, explorando-se todas as suas aptiddes, devem tornar  arroz de
terras altas uma cultura de grande importancia na regido do cerrado pré-
amazinico” (Breseghello & Stone, 1998).

A cadeia produtiva do arroz no Estado de Ronddnia carece de informacdes
detalhadas e de diagnésticos recentes sobre as diversas atividades que a
compdem, organizada de forma sistematizada como uma seqiiéncia de operacdes
ao longo da cadeia, envolvendo cada etapa das transagies realizadas, desde os
insumos até o consumidor final.

0 objetivo deste estudo é identificar o papel desempenhado pela ciéncia
e tecnologia, as caracteristicas dos produtores agricelas e das inddstrias, e
identificar, ainda, os tipos de arroz produzidos neste Estada.

0 diagndstico da cadeia produtiva do arroz em Ronddnia apresentado
procura mostrar:

1) Perspectivas de aumento da produgdo do arroz — com as novas
condicdes de produgdo, o ambiente organizacional {pesquisa,
assisténcia técnical, ou as condicies socioecondmicas (papel dos
cerealistas, distribuigdo dos lucros gerados pela atividade) da cadeia
produtiva do arroz em Ronddnia permitem estahelecer uma dindmica
produtiva e duravel com o objetivo de manter a aute-suficiéncia do
Estado e desenvolver as exportagdes de arroz;



2} Competitividade da cadeia — Existe um contexto muito importante
no Brasil com a mudanca do arroz de terras aitas. Este arroz tem
boas condigdes para ser muito mais competitive que o arroz irrigado.
Quais as vantagens ou desvantagens que tem Ronddnia? Vantagens
agroclimaticas (fertilidade, boa adaptagdo do material vegetal);
vantagens socioecondmicas - custo de producdo, segmentes
econdmices dindmicos: produtores tecnificados, cerealistas ativos
e procurando mercada;

3) Adaptacdo as condicdes do mercado - existe uma preferéncia
marcante pelo arroz tipo longo-fino {aguthinha). Este parece ser o
mercado mais dindmico, que pode ainda aumentar se a renda dos
brasileiros aumentar. 0 Estado de Ronddnia esta se adaptando, gracas
asnovas culfivares nas duas dltimas safras. 0 ambiente organizacional
atual tem condigdes para acompanhar esta mudanga? Mas ndo se
pode esquecer também que o mercado brasileira ndo é “unificado”
em torno de um so tipo de arroz (mesmo se ele & importante); existem
outros nichos de mercado, para onde Rondinia (e alguns Estados da
Regidao Centro-Oeste) podem também se orientar.

A pesquisa no Estado foi realizada entre marco e abril de 2000, através

de entrevistas a produtores, indiistrias, drgdos de pesquisa, extensdo, drgans
financiadores e associagdes.

2 0ESTADO DE RONDONIA

Ronddnia, estado componente da regido Norte do pais, limita-se ao norte
com o Estado do Amazonas, a leste com o Estado do Mato Grosso, ao sul com a
Repiiblica da Bolivia e a oeste com o Estado do Acre. Conta uma superficie de
238.512 km? e uma populagde de 1.231.007 habitantes (762.864 na zona
urbana e 468.143 na zona rural), constituindo uma densidade de 5,16 hab./km?.
A média de moeradores por domicilio nas zonas urbana (4,28) e rural (4,62) é a
menor entre todos os estados da regido Norte {Censo Demografico, 1996).

E formado por 52 municipios, que compdem aito microrregides (Alvorada
d'Oeste, Ariquemes, Cacoal, Colorado do Oeste, Guajara-Mirim, Ji-Parana, Parto



Velho e Vilhena). Estas oito microrregides compdem duas mesorregides - Leste
Rondoniense e Madeira-Guaporé [IBGE, 1997).

As altitudes no estado variam de 100 a 600 metros, predominando o
clima tropical imido, com precipitagdo praxima de 2.000 mm anuais. Segunde
Bastos & Diniz {1982), as temperaturas médias anuais situam-se entre 24 e 26°C,
com médias méximas de 28 a 33°C e médias minimas de 18-19°C {regido de
Vilhena) a 20-21°¢ {regido de Porto Velha).

De acordo com dados do Censo Agropecuério (1996), para o nimero de
estabelecimentos, a condizdo predominante dos produtores é de “proprietério”, vindo
a seguir “ocupante”, “parceiro” e, por dltimo, “arrendatério”. Dentro da condicéo de
proprietéric, estdo concentradas as 4reas com pastagens plantadas, vindo a sequir
as matas e florestas naturais, lavouras permanentes e temporarias {Tabela 1).

TABELA1 WNimero de estabelecimentos agropecudrios, de acordo eom a utilizagéo dés terras e condigéo do

produtar, 1896,
. Condigéo do_produtor
Utilizagdo das torras Proprietdrio  Arrendatdrie  Parceiro Ocupante Total
Lavouras permanenies 42.148 627 3.678 4,063 50.516
Lavouras temporarias 35.986 497 1.378 3.076 40.937
Lavouras temporérias em descanso 9.452 27 72 290 9.841
Pastagens naturais 5.630 52 62 216 5.860
Pastagens plantadas 53.709 220 530 2150 56.609
Matas e florestas naturais 49.710 144 285 1.253 51.392
Matas e florestas artificiais 1.295 3 8 1 1.347
Terras produtivas ndo utilizadas 11.557 48 124 516 12.250
Terras inaproveitéveis 23.739 283 690 1.639 26.351
- TOTAL 233.226 1.901 8.832 13.244 2565.203

Fonte: Censo Agropecudrio (1996).

No entanto, para a area utilizada, predominam matas e florestas naturais,
pastagens plantadas e pastagens naturais, terras produtivas ndp aproveitadas,
favouras permanentes e lavouras temporarias {Tabela 2).
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TABELA 2 Area explerada {hal, de acordo coma utilizagdo das terras 8 condigdo do produtor, 1996.

P Condigao do pradutor

Utilizagao das terras Proprietdrio Arrendatdrio  Parceiro Ocupante Total

[avouras permanentes 217329 3.300 18.025 15.682 254.336
Lavouras tempordrias 160,170 4382 3.880 9.562 177974
Lav.temporarias em descanso 66.689 121 332 2077 69.219
Pastagens naturais 333.577 934 1.444 7413 343.368
Pastagens plantadas 2.515.454 6.466 10.125 46.655 2.578.700
Matas e florestas naturais 4.708.598 9.968 24.250 347.603 5.090.419
Matas e florestas artificiais 40.254 15 238 533 41.040
Terras produtivas ndo utifizadas 231.290 681 725 3.930 236.626
Tarras inaproveitdvais 96.090 300 557 1.811 88.758
TOTAL 8.369.482 26.145 88577 435266 8.890.440

Fonte: Censo Agropeeudrio {1996).

A utilizacdo das terras no Estado de Ronddnia, de acordo com os grupos
de area total das propriedades, é bastante diversificada, predominando
praticamente em todas as categorias o estrato de 50 a menos de 100 hectares
(Tabela 3).

No Estado existem 486 assentamentos feito pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA.
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3 0SO0LO

Os principais grupos de solos no Estado de Rondénia sao os latossolos e
podzdlicas {Tabela 4).

0 arroz é plantado principalmente naos latossolos (todo estado), podzdlicos
(regides centro e sul do estado) e plintossolos {regides norte e Pimenta Bueno).

TABELA 4 Distribuigéo dos solos no Estado de Ronddnia, segundo o grupo e a érea.

Area

Grupos de Solo - m

Latossolo (dlico, distréfico e eutrdfico) . 104643 4492
Podzdlico f4lico, distréfico e eutréfico) 75.975 1,26
Areia quartzosa ' S 15.165 6,24
Plintossoln - 10.409 4,28
Cambissalo 8.287 341
Glei pouco himico a.117 . 3,34
Litossolo 6.003 2,47
Aluvial : 2.965 o122
Hidromérfica indiscriminade 2.284 0,94
Terra roxa estruturada : 1.968 081
Planosselo 1.238 _ 0,51
Aguasinternas ' 1.142 © 0,47
Afloramento de rocha 20 0,12
Glei himico : - 24 0,01
Total ' 238.512 - 100,0

Fonte: Embrapa (1995).

4 APECUARIA

0 Estado de Ronddnia conta com um rebanho bovino expressivo de 4.33C,9
mil cabegas e, dentre os Estados da regido Norte, perde apenas para os Estados do
Para e Tocantins, eom 7.539,1 mil e 5.350,8 mil cabegas respectivamente.
{Pesquisa Pecuaria Municipal, 1997).
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A condugdo da pecuéria neste Estado, em grande parte, esta concentrada
em 4reas de 100 a menos de 200 hectares de acordo com dados do IBGE (Censo
Agropecuario, 1996} (Tabela 5).

TABELA 5 Efetivo de rebanthos por grupo de érea em Rondtinia 1896.

Estratos Nimero do cebegas

Bovinos  Bubslinos Eqlinos  Asinings  Muares Caprinos Ovinos  Sulnos

< 1ha 633 - 40 - i - 83 588
1< 2ha 1.235 - 81 2 10 58 12 2234
2 <5ha 18,342 - 1.634 3 158 173 436  31.626
5« 10ha 35.408 - 2477 15 prA| 244 491  28.299
M < 20ha 95.844 12 5.488 24 501 n3 1034 36940
20 < B0 ha 400.536 k1 18.418 1 1.638 724 5331 88.832
50 < 100 ha 720,632 19 28.967 224 2292 2167 10006 105.022
100 < 200 ha 788.367 74 22.8686 238 1.816 3346 15303 6B.488
200 < 500ha £06.920 528 13.105 144 1.275 2878 13822 26.601
500 < 1.000 ha 355728 270 5.577 a5 1.063 1.848 6.6683 7.652
1.000 < 2.000 ha 319.738 882 4587 101 840 579 5272 .07
2000 < 5.000 ha 239.626 400 2634 58 1.076 684 2517 4.830
5.000 < 10.000 ha 141.580 236 924 31 653 220 443 750
10.000 < 100.000ha  208.333 8.070 1.678 50 820 253 386 786
100.000 ha e mais 196 - 8 - 7 10 . 289

TOTAL 3.837.201 1B.530 106.602 1068 1271 13505  61.78% 410315

Fonte: Censo Agropecudrio {1996).

5 A AGRICULTURA

Dentre as lavouras tempordrias, as culturas cultivadas sdo milho, arroz,
feijio, soja, mandioca e algoddo. Das laveuras permanentes, as principais culturas
sdo café, cacau e banana.

Dentre as culturas temporérias e permanentes cultivadas no Estado, em
termos de 4rea plantada, o milho foi o que ocupou maior Areg, seguido pelo café,
na safra 1996/97 (Tabela 6).

14



TABELAG  Area, produgso, rendimento e valor da produgaa das cultwras temporérias e penmanentes cultivadas
em Rondénia, Safra 1996/97.

hrea Produgén Rendimento Valor da
Cuitura (hal H] {kgfha) Produgéo
{mil cachosfha)* {cachosfha)® {1.000 reais)
Culturas tempordrias
Algodao 2.620 2920 1.115 1.306,0
Arroz 91.326 116.905 1.280 21.460,0
Feijio (2® safra) 52.0Mm 67.080 729 289.995,0
Mandioca 5.608 136.055 14.161 11.1180
Mitha 120.799 173.093 1.433 17.319,0
Soja 4.000 12.000 3.000 2.100,0
Culturas permanentes
Banana" 5.961 4.860 815 5.735,0
Cacau {améndoa} 14.899 6.369 477 6.425,0
Café 108.046 96.107 890 102.208,0

Fonte: Produgéo Agricola Municipal {1837).

Dentre as culturas apresentadas na Tabela 6, o café foi o que apresentou
maior valor da produgédo, movimentando no Estado cerca de 102 milhdes de reais
no ano de 1997. Em sequida, veio o feijae, cultivado somente na 2°, safra (seca),
movimentando em torno de 33 milhdes de reais. 0 arroz, cultura de importancia
para a economia do Estado, sera tratado em um item a parte, objetivo deste trabalho.

As culturas temporarias sédo cultivadas em peguenas areas, ohtendo uma
maior concentragdo nos estratas de mais de um hectare a menos de 100 heetares.
A cultura do algeddo ocupa dreas menores, observando que a preducdo atinge
90,2% do total no estrato até menos de 100 hectares. 0 feijdo é cultivado em
areas um poucc maiores, atingindo 96,1% da produgao no estrato até menos de
200 hectares. J& a mandioca e o milho sdo cultivados em éreas maiores, pois
atingem 99,1% e 93, 1% da produgéo total, respectivamente, no estrato até menos
de 500 hectares (Tabela 7).
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TABELA 7 Grupos de drea total das culturas temporarias cultivadas em Rond8nia, 1996. (Percentual da

produgdo acunwlada},

Estratos Percentual da produgéo acumuladn

Algodiin Arroz Feijin Mandinca Milho
< 1ha 8.0 0,0 00 02 00
1< 2ha 0.2 04 07 19 D3
2<5ha 132 8.3 16,5 58 95
5 < 10ha 258 16,1 21,6 11,6 17,3
10 << 20 ha 48,6 243 40,3 237 28,7
20 < S0ha 738 48,7 66,1 480 439
50 < 100 ha 80,2 712 87,7 09 730
100 < 200ha 954 925 96,1 885 87,3
200 < 500 ha 8994 973 978 85,1 831
500 < 1.008 ha f8.5 88,1 98,3 98,2 95,0
1.000 < 2.000 ha 100,0 88,5 a8.6 98,6 86,1
2.000 < 5.000 ha g9, g 89,9 g8,7 871
§.000 < 10.000 ha . 888 100,0 98,9 88,6
10.000 < 100.000 ha 100,0 895 100,0
100.000 ha p meis 100,0

Fonta: Censo Agropecuério {1996),

A produgiio agricola, tanto de culturas permanentes quanto de temporérias,
em estratos de area menores que 200 hectares, pode ser explicada pela estrutura
fundidria do Estado de Ronddnia. Na década de 70 e 80, houve instalacdo de
colonizagdo agricola e grande fluxo de migrantes, provenientes principalmente do
centre-sul do Brasil {Cense Agropecuario, 1985).

0s madulos de assentamento agricola possuiam, na maioria, lotes de
aproximadamente 100 hectares, além de é&rea significativa, que foi ocupada
diretamente por migrantes. Assim, o indice de Gini {medida de concentragdo, mais
freqiientemente aplicada & rends, & propriedade fundidria e & oligopolizacdo da
indistria) da distribuipdo de estabelecimentos agropecudrios era um dos mais baixos
do pais {0,619 em Ronddnia e 0,850 no Brasil, em 1975), revelando distribuicao
de terras menos desigual que o do restante do Brasil.

De 1975 a 1995, o perfil de distribuigao de drea tornou-se mais
coneentrado, pois apesar do nimero de propriedades agricolas com menos de 100
hectares ter passado de 47,1% do total para 79,5%, os estabelecimentos com
mais de 1000 hectares, que sdo aproximadamente 1% do total, passaram de 33,2%
a 47,3% das terras do estado.
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Das culturas permanentes, a banana e o café sdo cultivados em areas
menores, perfazendo cerca de 90,0% da produgdo no estrato até menos de 200
hectares. 0 cacau é cultivado em Areas maiores, chegando a 89,8% da produgdo
no estrato até menos de 1000 hectares (Tabela 8).

TABELA 8 Grupos de area total das culturas psrmanantas cultivadas em Ronddnia, em 1996.

Estratos Percentual da produg&o acumulada

Banena Cacau Café
< 1ha 0.0 0,0 0,0
1< 2ha 0.3 00 03
2«<5ha 38 18 11,2
5 < 10ha 97 87 210
10 < 20ha 178 9,7 31,2
20 < G5Dha 414 21,4 530
50 < 100 ha 728 421 80,1
100 < 200 ha 921 68,5 46,1
200 < 500 ha : 979 86,5 83,4
800 < 1.000 ha 98,8 88,8 - B9,
1.000 < 2.000 ha 99,3 88,8 99,8
2000 < 5.000ha 99,4 100,0 100,0
5,000 < 10,000 ha 93,4
10.000 < 106.000 ha 99,6
100.000 ha e mais 100,0

Fonte: Censo Agropecudrio {1996).

6 ACULTURA DO ARROZ

0 Brasil produziu cerca de 11.778,8 mil toneladas de arroz numa area em
torno de 3.810,0 mil hectares, na safra 1998/99. A regido Norte ocupou o quarte
tugar em producdo entre as regides que compdem o pais. Dentre os estados que
compdem a regido Norte, Ronddnia ocupou o terceiro lugar em drea e producéo
nessa safra (Tabela 9).
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TABELA 9 Area, produgdo e rendimento de arroz dos Estados da regido Norte, safra 1998/99.

Safra Area (1000 ha) Pradugdo (1000 1} Rendimenta {kg/ha}
T0 159,6 4254 2665
PA 3005 43,2 1.375
RO 100,6 15871 1.562
R 15,2 49,2 3.237
AM 169 324 1917
AC 220 321 1.459
AP 08 0,7 796
Regido Norte 615,6 1.110,2 1.803
BRASIL 3.810,0 11.778,8 3.092

Fonte: Levantamento Sistemético da Produg&a Agricola {1999).

Até recentemente, o estado cultivava o arroz apenas no sistema de sequeiro
(terras altas). De um tempo para c4, entretanto, vém aparecendo algumas favouras
no sistema irrigado por inundag&o, mas estas areas ainda ndo foram identificadas
pelo IBGE.

0s dados da safra 1998/99 e a estimativa da safra 1999/00 mostram que
a produgdo de arroz no Brasil comega novamente a recuperar-se, alcangando cerca
de 11,5 milhdes de toneladas, com uma parte crescente do arroz de terras altas
em nivel nacional.

Na safra 1998/99, 38,4% {4.518,5 mil toneladas) da preduc@o de arroz
no Brasil foi proveniente de arroz cultivado em terras altas, sendo o restante
61,6% {7.260,3 mil toneladas) oriundo do arroz irrigado (Figura 1}. Devido & maiar
produgiio por unidade de area do arroz irrigado (5.528 kg/ha), a &rea ocupada por
este sistema de cultivo, do total cultivado com arroz no pais, foi de apenas 35,8%
{1.363,3 mil hectares), enquanto o sistema de terras altas ocupou 2.446,8 mil
hectares).
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Fig.1  Produgio de arroz no Brasil no periodo de 198586 a 1988/39.
Fonte: Anufrin Estatistico do Brasil {1987/88, 1994); Companhia Nacional de Abastecimento
(1995); Levantamento Sistemético da Produgéo Apricala {1996-1999). Adaptada pelos autores.

0 arroz de terras altas é produzido praticamente em todos os estados
brasileiros. Do total do arroz de terras altas produzido na safra 1998/98, 63,0%
foi proveniente de apenas trés estados. 0 Mato Grosso contribuiu com 40,0% da
produgéo nacional, com uma produtividade de 2.408 kg/ha. Em segundo lugar
ficou o Estado-do Maranhdo {13,8% - 1.423 kp/ha), seguido pelo Para (3,2% -
1.375 kg/hal. '

0 Estado de Ronddnia, na safra 1998/99, contribuiu para a producae
nacional com 157,1 mil taneladas, plantadas em uma area de 100,6 mil hectares,
apresentanda uma produtividade média de 1.562 kg/ha. Nas ditimas duas safras,
1998/99 e 1999/00, o Estade de Ronddnia vem apresentande aumento na area
plantada com o arroz de terras altas, bem como o desenvolvimento da economia
agropecudria em geral. Entretanto, as condicies de desenvolvimento do arroz nae
sdo bem conhecidas.

No que se refere ao consumo per capita (base casca) no Brasil, destaca-se
a regido Centro-Oeste, com uma média de 97,18 kgfhab./ano, vindo, a seguir, as
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regides Sudeste (90,47) , Sul (68,12), Norte (55,27) e Nordeste (49,64 kg/hah.|
ano). Em niveis estaduais, Tocantins e Geias apresentam o maior consumo per
capita (101,57 kg/hab.fano), enquanto os Estados de Pernambuco e Bahia
apresentam os menores indices, 33,90 e 34,22 kg/hab./ano, respectivamente
(Vieira, 1994). Cam relagdo ao consumo regional, destaca-se a regido Sudeste
(2.848,9 il toneladas, base beneficiado), onde, somente na Estado de Sdo Paulo,
sdo consumidas 1.437,1 mil toneladas. 0 Estado de Raraima é o menor consumidor,
totalizando apenas 5,2 mil toneladas em 1992, Em niveis regionais, ohserva-se
que as regides Norte, Nordeste e Sudeste apresentam déficits na pradugéo em
relagdo ao consumo de arroz, respectivamente, de 17,5 mil toneladas, 981,1 mil
toneladas e 2.162,4 mil toneladas. Ja as regiGes Suf {2.028,9 mil toneladas) e
Centro-Oeste {758,6 mil toneladas) foram auto-suficientes e também exportadoras
para outros estados na safra 1991/92.

0 Estado de Ronddnia é auto-suficiente na producéo de arroz e apresenta
um consumo médio per capita de 47,55 kg/habjano {base casca). Devido a
inexisténcia de dados mais recentes, vale citar gue, na safra 1891/92, houve um
superavit da produco de 48,4 mil toneladas, com produto beneficiado disponivel
para consumo humano de cerca de 96,0 mil toneladas e com um consumo estadual
de 47,6 mil toneladas {Vieira, 1994).

0 Estado de Rond6nia ocupou a sexta posigao em drea plantada de arroz
de terras altas e a sétima em producée nacional, neste mesmo sistema, na safra
1998/99. Nos Gltimos dez anos, & drea plantada e a predugde aumentaram neste
Estada. Em 1989/90, foram plantados 87,0 mil hectares e produzidas 145,7 mil
toneladas. Na safra 1998/99, a drea aumentou em 15,6%, passando para 100,6
mil hectares, e a produgdo passou para 157,1 mil toneladas (7,8% de aumento),
apresentando um rendimento de 1.562 kg/ha ({Tabela 10 e Figura 2.
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TABELA10  Area, produgio e rendimento de arroz (terras aftas} no Estado de Rondénia, safras 1985/86

a 1998/99.
Safra Area (1000 ha} Produgén {1000 t) Rendimento {kg/ha)
1986 1134 170,1 1.500
1987 102,0 1714 1.680
1988 1355 2216 1.635
1989 147,3 254,2 1.726
1940 87,0 145,7 1.675
1991 84,0 136,0 1.619
1992 1130 180.8 1.600
1993 1249 209,7 1.679
1994 157,3 2750 1.748
1895 149,8 267,1 i.783
1996 131,2 2294 1.748
1997 1311 2299 1.753
1998 98,4 137,0 1.392
1999 100,6 1571 1,562

Fonte: Levantamenta Sistemético da Pradugao Agricola (1986-1998).
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Fig.2 Evolugdo da érea e produgiie de arroz no Estado de Ronddnia, perfodo 1985/86 a 1998/39.
Fonte: Levantamenta Sistemdtico da Produgio Agricola {1986-1999).
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Admite-se gue, no pericdo 1985/86 a 1988/89, houve um incremento
de &rea plantada, devido, entre outras causas, ao surgimento de novas variedades
criadas pela Embrapa, do tipo longo, tais como Cuiabana, Ria Paranaiba,
Araguaia, Cabagu, Guarani, Centro América, Guaporé, Douraddo, Xingu, Mearim
e Tangara. Nas safras 1989/90 e 1999/91, houve uma generalizada diminuigdo
de area plantada no pais, o que também ocorreu em Ronddnia. A partir da safra
1991/92 até 1994/95, houve um acréscimo acentuado na drea plantada,
podendo credenciar, certamente, a criagdo de novas variedades, tais come:
Triunfo, Rio Doce, Rio Verde, Rio Paraguai, Caiapd, Carajas e Acrefino. De 1895
a 1998, houve uma diminuigdo na drea plantada. Provavelmente o desestimulo
no plantio dessa cultura deva-se & falta de aceitagdo comercial das variedades
tipo longo, pois nesse periodo jé estava bastante definida a preferéncia, por
parte dos consumidores e cerealistas, pelo arroz tipo longo-fino. A partir da
safra 1997/98, houve novamente um incremento na area plantada com a cultura
do arroz, sobretuda na regido sudeste do Estada (Cerejeiras, Vithena), devendo-
se também creditar & criagdo das variedades tipo longo-fino {agulhinha), tais
como: Maravilha, Confianca, Canastra e Primavera. 0 arroz é uma cultura
bastante susceptivel ao fator prego. Na época do plantio, caso os pregos da
cultura ndo estejam compensadores, os produtores substituem o seu plantio pelas
culturas do milho efou da soja.

A cultura do arroz em Ronddnia é feita por peguenos produtores,
predominando o estrato de érea de 50 hectares a menos de 100 hectares. Neste
estrato, estdo cerca de 9.958 informantes, ocupando uma érea de 28,4% da
area total da safra 1996, e produzindo em torno de 28,5% da pradugéo, com um
rendimento médio de 1.072 kg/ha. Até este estrato, menos de 100 hectares, a
area acumulada fica em torno de 78,1%, produzido-se cerca de 77,2% do total
daquela safra (Tabela 11).

Vale ressaltar que o rendimento por unidade de drea néo tem uma
predominéncia diante dos estratos. No estrato de menos de um hectare, o
rendimento apresentado foi de 2.743 kgfha e, no de 10 mil a menos de 100 mil
hectares, foi de 2.355 kg/ha. J& nos estratos intermediarios, principalmente
nagueles onde se concentra maior proporgao da rea plantada, a produtividade é
mais préxima da produtividade média estadual (1.104 kg/ha).
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TABELA 11 0 cultivo do arroz por grupos de éraa total em Ronddnia, 1996.

Estratos L % % Araa % % Produgio  Rendimento
Infarm. Aren Acumwlede  Produpdn Acumulzda kgtha
< 1ha 30 0,0 0,0 0.0 0,8 2.743
1< 2ha 307 0,3 0,4 0.4 0,4 1.280
2<bha 4817 7.8 8.2 7.8 8,3 1.098
8 < 10ha 3.352 6,8 15,1 6.8 - 18,1 1.102
10 < 20 ha 4,162 9,1 24,2 8,0 241 1.086
20 < G0 ha 9.550 24,6 48,7 24,5 48,7 1.102
50 < 100 ha 0.958 29,4 78.1 28,5 77,2 1.072
100 < 200 ha 4572 15,6 93,7 15,3 82,5 1.088
200 < 500 ha 8N 41 97.8 4,7 87.3 1.264
500 < 1.000 ha 135 4.7 98,5 0,9 a8,1 1.387
1.000 < 2.000 ha 51 a,3 98,8 0,3 98,5 1.075
2.000 < 5.000 ha 28 i.0 99,9 1.3 99.8 1.4563
5.000 < 10.000 ha 7 0,0 89,8 0,0 94,8 1.155
10,800 < 100.0€0 ha 11 0.1 100,0 0,2 100,0 2.355
100.000 ha e mais 4 0,0 100,0 0.0 611

TOTAL 37.855 100,0 1000 - 1104
Fante: Censo Agropecudrio (1996). '

A distribuigdo espacial da cultura do arroz no Estado de Ronddnia esta mais
concentrada nas microrregides de Ji-Paran, produzindo cerca de 23,4% da producéo
total de 1896/97, e Cacoal, com 22,4% da produgdo. Em termos municipais, o arroz
é produzido em todos os 52 municipios. A produgao é pulverizada, podendo-se destacar
S cinco principais municipios, em ordem dacrescente de produgdo: Cacoal, Séo
Miguel do Guaporé, Jaru, Alvorada d'Ceste e Machadinho d'Oeste (Tahela 12).

TABELA12  Area, produgo, rendimento e valor da produgdo dos principais municfpios produtores de arroz

em Ronddnia, 1997.
Municipio Area Produgdo  Rendimento  Valor da Produgéo
{ha) (t) (kgfha) {1.004 raais)
Cacoal 4.622 6.471 1.400 1.177,0
Séo Migual do Guaporé 4.346 5.660 1.300 1.017,0
Jaru 3440 4816 1.400 866,0
Alvorada d'Ceste 3.441 4473 1.300 894,0
Machadinho d'Qeste 3.658 4024 1.100 716,0
Qutros 71.818 914N - 16.790,0
TOTAL B 91.326 116.905 1.280 21.480,0

Fonte: IBGE {1957).
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Existe discrepéncia entre os dados publicados pelo Instituto Brasileire de
Geografia e Estatistica — IBGE, nos Levantamentos Sistematicos da Produgdo
Agricola (LSPA) municipais, conforme a data da publicagdo pesquisada, como pode-
se observar nas Tabelas 10 e 12.

Observa-se que, em 1996, a cultura do arroz em Ronddnia estava dominada
pelos estratos entre 20 e 100 hectares: 54,0% das areas e 53,0% da producéo
(Tabela 11). Ds outros estratos, menos de 20 hectares: 24,2% das dreas e 24,1%
da produgdo; acima de 100 hectares: 21,9% das éareas e 22,8% da predugdo.
Estes dados mastram que a produtividade, em 1996, era relativamente homogénea
segundo os estratos, com uma leve superioridade para os grandes produtores. No
inicio dos anos 2000, com a introducdo da agricultura mecanizada, os estratos
dos grandes produtores sdo, provavelmente, mais importantes, apresentando uma
produtividade média um pouco mais elevada.

Pode-se obsesvar, nos dados publicados no Levantamento Sistemético da
Produgio Agricola para a Safra 1998/99, que a produgao esta mais acentuada no
municipio de Cerejeiras, apresentando uma produgao de 15 mil toneladas, com um
rendimento bastante significativo (3.000 kg/ha), implicando um maior uso de
tecnologia na condugdo das lavouras desta cultura (Tabela 13). Além do uso de
tecnologia, a regido de Cerejeiras é favorecida pela topografia e pela fertilidade
natural mais elevada que permite a mecanizagéo.

TABELA13  Area, produgéo, rendimento e valor da produgdo dos principais municipios produtores de arroz
em Ronddnia, 1998(99.

Municfsio Area Produgén Rendimento
P L {ha) it (kgiha)
Cerejeiras 5.000 15.000 3.000
Cacoal 4.853 7.765 1.600
Machadinhe d'Oeste 5.850 7.605 1.300
Vilhena 2.000 6.000 3.000
Rolim de Moura 3.698 5.991 1.620
Qutros 79.219 111.798 1.411-
TOTAL 100.620 154,159 1.532

Fonte: Levantamento Sistematico da Produgdo Agricola {Rondania) {1999).
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De acordo com a pesquisa efetuada neste Estado, em Cerejeiras observou-
se que a condugdo das lavouras de arroz é agricultura tipicamente familiar, onde
na maioria, os praprios membros da familia é que conduzem o cultivo.

7 DESCRICAD DA CADEIA PRODUTIVA

0 enfoque de andlises de cadeia produtiva serve ndo somente para
identificar e caracterizar cada uma das atividades refativas a um produto, mas
também permite colocar em perspectiva as dindmicas produtivas e as interagdes
entre produtores e meio ambiente sacioeconémico, desde antes da porteira
(assisténcia técnica, fornecedores, etc) até a comercializacao (cerealistas,
distribuidores} e consumo do praduto final, conforme o esquema abaixo:

fornecedores —Produgédo Agricola — Beneficiamento —>Distribuigao —Consume

As politicas governamentais ainda participam, ou acompanham, estas
dinamicas através de regras de mercado e das patentes, podendo intervir nos
distintos niveis da cadeia.

Na Figura 3, observa-se que a cadeia produtiva do arroz em Ronddnia
pode ser dividida em quatro partes: (1) produgéo de insumos anteriores a produgas
rural; (2) producdo de matéria-prima; (3) comércio atacadista, armazenamento,
processamento, distribuigdo do produto no mercado varejista; e {4) consumidor
final. Além des componentes diretamente relacionados com os insumas, producao,
comercializacdo e industrializagao, a cadeia produtiva interage com os ambientes
institucional e organizacienal.

A cadeia produtiva de arroz em Ronddnia é basicamente a mesma detectada
no Brasil, apenas alteram-se s componentes, que serdo descritos a seguir.
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8 AMBIENTE INSTITUCIONAL

Neste item incluem-se alguns instrumentos de politica agricola de apoio ao
pradutor, tais como: crédito agricala, politica de comercializagdo da produgio e
tributagéo.

8.1 Crédito agricola

0 arroz é uma cultura altamente dependente de recursos para custeio.
Entretanto o crédito agricola em Ronddnia, para a cultura do arroz, raramente é
cancedido. Um dos produteres pesquisados fez um financiamento para 110 hectares,
recebendo a quantia de R$ 43.000,00 no total, e contraindo uma divida de R$
45.000,00 a ser paga em jutho de 2000, computando uma taxa de juro de 8,75%
a.a.

Em Ronddnia, existem dois agentes financiadores para a agricultura. D
Banco do Brasil 8.A. e 0 Banco da Amazdnia S.A. - BASA. O Banco do Brasil
aplicou nas duas Gltimas safras {1998/99 e 1999/2000) cerca de 5,4 milhdes de
reais na cultura do arroz (Tabela 14).

TABELA 14  Dados estatisticos sobre aplicagdo na cultura do arroz pela Banco do Brasil S.A.,
no periodo de 1998/99 a 1399/2000.

Safra Nimero de Cantratos Area (ha) Mantante aplicado (R$)
1998/99 984 7.400 2.333.648,00
1999/00 1.092 9.921 3.108.455,10

Fonte: Dados fornecidos pelo Banco do Brasil 5.A. (ndo publicados).

0 Banco da Amazénia S.A., nas dltimas onze safras 1989/90 a 1999/
2000, financiou 7.200 hectares para a cultura do arroz. Aplicow, ainda, nas (ltimas
trés safras R$ 1.526.683,75, canforme Tabela 15.
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TABELA 15 Dados estatisticos sobre aplicagio na cultura do arroz pelo Banco da Amazdnia
S.A., no periodo de 1997/98 a 1899/2000.

Safra Niimero de Contratos Area (ha) Montante aplicado (R$)
1997/98 37 70,7 14.312,00
1898/99 124 1.418,5 360.914,80
1999/00 101 3.190,9 1.151.456,85

Fonte: Dados fornecidos pele Banco da Amazinia S.A. (ndo publicados).

8.2 Politica de comercializagdo da producéo

Quanto  politica de comercializagéo da produgéo, o mercado nacional de
arroz, até o ano de 1988, formava seus pregos a partir da oferta e demanda
internas. Caracterizava-se pela grau de protego, com sistemas de cotas e aliquatas
de importagéo de até 55%, nio oferecendo condigdes de concorréncia ao produto
de outros paises. Por outro lado, 75% da produgdo sdo oriundos de lavouras de
terras altas, muito dependentes de condigdes climaticas. 0 prego estava também
estreitamente relacionado com o clima, ou seja, em anes em que ocorriam
adversidades climaticas, havia reducdo na produgéo e os pregos aumentavam
{Ferreira & Yokoyama, 1998).

Esse mercado sofria grande interferéncia do governo com a Poiitica de
Garantia de Preco Minimo {PGPM), a qual tinha como objetivos, de um lado,
estabelecer a politica de produgéo e renda, gragas & sinalizagdo e & parantia de
um nivel de renda suficiente para manter a continuidade da produgéo, sobretudo,
em anos de grandes safras e excedentes de oferta, diminuindo o risco de quedas
significativas nos precos recehidos pelos produtores. De outro lado, havia o objetivo
de organizar politica de estogues, com a disciplinamento dos fluxos de oferta no
pericdo de safra e entressafra, com o controle dos efeitos de sazonalidade da
praducdo e manutengdo da estabilidade dos pregos para os consumidores {Brasil,
1996 citado por Ferreira & Yokoyama, 1998). A PGPM era formada basicamente
por trés instrumentos: a Aquisigdo do Governo Federal — AGF, o Empréstimo do
Governo Federal - EGF e o Prego de Liberagdo dos Estoques — PLE.

No Estado de Ronddnia, como em outros estados, existia a Companhia de
Armazéns Gerais, no caso, de Ronddnia, CAGERO, que entrou em liquidacdo, néo
atuando mais no Estado, h4 dois anos. Com esta deficiéncia de armazéns
credenciados, a Companhia Nacional do Abastecimento — Conab, conta hoje com
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apenas dois armazéns para estocagem do arraz, em Porto Velho e Vilhena. Em
margo de 2000, o governo praticou o AGF de 5 mil toneladas de arroz, que ficou
estocado no armazém de Vilhena. O montante liberado para AGF foi de R$
300.000,00 para o municipio de Cerejeiras e R$ 200.000,00 para Vilhena.

Em abril de 2000, foi feito um levantamento pelos drgdos veltados para a
agricultura {Conab, Emater e cooperativas) e reivindicaram ao governo a aquisicdo
de mais de 25.500 toneladas do produta. O govemo, entio, montou quatro pontos
de compras no Estado, nos seguintes municipios: Cacoal, Rolim de Moura, Ouro
Preto do Deste e Cerejeiras. Esta operagdo é denominada “operacio sobre rodas”,
0u seja, a produgéo & comprada e imediatamente transferida para o armazém mais
proximo. '

Referente a0 programa de distribuigéo de alimentos por parte do governo
federal, PRODEA, em janeiro de 2000 teriam sido distribuidas 17.312 cestas,
equivalendo a 363.552 kg de alimentos, sendo a cota de cestas mensais de
18.213 unidades.

Na Tabela 16, consta o prego minimo adotado pelo governo para a safra
1989/2000.

TABELA 16 Preges minimos oficiais do arroz, safra 1993/2000.

% gréios inteiros Tipo 1 Tipo 2 Tipos 3,465
Irrigado — R$/50 kg tlango fino)
40a42 1033 994 8,24
43a45 10,68 . 10,26 9,54
46ad8 11,02 10,59 9,85
49351 11,36 10,92* 10,16
52ab4 11,70 1,25 10,46
55a 57 12,04 11,58 10,76
58 a 60 12,38 11,90 11,07
Giab4 12,72 1223 11,38
Acima de 64 13,06 12,56 11,68
Sequairo — R$/B0 kg {longo)
Regido S,SE,CO-MT) e NO N, exceto TO MTeTO
Preco 9,30 8,46 B,97

(*} Preco base. Desagic de R$ 0,0022/kg por ponto inferior a 64% da renda total.
Fente: Arroz (2000).
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0 tipo de arroz predominante que o governo esta adquirindo é o tipo longo-
fino {agulhinha), procedente das variedades Maravilha e Primavera. 0 prego basico
é R$ 0,2184/kg para o arroz longo fino e R$ 0,141/kg para o arroz longo {comum).

Atualmente, o governo ndo atua mais como agente regulador do mercado de
arroz, como anteriormente, através das aquisicdes piiblicas (gue realmente eram
como estoques reguladores). Hoje, as quantidades eompradas pelo governo sdo muito
pequenas para influenciar o mercado nacional e regional. Ainda, as entradas de arroz
importade permitidas pelo governo ndo sdo reguladoras; ao contrério, elas
desestabilizam atualmente o mercado e ndo permitem aos produtores, por exemplo,
fazer antecipacées sohre as condigdes futuras do mercado. Isto acontece devido a
falta de uma politica clara e coerente do mercado de arroz, que hoje é incerto.

8.3 Tributacdo

Tributagdo do segmento producio agricola

Os produtares sdo taxados em 2,5% de Funrural (Previdéncia Social), 0,1% de
sequro e 0,1% de Senar (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural). Além destes impostos,
o produtor teria que contribuir com 12,0% de ICMS sobre a venda da produgdo, mas,
de comum acordo, geralmente este encargo é recolhido pelo cerealista.

Tributagdo do segmento heneficiamento e empacotamento do produto

Atualmente, existem duas categorias de empresas, o microempreséario e o
empresario propriamente dito. O micro-empresério é beneficiado com o Imposto
Simples Federal, que gira em torno de 5,2% de tributagdo. Este imposto beneficia
as pequenas empresas principalmente na area trabalhista {sobre a parte de recursos
humanos & recolhido menor valor). Além deste imposto, a microempresa tem ainda
como encargo o ICMS, que & de 12%, tanto para vendas estaduais como
interestaduais. Ao recolher este imposto, o cerealista {microempresario e empresario)
usa coma crédito aquele ICMS recolhido para o produtor {o valor pago de ICMS
para o produtor é abatido no ICMS a ser pago pelo cerealista).

Ja os empresérios sdo responséveis pelo pagamento de 12% de ICMS
{vendas estaduais & interestaduais}, 1,2% de Imposta de Renda de Pessoa Juridica,
0,65% de PIS, 1,0% de Contribuigdo Social e 3,0% de COFINS.
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9 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Neste ambiente encontram-se as instituicdes que, de algum forma, interferem
na cadeia produtiva, como o Ministério da Agricultura e do Abastecimento, Ministério
da Economia, agéncias de crédito, instituigdes de pesquisa, de extenséo rural,
sindicatos e outras.

9.1 Pesquisa e extensdo rural

No Estado de Ronddnia, encontra-se localizada a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria — Embrapa Ronddnia, que tem como missdo gerar, adaptar e difundir
conhecimentos e tecnologias que permitam o desenvolvimento sustentada des setores
agropecuario e florestal em Rondénia. Tem como prioridades o dasenvolvimento de
sistemas agraflorestais, a recuperagén de 4reas de pastagens degradadas e a definigio
tle sistemas de praduggo agricola (culturas anuais e perenes), pecusria e manejo florestal
para a regido amazonica. _ _ ,

Um fato interessante observado no Estado de Ronddnia é a guase
inexisténcia de escritorios de assistBncia técnica privada. Os médios e grandes
produtores procuram as tecnologias existentes para aplicarem em suas lavouras e
os pequenns produtores sdo assistidos pela Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - Emater e pelo Projeto LUMIAR, com bastante penetragdo neste
Estado, mas exclusivamente nas assentamentos indicados pelo INCRA.

10 SEGMENTO INSUMOS

No segmento insumas, ha a indistria de maquinas e equipamentas para
arroz e embalagens sem especificidade, pois podem ser utilizadas para outros
produtos. As sementes & defensivos tém especificidade, mas os fertilizantes e
carretivos ndo, porque podem ser utilizados para outras culturas, variando somente
as concentragdes. A mao-de-abra deve ser especializada, principalmente no manejo
de méquinas e implementos agricolas (Farina & Zylbersztajn, 1998).

No Estado de Rondénia, basicamente todos os insumos sdo importados de
outros estados. A excegde é o calcario dolomitico, que é extraido de rechas
existentes no proprio estado. Ja o caledric calcitico também & importado de outros
estados, principalmente do Mato Grosso. Vale ressaltar que o preco do calcério
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calcitico importado de outro estado, posto em Vilhena, é mais barato que o
dolomitico de Rondénia.

Nos dltimos anos, as empresas multinacionais de insumos deslocaram
pessoal técnico para Ronddnia. Anteriormente, essa regido era atendida através
de Cuiaba ou Goidnia. Assim, aumentou ¢ nimero de produtos disponiveis e a
agilidade de atendimento de produtos ndo constantes nas prateleiras das lojas de
produtos agropecuarioes. Além disso, houve queda no prego dos insumos e aumento
no prazo de pagamento, transferido para apas a colheita/comercializagéo da safra.

A compra de sementes certificadas/fiscalizadas ocorre, na maioria das vezes,
do Estado do Mato Grasso. Alguns poucos produtores, que multiplicam gréos e vendem

como sementes selecionadas, venderam-nas para a safra 19992000 com pregos de
até R$ 0,50/kg. -

11 SEGMENTO PRODUGAD AGRICOLA

A cultura do arroz em Ronddnia est4 em desenvolvimento a partir das
safras de 1998 e 1998, graas a um impulso da agricultura mecanizada conduzida
por médios ou grandes produtores, e a difuséo de novas variedades com um melhor
rendimento industrial e comercialmente mais valorizado pelo mercado. Por se frata
de variedades com caracteristicas de gréos do tipe longo-fino, apresentam uma
reducéo no preco de mercado para os produtos do tipo longo (chamado de arroz
comum). As oportunidades de mercado e a disponibilidade de novas tecnelogias
varietais atraem novos operadores (produtores, cerealistas), desenvolvendo um
sistema de produgéo mais empresarial.

0 aumento na agricultura mecanizada ocorreu tamhém devido a
implementagdo do corredor de exportagdo de soja pelo porto de Porto Velho, através
dos rios Madeira-Amazonas. D corredor exporta soja a granel, que tem garantia de
compra, preco e contrata futuro; e tem, no inicio da entressafra, a “subida” de um
insumo extremamente necessério para o estado, o fertilizante. Além disso, a maioria
das mAguinas, implementos e servigos serve para todos os gréos cultivados no estado.

Em Rondénia, pdde-se observar que as lavouras de arroz séo conduzidas em
dois sistemas de producdo bastante distintos. Ao sul e sudeste do Estado, mais
especificamente na regiao de Vilhena, estd predominando o sistema de cultive
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tecnificado, onde produtares usam maior nivel de tecnologia, com praticamente tadas
as operagdes mecanizadas. J4 nas outras regices do Estado, predominam as chamadas
“roca de toco”, de baixa tecnologia, onde o arroz & usado, na maioria das vezes,
coma cultura de abertura de areas. As rogas de toco sdo conduzidas de farma manual,
ou com o uso da tragéo animal. £ muito usado no Estado o plantio do arroz em
consorcio com a cultura do café, pois os produtores aproveitam este artifieio para
aumentarem sua renda e reduzir o custo de implantagéo da cultura permanente.

Tanto na agricultura mecanizada como nas rogas de toco, as variedades
mais plantadas sa Maravilha e Primavera. Por meio do trabalho de pesquisa, a rede
nacional de pesquisa de arroz, coordenada pela Embrapa Arroz e Feijdo, desenvolveu
elangou essas variedades que produzem gréos classificados como longo-fino, criando
condicdes de competitividade desse produto em relagdo ao de vérzeafirrigado, por
apresentar excelente qualidade e também menor custo de produgéo.

0 plantio do arroz geralmente é realizado no final de setembro e inicio de
outubro, mais precisamente em fungdo das primeiras chuvas.

0 sistema de produgéo tecnificado & caracterizado pelo preparo do salo,
normalmente com uma grade aradora e uma niveladora, a adubacéo é feita com o
uso de formulado {4-30-16) na quantidade média de 200 a 300 kg/ha, mais
micronutrientes (0,25-0,4% de zinco), semente selecionada de boa gualidade
(raramente se usam sementes certificadas/fiscalizadas) e plantio mecanizado.
Geralmente & feito o tratamento de sementes com inseticidas. Estima-se que cerca
de 80% das &reas plantadas na safra 1999/00 o foram com as variedades Maravilha
e Primavera. Em menor escala, existem areas plantadas com as variedades Caiapo,
Progresso, Acrefino, Javaés, Carajas, Guaparé, JAC 201, 1AC 202, EPAGRI 108,
EPAGRI 109 e, ainda, os gendtipos gerados pelo CIRAD, denominados - Tolima,
Best e Cirad 141, sendo gue algumas destas apresentam problemas de aceitacéo
pela alta incidéncia de mancha de graos, baixo rendimento de engenho e alta
proporgio de mistura varietal. Vale lembrar que algumas variedades citadas sio
recomendadas para o arroz irrigado e vdrzea fimida, mas, como o Estado é
contemplado com areas favorecidas, estas variedades se comportam muito bem
nesta regida.

De modo geral, a calagem é feita somente na regido de cerrado no sul do
estado e, quando realizada, é feita com uma fregiiéncia de quatro anos. Faz-se também
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a adubagdo de cobertura com nitrogénio e, dependendo da &rea, com potassio, além
de outros trates culturais, como controle de pragas, doengas e plantas invasoras.
Com relagdo as pragas, a cigarrinha das pastagens & um dos problemas mais sérios
no Estado. Quanto 2 doengas, as mais citadas pelos produtores foram a mancha
parda e a brusone, valendo ressaltar que as variedades Maravilha e Primavera ainda
ndo apresentaram naquele Estado estas pragas e doencas citadas. A colheita é
mecanizada, com um custo médio de 8% a 10% da produgdo, quando terceirizada.
Quando a maquina & prapria, o custo do operadar é de cerca de 1,0% da produgéo.

A Embrapa Rendénia efaborou uma planilha de custo de produgéo de uma
lavoura de arroz, com precos praticados na praga de Vithena, em abril de 2000
(Tabelas 17, 18 e 19).

TABELA 17 Custos vatidveis da produgdo da cultura de arroz, por hectare, em ahril de 2000. Embrapa
Rondénia, C.E. da Vilheha-RD.

Custo varidvel (R$) Participagio

Caimponentes do custo Unid. Quantid. Pttt A
Unitdrio  Total (%)

lnsumos ‘

Semantes kg 55 0,47 25,85 5,7

Feml‘zantas plantia 4-30-16 kg 250 0,48 120,00 26,3
Fertulizantas cobertura 20-00-20 kg 150 0,42 63,00 13,8

Galcéno i _ ot 1 27,00 27,00 59
Herbicida : litro 3 18,00 54,00 1.8

Inseticida TS litra 08 42,60 38,34 8.4

Inseticida - litre 06 17,30 10,38 23
‘P:eparn do solo & semeadura _ N

Gradagamaradora lim* 1 12,63 12,63 2,8

‘Gradapem niveladdra bm 0.6 1417 8,50 1,8

Plantia e adubacan hm 0.8 15,56 12,45 2,7
Tratns culturats

Aplma;ao tle herhicida hm 0,3 13,11 3,93 08

Aplma;au deinsaticida hen 0.3 13,1 383 0,9
Colheita - hm 0,6 27,93 16,76 3.7
Transpnrte interno hm 1 12,56 12,56 248
Transporta externo saca B 0,24 15,60 34
‘Contribuigéo & seguridade secial  saca i 0,29 8,69 41
Juros sobre o capital circulante 12,39 2,1
TOTAL , 456,01 100,0

* hm ~ Hora de trater e implemento.
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TABELA 18  Produtividade necesséria para remunarar custos fixe, varidvel e total na cultura do arroz, em
ahril de 2000. Embrapa Rondénia, C.E. de Vilhena-RO.

Custo Valor Produtividade

R$ uss$ sacalha kp/ha
Fixo 90,21 50,40 7,22 433
Varidvel 456,01 254,75 36,48 2.189
Total 546,22 305,15 43,70 2622

Preco do arroz no mercado de Vilhena = R$ 12,50/saca de 60 kg.
Cotagdo do ddlar em abril de 2000: R$ 1,79 ~ US4 1.00

TABELA 19 Andlise dos resultados econbmicos da [evoura da arroz em Rondiinia, abril2000.

1.Receita bruta total {65 sc.60kp x R$ 12,50) 812,50
2. Custos vatidveis 456,01
. Insumos . : 338,57

. Preparao do solo 33558

. Tratos eulturais 7,86

.Colheita 76,00 ‘

3. Valor agregada {1 - 2) 356,49
4, Custos fixos a2
5. Receita lfquida (3 - 4) ‘ 266,28
6.Custo total {2 + 4) 546,22
7.Margem da recsita liquida (100 % { 5] 6)) 43%
8.Relagio valor agregado [ Receita bruta total (100 x{3 { 1)} 44%
9.Relacde receitaliquida | Vator agregado {100 x {5 | 3)) 75%

Analisando os dados da Tabela 19, observa-se que a margem da receita
liquida e positiva significa que todos os custos foram pagos e ainda hé um lugro
sobre os custos de 49%. Observa-se também que a relagdo Valor Agregado/Receita
Bruta Total é relativamente alta (44%) e que uma parte importante do Valor Agregado
(75%) vai diretamente no lucre (Receita Liquida) do produtor; somente 25% do
Valor Agregado vai para pagar os fatores de produgéo.
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A produtividade alcangada em Rondénia & bastante aita em relagéo a outros
estados que plantam arroz de terras altas. Dos produtores pesquisados, a
produtividade variou entre 60 e 90 sacas/ha. Em Vilhena, entrevistou-se um produtor
gue na safra 1998/99 conseguiu 91 sacas de 60 kg/ha de arroz com a variedade
Maravilha. Vale lembrar que o rendimento médio para o Estado, apresentado no
periodo 1985/86 a 1998/99 (Tabela 10), variou entre 1.392 a 1.783 kgfha e,
analisando os dados da Tabela 13, observa-se que o rendimento apresentado pelos
municipios de Cerejeiras e Vilkena foi de 3.000 kg/ha.

D sistema de producdo de baixa tecnologia é identificado com a limpeza da
4rea (queima) e o plantio feito com matraca. 0 gréa plantado geralmente é produto
guardado da safra anterior e que, &s vezes, néo se identifica a cultivar. Nao é
realizado nenhum trato cultural. A colheita é feita no cutelo e, na maioria das
vezes, as outras operagdes, como recolhimento e trilhamento também s&o feitas
manualmente {com vara, ou batendo os feixes nos proprios tocos presentes na
area cultivada).

Um dos problemas tecnoldgicos maiores da producdo nas dreas de baixa
tecnologia é 0 armazenamento a campo, onde o arroz é colhido com cutelo, amontoado
sobre tocos e coberio com lonas plésticas, até o momento da trilha. A trilha é feita
aos poucos, 2 medida do consumo pela familia ou da necessidade de venda, gue
ocorre em pequenas quantidades, diminuindo a renda de beneficiamento do arroz.

A maioria dos produtores ndio possui estrutura de armazenamento. 0
transporte interno & dificultado devida aos tocos presentes na érea. Normalmente
o cultivo situa-se no “fundo” do lote, nas &reas remanescentes das reservas legais
da propriedade.

0 prego de arrendamento da terra & bastante pecufiar em Rondania. 0 produtor
arrendatério cansegue arrendar uma &rea contendo toda a infraestrutura necessaria
para o desenvolvimento de uma lavoura, sendo que ele contribui apenas com as despesas
do custeio da lavoura, e paga 20% da produgZo do gréo para o proprietario da terra.

0 preco da hora-méaquina prépria gira em torno de R$ 12,00 e o prega da
hora-magquina alugada varia entre R$ 18,00 e R$ 20,00, dependendo da operacao.
Para trator tracado com grade aradora, o prego fica em torno de R$ 30,00 a
R$ 35,00 a hora.

Com relagéio 2 mo-de-ohra permanente, os encargos gue incidem sobre a
folha de pagamento constam na Tabela 20.
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TABELA20  Encargos que incidem sobre a folha de pagamento de méo-de-ohra permanente
rural.

lteas Percentual
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo {(FGTS} 8,00
Férias e prémio obrigatdrin . 11,1
13- Saldrio 8,33
Prémio do FGTS 3,33
Salério Famllia 2,50
Salério Educagao 2,50
INCRA 0,20
TOTAL 35,97

Com relagdo a mao-de-obra temporaria, o prego varia entre R$ 7,00 e
R$ 9,00, eom almeco e lanche, e cerca de R$ 11, DU a R$ 12,00 sem comida
{(denominado como méao-de-obra livre).

12 PRECOS PAGOS A0S PRODUTORES

0 sistema de pagamento do produto aos produtores é baseado no preco
do quilograma vezes a percentagem de graos inteiros. Tanto em relag&o ao praduto
comprado no Mato Grosso, como o adquirido dentre do préprio Estado, o preco em
abril/2000 girava em torno de R$ 0,20 a R$ 0,26 por ponto inteiro. Calculando
cerca de 56% de inteiro, a saca de 60 kg estava variando entre R$ 11,20 a
R$ 14,56.

Verificou-se que existem cerealistas/empacotadores que conseguem comprar
arraz do Rio Grande do Sui por um prego mais baixo do que o da regido. 0 arroz sai do
Rio Grande do Sul para Manaus sem ICMS, e dai desce para Ronddnia sem nota
fiscal, fazendo com que o produto chegue as prateleiras des supermercados e
mercearias por um prego bem inferior.

13 TRANSPORTE DA PRODUGAD ATE AS UNIDADES DE BENEFICIAMENTO

Na maioria das vezes, o produtor traz o produfo até ao comprador. O
transporte do produto vindo do Mato Grosso tem um frete em torno de R$ 30,00
a R$ 35,00 a tonelada, mais 12,0% de ICMS pelo prego de pauta. Quanda é regido
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de pequenos produtores, o cerealista manda um caminhdo recolher as pequenas
produgdes nas propriedades, ou eles mesmos trazem sua produgéo de dnibus
municipal. O custo do transporte do produto em casca de Cerejeiras para Vilhena
(115 km asfaltada) varia de R$ 0,80 a R$ 0,88/saca de 6D kg, ou, entéo, R$
190,00 a viagem, que transporta 220 sacas de 60 kg.

14 SEGMENTO BENEFICIAMENTO DO PRODUTO

No Estado de Rondania, observou-se uma grande quantidade de cerealistas
apresentando variagies na capacidade mensal. A variagéo gira entre 1.500 a
30.000 sacas/maés.

Dependendo do tipo de arroz trabalhado, também existe uma variagao.
Pode-se dizer que, em média, 0s cerealistas trabalham mais com o arroz tipo 1. De
cada 100 sacas, cerca de 60,0% & com arroz tipo 1, 30,0% com o arroz tipo 2 e
10,0% com o arroz tipo 3. Identificou-se uma cerealista que trabalha quase 100,0%
com o arraz tipo 2 e 3 como fornecedor do governo (cesta basica) e também como
exportador para o Amazonas.

As caracteristicas dos tipos de arroz sao: o arroz tipo 1 corresponde a um
arraz da classe fongo e lango-fino, com uma percentagem de quebradas inferior a
10%. Este tipo de arroz é vendido, principaimente, em supermercados para uma
larga escala de consumidores. Poder-se-ia dizer que, atualmente, este tipo de arroz
& o mais consumido nas capitais brasileiras. 0 arroz tipo 2 dirige-se a um consumidor
de menor renda. Este tipo de arroz é vendido em supermercados e em pequenas
mercearias urbanas e rurais. 0 arroz tipo 3 corresponde, geralmente, ao arroz
comum tipo arroz longo com uma alta percentagem de quebrados (superior a 35%).
Este tipo é vendido, sobretudo, em zonas rurais e é consumido basicamente pelas
categarias com baixa renda (cesta basica). Uma parte deste tipo de arroz produzido
em Rondonia é exportado para os grandes centros de consumo do Estado do
Amazonas.

0 rendimento de uma saca de 60 kg de arroz em casca €, em média, 36 kg
de arroz limpo. Para a beneficiamento do arroz Tipa 1 é permitido o méximo de 8%
de quebrado e para o Tipo 2, 0 maximo de 18% de quebrado.

Segundo alguns cerealistas, o rendimento médio da variedade Primavera é
de 54% a 60% de inteiros e a variedade Maravilha é de 53% a 56% de inteiros.
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Observaram-se iniimeras marcas vendidas nos supermercados e mercearias
do prdprio Estado (Tabela 21).

TABELA 21 Marcas de arroz com especificagdo do tipo e classe, embalado do Estado ds Rondénia.

Marca Tipo - Classa
Arroz Planalto TipeTe2 Longa a longo-fino
Arroz Della Tipo 1 Longo e longa-fino
Arroz Tio Nilson Tipo1 Longo-fino
Arroz Prato do Dia Tipo 2 Longo-fino
Arroz Parati Tipo3 Lenga
Arror Bernardo Tipo 1 Longo-fino
Arroz Vové Qrlande Tipa1 Longo-fino
Arroz Patti Tipa1 Longo-fino
Arraz Taruma Tipa 1 Longo-fino
Arroz lguagoré Tipp1e2 _ Longo-fino
Arroz Riacho Doce Bica® Lengo
Arroz Ponta Negra Tipo 2e 3 Longo
Arroz Agromasa Tipo2 Longo-fino
Arroz Amarelio Tipo2 Longo-fina
Arroz Tio Tido Tipa 1 Lango-fino
Arroz Qure Yerde Tipo 1 Lango-fino
Arroz Baunitha Tipn 1 Longo-fino
Arroz Uba Tipo 1 Longo-fino
Arroz Jamailii Tipo 1 Longa
Arroz Cachogira Tipo1 Longo-fino
Arroz Paladar Tipo1 Longa

* Nio kd controle do percentual de inteiros.

Dos subprodutos do arroz foram detectados apenas a quirela e o farelo de
arroz. Da quirela & possivel identificar trés tipos: tipo 1, para ser misturada a
outros tipos de arroz beneficiado; tipo 2, que & separado para cervejarias; e tipo 3,
destinado para racéo.

Existem varios sistemas de cobranga para o beneficiamento. Alguns
cerealistas cobram cerca de R$ 3,00 por saca. Noutros, o pagamento sdo os
subprodutos, ou seja, a quirela e o farelo, sendo devolvido apenas o arroz limpa.

0 prego de venda dos subprodutos variade R$ 0,13aR$ 0,166 qmlugrama
tanto de quirela como de farelo de arroz.
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15 CORREDORES DE COMERCIALIZACAD

0 ponto central de comercializagdo do arroz no Estado esta localizado no
municipio de Ji-Parané, centro de Ronddnia, onde estdo concentrados os grandes
cerealistas, detentores da maior parte da comercializagéo deste cereal. Os menores
se encontram disseminados 2o longo da BR 364, que atravessa o Estada de leste a
oeste, e também nas zonas rurais mais ao interior. 0s municipios produteres de
arfoz se auto-abastecem e o excedente é exportado para Ji-Parand. O corredor de
comercializagio a partir de Ji-Parand também tende a ser mais dindmico, gracas a
alguns grandes cerealistas que dominam o mercado rondoniense, que provaveimente
tamhém impdem seus pregos. Os maiores cerealistas se abastecem, principalmente,
com os grandes produtores localizadas nos municipios do sul e sudeste do Estado.
Os outras cerealistas urbanos e rurais compram exclusivamente dos pequenos e
médies produtores.

Os maiores cerealistas do Estado desenvolvem dois tipos de estratégias
comerciais: 1) melhoramenta da gualidade do produto, procurando novas mercados
de arroz do tipo 1 (agulhinha), até agera ccupados por grandes indistrias e
distribuidores dos estados do sul e sudeste (S30 Paulo, Rio Grande do Sul}; 2)
venda de arroz tipo 3 {longo) para consumidores de baixa renda no Estado do
Amazonas (Manaus). Esta estratégia corresponde as praticas comerciais em vigéncia
- antes da intredugéo de novos tipos de arroz longo-fino, pois sd existiam produtos
do tipo Yongo (arroz comum.

Segundo dados da pesquisa, do arroz produzide no Estado de Ronddnia,
cerca de 55% & consumido no proprio Estado, 20% exportado para o Acre, 20%
para o Amazenas e 5% para Bolivia. 0 arroz exportado para o Amazonas (Manaus
mais especificamente) é predominantemente do Tipo 3 - AP.

Até entiio, Rondania importava significativa quantidade de arroz da regido
Centro-Sul, e da Argentina {Rosério), mas, a partir do surgimento de variedades do
tipo de grao longo-fino, que concorrem com a gualidade do arroz produzido no Rio
Grande do Sul, estas quantidades estdo diminuindo gradativamente. A vantagem
comparativa existente entre a produgao deste tipo de arroz em regides de terras
altas em relagdo ao sul do pais é referente ao custo de produgao. Como se pide
observar nas Tabelas 17, 18 e 19, o custo de produgéo do arroz de terras altas em
Rondénia gira em torno de R$ 546,22 o hectare, enquanto a produgdo de um



hectare do arrozirrigado no Rio Grande do Sul esta em torno de R$ 1.735,98, com
uma expectativa de produtividade de 5.850 kg/ha, o que dé um valor de R$ 14,84/
saco {Boletim Informativo Mensal Safras & Cifras, 20G0).

16 TRANSPORTE DO PRODUTO BENEFICIADO ATE 0 VAREJISTA

0 transporte do produto heneficiada é pago pelo varejista. 0 preco médio
gira em torno R$ 0,70/fardo de 30 kg mais 12,0% de ICMS. Para Manaus, o custo
do transporte & mais elevado, pois a disténcia é muito maior.

17 SEGMENTO CONSUMIDOR

De acordo com os dados da pesquisa, ficou constatada a preferéncia dos
consumidores pelo arroz tipo longo-fino. A tendéncia é de cada vez mais diminuir a
praducdo do arroz longo (comum), permanecendo apenas em pequena escala, para
cansumo nas propriedades rurais.

Em supermercados e mercearias, o arroz é vendido empacotado em sacos
de 1 e 5 quilos, com mareas de cerealistas e distribuidores (atacadistas ou
varejistas). As pequenas mercearias e comerciantes das feiras livres, tanto urbanas
como rurais, vendem o produte a granel; eles se abastecem do pequene e médio
cerealista. - '

Os pregos praticados nas gondolas dos supermercados e mercearias néo
variaram muito em relacdo aos precos praticados nas grandes capitais. Ha uma
variagdo entre o preo praticado na capital, Porto Velho (arroz Tio Urbano R$
3,50/5 kg), e no municipio de Jaru (R$ 4,98/5 k). Os segmentos da cadeia produtiva,
cerealistas e varejistas haseiam o prego do produto a ser vendido nas pregos do
arroz Tio Urbano (arroz de referéncia, como o Tio Jodo, em outros estados).

Foi feita uma pesquisa nas feiras livres para constatar os pregos vendidos
aos consumidares. O percentual de lucro médio bruta girou entre 33% a 40% para
o vendedor. Na Tabela 22, constam os pregos médios praticados na compra e na
venda do preduto, em Jaru.
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TABELA 22  Pregos praticados na compra e na venda de arroz em feiras livres no municipio de JarufRO.

Margo de 2000,
- Prago de compra - R$ Prego de Venda - R$ & Lucro B
ipo 5ikg i G0k Ko ucro Bruto
Tipa 1 35,00 0,58 48,00 0,80 38,0
Tipo 2 30,00 0,50 42,00 0,70 40,0
Tipo 3 27,00 0.45 36,00 0,60 33,0

18 ANALISE ECONGMICA DO CUSTO DO PRODUTO ATE 0 CONSUMIDOR

E de suma importancia saber o custo do quilo de arroz na mesa do

consumidor. Foram consideradas as seguintes variaveis:

1
2
3

[+)]

Rendimento médio de um hectare = 65 sacas de 60 kg;
Preco da saca de 60 kg = R$ 12,88;
Rendimento médio de uma saca de arroz em casca de 60 kg:
a 30 kg de arroz inteiro (50%);
b 5,6 kg de farelo (3,25%);
¢ 13,7 kg de quirela + graos quebrados (22,75%);
d 10,7 kg de casca {18%).
Preco médio do farde de 30 kg = R$ 18,00;
Preco médio do pacote de 5 kg = 4,98;
Todos os impostes determinados pelo governo.

Utilizando todas essas varidveis, conseguiu-se encontrar o prego real do

quilo do arroz na mesa do consumidor {Tabelas 23, 24 e 25).
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TABEEA23  Andlise econdmica dos resultades obtides com os segmentos da cadefa produtiva de arroz no

Estado de Ronddnia. Abrilj2000.

Itens Saca 60 kg{Fardo 30 kg
Hectare Pcte G kg Ky
SEGMENTO PRODUCAD AGRICOLA
1 Produtividade estimada 65 3.900
2 Preco médin de venda (R$) 12,88 0,2147
3 Receita bruta estimada {R$} 837,20 12,88 0,2147
4 Custo de Produgdo Total (R$) 585,90 9,01 10,1451
4.1 Custo de Produgdo (R$){4.1.1 + 4.1.2) 546,22 8,40 0,140
4.1.1 Custo de Produgao Variavel {R$) 458,01 7,02 0,1168
4.1.2 Custo da Produgdo Fixo (R$) 80,21 1,39 08,0231
4.2 Total Impostos (R$) [4.2.1 + 4.2.2 + 4.2.3) 19,84 0,31 0,0051
4.2.1 FUNRURAL (2,17% sivenda) {R$} 18,17 0,28 0,0047
4.2.2 Seguro {0,1% sfvenda} (R$) 0,84 0,01 0,0002
4.2.3 SENAR (0,1% slvenda} (R$) 0,84 0,01 0,0002
5 VALOR AGREGADO {lucro produtar) {3 - 4.1.1) 381,18 5,86 0,0977
5.1 Lucra do Produtor (5 - 4.1.2 - 4.2) 1,14 417 0,0695
SEGMENTO BENEFICIAMENTO DO PRODUTO
TRANSPORTE ATE AC BENEFICIAMENTO
B Transporte até a Unidade de Beneficiamento (total) 61,15 0,9408 0,0157
6.1 Transporte até a Unidade de Beneficiamento {$) 54,60 0,8400 0,0140
6.2 ICMS - 12% sobre o valor do frets (R$) 6,55 0,1008 0,0017
7 Custo da compra da matéria prima 937,66 14,43 0,2405
7.1 Gompra da matéria prima 837,20 12,08 0.2147
7.2 Imposto sobre compra da produgdo - ICMS - 12% (R$) 100,48 1,55 00258
8 Custo de Beneficiamanto {total) 130,00 2,00 0,0333
8.1 Custo do Beneficiamento {R$) 130,00 2,00 0,0333
8 Rendimento arroz fimpo {Unidade)
8.1 Arroz inteira (50,0%) Fardo 30 kg = 65 J0kg
9.2 Farelo (9,25%} 5,6 kg
9.3 Duirela {22,75%) 13,7kg
9.4 Casca (18%) 10,7 kg

10 Prego médic do preduto e dos subprodutoes (RS)
10.1 Prego médio de venda Arroz (R${Fardo de 30 kq)
10.2 Prego médio de venda Quirela (R$fkg)

10.3 Preco médio da venda Farelo {R$/kal
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0,1400
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Tabela 1. Continuagan.

ltens Saca 60 kgjFardo 30 kg
Hectare Pete 5 ky kg
11 Receita Bruta estimada {R$)
11.1 Raceita bruta estimada com Arroz (R$)(9.1) x (10.10  1170,00 0,6000
11.2 Receita bruta estimada com Quirela (R$} (9.2) x {10.2}  0,7840 0,1400
11.3 Receita bruta estimada com Farelo (R$){9.3) x {(10.3)  1,918C 0,1400
12 IMPOSTOS SOBRE ARROZ BENEFICIADD (R$) 108,38 1,6674 0,0813
12.11CMS {12% sobre produto beneficiado} {(R$) 140,40 2,1600 0,0720
12.21RPF(1,2% sobre produto beneficiada) {R$) 14,04 §,2160 0,0072
12.3 P18 {0,65% sobre produte heneficiado) {R$) 1,61 0,1170 0,0039
12.4 COFINS {3,0% sobre produto beneficiado) (R$) 35,10 0,5400 0,0180
12.5 CONT.SOCIAL(1,0% sebre produto beneficiada) (RS} 11,70 0,1800 0,0060
12.6 Redugéa crédite ICMS grodutor {R$}{12.1) - (6.2) 100,46 1,5458 0,0258
13 VALOR AGREGADD CEREALISTA {11.1-6.1-7.1-8) 148,20 0.3380
13.7 Lucro cerealista com arroz {13 - 8.2 - 12) 33,27 0.2550
SEGI‘-‘IENT{! VAREJISTAS ’
TRANSPORTE ATE VAREJISTAS
14 Transporte até Varajistas (totall 50,96 0,78 0,0261
14.1 Transporte até Varejistas (R$) 45,50 0,70 0,0233
14.2 ICMS - 12% sobre o valor do frete (R$) 5,46 0,08 0,0028
15 Cornpra do produto henaficiado (R%) 1310,40 20,18 0,6720
15.1 Compra do produto heneficiado (R$) 1170,00 18,00 10,6000
15.2 Imposto sobre compra do produto - IGMS - 12%0 (R$) 140,40 2,16 0,0720
16 Rendimento pacate da b kg 390 Prteb kg - 390 1950
17 Preco médio de venda [R$/Pacote de 5 kg) Pctebkg=4,98 09960
18 Receita bruta estimada [R$){16x 17) 1.842,20 10,3860
19 IMPOSTOS SOBRE VENDA AQ CONSUMIDOR (R$) 206,28 0,1058
19.1ICMS {12% sobra produte empacotado] {R$) 233,06 0,1185
19.2 IRFF{1,2% sobra produto empacotado} (R$} 233 0,0120
19.3 PIS (0,65% sobre produto empacotado] [R§) 12,62 0,0065
19.4 COFINS {3,0% sobre praduto empacaotado) {R$) 58,27 0,0299
19.5 CONT.SOCIAL{1,0% sobre prodito empacotado) (R§) 19,42 0,0100
19.6 Redugdo crédito [CMS cerealista (R$) [12.1)- (6.2} 140,40 0,0720
20 VALOR AGREGADO VAREJISTA {18 - 14.1 - 158.1) 728,70 0,3727
20.1 Lucro varejista com arroz {20 - 14.2- 18] 514,96 0,2641
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TABELA 24 Célcula do custo de um quilo de arroz para o consumidor, com pregos praticados no Estado de
Ronddnia, 2000.

PREGO DO ARROZ PARA CONSUMIDOR R$ %.

.Pregao do arroz ao consumidor . 0,9960 . 1008
1 Custe de produc#o matéria-prima (R$) 0,1401 14,1
2 Lucra produtor {R$) 0,0695 7.0
3 Imposto segmento produgéo agricola 0,00561 05
4 Transporte até a unidade de benaficiamanto [R$) 0,0140 1.4
& Imposta sobre frete {R$) 0,0017 0,2
6 Custo de beneficiamento [R$) 0,0333 33
7 Imposto segmento beneficiamento (R$) 0,0813 8,2
8 Luero cerealista (R$) 0,2550 25,6
9 Transporte até varejistas (R$) 0,0233 2,3
10 Impaosto sobre frate (R$) 0,0028 0,3
11 Imposto segmento varejista (R 0,1058 10,6
12 Lucro varejista [R$) 0,2641 26,5

Observando os dados da Tahela 24, pode-se observar que a carga tributaria
que incide sobre o prego do arroz ao consumidor é bastante alta, 19,8%. A margem
do produtor é a menar {7,0%), quando comparada &s margens do cerealista {25,6%)
e do varejista (26,5%). O custa de produgéo ficou em torno de 14,1% e o custo do
beneficiamento em 3,3%. O transporte absorveu cerca de 3,7%. De todos os
fatores analisados, observa-se que o cerealista e o varejista sdo os que mais ganham
dentro do custo de um quilo da cultura do arroz até & mesa do consumider. Quanto
3 eficiéncia econdmica pode-se observar, na Tabela 25, que a maior margem de
lucro {Lucro/preco de compra + custo), & do cerealista que tem a relac@o mais alta
(74%), enquanto a do produtor é de 48% e do varejista é de 36%.

TABELA 25 Célculo simplificado dos pregos na cadeia produtiva do arroz no Estado de Ronddnia, 2000.

Sepgmento Praco de compra Custa Lucro Preco devenda Margem de lucro
Produtor (R$kg) . 0,1451 01,0685 0,2147 48%
Cerealista {R$/kg) 0,2147 0,1303 0,2550 0,6000 74%
Varejista {R$/kg) 0,6000 0,1319 D,2641 0,8960 36%
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A quem é creditado o lucro?

Na distribuicdo do Valor Agregade — VA entre os principais segmentos da
cadeia pode-se observar, na Tabela 26, que os produtores sé recebem 12,1% do
VA total, enquanto os cerealistas recebem 41,8% e os varejistas recebem 48,1%.

TABELA 26  Distribuigdo do Valor Agrepado entre os segmentos da cadeia produtiva do arroz no Estado de
Ronddnia, 2000.

Segmento Valor Agregado (R$/kg) Percentua! {%)
Produtor 0,0977 12,1
Cerealista 0,3380 41,8
Varsjista 0,3727 45,1
TOTAL 0,8084 100,0

Quem se beneficia do fucro gerado? Na Tabela 27, pode-se observar que
os lucros apresentam em 72,8% das entradas redistribuidas (Valor Agregado) sendo
que o cerealista e o varejista captam 31,5% e 32,7, respectivamente. O Estado,
nor sua vez, recupera, em impostos diversos, 24,3% do VA, enquanto os fatores
de producdo (arrendamente da terra, salarios, juros hancarios} recuperam somente
2,9% das entradas redistribuidas. Esta remuneragdo dos fatores parece
relativamente pouca, provavelmente porque os custos fixos dentro da cadeia
predutiva do arroz estéo subestimados; eles representam 23,6% do Valor Agregado
do produtor e néo aparecem nos custos totais do cerealista e do varejista (somente
compra da matéria-prima e impostos).

TABELA 27  Distribuigdo das entradas redistribuidas (Valor Agregato) aos segmentos econdmicos na cadeis
produtiva do arroz no Estada de Renddnia, 2000.

Item Rélkg Percentual [%)
Lucro produtar 0,0695 8,6
Lucro cerealista 0,2550 3th
Lugro varejista 0.2641 32,7
Totallucro 0,5886 72,8
Fatares de produgin 0,023 29
Impostos 0,19867 24,3
Totai Valor Agragado 0,8084 100,0
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Com relagdo & eficiéncia econdmica, na Tabela 28, pode-se observar que,
em proporgdo da Receita Bruta Total, o VA representa 45,5% para os produtores;
96,3% para os cerealistas e 37,4% para os varejistas. Ainda, a Tabela 29 mostra
que, do total dos segmentas, 27,2% {100% - 72,8%) do VA serve para remunerar
os fatores; dos quais 24,3% vai para o Estado em forma de impostes.

TABELA 28  Valor Agregado sobrea Recaita Bruta nos ssgmentas da cadsia produtiva do arroz no Estadn de

Hondbnia, 2000,
Segmento 1-Valor Agregado (R$/kg)  2-Receita Bruta (R$fkg) {%) 100 * (1]2)
Produtor 0,0877 0,2147 455
Cerealista 0,3380 0,6000 56,3
Vargjista 0,3727 0,9960 374
Total 0.8084

TABELA28  Remuneragio dos segmantos de predugdo na cadeia produtiva do arroz no Estado de Rondénia,

2000.
Segmanto - 1-lucro Liguido (R$/kg)  2-Valor Agregado (Réfkg] (%) 100 * (1/2)
Produtor 0,0695 0,0877 .1
Cerealista 0,2550 "0,3380 754
Varejista 0,2641 03727 70,9
Total 0,5886 0,8084 72,8
Estado {Impostos { Total VA) 0,1967 . 24,3

De tados os fatores analisados, ohserva-se que os cerealistas e os varejistas
530 0s que mais ganham dentro do custo de um quilo de arroz até a mesa do
consumidor. Os cerealistas captam ainda uma parte alta no VA em relacdo a
Receita Total na cadeia produtiva.
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19 CONSIDERACOES FINAIS

A cultura do arroz em Ronddnia esta em pleno desenvalvimento hé mais ou
menos trés anos, gragas a um impulso da agricultura mecanizada conduzida por grandes
produtores, na maioria deles, procedentes da regiéio Sul do pais, possuindo capital para
novos investimentos e tecnologia, propiciando aumento na produtividade e,
consegilentemente, aumento da produgao.

Novas areas de produgiio de arroz estdo se expandindo, como é o caso do
arroz de varzea Gmida, em Pimenta Bueno e préximo de Porto Velho {Itapua}, sendo
necesséria, porém, aintrodugAo de maquinario mais adeguado. Pimenta Bueno, municipio
vizinho de Vilhena, possui aproximadamente 40.000 hectares de solos encharcaveis,
dos cerca de 120,000 hectares de planossolos, conhecidos genericamente na regido
como “sola chocolate”. Uma outra érea potencial & cerca de 300.000 hectares de
cerrados do sul do Fstado do Amazonas, geograficamente praximos de Porto Velho.

A quantidade de terras inaproveitadas e pastagens degradadas no estadoindica
que ainda existem extensas &reas para expansdo da cultura, como cultura inicial ou
para consdrcio, visando a recuperagio destas pastagens constituindo essa regido uma
das iltimas grandes fronteiras agricolas do Brasil. Além disto, a difusao de novas
variedades com um melhor rendimento industrial e comercialmente mais valorizadas
pelo mereao, podera ainda dar maior incentivo ao plantio desta cultura. A preferéncia
do mercado por grios da classe longo-fino e a existéncia de variedades para esse fim
tém permitido que se adotem tecnologias para o incremento da produtividade, além de
existir comércio para grios da classe lengo.

As dltimas variedades lancadas ainda sdo as melhores, e a extenséo tem
conseguido colocé-las nas pequenas lavouras de toco. Rapidamente serdo langadas
outras, com qualidade semelhante ou superior. Para os produtores de arroz de toco, a
gualidade do grao também tem se refletido em methores pregos de venda. 0 lancamento
das cultivares de arroz de terras altas, cujos grios séo classificados como longo-fino,
criou condighes competitivas favoraveis deste arroz em relagao ao de varzea, por
apresentar tamhém um menor custo de produgéo. Acredita-se que, nos proximos anos,
o Estade de Rondénia, centro e norte de Mato Grosso, sul do Paré, sul do Maranhéo e
sul do Piaui, por apresentarem condicdes agroclimaticas favoraveis a cultura do arroz
de terras altas, deverio se tomar os grandes celeiros desta cultura.
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A utilizagdo de sementes fiscalizadas poderd ser incrementada no estado,
necessitando haver maior especializagdo de produtores que atualmente produzem
sementes selecionadas. Isso porque o preco obtido com as sementes selecionadas e a
escassez de sementes para atender os interessados pressionam o produtor no sentido
de cumprir os tramites burocraticos e técnicos para a producéo de sementes certificadas.

0 arroz produzido em Ronddnia, apesar de ser consumida principalmente
pelo proprio Estado (correderes curtos de comercializagdo), & também vendido
para fora do Estado, através de corredores de comercializagdo para o Amazonas,
principalmente para a zona de Manaus. Até entdo, Ronddnia importava significativa
quantidade de arroz da regido Sul mas, a partir do surgimento de variedades de
gréo longo fino, estas quantidades estao diminuindo gradativamente. Atualmente,
o arroz de terras altas j& ndo é um arroz de pouca qualidade, sem muito vator
agregado. Os industriais (cerealistas} desenvolvem estratégias comerciais para um
arroz de alta qualidade a partir do arroz de sequeire come principal “input”.
Entretanto, acontecem outras estratégias para o mercado de arroz comum {tipo
longo), tais como o Estado do Amazonas e a regido Nordeste, considerando que o
mercado brasileiro nde é “unificado” em torno de um s tipo de arroz, mesmo se
ele é importante. Existem outros nichos de mercado, para onde o Estada de Ronddnia
{e alguns estados da regido Centro-Oeste} podem também se orientar.

Comercialmente, a producdo de Ronddnia também podera incrementar a
exportacéo de arroz beneficiado para a Balivia 2 demais estados da regido, exceto
para o Para (grande produtor de arroz).

Por outro lado, notou-se que na fase gue antecede a produgéo do arroz,
o segmenta de insumos & servigos ainda é passive! de muita melhoria em qualidade
e quantidade. D parque de maquinas esta defasado, mas com tendéncia de melhoria,
principaimente com o aumento da area plantada com grios e novas linhas de
financiamentos para aquisicao.

As estradas estaduais e suas pontes precisam de maior manutengo para permitir
o escoamento da producéo, que ocosre ainda na época das chuvas, pois a estrutura de
secagem e armazenagem @ antiga e deficitaria. Os armazéns da antiga CAGERD estao
sendo repassados aos produtores, como £ o caso de Pimenta Bueno e Cerejeiras.

Nas condicdes do estado, o incentivo para qualguer cultura de graos tera
reflexos imediates na cultura do arroz, pois a regido apresentia condicdes
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edafoclimaticas muito favoraveis & cultura. O Estado de Ronddnia esta
estrategicamente posicionado no corredor de exportagio Noroeste, que tem
beneficiado toda a logistica do transporte fluvial; os implementos e servigos para
a area agricola terdo maior oferta a pregos mais competitivos; o arroz presta-se
muito 3 rotagdo de cultivos e a cultura & facilmente conduzida pelos produtores;
além de permitir bom retorno econdmico e seu produto ser bésico e estratégico
para o consumo interno e haver necessidade ano a ano de importagao.

A consolidagdo do novo “corredor multimodal de transporte Noroeste”,
utilizando a hidrovia Madeira-Amazonas, certamente centribuird para a integragao
e o desenvolvimento da Amazinia Legal, permitinda a utilizagao de dreas extensivas,
tornando viavel, também, a produgéo de café, cacau e algodao, especialmente nas
4reas agricultdveis ainda néo exploradas, localizadas na Chapada dos Parecis/MT,
bem comao nas areas de fronteira agricola nos Estados de Ronddnia (400 mil hectares
em capoeira), Acre (regides de cerrados) e Amazonas {sul do Estado, regido entre
os municipios de Apui, Humaita e Labrea). -

0 corredor de exportagio Madeira-Amazonas favorecera o desenvolvimento
agticola da regido da Chapada dos Parecis/MT e do Estado de Rondonia. Nao
obstante o fato de o terminal de Itacuatiara, no Rio Amazonas, ter sido construide
para receber, estocar e embarear soja, 0 arroz podera ser incentivado indiretamente,
como cultura de rotagdo e pela provavel redugdo do custo de produgdo decorrente
da intensificagda da atividade agricola da regigo. Além disso, a hidrovia podera ser
utilizada para levar fertilizantes até as regides produtoras, reduzindo, assim, o
custo do frete do produto. -

Na safra 1999/00, os pregos pratncadus para o arroz lnngu fino apresentam
menor lucratividade, em comparagéo & safra 1998/39, devido ao excedente de
mercado em nivel regional.

Além disso, 0 governo ndo atua mais como agente regulador do mercado
de arroz, como anteriormente, através das aquisicdes piblicas (que realmente
eram como estoques reguladores). Hoje, as quantidades compradas pelo governo
sd0 muito pequenas para influenciar o mercado nacional e regional. Ainda, as
entradas de arroz importado permitidas pelo governo ndo sdo reguladoras; ao
contrério, elas desestabilizam atualmente o mercado e ndo permitem aos produtores,
por exemplo, fazer antecipagdes sobre as condiges futuras do mercado. Isto
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acontece devide a falta de uma politica clara e coerente do mercado de arroz, que
hoje & incerto. Como podem ser desenvelvidas dindmicas fortes de produgdo sem
um acompanhamento e sem uma clara visdo da realidade do pais?

Esta situacdo penaliza particularmente os pequenos produtores, obrigados
a manterem-se em uma agricultura de subsisténcia, ndo mecanizada e com pequena
produtividade.

Em contrapartida, a grande agricultura mecanizada resiste mais a reducgéo
dos pregos e tende, inclusive, a desenvolver-se em torno dos trés grandes centros
do Estado, ou seja, Porta Velho, Ji-Parana e Vilhena. Existe um corredor de
comercializagdio a partir de Ji-Parana, centro de Ronddnia, que também tende a
ser mais dindmico gragas a alguns grandes cerealistas que dominam ¢ mercado
rondoniense, 0s quais, provavelmente, tambhém impdem seus precos.

Finalmente, observa-se que a cadeia produtiva do arroz no Estado de
Rondénia & dinamica e competitiva, valendo ser analisado o prege pago ao produtor.
Pdde-se observar que a margem de lucro do segmento produgdo agricola é bastante
pequena, ao contrario dos cerealistas que captam um lucro mais elevado, podendo
qualquer variagdo para menos nos pregos pagos aos produtores representar uma
atividade ndo lucrativa.
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