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Apresentacao

O mundo atual tem sofrido mudancas sensiveis, exigindo cada vez
mais que as instituicOes se adaptem as novas realidades. Novos modelos de
planejamento, busca de parcerias, maior eficiéncia e eficacia na utilizacdo de
recursos, mais preocupacao com os clientes sao pontos fundamentais focados
por instituicoes que buscam maior competitividade, e aquelas que se acomodam
tendem a desaparecer.

A Embrapa Arroz e Feijao diante deste cendrio e buscando reforgar
a sua imagem como centro de referéncia das culturas do arroz e do feijao
apresenta, neste documento, o seu |l Plano Diretor, que constitui um
realinhamento estratégico de suas atividades para o periodo 2000-2003. A
nova conceituacado de planejamento de pesquisa na Embrapa Arroz e Feijao
teve inicio com seu | Plano de Diretrizes promulgado em 1990 e o | Plano
Diretor, para o periodo 1994-1998.

Este Il Plano Diretor foi consubstanciado nos resultados de um
workshop realizado nesta Unidade em 1998, no qual participaram, além dos
pesquisadores, representantes dos diversos segmentos da cadeia produtiva
dessas duas culturas, incluindo parceiros, produtores, consumidores, agentes
de extensdo, industriais e comerciantes. Apresenta uma analise do ambiente
externo, a missdo da Unidade, a visdo, os valores, o negécio, os objetivos, a
estratégia de acdo, as metas e os indicadores de desempenho, e quatro projetos
estratégicos buscando maior organizacdo e agregacao da forca técnica em
seus trabalhos de pesquisa e desenvolvimento.

Finalmente o nosso reconhecimento a todos aqueles que contribuiram
na elaboracao deste |l Plano Diretor que, com certeza, serd o marco orientador
das atividades da Embrapa Arroz e Feijao, no periodo 2000-2003.

Pedro Antonio Arraes Pereira
Chefe da Embrapa Arroz e Feijgo
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Introducéao

O planejamento da pesquisa tem passado por transformacdes ao longo
dos anos, acompanhando as mudancgas sociais e econdmicas num dinamismo
tipico da ciéncia. No periodo de 1974 a 1990 a Embrapa adotou o modelo
circular, que preconizava a pesquisa iniciando e terminando com o produtor.
O planejamento da pesquisa até entdo era baseado, além da experiéncia do
pesquisador, nas informacgdes trazidas pela extens&o rural e por produtores,
transmitidas em reunides regionais de planejamento, que contavam tdo somente
com a participacao destes trés elementos, pesquisa, extensio e produtor.

A partir de 1988 foi dado inicio ao processo de planejamento estratégico,
que considerava ndo apenas o produtor mas o agronegécio como um todo.
Esta mudanca na conceituacao do planejamento da pesquisa levou a Embrapa
Arroz e Feijao a elaborar o seu | Plano de Diretrizes, promulgado em 1990, e
o | Plano Diretor para o periodo 1994-1998. Estes dois planos passaram,
portanto, a dar énfase ao ambiente externo as unidades produtivas, admitindo
a interferéncia de outros atores envolvidos nos agronegdcios do arroz e do
feijao.

O atual processo de globalizacdo associado as exigéncias de conservacéo
ambiental feitas pela sociedade, além da necessidade de manutencdo da
capacidade do produtor de competir no mercado, orientam a pesquisa a ndo
se ater apenas a produto(s). O foco da pesquisa hoje é amplo, deve abranger
o sistema produtivo como um todo, analisando a interac&o entre a exploracdo
agricola e a pecuaria. Esta preocupacao holistica é necessaria ndo somente
porque gera diversidade, estabilidade e lucratividade, tanto para a agricultura
empresarial quanto para a familiar, como também porque propicia melhores
condicdes de vida e fixagcdo do homem ao campo, além de seguranca alimentar
para a populacao.

As novas leis que regem a utilizacdo de recursos genéticos e a
disponibilidade de novas técnicas de biotecnologia exigem um conhecimento
amplo dos bancos génicos de que se dispdem. Ainda, a exigéncia cada vez
maior do consumidor por qualidade, preco e valor nutricional faz com que a
pesquisa se preocupe em gerar novas cultivares e tecnologias que atendam a
essas demandas.

Finalmente, outro fator a ser considerado no replanejamento da pesquisa
é a escassez de recursos financeiros no setor publico, que leva a necessidade
de geracao de recursos préprios e ao estabelecimento de parcerias, seja com
instituicdes publicas ou privadas, compartilhando custos, riscos e beneficios.



Para a obtencéo deste objetivo e procurando analisar o sistema produtivo
agricola, a Embrapa Arroz e Feijdo organizou, em 1998, em sua sede, um
“workshop” do qual participaram parceiros, produtores, consumidores, agentes
de extens3o, industriais e comerciantes envolvidos nos agronegécios do arroz
e do feijao.

Este Plano Diretor, resultado de todo o esforco despendido, configura-
se como o documento orientador das atividades que serdo desenvolvidas, a
curto e médio prazo, pela Embrapa Arroz e Feijdo no cumprimento de sua
missdo. Ao incorporar a andlise das cadeias produtivas do arroz e do feijao,
desde o fornecimento de bens e servicos a agricultura até as exigéncias do
consumidor final, procura-se, com este documento, reforcar a imagem da
Embrapa Arroz e Feijao como centro de referéncia, ressaltando sua contribuicéao
técnico-cientifica; capacidade de catalisar e viabilizar parcerias e novos negécios;
capacidade de oferecer solucdes adequadas e oportunas para a sociedade; e
a sua estrutura agil, concentrada na sua atividade fim. Define, assim, a sua
missdo, sua visao e valores, estabelece suas metas e diretrizes para o quadriénio
2000-2003 e apresenta, pela primeira vez, uma série de projetos que sao
considerados estratégicos para o desempenho de sua missao. Ainda, estabelece
as bases para algumas acdes de longo prazo buscando a modernizacao e
sustentabilidade da agricultura e a conservacao do meio ambiente.

Anaélise do Ambiente Externo

Na anédlise do ambiente externo da Embrapa Arroz e Feijao consideraram-
se todos os segmentos da cadeia produtiva e toda a infra-estrutura que envolve
a instituicao.

Atualmente, no Brasil consome-se como alimento protéico béasico, cerca
de 16 kg de feijao in natura/habitante/ano, sendo regionalmente exigente
quanto a cor, tipo de gréo e qualidade culinaria. A demanda por produtos de
melhor qualidade, associada as mudancgas de habito alimentar, tem criado um
ambiente favoravel ao consumo de feijdo industrializado. A producéo brasileira
de feijdo na safra 1998/99 foi de 2,5 milhdes de toneladas, constituida por
aproximadamente 20% da classe preto e 80% da classe cores. Ndo obstante
a adversidade climatica, esta producéo tem sido suficiente para abastecer o
mercado interno, o qual tem apresentado uma importacdo média de 160 mil
toneladas/ano, principalmente de feijao preto.

O feijdo é semeado e colhido durante todo o ano, em quase todos os
estados da federacao, proporcionando constante oferta do produto no mercado.
Esta oferta, contudo, apresenta freqlientemente grandes oscilacdes causadas
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pelas alteracSes de precos no mercado, refletidas em variacdes na area plantada.
E cultivado em trés safras: “das dguas” (agosto a dezembro), concentrando-
se na Regido Sul; “da seca” (janeiro a abril), abrangendo todos os estados
produtores; e “de inverno” (abril a julho), realizada principalmente nas Regides
Centro-Oeste e Sudeste. As duas primeiras safras séo responsaveis por 90%
da producéo, sendo conduzidas essencialmente por pequenos produtores, em
2,9 milhdes de hectares, com alto indice de mao-de-obra familiar e baixo nivel
tecnolégico, o que reflete numa produtividade média de 775 kg/ha. A terceira
safra, que garante os restantes 10% da producéo brasileira com produtividade
média de 1.600 kg/ha em 156 mil hectares, é conduzida por empresarios
agricolas que utilizam elevado nivel tecnolégico chegando a obter rendimentos
acima de 3.000 kg/ha.

A alta dispersédo geografica e a presenca numa grande diversidade de
ecossistemas tropicais (Cerrado, Mata Atlantica, Semi-Arido e Equatorial) e
temperados, em monocultivo e cultivos consorciados com o0s mais variados
arranjos de plantas inter e intraespecificos, tém limitado uma maior integracéo
da cadeia produtiva do feijdo no pais. O sistema de comercializaco interna é
variado, predominando a figura do intermediario que tem muita influéncia na
formacgao do preco.

O arroz no Brasil é cultivado em dois ecossistemas, varzeas e terras altas.
Na safra 1998/99, o ecossistema de varzeas representou cerca de 40% da area
total de 3,5 milhdes de hectares, contribuindo com 60% da producéo de 10
milhdes de toneladas. Nesse ecossistema predomina o sistema de cultivo com
irrigac&o controlada, que ocupa cerca de 1 milhdo de hectares na regido subtropical
(Rio Grande do Sul e Santa Catarina), onde a cultura é manejada sob alto nivel
tecnolégico e apresenta rendimento médio ao redor de 5.500 kg/ha.

O sistema convencional de cultivo do arroz irrigado é predominante no
Rio Grande do Sul, onde também j& se consolidou, como forma alternativa, o
sistema de cultivo minimo, que visa reduzir custos de producdo e minimizar o
problema do arroz vermelho. Por estas mesmas razdes, o sistema pré-
germinado, predominante em Santa Catarina, vem ganhando relevancia no
Rio Grande do Sul.

Na regiao tropical sdo cultivados cerca de 150 mil hectares de arroz sob
irrigacdo controlada. No Vale do Araguaia predominam grandes lavouras e
alto nivel tecnolégico, sob o sistema de cultivo mecanizado convencional. Ja
nos perimetros irrigados do Nordeste, o cultivo é tipicamente de pequenas
areas, realizado com mao-de-obra familiar e no sistema de transplantio. O
potencial de expanséo, em especial no Vale do Araguaia, é grande, mas exige
investimentos em infra-estrutura.
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O restante da area sob o ecossistema de varzeas é cultivado sem controle
de irrigacdo, por pequenos produtores, sendo mais expressivo nos Estados do
Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais.

Atualmente, o arroz de terras altas ocupa uma éarea de cerca de 2
milhdes de hectares, sendo raramente empregado para abrir novas areas,
como o foi nas décadas de 60 a 80.

Recentemente, o arroz de terras altas migrou no Centro-Oeste para
regides que apresentam adequada distribuicdo pluviométrica, em especial o
centro-norte de Mato Grosso, onde os produtores sao estimulados a adocéao
das tecnologias recomendadas pela pesquisa, 0 que vem proporcionando a
regiao um rendimento médio superior a 2.500 kg/ha. Observa-se, também,
sua gradual insercao em sistemas agricolas de alto nivel tecnolégico, seja em
rotacdo com soja e milho, em associacdo com pastagens, como é o caso do
Sistema Barreirdo, dentre outros, ou mesmo sob pivd central, com irrigacao
suplementar, cujo rendimento supera 3.500 kg/ha.

Parte dessas mudancas foram motivadas pela pesquisa que tem
desenvolvido cultivares com aparéncia e caracteristicas de grao orientadas
para a preferéncia do mercado, tais como graos longo-fino, translicidos e alta
porcentagem de grdos inteiros, como os produzidos em condicdes irrigadas
no Sul do Pais. Na Regido Nordeste, e de forma pulverizada nas Regides
Centro-Oeste, Sudeste e Norte, o arroz de terras altas é cultivado por pequenos
produtores, para autoconsumo, com baixo nivel de tecnologia.

Numa analise geral dos sistemas produtivos do arroz e do feijdo, alguns
pontos devem ser considerados:

= as duas culturas constituem-se em alimentos basicos da populacédo
brasileira, sendo a principal fonte de energia, além de contribuir com
parte das proteinas de sua dieta alimentar;

= a industria de transformacéao de feijdo, embora em crescimento, ainda é
pouco expressiva;

= existe grande diversidade de sistemas agricolas, desde os mais primitivos
até os mais tecnificados;

=» o mercado consumidor tem se mostrado mais exigente quanto a qualidade
do produto final.

Considerando a cadeia produtiva do arroz (Figura 1), alguns aspectos
devem ser ressaltados:

=>» com o advento da globalizacao da economia, o mercado de arroz no Brasil
ficou mais exposto a competicdo com o produto importado;
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= no Brasil, hd concentracdo de areas de arroz irrigado na Regiao Sul e
grande potencial de expansdo destas areas nas RegiGes Norte e Centro-
Oeste;

= o interesse pela cultura do arroz de terras altas é crescente, motivado pela
melhoria do produto;

= o sistema de cultivo em alguns ambientes de terras altas apresenta alto
risco, o que pode causar oscilagdes na oferta do produto:

=>» as novas cultivares indicadas para cultivo em terras altas possuem melhor
qualidade de grao que as tradicionais, porém, sdo mais sensiveis a deficiéncia
hidrica.

Quanto a cadeia produtiva de feijdo (Figura 2), salientam-se os seguintes
fatos:

= acultura do feijéo evoluiu de uma cultura meramente de subsisténcia para
se transformar em cultura rentavel;

= o cultivo em diferentes regides e épocas melhora a oferta do produto
durante o ano;

= a suscetibilidade do produto a perda répida da qualidade no armazenamento
ocasiona oscilacdes na relagdo oferta/demanda.

Entre os fatores favoraveis a Embrapa Arroz e Feijdo e cujo conhecimento
é fundamental para a definicdo da sua estratégia de trabalho, incluem-se:

= a localizacdo geogréafica estratégica da Embrapa Arroz e Feijdo, préxima
dos novos corredores de exportacio brasileiros;

=> por serem componentes basicos da dieta da populacéo brasileira, o arroz e
o feijao sdo, usualmente, privilegiados nas politicas de governo;

= 0 aumento da demanda por tecnologias, servicos e produtos para os
agronegocios do arroz e do feijao, dentro dos cultivos mais tecnificados e
para agricultura auto-sustentada;

= possibilidade de crescimento da industrializacdo do arroz e do feijao, gerando
demanda de novos processos tecnolégicos;

= demanda crescente de qualidade, criando oportunidades de novos negécios
no mercado nacional e internacional;

=> a Lei de Protecdo de Cultivares, associada a uma politica de incentivo de
utilizacdo de sementes melhoradas, promoverd maior valorizacdo das

A cultivares a serem lancadas no futuro;

=>» credibilidade da Embrapa entre os diversos segmentos da sociedade.

A pesquisa vem interagindo, de forma mais ou menos intensa, com
todos os atores das cadeias produtivas de arroz e de feijao, e tem evoluido em
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seus objetivos procurando trabalhar ndo somente no sistema produtivo, como
também nos setores industrial, de mercado e de consumao.

Nas relacdes entre os componentes dessas cadeias produtivas existem
pontos de estrangulamento nos quais a Embrapa Arroz e Feijdo pode atuar
ajudando a esclarecé-los. Alguns aspectos relevantes quanto a estes pontos
referem-se aos componentes das cadeias produtivas e sdo analisados a seguir:

2 Pesquisa — ainda existem deficiéncias de conhecimento e de tecnologias
para o sistema produtivo;

= Transferéncia de Tecnologia — pouca sintonia entre as atividades de pesquisa
e transferéncia, e corpo técnico insuficiente;

= Politica Agricola — pouca capacidade de interferéncia das instituicées de
pesquisa nas definicdes da politica agricola;

= Industria de Insumos e Maquinas Agricolas — grande dependéncia do pais
de matérias primas e insumos importados. Mais especificamente tém-se
notado a falta de herbicidas eficientes para arroz de terras altas e de maquinas
agricolas para a colheita direta do feijao;

= Sementes — baixa taxa de utilizacdo de sementes de boa qualidade das
cultivares recomendadas;

=» Industrializacao - industria de transformacao pouco desenvolvida;

= Comunicacao - falta de identificagcao das tecnologias com o produto a
disposicao do consumidor.

Além desses pontos de estrangulamento do setor produtivo, existem outras
dificuldades para que a Embrapa Arroz e Feijao cumpra sua missao. Sao elas:

= dificuldades na transferéncia de tecnologias para o pequeno produtor e na
sua adogédo devido ao baixo nivel de associativismo existente;

=> reducéo dos recursos destinados & pesquisa e a transferéncia de tecnologias,

- tanto pelas fontes internas como externas;

= ampla distribuicao geografica dos produtos e diversidade dos sistemas de
producéo, exigindo esfor¢cos maiores para as atividades de coordenacéo
nacional de pesquisa e transferéncia de tecnologia;

= limitada flexibilidade na administracdo de pessoal, especialmente no que se
refere a diversificacdo do corpo técnico;

=> restricdo ao intercAmbio de germoplasma e informacdes técnicas, como
conseqliéncia das leis de registro de patentes e cultivares.
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Cenario de relacionamento da Embrapa Arroz e Feijio

O fato de as culturas objeto da missdo da Embrapa Arroz e Feijao fazerem
parte da dieta alimentar diéria da populacio brasileira e serem cultivadas em
todo o territério nacional exige que a Unidade mantenha um amplo
relacionamento com todos os segmentos da sociedade.

Para efeito desta anélise, esses segmentos foram agrupados em quatro
grandes grupos (Figura 3): setor governamental, setor internacional, setor
privado e Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), no qual incluem-
se as unidades da Embrapa e os sistemas e institutos estaduais de pesquisa e
de transferéncia de tecnologia.

E bastante variavel a intensidade das relacbes da Embrapa Arroz e Feijao,
observando-se que ha uma relagdo mais estreita com as instituicdes do SNPA,
principalmente com as empresas e institutos estaduais de pesquisa localizados
nos estados em que as culturas do arroz e/ou do feijdo sdo mais expressivas.
Esta relac&o engloba a realizagéo de trabalhos conjuntos, agées de coordenacéo
de pesquisa e transferéncia de tecnologia em ambito nacional, prestagdo de
servicos e assessoria, treinamento, acdes de transferéncia de tecnologia e
captacdo e repasse de recursos financeiros. E oportuno destacar que as
mudancgas ocorridas recentemente nos aspectos legais que envolvem a
propriedade intelectual na area agricola, associadas s mudancas no ambiente
externo, tém favorecido essas relacées pelo fato de as parcerias passarem a
ser formalizadas por meio de contratos de neg6cios especificos em pesquisa
e desenvolvimento.

Com as unidades da Embrapa ha um relacionamento maior com aquelas
que desenvolvem atividades de pesquisa com as culturas de arroz e de feijdo.
Reconhece-se a necessidade de fortalecer e ampliar essas relacdes, inclusive
com as outras unidades, para que cada uma delas atue como representante
local das demais.

O relacionamento com as universidades ocorre de forma mais intensa
com aquelas fisicamente mais préximas e/ou as que estdo incluidas no SNPA,
suprindo a demanda de estdgios curriculares e de participacdo em cursos de
pés-graduacdo, em que os pesquisadores da Embrapa Arroz e Feijdo colaboram
como professores e/ou orientadores de dissertagGes e teses voltadas para o
avanco do conhecimento e desenvolvimento de tecnologias das culturas de
arroz e de feijao.

Com os 6rgaos do setor governamental, a Embrapa Arroz e Feijdo, além
de receber apoio financeiro e trocar informacodes de interesse, vem oferecendo
assessoria e treinamentos diversos e desenvolvido trabalhos cooperativos.
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Em nivel internacional h4 um relacionamento forte com o Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), o qual, dentre os centros
internacionais de pesquisa, tem a responsabilidade pelo desenvolvimento das
culturas de arroz e de feijao na América Latina, o que coincide com os interesses
da Embrapa Arroz e Feijdo. Ja com o “International Rice Research Institute”
(IRRI), o relacionamento é menos intenso, restringindo-se & area de
germoplasma. Verifica-se, contudo, que a estruturacgdo e o fortalecimento de
equipes técnicas especializadas e multidisciplinares da Embrapa Arroz e Feijao,
associadas as mudancas na estratégia de trabalho dos centros internacionais,
estdo alterando a forma e a intensidade dessas relacdes.

A relacdo com o setor privado, dada a sua diversidade, envolve aspectos
os mais diversos. Pelo fato de neste setor encontrarem-se os usuérios finais
das tecnologias da Embrapa Arroz e Feijéo, a sua influéncia é bastante forte no
estabelecimento de prioridades de pesquisa. A crescente demanda deste setor
por testes e validagdo de produtos tem promovido um maior envolvimento,
favorecendo a transferéncia de tecnologia, o treinamento de seus técnicos e
a captacdo de recursos. Além disto, as constantes dificuldades financeiras
encontradas para custeios e investimentos em pesquisa tém levado a Embrapa
Arroz e Feijao a buscar, cada vez mais, recursos entre os 6rgéaos financiadores
e, com isto, as relacGes vém se estreitando e se fortalecendo.

Constata-se que a relacdo desta Unidade com os seus usudrios indiretos
tem sido intensificada gracas a crescente demanda dos consumidores por
produtos de melhor qualidade.

Demandas de tecnologias, informacées e servicos

Da analise do ambiente externo identificaram-se as seguintes demandas:

= técnicas mais adequadas para a manutencao da qualidade do produto e
reducdo das perdas fisicas nos processos de producéo, colheita e pos-
colheita;

produtos com qualidade compativel as exigéncias do mercado consumidor
interno e externo;

tecnologias que reduzam custos e riscos, maximizando a relagdo beneficio/
custo nos diferentes sistemas agricolas;

tecnologias para viabilizar a agricultura familiar;

tecnologias para maximizar a produtividade com um minimo de impacto no
meio ambiente;

conhecimentos basicos para novos avancos tecnolégicos;

agilizacao dos processos de transferéncia de tecnologia;

L 20 7 R N 2
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Fig. 3 Organizacbes que interagem com a Embrapa Arroz e Feijao.
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Missdo
A Embrapa Arroz e Feijdo tem como miss&o “viabilizar solugbes para o
desenvolvimento sustentéavel dos agronegdcios de arroz e de feijdo por meio

de geracéo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em
beneficio da sociedade”.

Para o cumprimento desta missdo, a Embrapa Arroz e Feijao tera sempre
presente as politicas governamentais e as expectativas do mercado, buscando
a promocdo dos agronegécios de arroz e de feijdo.

Visdo
Ser uma instituicdo de referéncia para os produtos arroz e feijao, tanto
no Brasil quanto no exterior, reconhecida por:

= produzir conhecimentos e tecnologias que se aplicam aos problemas atuais,
bem como aos problemas potenciais, das cadeias produtivas destes produtos;

= viabilizar solucées que permitam a insercdo harmonica do arroz e do feijao
nos sistemas agricolas sustentéveis das diversas regides do Brasil;

= agregar instituicdes nacionais nas atividades de pesquisa e transferéncia de
tecnologia com arroz e feijao;

= organizar o conhecimento existente para dota-lo de valor de uso no &mbito
da missao;

<> transferir resultados de pesquisa de utilidade efetiva para a sociedade.

Valores

Na consolidacdo do alinhamento estratégico terdo papel preponderante
os valores pertencentes a cultura desenvolvida pela Embrapa Arroz e Feijéo,
guais sejam:
= Eficiéncia e eficacia - Desenvolver agdes que permitam a obtencdo de

resultados com custos compativeis e competitivos.
= Estratégia, criatividade e rigor cientifico - Planejar o futuro, otimizando os
recursos e capacidades, com criatividade e inventividade, pautando as
acoOes pelo método cientifico, pela exatiddo e precisdo de procedimentos.
= Etica - Comprometimento com a honestidade e o respeito ao ser humano

e ao meio ambiente, valorizando-os e tratando todos os grupos da sociedade
com igual atencao.

= Foco no cliente - Atender as demandas dos clientes, seguindo os principios
da qualidade total.
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= Lideranca e parceria - Liderar na geracdo, adaptacdo e transferéncia de
tecnologia, em parceria com outras organizacdes e individuos, e dar apoio
as equipes que abordam problemas de modo holistico.

Negdcio

Pesquisa e desenvolvimento é o negécio da Embrapa Arroz e Feijao que
atuara no mercado de conhecimento e tecnologias procurando causar impacto
positivo nos agronegdécios de arroz e de feijdo, promovendo o bem-estar da
sociedade.

Considera-se cliente todo individuo, grupo ou instituicdo, publica ou
privada, que usufrui, direta ou indiretamente, dos produtos, servicos e
tecnologias gerados pela Unidade ou por seus parceiros.

Parceiro é aquele que, em cooperacdo com a Embrapa Arroz e Feijao,
atua na pesquisa e desenvolvimento de solugbes para os agronegécios de
arroz e de feijao, compartilhando riscos, custos e beneficios.

Objetivos

A Embrapa Arroz e Feijdao, para o cumprimento de sua misséao,
desenvolvera tecnologias e/ou acoes de pesquisa e de transferéncia considerando
0s seguintes objetivos:

Objetivo global 1

Viabilizar solucées tecnoldgicas para o desenvolvimento dos agronegécios
de arroz e de feijao que sejam competitivas em uma economia global.

Esta competitividade dependera da capacidade dos sistemas produtivos
disponibilizarem produtos que atendam aos critérios de qualidade e preco
exigidos pelos mercados interno e externo. Especificamente, serdo canalizados
esforcos para aquelas atividades que permitam:
= aumentar a produtividade das culturas de arroz e de feijao e a eficiéncia de
suas cadeias produtivas;

= adequar a qualidade do arroz e do feijao as exigéncias do mercado;

= estimular o desenvolvimento e/ou a identificacao de novos usos do arroz e
do feijdo. '
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Objetivo global 2

Viabilizar solucdes tecnolégicas para os agronegécios de arroz e de
feijdo que promovam a sustentabilidade das atividades econdmicas com o
equilibrio ambiental.

O desenvolvimento sustentavel depende dos progressos alcancados na
compatibilidade dos objetivos econémicos e sociais da sociedade e seus agentes
com os principios inerentes aos ecossistemas. O uso estratégico da
biodiversidade como fator propulsor do desenvolvimento econdmico, em
beneficio dos agentes atuais da sociedade, e o fortalecimento da garantia de
estoque e da qualidade dos recursos naturais para as geragdes futuras exigem
a adequacdo e/ou redirecionamento dos sistemas produtivos de arroz e de
feijdo prevalecentes. Especificamente, serdo envidados esforcos para as
atividades que possibilitem:

2 buscar a estabilidade e a sustentabilidade das culturas de arroz e de feijéo,
privilegiando o enfoque em sistemas agricolas, incluindo ai a integragéo
agricultura-pecuéria;

= conhecer, conservar e melhorar os recursos genéticos de arroz e de feijdo.

Objetivo global 3

Viabilizar solucdes tecnolégicas para os sistemas produtivos de arroz e
de feijao que contribuam para diminuir os desequilibrios sociais.

A sustentabilidade do desenvolvimento econdémico depende da
incorporacdo do maior nimero possivel de seus agentes nesse processo. Os
desequilibrios sociais devidos a inadequada acessibilidade as oportunidades
econdmicas e sociais afetam a qualidade de vida de parte da populacéo,
deterioram o capital humano e freiam o desenvolvimento do pais. A
disponibilidade de conhecimentos e tecnologias apropriados potencializa acdes
voltadas & diminuicao desses desequilibrios no setor agropecuario. Mais
especificamente, esfor¢cos serdo despendidos as atividades que possibilitem:
= melhorar o desempenho dos sistemas de producao da agricultura familiar,

com énfase nas culturas de arroz e de feijao;
> desenvolver novas praticas e tecnologias para inovacdo e agregacéo de
valor ao arroz e ao feijao, visando ao atendimento de nichos de mercado.

Objetivo global 4

Viabilizar solugdes tecnoldgicas para melhorar a qualidade nutricional do
arroz e do feijdo, promovendo a melhoria do nivel nutricional e da qualidade de
vida da populacéo.
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Alimento de qualidade é um requerimento fundamental para a vida, a
manutencao da salde e a seguranca alimentar da populacdo. A qualidade da
dieta afeta profundamente o desenvolvimento humano, a suscetibilidade a
doengas e a produtividade da sociedade. Especificamente, esforcos serao
canalizados para aquelas atividades que propiciem:
=» aprimorar estratégias de manejo integrado de pragas, doencas e plantas
daninhas que comprometem a qualidade e o valor econémico do arroz e do
feijao;

= investigar novos caracteres, genes e mecanismos biolégicos de utilidade
para a melhoria da qualidade do arroz e do feijao.

Além dos objetivos técnico-programaéticos e de avanco do conhecimento
supracitados, a Embrapa Arroz e Feijdo ter4 ainda de preocupar-se com a
consecucao dos objetivos de cunhos técnico-administrativo e organizacional e
institucional, conforme detalhado a seguir.

Apoio técnico e administrativo

=» apoiar e buscar apoio regional 4s acées de pesquisa, de desenvolvimento
e de transferéncia entre as unidades da Embrapa;

= manter programas de capacitac&o e atualizacio de recursos humanos;

= ampliar e diversificar as fontes de financiamento e de receita prépria.

Organizacionais e institucionais

= avaliar o impacto das novas tecnologias na cadeia produtiva e no meio
ambiente;

= incrementar as atividades de transferéncia de tecnologia, com enfoque em
acdes regionais e nacionais; .

= influenciar na formulagéo de politicas agricolas e de ciéncia e tecnologia
no que concerne as culturas de arroz e de feijéo;

= estimular o crescimento das atividades voltadas para as culturas.de arroz
e de feijdo entre os 6rgdos pulblicos e privados, de pesquisa, ensino e
extensao.

Estratégias de Acéo

Considerando a sua capacidade de atuacdo direta, e em parceria, em
pesquisa e desenvolvimento e, também, a ampla distribuicdo e diversidade
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dos sistemas de producio, a possibilidade de expanséo e aimporténcia social
do arroz e do feijdo, a Embrapa Arroz e Feijdo, para atingir seus objetivos,
determina que ambas as culturas sejam tratadas com idéntica prioridade.

A acdo direta da pesquisa para a cultura do arroz no ecossistema de
terras altas ocorrera prioritariamente em ambientes favorecidos quanto a
distribuicdo pluvial. No ecossistema de vérzeas, em ambiente tropical, serao
priorizadas as atividades relacionadas a desenvolvimento de germoplasma,
manejo de cultura e manejo fitossanitario; em ambiente sub-tropical, a énfase
da pesquisa sera o desenvolvimento de germoplasma.

Ja para a cultura do feijoeiro, a prioridade maior, em agéo direta, serao
os estudos voltados & segunda e terceira safras, correspondentes aos plantios
efetivados nos periodos de janeiro a abril e de maio a junho, respectivamente,
nas areas de desenvolvimento de germoplasma, sistemas de cultivo e
fitossanidade. Para a primeira safra, plantios realizados entre agosto e dezembro,
dar-se-a énfase apenas para os aspectos de melhoramento de plantas.

Tanto as acdes de pesquisa em manejo da cultura e em manejo
fitossanitario para arroz no ecossistema de varzeas em condigdes sub-tropicais
como para feijdo de 12 safra, serdo conduzidas, preferencialmente, pelas demais
unidades da Embrapa, parceiros no SNPA, cabendo a Embrapa Arroz e Feijao
acdes catalisadoras e de coordenacéo.

Relacionam-se, a seguir, as estratégias de acdo estabelecidas para as
areas de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de conhecimentos e
tecnologias, sistema de gestéo e capital humano e infra-estrutura.

Pesquisa e Desenvolvimento

< estudar as cadeias produtivas de arroz e de feijao, identificando seus pontos
fortes e fracos e a interacdo de seus atores;

= estudar o comportamento das culturas de arroz e de feijao nos diferentes
sistemas agricolas, identificando e priorizando seus problemas;

= desenvolver e/ou adaptar tecnologias apropriadas a agricultura familiar;

= desenvolver maquinas e implementos agricolas adaptados para aumentar a
eficiéncia do processo produtivo nos diversos sistemas agricolas;

= incrementar e aprimorar o zoneamento agricola do arroz e do feijao;

=>» criar cultivares de arroz e de feijdo, agregando valores de qualidade tecnolégica
e nutricional do grao; ,

= intensificar acoes de pesquisa e interagir com outras instituicdes na busca
de usos alternativos e da melhoria da qualidade nutricional do arroz e do
feijao;
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= implementar a caracterizacdo, manutencio e ampliacdo do banco génico
de arroz e de feijdo;

= participar de Nicleos de Gestdo Tecnoldgica afetos as culturas de arroz e
de feijao; v

= incrementar o uso de ferramentas biotecnolégicas em arroz e feijao;

= incrementar o uso de recursos de informatica nos processos de
monitoramento, modelagem e simulacédo das culturas de arroz e de feijao.

Transferéncia de Conhecimentos e Tecnologias

2 formar base de dados dos conhecimentos e tecnologias existentes relativos
as culturas de arroz e de feijao;

- disponibilizar os conhecimentos e tecnologias existentes utilizando meios
modernos de comunicag&o, como forma de transferéncia:

- desenvolver estudos para avaliar o impacto das novas tecnologias sobre o
meio ambiente e a cadeia produtiva;

<> participar do ensino, orientacdo e formacao de profissionais nas culturas de
arroz e de feijao.

Sistema de Gestao

= desenvolver as acdes de pesquisa e transferéncia de tecnologia em é&reas
estratégicas para a producédo de arroz e de feijdo;

= interagir com instituicGes publicas e privadas, envolvidas na organizacao de
produtores, na formulagédo de politicas para o setor agricola;

- intensificar as acdes de coordenacdo e parceria em pesquisa e
desenvolvimento.

Capital Humano e Infra-estrutura

= promover a capacitacdo de pessoal e melhorar as instalacées fisicas para o
desenvolvimento de tecnologias.

Recursos Financeiros

- desenvolver meios para identificagdo de novas oportunidades de negoécio;
=» ampliar a captacdo de recursos econémico-financeiros, mediante a venda
ou cessdo de direitos, de servicos, de produtos e de tecnologias.
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Metas e Indicadores de Desempenho

Para a avaliagcdo do desempenho da unidade e a consecucdo de seus

objetivos sdo definidas as seguintes metas:

2>

>

>

desenvolver até o ano 2003 o Manejo Integrado de Pragas (MIP) para as
cinco principais pragas que afetam as culturas do arroz e do feijao;
estabelecer até o ano 2003 um programa de manejo integrado de sete
doencas, sendo duas de arroz e cinco do feijoeiro;

introduzir genes para resisténcia a duas doencas do feijoeiro, mofo-branco
e mosaico-dourado, por meio de transformacdes genéticas, no prazo de
quatro anos;

> captar, anualmente, R$ 650.000,00, recorrendo a iniciativa privada e a

Vv

v
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>

>

outras fontes financiadoras de projeto; :
desenvolver cinco cultivares de arroz e cinco cultivares de feijdo até 2003,
com as qualidades exigidas pelo mercado e licencia-las para exploracéao
comercial;

desenvolver, em sintonia com as politicas da empresa, um sistema de
cobranca dos “royalties” oriundos do licenciamento das cultivares de arroz
e de feijao, até 2001;

aperfeicoar um sistema de producgao para a cultura do arroz de terras altas
em plantio direto, para regides favorecidas do cerrado, até 2001;
aperfeicoar dois sistemas de producdo para a cultura do feijoeiro, sob
condicdes irrigadas, até 2001;

aperfeicoar dois sistemas de produgao para a cultura do arroz irrigado, no
ecossistema de varzeas tropicais, até 2001;

desenvolver e avaliar cinco méquinas para uso em pequenas lavouras até 2001;
completar o zoneamento agroclimatico para as culturas do arroz de terras
altas e do feijio da seca para as principais regides produtoras até 2003;
realizar trés expedicdes de coleta de germoplasma de arroz e de feijao até
2003;

caracterizar e avaliar 3.000 acessos e/ou linhagens de arroz e de feijao ate
2003, buscando identificar fontes de resisténcia a doencas e pragas e
outras caracteristicas desejaveis; ;

duplicar a area plantada com cultivares modernas de arroz e de feijao da
Embrapa nas regides com predominéancia da agricultura familiar;

publicar, até 2003, 150 artigos em revistas indexadas e outros 400 trabalhos
técnicos;

orientar e desenvolver, no periodo de quatro anos, 20 teses e/ou dissertacoes

de Mestrado e Doutorado em diversos aspectos das culturas de arroz e de
feijao;
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- treinar, anualmente, 40 alunos de graduacdo, sob estagios supervisionados
nos mais diversos aspectos relacionados as culturas de arroz e de feijao;

= ministrar, anualmente, 50 palestras em cooperativas e organizacoes de
classe, em diversas regides do Brasil, treinando 2.500 técnicos e produtores.

Projetos Estratégicos

Visando o atendimento de seus objetivos e o cumprimento de sua missao,
a Embrapa Arroz e Feijdo implementara quatro projetos estratégicos buscando
uma maior organizacdo e agregacdo da forca técnica em seus trabalhos de
pesquisa e desenvolvimento. Sdo eles:

Prospecéo de demandas e avaliacdo de impacto

A atualizag&o das prioridades de pesquisa exige o acompanhamento continuo
da adog&o das tecnologias geradas e do impacto que elas promovem tanto
no ambiente como na cadeia produtiva. Isto leva evidentemente ao
surgimento de novas demandas. O conhecimento destes impactos é obtido
por meio de levantamentos periédicos nos agronegécios das culturas de
arroz e de feijdo. Além disto, para identificar e priorizar as demandas, é
imperativo conhecer profundamente os sistemas de producdao e os
componentes das cadeias, realizando-se, para tanto, visitas regulares as
regides produtoras e aos demais agentes da cadeia produtiva e o intercambio
de informacao.

Nuacleos tematicos

Para o atendimento das demandas levantadas como prioritarias para o
periodo 2000-2003, ha necessidade de agregacao de recursos humanos
em equipes muitidisciplinares. De imediato, considera-se como assunto
mais importante as orientagdes referentes a caracterizagdo, manutencio e
ampliac&o de recursos genéticos estabelecidas pelas novas leis de protecio,
registro e usos. Outros assuntos que serdo objeto de mobilizacdo para a
constituicdo de Ndcleos Teméticos sdo o plantio direto e a integracdo
agricultura-pecudaria.

Transferéncia de tecnologia
0O desenvolvimento tecnolégico atual obriga as instituicdes a serem &ageis
na divulgacéo de seus produtos, tecnologias e servigos, na utilizacdo de
sua marca e na implementacéo de seus negdcios. Esta agilidade leva ao

emprego dos mais modernos meios de comunicacgéo, razdo pela qual neste
projeto é previsto, como canais preferenciais de transferéncia de tecnologia,
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o uso da Internet, da televisdo e do radio, além das formas tradicionais,
como dias de campo, cursos e outros.

Agregacdo de valor e usos do arroz e do feijao

As estatisticas mostram uma crescente desvalorizagdo dos produtos
agricolas em todo o mundo, com conseqliente perda de lucratividade e
desestimulo do setor. Por outro lado, a vida moderna tem levado &
diminuicdo no consumo do arroz e do feijdo. A solugdo destes dois
problemas passa obrigatoriamente pela agregacgéo de valor aos produtos,
pelo desenvolvimento de novas formas de uso e pela melhoria da qualidade.
Este projeto prevé, principalmente, agdo catalisadora e aglutinadora de
interacdo entre as unidades da Embrapa e do SNPA, bem como da
iniciativa privada, para a solucdo de tais demandas e somente em casos
particulares de acdes diretas de pesquisa da Embrapa Arroz e Feijéo.
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