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1. Introdugao

Sabe-se que a agricultura esta sofrendo rapidas e intensas transformagdes.
Elas refletem nio s6 na forma de produzir o conhecimento cientifico, como
também a integrag¢io dos segmentos das cadeias agroalimentares, desde o
fornecimento de insumos, produgio, processamento, distribui¢ao, até o consumo
final. Em adigdo, os contextos institucional, organizacional, social e econémico,
politico e ético mais amplo, também passam a desempenhar um papel relevante
sobre estas interrelagdes, tanto para o processo do conhecimento cientifico, como
para os processos produtivo e de consumo propriamente ditos (Sousa, 1997).

Segundo Castro et al., (1995), cadeia produtiva é o conjunto de
componentes interativos, tais como sistemas produtivos agropecuarios e
agroflorestais, fornecedores de servigos e insumos, industria, de processamento e
transformacao, distribui¢io e comercializagao, além de consumidores finais do
produto e subprodutos da cadeia .

Na Figura 9.1, observa-se que a Cadeia Produtiva do Arroz pode ser
dividida em quatro partes: a) produgao de insumos antetiores a produgio rural; b)
produgiao de matéria-prima; c) comércio atacadista, armazenamento,
processamento, distribuicio do produto no mercado e mercado varejista e d)
consumidor final. Além desses componentes diretamente relacionados com os
insumos, produgao, comercializagao e industrializagao, a cadeia produtiva interage
com os ambientes institucional e organizacional.

O ambiente organizacional ¢ composto por institui¢oes dos Governos
Federal, Estadual e Municipal, agentes financeiros, concessionarias de energia
elétrica e outros (Castro et al., 1995). Na maioria das vezes, essas institui¢oes sao
responsaveis pelas politicas agricolas, portanto, exercendo influéncia sobre os
componentes da cadeia.

O ambiente institucional consta de leis, normas, instituicdes normativas
(Castro et al.,1995). Interfere nas relagdes, mas nao participa diretamente das
cadeias. Um 6rgao pode ter ages tanto no ambiente institucional, como no
organizacional.
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2. Caracterizagdao Geral da Cadeia Produtiva do Arroz
no Agronegocio'

Antes da abertura do cerrado, o arroz de terras altas era cultivado em
terras férteis, em pequenas areas e com baixo indice de utilizagao de insumos.
Neste cenario, os fatores que determinavam o cultivo eram a disponibilidade de
mao-de-obra e a fertilidade natural dos solos. Este sistema era acessivel aos
pequenos produtores, que cultivavam arroz para subsisténcia e comercializagao
do excedente, sem maiores obstaculos para colocagao do produto no mercado.

Na década de 70, as Diretrizes do Planejamento Estratégico da Uniao
preconizavam a ocupagao de novas areas, a utilizagao de mecanizagao, corretivos
e fertilizantes. O Governo financiava a produgao agricola e a comercializagao,
com amortizagiao a longo prazo, além de assumir os riscos. Com esta politica,
ocorreu intensa expansido da fronteira agricola. A cultura do arroz apresentava
respostas satisfatorias em termos de produtividade, e mesmo quando cultivado
com baixa utilizacao de insumos, havia tolerancia a solos acidos e permitia a
exploracao em grandes areas por ser totalmente mecanizavel. Com estas
caracteristicas, a cultura do arroz foi utilizada como cultura desbravadora em areas
com presenga de restos de vegetacao nativa, e, com isso, foi bastante favorecida.
Outro ponto favoravel foi a transformacao em pastagens de grande parte dessas
areas recém incorporadas. O arroz tinha, ainda, outra importante vantagem sobre
as demais culturas: era uma 6tima opgao em “dobradinha” com as braquiarias, o
capim do momento. Nesse contexto, se cultivava o arroz com o minimo de
tecnologia.

Naquela época, o arroz produzido no cerrado era considerado de boa
qualidade e com alta aceitagiao no mercado. E o cerrado, o responsavel por grande
parte da produgdo nacional. Além disso, o prego do arroz chegou a cerca de
quatro vezes do atual. A comercializagio se dava por meio da venda do produto

! Entende-se AGRONEGOCIO, NEGOCIO AGRICOLA, COMPLEXO AGROINDUSTRIAL OU
AGRIBUSINESS: o conjunto de todas as operagdes que abarcam a produgio e distribuigio de insumos rurais;
as operagdes da exploragdo rural, o armazenamento, processamento e distribui¢do dos produtos agricolas e
seus subprodutos. (Davis & Goldberg, Ray A. A. citado por Laushner, 1995).

O negocio agricola de uma regido ¢ composto por varias cadeias produtivas.
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por caminhoneiros e atravessadores para os grandes atacadistas que beneficiavam
o arroz e o distribuiam para os grandes centros consumidores. A classificacao era
feita na hora da comercializagao utilizando parametros inadequados como arroz
tipo 1:1, 2:1, 3:1 e marcha-a-ré, sendo que o primeiro nimero referia-se aos grao
inteiros, o segundo, quebrados, e marcha-ré quando o nimeros de graos quebrados
era maior que Os inteiros.

A partir da Década de 80 na Regido Centro-Oeste, a cultura passou a
enfrentar uma série de problemas como o prego, preferéncia pelo grao agulhinha,
custos e outros. Aliado a estes problemas, e com a maior utilizacao dos cerrados,
que exigem mais insumos e maquinas, o arroz de terras altas passou a ser explorado
por médios e grandes produtores. Conseqlientemente, os pequenos
estabelecimentos rurais sofreram os impactos dessa mudanca de estrutura das
areas cultivadas, e os posseiros foram “empurrados” para a fronteira agticola,
sendo substituidos por arrendatarios ou meeiros, mais dispostos a cultivar outras
lavouras anuais como, por exemplo feijao, milho e soja.

Com isso, a area plantada com arroz apresentou certa flutuagao, com
ligeira tendéncia a diminuigao. A rizicultura acabou sendo substituida por outras
culturas, principalmente mais dinamicas e versateis, tanto para consumo humano,
como animal, articuladas com agroindustrias processadoras modernas, voltadas
para as exportagoes e para as novas tendéncias de consumo do mercado interno,
como ¢ o caso da lavoura da soja (Igreja et al., 1995). Ja com relacio a
produtividade, ha uma ligeira tendéncia de crescimento. A participagao do arroz
em relagdo a produgio de grads na Regido Centro-Oeste, considerando feijao,
soja, milho e outros, passou de 17,81% na safra 85/86, para 7,38% na safra 94/
95. Considerando o mesmo petiodo na produgao de graos no Brasil, o arroz teve
sua participagao reduzida de 4,26 % para 1,69 %.

A cultura do arroz continua sendo importante na produgao total da Regiao
Centro-Oeste. Mas, devido aos problemas citados, sofreu reducio de area e
produgao, pois, na safra de 85/86 participou com uma area equivalente a 35,5%
do total e respondeu por 24,1% da produgio nacional. Na safra de 94/95 estes
percentuais diminuiram para 17,2% e 12,0%, respectivamente.

Com base nos dados da safra 1994/95 (Tabela 9.1), e na anilise regional
do cultivo do arroz no Sistema de Terra Altas, quanto a produgio, observa-se que
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a Regiao Centro-Oeste ¢é a segunda regiao maior produtora de arroz, com 1.165,2
mil toneladas (25,6% da producao nacional), perdendo apenas para a Regiao
Nordeste, que participou com 34,0% da produgao nacional (1.552,7 mil toneladas).

Dentre os estados produtores de arroz de terras altas, Mato Grosso é o

segundo maior produtor com 14,9% da produgio nacional. Em quarto lugar, esta
o Estado de Goias, com 8,7%.

Na Regiao Centro-Oeste, no Sistema de Terras Altas, o Estado do Mato
Grosso contribuiu com 58,3% da produgao e, ainda, apresentou a maior
produtividade média (1.713 kg/ha). O Estado de Goias, contribuindo com 34,0%
da producao (396,7 mil toneladas), foi o segundo produtor de arroz na regiao. O
Estado de Mato Grosso do Sul (87,6 mil toneladas) e o Distrito Federal (1,7 mil
toneladas) participaram com 7,6% do total produzido na regiao.

Para o sistema de Varzeas com Irrigacao Controlada (irrigado), a Regido
Centro-Oeste, na safra 1994/95, teve uma participagao na area nacional plantada
de 3,2% (43,4 mil hectares). Das 6.652,8 mil toneladas produzidas no Pais, no
sistema de Varzeas com Irrigacao Controlada (irrigado), a Regiao Centro-Oeste
participou com 2,7% (182 mil toneladas). O Estado de Mato Grosso do Sul
contribuiu com 84,8% da produgao regional, seguido por Goias (12,7%) e Mato
Grosso (2,5%). Nesse safra, o Distrito Federal nao teve arroz, nesse sistema.
Com relagao a produtividade, o Estado de Goias apresentou a maior produtividade
(4.936 kg/ha), seguido por Mato Grosso do Sul (4.115 kg/ha) e Mato Grosso
(3.750 kg/ha).

Atualmente, as perspectivas da cultura do arroz sao os cultivos em sucessao
com a soja, sob irtigagio por aspersio, principalmente pelo sistema pivo central.
E na renovagao das pastagens, fazendo parte de sistemas produtivos,
principalmente em unidades produtivas mais estruturadas e com areas maiores.

Sobre a categoria de produtores, nao existem dados atualizados. Porém,
em 1991, segundo Yokoyama et al. (1993b) dos 46.699 produtores de arroz exis-
tentes nos Estados de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, cerca de 60 %
possuiam areas menores do que 10 hectares e apenas 2% areas superiores a 500
hectares. Segundo a FAO (1996), na Regiao Centro-Oeste os estabelecimentos
familiares sio responsaveis por 17% da quantidade de arroz produzido e 26,3%
do valor da produgio da regido.
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Projegoes econdmicas apontam dificuldades crescentes para a categoria
dos pequenos agricultores sobreviverem num mercado de grande competitividade.
Isto porque, se explorarem culturas como o arroz, que necessita plantio em maior
escala, por ser um produto de baixo valor quando negociado em pequenas
quantidades, nao apresentara ganhos satisfatorios. Para o sistema de cultivo de
arroz de terras altas sdo apresentados dois custos de produgio (tradicional e
melhorado). No sistema tradicional, utiliza-se um baixo nivel tecnolégico, como
por exemplo, o graio como semente. Ja no sistema melhorado, utiliza-se um maior
nivel de tecnologia existente cultivo do arroz. No sistema tradicional, a relacio
beneficio/custo (baseado no prego do arroz praticado na praga de Goiania em
maio/97), foi de 1,04 (4% de lucro), com uma produtividade média de 25 sc.
60kg/ha (Tabela 9.2). O custo de produgao do sistema melhorado, com um nivel
de tecnologia mais elevado, semente de boa qualidade e maior quantidade de
adubo, tem conseguido uma produtividade média de 45 sc. 60kg/ha, e alcangado
uma relagio beneficio/custo de 1,32 (32% de lucro), Tabela 9.2. Para o sistema de
varzeas, ¢ apresentado um custo de produgao com uma produtividade média de
100 sc. 50kg/ha, e uma relagao custo/beneficio de 2,67 (167% de lucro).

Tabela 9.2 Resumo dos resultados econdmicos do arroz de terras altas e
vatzeas. Pregos praticados em Goiédnia (GO) em maio/97.

Sistema Terras Altas Virzeas
Indicadores Tradicional Melhorado Melhorado
Prego Preco Preco Preco Preco Preco
Minimo  Pragca Minimo  Praga Minimo Praca
Produgio (sc.)* 25 25 45 45 100 100
Preco Venda (R$/sc.) 8,85 12,70 8,85 12,70 10,02 20,00
Receita Total (R$) 22125 317,50 398,25 571,50 1002,00 2000,00
Custo Produgio (R$) 304,51 304,51 43445 43445 750,31 750,31
PEs**/Custo Total R$) 34,41 2398 49,09 34,21 74,88 37,52
Receita Liquida (R$) -83,26 12,99 -36,20 137,05 251,69 124969
Receita Liquida (sc.) -9,41 1,02 -4,09 10,79 25,12 62,48
Rel.Beneficio / Custo 0,73 1,04 0,92 1,32 1,34 2,67

*Sistema Terras Altas= sc.60 kg; varzeas= sc.50 kg.
** Ponto de equilibrio sobre
Fonte: Socioeconomia Embrapa Arroz e Feijao
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Esse quadro sinaliza aos produtores de subsisténcia, a necessidade da
verticalizacao da propriedade, agregando valores. Deverao procurar alternativas
capazes de melhor remunerar a mao-de-obra familiar e complementar o ganho
com produtos de melhor valor comercial.

3. Metodologia

A Embrapa Arroz e Feijao, como as demais entidades do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria (SNPA) tem dado especial atengao ao levantamento de
demandas tecnologicas para nortear seus trabalhos de pesquisa e de difusao de
tecnologia. Por se tratar de ponto vital para essas empresas e por ser um assunto
bastante complexo, varios modelos foram testados ao longo dos anos, como por
exemplo, consultas amplas, enfoque sistémico, técnicas de cenarios, entre outros.

Os principios desses modelos reconhecem a necessidade do envolvimento
dos diversos setores que compoem o agronegocio para definigao das prioridades.
Porém, na pratica, a visdo e os conceitos dos técnicos tém prevalecido em
detrimento das reais necessidades do setor. Conseqiientemente, os resultados, os
avangos e a modernizagao obtidos na agricultura, nao sao os que o Governo e a
sociedade esperavam, que é a promocio do desenvolvimento econémico do Pais
com igualdade, apesar de algumas areas terem conseguido mudangas significativas.
Diante disso, o Governo e a sociedade aumentaram a cobranga sobre as instituicoes
de pesquisas, e estas, cada vez mais, estao sendo impelidas a participarem,
efetivamente, do processo de modernizagao da agricultura.

Neste contexto, ¢ fundamental que a prospeccao de demandas seja feita
por meio de metodologias que permitam identificar a situagio atual, os pontos de
estrangulamento e as mudangas em curso. Por isso, a prospecgao de demandas,
por meio do estudo das cadeias produtivas, é de grande importancia, pois consiste
numa forma sistematica de qualificar e priorizar demandas, considerando nao
somente o processo produtivo dentro do limite da propriedade rural, mas
englobando os demais segmentos envolvidos, até que o produto chegue ao
consumidor, que é o elemento principal do sistema. Assim, uma vez identificado
corretamente o problema, fica mais facil orientar a formulagdo de linhas de pesquisa
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e de politica de difusio de tecnologia, e indicar as modificagoes ou adaptagoes
necessarias para melhorar a eficiéncia da cadeia.

Por outro lado, a prospecgao é uma forma indireta de os usuarios se
sentirem participes da programacao de pesquisa, abrindo, inclusive, perspectivas
para que esses setores passem a ter interesse em financiar parte das pesquisas.

No entanto, a metodologia por si s6 nao garantira que os anseios da
sociedade sejam atendidos. E preciso que os dirigentes das institui¢oes de pesquisa
sejam mais competitivos e tenham real compromisso com os rumos da pesquisa
no Pais. Aquelas instituigGes que nio se ajustarem, tornar-se-ao ineficientes e, até
mesmo, desnecessarias a uma sociedade que participa e acompanha, cada vez
mais, a aplicagio dos investimentos feitos com recursos publicos. Portanto, todo
investimento em pesquisa deve ser otimizado e plenamente justificado, ja que a
sociedade espera solugbes para seus problemas.

Para realizagio deste trabalho, fez-se uma adaptagao da metodologia
proposta por Castro et al. (1995). Inicialmente, procedeu-se a uma revisao
bibliografica. A seguir, ouviram-se pessoas que ja realizaram trabalhos desta
natureza em diferentes instituigdes. Elaborou-se um esbogo da cadeia produtiva
do arroz e, por meio de consultas a diversos segmentos, o protétipo foi sendo
aprimorado, tornando-se um modelo préximo do real e foram identificados os
componentes da cadeia. A partir dai, planejaram-se estratégias diferenciadas com
o objetivo de atingir todos os segmentos da cadeia. Utilizaram-se varios meios de
comunicagao, como fax, cartas, questionarios e visitas. Algumas instituicoes de
pesquisa da Regiao Centro-Oeste foram visitadas, com o intuito de expor e discutir
o projeto e coletar informagoes preliminares.

Contataram-se industrias de defensivos, maquinas agricolas, fertilizantes
e sementes. No primeiro momento, deu-se maior aten¢io a parte de sementes,
procurando inteirar-se sobre a legislagio, cujo 6rgao normatizador e fiscalizador
€ o Ministério da Agricultura, as associagoes de produtores de sementes dos estados
e produtores rurais. Consideraram-se, ainda, dados das Empresas de Extensao
Rural, Secretarias de Agricultura dos estados, do Sindicato das Industrias de Arroz
do Estado de Goias e da Companha Nacional de Abastecimento (Conab). Fez-se,
também, ampla consulta nas agéncias de crédito, principalmente o Banco do Brasil,
que ¢ o principal financiador do custeio agticola.
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Visando obter informagoes da situagao da cultura de arroz de terras
altas no Estado de Mato Grosso, segundo maior produtor do Brasil, realizou-se
levantamento junto aos produtores em dezembro de 1995 em trés regides: Caceres,
Rondonoépolis e Lucas de Rio Verde. Foram entrevistados 38 produtores de 14
municipios - Caceres, Sao José dos Quatro Marcos, Porto Esperidiao, Pontes e
Lacerda, Comodoro, Rondonépolis, Primavera do Leste, Dom Aquino, Jaciara,
Lucas do Rio Verde, Nova Mutum, Sorriso, Sinop e Colider - (Ferreira et al.,
1996). Estes municipios foram escolhidos por serem, ou ja terem sido expressivos
na produgao do arroz de terras altas. Para obten¢ao dessas informacoes, aplicou-
se um questionario aos produtores de arroz. Apesar de utilizar formulario com
itens predeterminados (entrevistas semi-estruturadas), os entrevistados tiveram
inteira liberdade de expressao. A este trabalho deu-se o nome de “Diagnéstico da
Cultura do Arroz”

Dentre os entrevistados estavam produtores de subsisténcia ou que
cultivam o arroz estritamente para fins comerciais. Os produtores foram indicados
por técnicos da extensao rural, nao sendo, portanto, uma amostra determinada
por parametros estatisticos.

Tentando identificar as preferéncias do consumidor, fez-se uma pesquisa
com consumidores de arroz em alguns pontos de vendas nas capitais dos estados
da Regido Centro-Oeste, em nov/dez. de 1996, com os seguintes questionamentos:
a) Qual tipo de grao de sua preferéncia?  b) Qual é o consumo per capita/més?
¢) Quais os aspectos observados na hora da compra? d) Qual ¢ o nivel de exigéncia?
e) Qual seria 0o comportamento em relacio ao consumo, caso ocorresse um
aumento do poder aquisitivo da familia? e f) Quais os produtos substitutos do
arroz?

A escolha dos locais foi em fungio da renda per capita, ou seja,
supermercados, feiras e armazéns freqientados pelas classes alta, média e baixa,
respectivamente. Dividiram-se as classes por estrato de renda mensal, de acordo
com a estratificagao usada pelo IBGE, sendo: até um salrio minimo; de um a trés
salarios minimos; de trés a dez salarios minimos e mais de dez salarios minimos.
O total de consumidores entrevistados nas trés capitais foi de 516 pessoas, sendo
que sete nao informaram a renda mensal e, conseqiientemente, foram excluidos
da avaliacao. Portanto, foram considerados 509 entrevistados, sendo 243, 90 e
176 de Gotania (GO), Cuiaba (MT) e Campo Grande (MS), respectivamente.
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4. Analise Diagnostica
4.1 Producao de Insumos Anteriores a Produgao Rural

Até julho de 1996, 35 empresas estavam registradas no Ministério da
Agricultura e do Abastecimento e autorizadas a produzir e comercializar produtos
e defensivos quimicos utilizados em lavouras de atroz. Ao todo, 105 produtos
estavam registrados, sendo 25 fungicidas, 32 inseticidas e 48 herbicidas.

A rede de revenda de insumos é bastante ramificada, porém, precisa se
especializar para melhor atender a seus clientes. E comum encontrar profissionais
nao habilitados atendendo e fazendo recomendagdes para os produtores. No caso
do arroz comumente utilizam-se produtos nio registrados. E preciso uma
fiscalizagao mais rigida.

4.2 Produgao de Matéria-Prima

No Diagnoéstico da Cultura do Arroz, observou-se que nas regides de
Caceres e Rondonoépolis, houve um decréscimo na area plantada. Os motivos
citados pelos produtores, justificando a redugao da area plantada, foram os mais
variados. Os pequenos produtores alegam que o custo de produgao ¢ alto,
inviabilizando o cultivo, uma vez que eles nao conseguem competir com os grandes
produtores que produzem a um custo menor, obtendo maior produtividade e
melhor qualidade. Os grandes produtores apresentam, como explicagao, as
dificuldades de comercializagao do produto e frustragdes de safras em anos
anteriores. Muitos produtores recorreram a cobertura do Proagro, resultando na
resisténcia dos bancos em financiar o custeio deste cereal, dificultando o cultivo
do arroz por aqueles que estio descapitalizados.

Os produtores, normalmente, escolhem variedades para plantio
observando os seguintes pontos, pela ordem de importancia: tipo de grio de
melhor valor comercial; recomendagio da pesquisa e indicacio de vizinhos. E
interessante destacar que a imposigio feita pelos agentes financeiros de sé liberarem
recursos para areas implantadas com variedades recomendadas pela pesquisa, tem
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sido um fator preponderante na escolha da cultivar pelos produtores e tem
auxiliado a introdugiao de novas cultivares na agricultura.

As épocas de semeadura sao definidas, basicamente, em fungao de dois
parametros: das chuvas, visando escapar do periodo com possiveis ocorréncias
de veranico coincidente com a fase critica de exigéncia de agua pelo arroz; e do
calendario mais favoravel a condugao da cultura da soja, quando esta cultura é a
mals importante no sistema produtivo da propriedade.

As infestagoes de cigarrinha-das-pastagens e broca também tém interferido
na época de semeadura. Os produtores alegam que se a emergéncia do arroz
ocortrer antes da “revoada” da cigarrinha, ela pode dizimar as plantulas.

Para decidir sobre a época de plantio, os produtores se valem muito mais
de informagao dos vizinhos e sua experiéncia de anos anteriores, que de
recomendacoes técnicas.

Alguns produtores plantam em dezembro, por considerarem mais seguro.
Justificam, também, que, se plantarem em dezembro utilizando variedades de
ciclo médio, a época de colheita nao coincide com a da soja, de modo que nio
ficam sobrecarregados nesta etapa. As variedades precoces sao plantadas em
outubro.

A analise de solo fot feita por 68,4% dos entrevistados. Entretanto, essas
analises, em muitos casos, visam a cultura da soja e nao a do arroz.

O calcario utilizado nas trés regioes é o dolomitico. A maioria (72,2%)
utiliza a analise de solo para determinagao de quantidade de calcario. Assim como
a analise de solo, a calagem ¢ feita objetivando principalmente a soja. Existem
produtores que s6 fazem calagem para arroz em areas novas.

Os principais critérios utilizados para definicao da época de preparo de
solo foram: a chegada das chuvas e o plantio da soja. O periodo variou de julho
(9,8% das indicagbes) a novembro (2,4%); os meses de concentragio foram
setembro (31,7%) e outubro (39%). O preparo mais utilizado foi gradagem aradora
seguida de gradagem niveladora (65,8% das areas)

Quando os produtores foram consultados sobre como definem a
necessidade de adubagio, 61,5% disseram basear-se nas recomendagdes técnicas.
Porém, muitos responderam que a decisdo final é tomada baseando-se na
disponibilidade do produto no mercado e também do prego do fertilizante.
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Dos entrevistados, apenas 31% fazem adubagiao em cobertura. Essa pratica
¢ questionada quanto a sua viabilidade economica e eficiéncia e, ainda, pelas
alegacoes de favorecimento a brusone e a0 acamamento.

Os espagamentos e densidades diagnosticados variaram de 22 a 60 cm e
35 a 90 plantas/m, respectivamente. Os que utilizam matraca plantam conforme
a tradicao local. Quem utiliza a plantadora de soja, normalmente, utiliza o
espacamento daquela cultura: 0,40 cm entre linhas.

A doenga mais citada foi a brusone (58% dos entrevistados), e, em seguida,
a helmintosporiose (18,5%). Geralmente, o produtor nao utiliza produtos para as
doengas da parte aérea da planta. Assim, o controle de doenga fica praticamente
restrito a resisténcia varietal.

A praga mais citada foi cigarrinha-das-pastagens (35,7%). A incidéncia
da lagarta-das-folhas (16,1%), Diatraea (10,7%) e Percevejo (5,4%), esta
aumentando ano-a-ano.

Para 56% dos produtores, a decisio sobre controle de pragas é tomada
em fungiao de recomendagao técnica, mas a aplicagao de inseticidas sem
recomendagao, também foi significativa (32%).

Os produtos utilizados (carbamatos, fosforados e piretréides) sao
adquiridos visando o controle de pragas da soja. Sio produtos nio seletivos e
bastante toxicos.

As informagdes obtidas no levantamento indicam que ha perdas
consideraveis na colheita. Parte significativa dos entrevistados (30%) acredita que
as perdas variam de 10 a 30%. Na verdade, eles nao sabem avaliar as perdas com
precisao, mas admitem que sejam grandes.

Os motivos alegados para explicar as perdas na colheita sio: caracteristicas
das variedades -- 18% apontaram o acamamento como principal problema; outros
12% disseram que as maiores perdas estao relacionadas as maquinas, que quebram
os graos. A maioria (53%) nao sabe justificar a origem das perdas. Comentarios
isolados, principalmente de produtores mais tecnificados, dao conta que as perdas
na colheita sao maiores devido as maquinas (antigas), e aos operadores, que nao
se adaptaram as novas variedades.

Apesar de ser considerada, por muitos, como cultura de risco, 39,5% dos
entrevistados nao tiveram frustragoes na produgio de arroz nas ultimas cinco
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safras. As perdas de safra deveram-se a diversos fatores: veranico (18,7% das
citages), pragas (13,9%) - Diatraea e Cigarrinha-das-pastagens - doencas (9,3%,
sendo registrados dois casos com perdas de 80% em fungio de brusone), chuva
na colheita (7,0%), acamamento (4,7%), sementes, plantas daninhas e outras (2,3%
cada uma).

As citagdes feitas pelos entrevistados levam a interpretagdes diversas e
algumas, inclusive, contraditérias, principalmente com relagao a rentabilidade do
produto. Nas regides de Lucas do Rio Verde e Rondonépolis, a maioria afirmou
que o arroz possibilita maior rentabilidade que as principais culturas da regiao. Ja
na regido de Caceres, dizem que ela da prejuizo. Essas contradi¢des, ocorridas,
inclusive, dentro das proprias regides, podem indicar que as citagoes feitas sio
provenientes de situagao momentanea e as vezes individual, podendo levar a analises
precipitadas e conclusGes erradas.

De qualquer forma, alguns problemas foram citados com mais consisténcia
e maior freqiiéncia:
a) o arroz possui varias classificagdes, o que dificulta o ajuste de pregos e a comer-
cializagao;
b) o fato de a comercializagdo nao ser feita a granel encarece o manejo pos-
colheita;

c) o arroz de terras altas ndo compete, em qualidade, com o arroz de varzeas, que
possui melhor tipo comercial;

d) alto custo de produgio;
e) aparecimento e incremento do ataque de pragas.

O cultivo do arroz depende muito de recursos financeiros para o custeio.
A maioria dos produtores que planta com recursos proprios, sao pecuaristas
interessados em reforma de pastagens. O financiamento da produgao agricola, a
exemplo de outros setores da economia, também sofreu profundas modificagdes,
sempre no sentido de diminuir a participagao do estado. Eram rotina os perddes
e anistias para os produtores com dividas nos bancos. O crédito era subsidiado,
mas, a partir de 1990, esse quadro mudou: o crédito passou a ser limitado, e com
juros de mercado, gerando grande descontentamento aos produtores e as
agroindustrias.
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Na opinido de alguns especialistas, o Programa de Garantia da Atividade
Agricola (Proagro), na forma como foi conduzido, contribuiu para levar o arroz
de terras altas a situagao de dificuldades, tornando uma cultura incapaz de produzir
com lucros. Atualmente, apesar das modificagdes ocorridas, o seguro possui um
alto custo e esta desacreditado.

O mercado nacional de arroz, até o ano de 1988, tinha seus precos
formados a partir da oferta e demanda interna. Era um setor com elevado grau de
protegdo, com sistemas de cotas e aliquotas de importacao de até 55%. Dessa
forma, nio oferecia condigdes de concorréncia ao produto de outros paises.

Por outro lado, 75% da produgio era oriunda de lavouras de terras altas,
e, como este tipo de exploragio ¢ altamente dependente das condiges climaticas,
0 prego estava também intimamente relacionado com o clima. Ou seja, em anos
com adversidades climaticas, havia redugao na produgao e os pregos subiam.

Porém, a atual politica de aquisigao da produgao nio ¢ aplicada em todas
as regides produtoras de arroz, ou seja, é pontual para determinadas regides e
situagdes. A politica agricola generalizada foi substituida e o Governo,
deliberadamente, esta repassando grande parte da responsabilidade com a
comercializagao para a iniciativa privada. A consequéncia dessa politica é que
grandes empresas tendem a ocupar o espago deixado pelo governo, o que vai
implicar em mudangas no complexo da cadeia.

A cultura do arroz ¢ plantada utilizando crédito agricola. Apesar disso, a
pesquisa e extensao nao tem relacionamento estreito com os agentes financeiros,
tampouco existem mecanismos que estimulem os produtores a utilizar tecnologias
mais eficientes em seus processos produtivos. Os bancos pouco se baseiam em
resultados de pesquisa para criar normas que facilitem a selecao de regides e
produtores mais indicados para receber financiamentos.

Muitos rizicultores nao perceberam as mudangas ocorridas no setor e
que devem ser competitivos nesse mercado. Segundo Carlos Nascimento® “..a
lavoura vive o final de um ciclo do qual fizeram parte a monocultura, o desperdicio
e o crédito subsidiado por trés décadas, e inicia um novo ciclo, caracterizado pela
racionalizagao, diversificagdo de culturas e real integracao com a pecuaria”. Alguns

* Entrevista 2 revista Agroanalysis, em marco de 1997.
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setores rizicolas mais organizados, como a Federagiao das Associagoes de
Arrozeiros do Rio Grande do Sul (Fedearroz), perceberam a necessidade de
mudangas e estio desenvolvendo programas de qualidade e competitividade na
lavoura.

4.3 Comércio Atacadista, Armazenamento, Processamento, Distribuicao do Pro-
duto no Mercado Varejista

Segundo o Sindicato das Industrias de Arroz do Estado de Goias (Siago),
atualmente, a figura do atravessador na comercializagio do arroz saiu de cena.
Isto porque o Governo praticamente monopolizou o comércio. Como, atualmente,
a pequena produgao é pulverizada e utilizada basicamente para o consumo de
subsisténcia, o excedente é comercializado diretamente nas pequenas maquinas
de beneficiar na propria regiao, praticamente nao havendo campo para atuagio
dos atacadistas. Com a auséncia do atravessador, os atacadistas compram o produto
diretamente dos produtores. E com este sistema, os produtores tém chance de
vender o produto por melhores pregos. Também existem os corretores, que sio
pessoas que sabem quem possui grandes quantidades de arroz para vender e
informam para os compradores. Cobram de 0,5% a 1,0% pelo servigo.

O produtor nio tem muitas alternativas de mercado para vender seu
produto. O sistema de comercializagao do arroz entre o produtor e a agroindustria,
¢ pouco desenvolvido. Por isso, a comercializagao da produgio é um problema,
principalmente para os que estdo acostumados a vender soja ou milho, cuja
negociagao é mais organizada, pois existem listas de compradores, e, com alguns
telefonemas, o produtor consegue obter cotagao de varios locais. Vende o produto
fazendo um “leilao particular”. O comprador de arroz, ao contririo, necessita
primeiro ver o arroz e classifica-lo para dar o prego. Isso demanda a coleta de
amostra do produto, fato que, as vezes, resulta na necessidade de ir ao local em
que o produto esta estocado.

A produgio do arroz era, majoritariamente, destinada a Aquisi¢ao do
Governo Federal (AGF) ou Empréstimo do Governo Federal (EGF) -- (44,1%);
seguia-se a venda para intermedirios (20,9% das citagdes). E interessante observar
que a produgao para consumo (sem comercializar) € alta: 11,6%. Assim como é
significativo o numero dos que produzem para beneficiar: 16,2%.
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Com relagio ao comércio varejista e distribui¢ao de produtos alimenticios
em geral, existem dois novos componentes a considerar: a) As grandes redes de
armazéns atacadistas, estrategicamente, procuram diversificar a oferta de produtos,
seja em relagio ao tipo ou a forma de apresentagio; b) A entrada de grandes
empresas no mercado varejista, conseguiu atingir pontos de vendas nos mais
remotos locais do Pais. Dessa forma, o consumidor passa a ter varias alternativas
de produtos para sua alimentagio. Esse episodio resulta na substituicio de
alimentos basicos por outros mais nobres. Talvez seja essa a explicagao porque
nio ocorreu a esperada explosio de consumo de produtos basicos, apesar da
estabilizacio da moeda, pelo Plano Real. Um produto para entrar neste esquema,
tem que ter qualidade e seguranca de abastecimento.

O transporte do arroz é predominantemente rodoviario, por meio de
carretas com capacidade para até 27 toneladas. O transporte ferroviario é
relativamente pouco utilizado, pois esse sistema esta bastante sucateado e,
consequentemente, ineficiente. No Estado de Goias, a distancia percorrida pelo
arroz, desde o campo de produgio até o ponto de beneficiamento ¢, em média, de
500 quilémetros. Quando o arroz é importado do Sul, o trecho percorrido aumenta
para 2.000 quilémetros.

Num pais com as dimensoées do Brasil, é vital criar alternativas de
transporte ou, no minimo, melhorar as condi¢oes das rodovias. Existem propostas
e estudos de corredores de transporte, uso integrado de hidrovias, ferrovias e
rodovias (Corredores Noroeste, Centro-Oeste, Nordeste e Centro-Leste). Para
se ter uma idéia da importancia deste componente, destaca-se o seguinte exemplo:
o transporte de uma tonelada de arroz da Regido Centro-Oeste para o Nordeste,
custa cerca de 80 délares, enquanto o transporte do mesmo volume da Asia para
o Nordeste, custa a metade.

Com relagao ao frete interno, existem algumas discrepancias em fungao
de certas peculiaridades. Por exemplo: o frete de Cuiaba para Fortaleza custa
cerca de R$ 100,00/t e do Rio Grande do Sul para Fortaleza, R$ 90,00/, apesar
da maior distancia. Esta diferenca estd no retorno da viagem, uma vez que para o
Sul do Pais existem varias alternativas de carga, enquanto para a Regido Centro-
Oeste, o retorno ¢ basicamente com sal, que é um produto barato e pouco atrativo
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para os transportadores. Algumas agroindustrias citam o custo do frete, como
fator que inviabiliza a cultura do arroz de terras altas na Regiao Centro-Oeste.

O arroz produzido no Brasil nio ¢ suficiente para atender a demanda do
metcado interno. O abastecimento ¢ complementado por importagoes que, nos
ultimos cinco anos, ficaram em torno de um milhido de toneladas (Tabela 9.3).

Tabela 9.3 Importagdo de arroz, em casca, nas safras 1985/86 a 1994/95.

Ao

_ | 85/86 | 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 [ 92/93 | 93/9%4 | %4/95
I / / / / / 4 / / / /

(1.000 t) 1.074,0 2350 190,0 2525 776 | 12966 7323 8809 | 1.5655 978,6

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento CONAB. 1996 (dados néo publicados)

Roessing et al. (1997) estudando a variavel importagao de arroz na estimativa
da equagao da oferta, concluiu que, a cada 10% de variagao na importagao de
arroz havera uma variagao de 0,80% na area semeada com o produto, em sentido
contrario.

4.4 Consumidor Final

Na pesquisa realizada com o intuito de identificar as preferéncias do
consumidor final, o total de entrevistados nas trés capitais foi de 516 pessoas,
sendo que sete nao informaram a renda mensal e, consequentemente, foram
excluidos da avaliagao. Portanto, foram considerados 509 entrevistados, sendo
243, 90 e 176 de Goiania (GO), Cuiaba (MT) e Campo Grande (MS),
respectivamente (Tabela 9.4).
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Tabela 9.4 Numero de consumidores entrevistados por estrato de renda
mensal.

Renda mensal Goiania Cuiaba Campo Grande Total
1SM 14 2 9 25
1-3SM 58 13 41 112
3-10SM 99 60 92 251
>10SM 72 15 34 121
T OTAL 243 90 176 509
Fonte: Dados da pesquisa SM = Salario Minimo

De acordo com os resultados obtidos, o consumo médio de arroz per
capita/més é bem maior nas classes de renda mais baixa. A pesquisa foi realizada
em area urbana, pois algumas informagoes nio podem ser extrapoladas para a
area rural. Em estudos semelhantes, observou-se que ha um aumento do consumo
médio quando se considera a area rural. Nas trés cidades pesquisadas, no estrato
de renda de até um salario minimo, o consumo per capita/més apresentou valotes
mais elevados, com excegao de Cuiaba, onde o consumo médio foi de 2,08 kg/
pessoa/més (Tabela 9.5). Com aumento da renda mensal, o consumo médio de
arroz/més vai diminuindo, em virtude da substituicio deste produto por outro
tipo de alimento. Este fato é confirmado no trabalho de Roessing et al. (1997),
que mostra, na equagio de demanda de arroz, que, a cada variagio de 10% no
salario minimo, havera uma variacao de 2,50% em sentido contrario, no consumo
de arroz. Isso indica que o aumento de renda das camadas mais pobres da
populagio provoca a diminuigio da demanda por arroz, naturalmente substituido
por outro alimento. Portanto, o arroz apresenta elasticidade-renda da demanda
negativa nas camadas de renda mais modestas.

Tabela 9.5 Consumo médio mensal de atroz, kg/ per capita, conforme a renda
mensal.

Renda mensal Consumo médio
Goidnia Cuiaba Campo Grande
1 Salério Minimo 5,09 2,08 424
1-3 Salarios Minimos 4,58 3,69 328
3-10 Salatios Minimos 3,58 3,76 3,01
>10 Salatios Minimos 2,43 221 2,39
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Com relacao as caracteristicas observadas pelos consumidores na hora
de comprar o arroz, verificou-se que, em Goiania, ha um percentual maior
preocupado com a marca do arroz, em todos os estratos de renda. A caracteristica
aspecto, ficou em segundo lugar, apenas para o 3° e 4° estratos (3-10 SM e >10
SM), e o prego foi o mais observado para os dois primeiros estratos de renda.
Em Cuiaba, a caracteristica mais observada nos trés primeiros estratos de renda
foi o aspecto, com excecao do 4° extrato de renda que observa mais a marca. Ja
em Campo Grande, a caracteristica mais observada foi o aspecto. A embalagem
foi o item de menor importancia para o consumidor (Tabela 9.6).

Tabela 9.6. Principais caracteristicas observadas pelos consumidores na
compra de arroz, conforme a renda mensal, nas trés capitais pesquisadas.

Renda mensal/ Marca Aspecto Preco Embalagem
Local No. % Ne. % No. % No. %
Goiidnia
1SM 8 57.14 2 14.29 4 28.57 0 -
1-38M 33 56.90 10 17.24 14 24.14 1 1.72
3-10SM 52 52,53 34 34,34 13 13,13 0 -
>10SM 37 51.39 32 444 2 278 1 1.39
Cuiabi
1SM 1 50,00 1 50,00 0 - 0 -
1-3SM 3 23,08 9 69,23 1 7,69 0 -
3-108SM 15 25,00 34 56,67 10 16,67 1 1,67
>10SM 9 60,00 5 33,33 1 6,67 0 -
Campo Grande
1SM 0 - 6 66,67 3 33,33 0 =
1-3SM 16 39,02 20 48,78 4 9,76 1 2,44
3-10SM 27 29,35 55 59,78 10 10,87 0 -
>10SM 14 41,18 18 52,94 2 5,88 0 -

SM = Salario Minimo

Um aumento de prego do arroz nao afetaria o consumo, pois, nas trés
capitais pesquisadas, as respostas confirmam a manutengio do consumo, isto,
independente da renda mensal. Esse resultado também esti de acordo com o
trabalho de Roessing et al. (1997), pois, a elasticidade-preco da demanda indica
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que, a cada variagao de 10% no prego do arroz, havera uma variagao de 0,56%
na demanda do produto, em sentido contrario, confirmando as suposigoes teoricas.
Semelhante ao caso da demanda do feijao, como se trata de um produto alimenticio
bastante tradicional, nio deve-se esperar grandes variagoes na quantidade
demandada com a variagao no prego de venda.

Quando questionado se com um aumento no prego do arroz, a procura
do produto seria alterada, isto €, continuaria 0 consumo ou seria substituida por
outro produto, mais uma vez pode-se confirmar que o consumo nio esta ligado
a0 prego, podendo ser considerado como uma variavel independente (Tabela 9.7).

Tabela 9.7 Resposta dos consumidores sobre o consumo do arroz em fungao
de aumento no prego, de acordo com a renda mensal.

Renda mensal/ Nio informou Continuaria 0 consumo Substituiria o produto
Local No, %o Ne. % Ne, %
Goiania
1SM 0 - 14 5,7 0 =
1-3SM 0 - 50 20,3 8 33
3-10SM 1 0,4 87 354 11 45
>10SM 1 0,4 63 25,6 8 30
Cuiaba
1SM - - 1 11 1 1,1
1-3SM - - 10 10,8 3 32
3-10SM - - 55 59,1 5 54
>10SM - - 14 15,1 1 1,1
Campo Grande
1SM - - 8 45 1 0,6
1-3SM - - 36 20,3 5 2,8
3-10SM 1,0 0,6 86 48,6 5 2,8
>10SM - - 30 16,9 4 2,3

SM = Salario Minimo

Com relagio a substituigio do arroz por outro alimento, observou-se
que, em Goiania, os consumidores responderam que o macarrao seria o primeiro
produto vindo a seguir as verduras, soja e carne. Ja em Cuiaba, citaram a verdura
como Unica substituta do arroz. E, em Campo Grande, os produtos substitutos
do arroz seriam a verdura e o macarrio (Tabela 9.8).
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Tabela 9.8 Resposta dos consumidores quanto a substitui¢io do arroz
por outro alimento, em fungio de aumento no prego.

Local NI Soja Verduras Macarrio Carne
N° % N° % N° % N° % N° %

Goiania 223 91,77 3 123 5 2006 11 453 1 041
Cuiaba 88 97,77 0 - 2 223 0 - -
C.Grande | 163 9261 0 - 6 341 6 341 1 0,57

NI = Nio informou

Questionou-se ainda, se, com a diminuigao no prego do arroz, o consumo
aumentaria. Nas trés capitais, as respostas confirmaram que o consumo continuaria
0 mesmo.

Roessing et al. (1997) identificaram, em todo o Pais, que uma queda de
10% no preco do frango de corte ocasionaria uma queda da ordem de 0,45% no
consumo de arroz, mostrando a possibilidade de substituigao entre esses dois
alimentos. Portanto, percebe-se que ha variacao no consumo de alimentos, em
funcao de uma variagao nos pregos.

Atualmente, o prego médio no varejo do arroz tipo agulhinha é de
R$ 0,76/kg, e o arroz comum R$ 0,52/kg. Portanto, o agulhinha custa, em média,
46% a mais. Essa diferenga, na renda familiar, nao representa um custo significativo.
Considerando uma familia com quatro pessoas e que, nas camadas mais pobres o
consumo médio per capita é de 5 kg/més, a mudanca de consumo do arroz
tradicional para o agulhinha representaria um custo adicional de R$ 4,80/més, o
que equivale a 4% do salario minimo. Esse aumento é pouco significativo,
reforgando a premissa que o arroz de baixa qualidade podera ser facilmente
substituido.
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5. Caracterizagdo de Demandas Prioritarias de P&D

A pesquisa identificou varios fatores limitantes, mas, para exemplificar
como o estudo da cadeia produtiva amplia a visao do problema e de sua solugao,
abordou-se o tema qualidade de graos que, nos ultimos anos, vem sendo
colocado como maior entrave para arroz de terras altas.

Para melhor entender o problema dos segmentos produtivo e
beneficiadot, é importante ressaltar que, de 1970 até 1995, o preco real do arroz
recebido pelo produtor diminuiu, independente do tipo. O arroz irrigado tipo
agulhinha sofreu, em média, queda de 2,6% ao ano, enquanto o arroz de terras
altas teve uma queda média de 3,7% ao ano. A situagao do arroz de terras altas
foi bastante favoravel, comparado ao agulhinha, até meados dos anos 70. A
partir dai, com o surgimento das variedades americanas B/ue Belle e Lebonett,
que possuem boas caracteristicas, esta relagao passou a ser mais estreita, mas,
ainda, favoravel ao arroz de terras altas. Porém, a partir de 1979, com a introdugio
da variedade Br IRGA 409, a situagio se inverteu, ficando o arroz agulhinha com
os precos mais altos, o que permanece até os dias atuais (Figura 9.2).

Figura 9.2 Diferencial de prego de arroz de terras altas recebido pelo
produtor com relagao ao arroz agulhinha.
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A preferéncia do consumidor ficou evidente na pesquisa, sendo as
caracteristicas matca e aspectos as determinantes na escolha do produto na
prateleira do supermercado. De posse dessa informagdo, pessoas menos
informadas podetiam pensar que somente orientar as agroindustrias, que € o elo
de ligagdo entre os consumidores e produtores, na criagio de marcas
comertcialmente fortes, resolveria o problema. No entanto, as agroindustrias dizem
nao tet, no mercado, matéria-prima com qualidade e freqiiéncia, impedindo—as de
criar as marcas. Outra alternativa seria estabelecer um relacionamento com os
produtores de arroz. Porém, esta relagao ¢ dificil pelo fato de o prego do produto
ser flutuante, dependente da produgao local e de outras regices, da politica de
estoque e do crédito agricola. Outro agravante ¢ que, freqientemente, a industria
tem aproveitado as ocasides em que o produtor esta em dificuldades para
cometcializar sua producao e utiliza os argumentos da lei da oferta e procura para
pagar pregos baixos. Este fato tem causado desestimulo, impedindo o surgimento
do rizicultor profissional. Portanto, a solu¢ao do problema tem varios
desdobramentos e implicagoes.

A agroindustria € o setor de industrializacao ou transformagao de produtos
agricolas que, por agregar valores, multiplicar renda, gerar empregos, movimentar
a economia por meio dos salarios, lucros, juros, aluguéis e impostos, deve,
estrategicamente, estar localizada em regides produtoras ou em suas proximidades,
para incrementar o desenvolvimento dessas regides. Dessa forma, deve haver
uma ligagdo estrutural e permanente da agroindustria com a regiao produtora

(Lauschner, 1995).

Além de sua fungdo social, a agroindistria ¢ um componente muito
importante na cadeia produtiva do arroz, pots diversifica e cria novos mercados
e outras alternativas de subprodutos, amplia as formas de apresentagao dos
produtos, tem maior condigao de acompanhar e detectar novas tendéncias de
mercado, possui estrutura de distribuicao dos produtos, e, consequentemente,
aumenta o numero de consumidores. Assim, é muito importante o fortalecimento
da relagio entre produtores e agroindustria, uma vez que o Governo, que era seu
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grande intermediario, estd saindo do processo de comercializagio e, somente
agora, esta se estabelecendo negociagao direta.

Conforme ja mencionado anteriormente, os produtores estao
enfrentando inumeros problemas que os tornam inconstantes com relagao a
utilizagio de tecnologias para exploragao da cultura. Por conseguinte, nao fornecem
matéria-prima com qualidade. Alegam dificuldades em conseguir recursos para
custeio, pois, os agentes financeiros, estao dificultando o crédito em funcao do
histérico da cultura. O custo de produgiao tem sido apontado como alto, isto
porque nio estao tendo acesso as tecnologias.

No entanto, isso nao esta muito claro para eles, que, a exemplo de varios
segmentos, tém atribuido as maiores dificuldades a competigao do arroz agulhi-
nha produzido no Sul do Pais. Por isso, sao avidos em conhecer e experimentar
novas variedades. Acreditam que somente com o acesso as novas cultivares, os
problemas com o cultivo e a comercializagao estarao solucionados. A cada nova
variedade langada, renascem as esperancas de que ela consiga atender totalmente
as exigencias dos consumidores. Um fato observado é que poucos produtores
tém conhecimento das variedades ja lancadas, e encontram dificuldades para
consegui-las.

Com essa visao, apesar da complexidade, a responsabilidade de solucao
do problema tem sido colocada quase que exclusivamente, na area de melho-
ramento. E inquestionavel que o melhoramento tem evoluido e conseguido mo-
dernas variedades no que se refere a arquitetura da planta, que ficaram com
estatura mais baixa, alto perfilhamento, colmos mais fortes, angulos das folhas
eretos, folhas com coloragio verde-escuro e mais espessas, sistema radicular mais
comprido, mais ramificado e espesso. Também houve progresso quanto ao ta-
manho e a densidade de griaos, aumentando a porcentagem de graos cheios,
além de ter conseguido avangos com relagao a resisténcia as doengas. As plantas
ficaram mais eficientes na conversio de nutrientes em graos e, conseqientemente,
o potencial de rendimento aumentou significativamente (Kh#sh, 1995).

As institui¢oes de pesquisa concentram tamanho esforgo na questao da
qualidade de graos, a ponto de os técnicos da iniciativa privada e da extensao
rural queixaram-se da pouca divulgagao sobre o manejo de sistemas. Esta indagagao
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merece uma reflexao. O que realmente esta ocorrendo? Existem trés alternativas:
a primeira, que nao ha pesquisas sobre o assunto; a segunda, existem pesquisas,
mas os resultados nao sao difundidos; a terceira, ha pesquisas, mas os resultados
nao sao decodificados para uma linguagem acessivel aos técnicos, produtores e
outros atores da cadeia produtiva. O mais provavel é que estejam ocorrendo os
trés fatores.

Por outro lado, os produtores devem buscar o quanto antes a organizacao
da categoria, com o objetivo de facilitar a sua interferéncia na politica de
armazenamento e comercializagao do produto, procurando eliminar os
intermediarios. Devem, também, procurar participar da renda gerada pelas
agroindustrias e exigir melhores técnicas de processamento, de modo que este
setor apresente produtos de boa qualidade e padronizagao, com distribui¢ao
ramificada dos produtos finais, ampliando o mercado vertical e horizontalmente.
Ou seja, que um maior numero de consumidores compre cada vez mais produtos.
Saber planejar ¢ outro fator importante. Os produtores devem fazer o planejamento
respondendo as seguintes perguntas: O que produzir? Como produzir? Quando
produzir? Também devem se preocupar em produzir bem, com qualidade,
observando o custo de produgao, preco de venda, transporte e financiamento.
Ainda, contratar assessorias para conhecer melhor o mercado, inclusive o
internacional, visando a exportagao e buscar a organizagao da categoria.

Destarte, ao analisar a cadeia produtiva, fica facil explicar e entender
porque o arroz de terras altas continua perdendo espago, apesar de todo esforco
e avango obtidos pela pesquisa. Esta faltando integracao do ambiente insti-
tucional e ajustes no ambiente organizacional para incorporar estes avangos aos
sistemas produtivos. Deve-se buscar uma maior integragao entre pesquisa,
extensao rural e agentes financiadores, fazendo com que as tecnologias e as
informagoes geradas pela pesquisa sejam, efetivamente, utilizadas pelos
produtores. Este ¢ um dos mais eficientes mecanismos para difusao e trans-
feréncia de tecnologia (Figura 9.3).
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Figura 9.3 Modelo de integragdo do sistema produtivo de arroz.
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6. Conclusoes

No estudo da cadeia produtiva do arroz na Regidao Centro-Oeste,
observa-se que, na fase de produgio de insumos que antecede a produgio de
matéria-prima, € necessario que a rede de revenda de insumos tenha uma maior
especializagao para melhor atender seus clientes.

Na fase de produgiao de matéria-prima, observam-se os mais variados
sistemas de producao de arroz. Com este procedimento, o arroz produzido
possui varias classificagoes, o que dificulta o ajuste de pregos e a comercializagao.
Até entao, o arroz de terras altas ndo compete em qualidade, com o arroz de
varzeas, que possui melhor tipo comercial. Porém, atualmente, a pesquisa vem
desenvolvendo variedades de terras altas do tipo agulhinha, que competem
perfeitamente com o atroz produzido no Rio Grande do Sul.

Com relacao ao custo de produgao, observa-se que ¢ inviavel produzir
sem tecnologia. Com uso de tecnologia, o custo de produgao ¢ maior, mas, a
relagio custo/beneficio é bem mais compensadora.

Ja na terceira fase da cadeia produtiva, onde esta incluso o comércio
atacadista, constatou-se que o produtor de arroz ja nao depara mais com a figura
do atravessador. E que o Governo ja nao é o maior comprador, ou seja, os
atacadistas compram o produto diretamente dos produtores, e com este sistema
os produtores tém chance de vender o produto por melhores pregos.

E por ultimo, analisando as exigéncias dos consumidores, ficou evidente
a preferéncia pelo arroz agulhinha e que a marca influencia na escolha do produto.
O consumo, pelas camadas de menor poder aquisitivo, é praticamente o dobro
das mais abastadas. Porém, independente da classe social, o arroz faz parte da
alimentagao diaria do brasileiro. Basta dizer que grande parte da populagao nio é
capaz de citar outro produto com propriedades para substitui-lo. Portanto, como
o Brasil nao produz quantidade suficiente para abastecer o mercado interno, ha
necessidade de aumentar a produgiao brasileira ou continuar com a politica de
importagao.
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O cultivo de arroz de terras altas é competitivo, desde que cultivado
com tecnologia. Para a Regiao Centro-Oeste ¢ de suma importancia o cultivo de
arroz de terras altas, isto porque o Mato Grosso é o segundo maior estado
produtor, perdendo apenas para o Maranhao.
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