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APRESENTACAO

O Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e Feijdo (CNPAF), em
julho de 1988, iniciou um processo de reformulagdo técnica, com o
objetivo de aumentar a eficiéncia do desenvolvimento tecnologico.
Depois de ampla discussdo interna e contribui¢des criticas de pesqui-
sadores convidados, foi implantado, em 1990, o Plano de Diretrizes,
que se constituiu na primeira tentativa de dotar este Centro de um do-
cumento orientador.

Em consondncia com o processo de planejamento estratégico da
EMBRAPA, o CNPAF, buscando aperfeigoar seu plano estratégico,
procurou incorporar as influéncias do ambiente externo e aprofundar
a analise do seu ambiente interno. Como fruto desse esforgo foi gerado
o presente documento, que substitui, portanto, o Plano de Diretrizes.

O PLANO DIRETOR constitui-se ndo somente em um instru-
mento de planejamento estratégico, que define o direcionamento futu-
ro do CNPAF no cumprimento de sua missdo como instituigdo gera-
dora e difusora de tecnologias e conhecimentos para o desenvolvimen-
to sustentado da agricultura brasileira. Aprovado em assembléia geral,
quando estiveram presentes todos os pesquisadores deste Centro,
como também parceiros e clientes, este documento foi criteriosamente
avaliado por um grupo de consultores, pertencentes a cinco renomadas
instituigdes nacionais e internacionais, a saber: Associagdo Nacional
para Difusdo de Adubos (ANDA); Universidade Federal de Vigosa
(UFV); Universidade de S@o Paulo/Escola Superior de Agricultura
"Luiz de Queiroz" (USP/ESALQ); Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT); Universidade da California; e Escola Superior de
Agricultura de Lavras (ESAL).

Isto posto, o PLANO DIRETOR, ora apresentado, constitui tam-
bém um marco na trajetéria de vida do CNPAF, dado que com ele é
iniciada uma nova filosofia de trabalho, onde o relacionamento com a



sociedade exerce papel preponderante nos projetos de pesquisa e de-
senvolvimento deste Centro.

Cabe ressaltar o empenho da equipe técnica multidisciplinar, do
pessoal de apoio & pesquisa ¢ dos funciondrios da area administrativa
do CNPAF que, com dedicagdo e competéncia, colaboraram funda-
mentalmente na elaboragdo deste trabalho. Aos parceiros e clientes e,
em especial, aos consultores avaliadores, 0 nosso reconhecimento pela
significativa contribui¢do prestada para a obtengdo de tais resultados.
S&o expressos agradecimentos ainda as vdrias institui¢des, nacionais e
internacionais que, consultadas no momento da avaliagdo do ambiente
externo, proporcionaram um conjunto de informagdes criticas quanto
aos trabalhos desenvolvidos, até entdo, por este Centro, que concorreu
sobremaneira para o norteamento das ag¢des contidas neste PLANO
DIRETOR.

HOMERO AIDAR
Chefe do CNPAF
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1. INTRODUCAO

A EMBRAPA, ao ser criada, adotou como filosofia de trabalho o
Modelo Circular, ou seja, a pesquisa comegando e terminando no
produtor. Este modelo implica, principalmente, no desenvolvimento de
tecnologia aplicada. Ao analisar a produgio passada do CNPAF,
observa-se que ele procurou seguir este modelo, concentrando seus
esforcos no desenvolvimento de tecnologia de produgao agropecuaria
e de novas variedades, apesar de também contemplar a pesquisa basica.
Algumas areas de conhecimento, hoje importantes, como
processamento e preservagdo de produtos, conhecimento de recursos
naturais e desenvolvimento ou adaptagdo de maquinas e implementos
agricolas, entretanto, nao foram contempladas no passado, ou o foram
de maneira muito incipiente. Os beneficiarios dos resultados de
pesquisa foram, na sua quase totalidade, os agricultores € outros
pesquisadores. Segmentos importantes da sociedade como as industrias
de insumos, de maquinas e de transformagdo se beneficiaram muito
pouco. O CNPAF sempre procurou dar uma abrangéncia nacional as
suas atividades, apesar da diversidade de sistemas de cultivos dos
produtos sob sua responsabilidade, o que dificulta o contato direto
entre os seus pesquisadores e os produtores. Este fato, aliado a
demanda de tecnologia por outros segmentos da sociedade que nao
exclusivamente os produtores, a necessidade de pesquisa basica para
novos avangos no desenvolvimento de tecnologias, ao enfraquecimento
das institui¢des estaduais de pesquisa e extensdo e a redugao continua
e acentuada da disponibilidade de recursos para a pesquisa, levou a
necessidade de se repensar o Modelo Circular. Por essas e outras
razdes de natureza conjuntural, o CNPAF promoveu uma discussao
interna com o seu corpo técnico, a partir de 1988, que resultou na
elaboragdo do I Plano de Diretrizes, promulgado em assembléia geral
com os seus pesquisadores, em 5 de setembro de 1990.

Mais recentemente, 0 CNPAF, em consonancia com O processo de
planejamento estratégico da EMBRAPA, buscou aperfeigoar este
Plano, incorporando as influéncias que o ambiente externo exerce



sobre o Centro e aprofundando na analise do seu ambiente interno.
Para tanto, foram consideradas as informagdes obtidas através de
questionarios aplicados as instituigdes componentes do seu ecossistema
e a analise dos sistemas produtivos de arroz e feijao. Considerou-se,
também, as informagdes obtidas pela analise de projetos de pesquisa
concluidos entre 1986 a 1990, e aquelas obtidas por meio de
questionarios dirigidos para a analise de projetos em andamento e para
a analise organizacional e funcional do Centro.

Este Plano Diretor é o instrumento de planejamento estratégico, que
define o rumo futuro do CNPAF, no cumprimento de sua missdo.
Trata-se de um documento basico de orientagdo e direcionamento,
com dimensdo temporal de médio a longo prazo. Compde este
documento a analise do ambiente externo, onde sdo considerados o
setor produtivo, o ecossistema e as demandas por tecnologia,
informagdes e servigos; a definicdo da missdo do CNPAF e dos seus
objetivos e diretrizes;, o diagnostico das lacunas existentes em cada
categoria de objetivos e diretrizes; as estratégias de agdo a serem
seguidas e, o dimensionamento dos recursos humanos e bases fisicas
necessarias a implementagao destas estratégias.




2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
2.1. Setor produtivo

Ao analisar o ambiente externo de uma instituigio de pesquisa
devem-se  considerar as estruturas de produgdo, transformacio,
distribuicdo e consumo, assim como de toda a infra-estrutura que
envolve essa instituigdo. Numa analise geral do sistema produtivo de
arroz (Fig. 1) alguns pontos importantes devem ser destacados:

a. Constitue-se num dos alimentos basicos da populagdo brasileira,
sendo a principal fonte de energia, além de contribuir com parte das
proteinas de sua dieta alimentar;

b. Com excegdo da parboilizagdo, a industria de transformagio é pouco
expressiva no momento;

c. Existe grande diversidade de sistemas de cultivo, desde aqueles mais
primitivos até os mais altamente tecnificados, inclusive com
irrigagdo suplementar;

d. O sistema de cultivo em condigdes de sequeiro é de alto risco,
ocasionando frequentes oscilagdes na oferta;

e. O mercado consumidor tem se mostrado muito exigente,
observando-se em alguns extratos da populagio mudanga na
qualidade de grio demandada.

Considerando o sistema produtivo de feijao (Fig. 2), alguns pontos
se destacam:

a. Constitue-se num dos alimentos basicos da dieta alimentar da
populagdo brasileira, sendo a principal fonte de proteinas;

b. A industria de transformagédo é pouco expressiva no momento;

c. A dificuldade de formagdo de estoques regiladores devido ao
armazenamento por tempo limitado ocasiona oscilagdes freqiientes e
fortes na relagdo oferta/demanda, refletindo no seu prego;

d. A possibilidade de plantio em diferentes regides e épocas pode
permitir o suprimento do produto durante todo o ano;
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e. Existe grande diversidade de sistemas de cultivo, desde aqueles mais
primitivos até os mais altamente tecnificados, inclusive com
irrigacdo;

f Os sistemas de cultivo tradicional sdo de alto risco, ocasionando
frequentes oscilagdes na oferta desse produto;

g. O mercado consumidor tem se mostrado muito exigente, sendo
regionalmente diversificado.

Existem alguns fatores favoraveis ao desempenho do CNPAF. O
conhecimento destes € fundamental para definigdo da sua estratégia de
trabalho. A seguir, esses sdo relacionados:

a. O arroz e o feijdo, por se constituirem em produto basico da
alimentagdo brasileira, deverdo ser privilegiados nas politicas de
governo.

b. Crescente demanda por tecnologias e servigos, especialmente para
os sistemas irrigados.

c. Credibilidade da EMBRAPA junto a sociedade.

(d)Flexibilidade para a execugdo de projetos de pesquisa e

~desenvolvimento em colaboragio com instituigdes publicas e
privadas, nacionais e internacionais.

e. Possibilidade de crescimento do atual nivel de industrializagdo de
arroz e feijao, gerando demanda por novos processos tecnologicos.

f. Demanda por novas pesquisas com enfoque em agricultura auto-
sustentada.

g. Demanda crescente por qualidade, criando necessidades de novos
produtos competitivos no mercado nacional e internacional.

h. Abertura do mercado internacional, demandando mais tecnologia
pelo aumento da competitividade. 4

A pesquisa pode interagir com todos os componentes dos sistemas
produtivos de arroz e fejjao de uma maneira mais ou menos intensa.
Ela tem evoluido em seus objetivos procurando trabalhar ndo somente
com enfoque agrondmico, mas também com os setores industrial, de
mercado e de consumo.
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Nas relagdes entre os componentes desses sistemas produtivos

existem pontos de estrangulamento que a pesquisa pode contribuir para
contorna-los, total ou parcialmente. Alguns aspectos mais relevantes
quanto aos pontos de estrangulamento referentes a cada um dos
componentes dos sistemas produtivos serdo analisados a seguir:

a.

b.

Pesquisa - existem deficiéncias de conhecimento e de tecnologias
para o sistema produtivo.
Assisténcia Técnica - Existem deficiéncias de articulagdo nas agOes
de difusio e transferéncia de tecnologia e de capacitagdo nas
culturas de arroz e feijdo.

. Associativismo - Baixo nivel de associativismo e de envolvimento

das cooperativas com as instituigdes de pesquisas para 0
desenvolvimento de tecnologias.

. Politica agricola - Nos ultimos anos a politica agricola ndo tem

estimulado o cultivo de arroz e feijdo.

. Industria de insumos e maquinas agricolas - De maneira geral, tem-

se observado falta de alternativas em insumos e maquinas agricolas
para sanar problemas das culturas e, ainda, falta de informagdes para
a melhoria da eficiéncia das existentes.

Sementes - Baixa taxa de utilizagdo de sementes de boa qualidade,
das variedades melhoradas.

.Industrializagio - A utilizagio de produtos industrializados

derivados do arroz e feijao ainda é muito baixa no Pais, embora seja
um pouco maior para o arroz pelo consumo dos parboilizados e pelo
aproveitamento industrial de parte de seus sub-produtos.

. Cerealista/Beneficiamento - Perda de qualidade do feijao durante o

armazenamento e quebra de graos de arroz, no beneficiamento.
Consumidor - Normalmente ocorre depreciagdo na qualidade do
produto em conseqiiéncia da condugdo inadequada da cultura, da
colheita, do armazenamento e do beneficiamento. Além disso, o
valor intrinseco das variedades cultivadas muitas vezes nao atendem
a qualidade exigida pelo consumidor.

13



Além destes pontos de estrangulamento do setor produtivo, existem
algumas outras dificuldades para a plena operacionalizagdo do CNPAF.
S@o elas:

a. Pouca propensdo ao uso de tecnologias nos sistemas mais comuns
de cultivo do arroz e feijdo.

Em fungdo do alto risco da exploragao e da baixa lucratividade
inerentes a essas culturas, o agricultor ndo se sente estimulado a
adogdo de tecnologias. Mais diretamente, tém contribuido para isso a:

e falta de politica agricola adequada que estimule a produg@o;

e instabilidade de pregos;

e instabilidade da economia,

e incoeréncia entre as politicas de abastecimento € as de produgao;
b. Dificuldade de adogdo de tecnologias devido a baixa escolaridade

dos produtores;

¢. Redugio de recursos destinados a pesquisa e a extensdo, tanto pelas
fontes internas (do pais) como externas,

d. Ampla distribuigdo geografica dos produtos e diversidade dos
sistemas de produgdo, demandando esforcos proporcionalmente
maiores as atividades de coordenagdo, pesquisa, difusdao e
transferéncia de tecnologia;

e. Limitada flexibilidade na administragdo de pessoal, especialmente,
no que se refere a contratagao;

f Redugdio do consumo de arroz € feijao pela mudanga do habito
alimentar e diminuigao do poder aquisitivo;

g Baixo intercambio com instituigdes nacionais € internacionais,
interferindo na dindmica do processo de pesquisa € desenvolvi-
mento;

h. Possivel restrigio ao intercambio de germoplasma e informagoes
técnicas como conseqiiéncia da Lei de Registro de Patentes e
Cultivares;

14



2.2. Ecossistema

O CNPAF tem sob a sua responsabilidade duas culturas
basicas da alimentagdo brasileira, e que s3o cultivadas em todo o
territorio nacional. Isso, aliado a suas multiplas fungdes, quais sejam
coordenagdo e desenvolvimento de pesquisa, difusdo de tecnologia,
prestagio de servicos e assessoria, implica em um amplo
relacionamento com os diversos segmentos da sociedade.

Para efeito de analise, estes segmentos foram agrupados em
cinco grandes grupos (Fig. 3): setor governamental, setor
internacional, setor privado, unidades da EMBRAPA e sistemas
estaduais de pesquisa e extensdo.

A relagdo do CNPAF com os orgdos do setor governamental sdo de
assessoramento, treinamento e desenvolvimento de trabalhos
cooperativos, além de recebimento de apoio financeiro e informagdes
do seu interesse. Com o setor internacional o seu envolvimento
compreende a captagdo de recursos, cooperagdo no desenvolvimento
de trabalhos técnico-cientificos e intercambio de informagdes
cientificas e tecnologicas. Quanto ao setor privado, dada a sua
diversidade, essa relagdo envolve multiplos aspectos, tais como:
cooperagio no desenvolvimento de trabalhos técnicos, aporte de
recursos diversos, treinamento, ac¢des de difusio de tecnologia,
financiamento e orientagdes técnicas. Salienta-se que neste grupo
encontram-se os usuarios finais das tecnologias do CNPAF, os quais
influenciam fortemente na definigdo das tecnologias a serem geradas,
bem como, na qualidade do produto a ser obtido. Com os outros dois
setores: unidades da EMBRAPA e o sistema estadual de pesquisa e
extensdo, a relagdo envolve cooperacgdo de trabalhos conjuntos, a¢des
de coordenagao de pesquisa e extensdo em ambito nacional, prestagao
de servigos e assessoria, treinamento, a¢oes de difusdo de tecnologia e
captagdo e repasse de recursos financeiros.

Observa-se uma ampla variagdo na intensidade das relagdes entre o
CNPAF e as instituigdes que compdem o seu ecossistema. Essa

15
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FIG. 3. Elementos do ecossistema do CNPAF.
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situagdo estabeleceu-se como conseqiiéncia natural das diferengas em
afinidades com as atividades das diversas instituigdes consideradas.
Assim sendo, a intensidade da relagdo ¢ forte com as instituigoes
consideradas como cliente e/ou parceiras diretas do CNPAF (empresas
estaduais de pesquisa, universidades, unidades da EMBRAPA,
empresas oficiais de assisténcia técnica e extensio rural e
cooperativas). Existe um relacionamento do CNPAF com quase a
totalidade das empresas estaduais de pesquisa. Ele nido ¢é forte
geralmente com as empresas cuja estrutura técnica é mais limitada ou
com aquelas dos estados onde a cultura de arroz e/ou feijdo tém menor
importancia. Entre as unidades da EMBRAPA a intensidade da relagdo
¢ forte com as que prestam servicos de interesse mais imediato para o
CNPAF (SPSB e CENARGEN) e com aquelas que tém dentre as suas
atividades de pesquisas as culturas de arroz e feijio (CPATB, CNPCo
e UEPAE de Dourados). Embora outras unidades da EMBRAPA
tenham prioridades semelhantes, por problemas de natureza estrutural,
o relacionamento ndo cresceu na intensidade desejada. Com relagdo as
universidades, a intensidade do relacionamento € mais forte com
aquelas fisicamente mais proximas ou que tém uma frequéncia elevada
de profissionais do CNPAF que tenham feito ou estejam em cursos de
pos-graduagio, ou ainda, com aquelas que realizam pesquisas voltadas
para o desenvolvimento de tecnologias para agricultura. Numa
primeira fase, a EMBRAPA priorizou pesquisas para 0O
desenvolvimento de tecnologias, entretanto, atualmente, tem-se
observado, em certas areas, a necessidade de maiores conhecimentos
basicos para novos avangos tecnologicos. Assim, essa nova abordagem
devera aproximar mais a EMBRAPA da Universidade na medida que
estas tém trabalhado prioritariamente nessa linha.

Com o setor internacional, a intensidade da relagdo ¢ forte apenas
com o CIAT, que dentre os centros internacionais de pesquisa tem a
responsabilidade pelo desenvolvimento das culturas de arroz e feijdo na
América Latina, o que coincide com os interesses do CNPAF, no que
diz respeito ao Brasil.
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As dificuldades financeiras crescentes para custeios e investimentos
tém levado o CNPAF a buscar cada vez mais recursos junto aos orgaos
financiadores, o que tem propiciado um crescente fortalecimento
nessas relagdes, sendo desejado que se intensifiquem ainda mais.

Quanto ao Ministério da Agricultura, do Abastecimento ¢ Reforma
Agraria, responsavel pela politica agricola brasileira, a relagio tem sido
forte na medida em que o CNPAF tem sido solicitado para
assessoramento as diferentes agdes deste ministério.

A intensidade da relagdo também é forte com os usuarios diretos
(produtores) das tecnologias desenvolvidas pelo CNPAF, porém tem
sido menos intensa com os cerealistas e consumidores (usuarios
indiretos). A crescente demanda por qualidade pelos consumidores
tem, mais recentemente, influenciado a natureza dos trabalhos do
CNPAF. Isso devera contribuir para intensificar a relagio do CNPAF
com 0s seus usuarios indiretos.

O aumento do interesse dos meios de comunicagio privados por
informagdes para o setor agricola, criou maior demanda junto ao
CNPAF, promovendo crescimento dessas relagdes. Deve-se buscar
nesta relagdo, um envolvimento cada vez maior, pelo grande alcance
desses meios de comunicagio.

2.3. Demandas por tecnologias, informacées e servicos

Com base no exposto nos itens 2.1 e 2.2 algumas demandas
salientam-se:

a. Tecnologias para aprimoramento e desenvolvimento de processos
industriais para diversificagdo da utilizagio de arroz e feijdo e seus
subprodutos;

b. Técnicas mais adequadas para manutengio da qualidade do produto
e redugdo das perdas fisicas nos processos de armazenamento;,

¢. Produtos com qualidade compativel as demandas do mercado
consumidor interno e externo;

18



oo

Ll e -

- Tecnologias que reduzam custos e riscos, maximizando a relagdo

custo-beneficio:

. Tecnologias para viabilizar a agricultura sustentada a nivel de

pequenos produtores;
Tecnologias para a maximizagdo da produtividade com um minimo
de impacto no meio ambiente;

-Maquinas e implementos agricolas adaptados para aumentar a

eficiéncia do processo produtivo nos diversos sistemas agricolas;

. Conhecimentos basicos para novos avangos tecnologicos:

Processos gerenciais para maximizar o uso da propriedade;
Agilizagdo dos processos de difusio e transferéncia de tecnologias:

- Treinamento de segmentos do sistema produtivo;

Politica de marketing visando aumentar o consumo de arroz e
feijdo.
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3. MISSAO

O Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e F eljdo tem como missdo

gerar, promover, difundir e transferir conhecimento e tecnologias de
ampla aplicagdo, de forma direta e/ou integrado a outras institui¢des,
para o desenvolvimento sustentado das culturas de arroz e feijao em
todo o territorio nacional, em beneficio da sociedade. Assim, compete
ao CNPAF:

a.

Produzir conhecimentos e tecnologias que se apliquem aos
problemas atuais bem como aos problemas potenciais das culturas
de arroz e feijio (como gerador); ’

. Fazer que tais conhecimentos e tecnologias atinjam o publico alvo,

diretamente ou através dos canais apropriados (como difusor);

- Incentivar outras instituicdes a desenvolver pesquisas com as

culturas de arroz e feijao (como promotor); -

- Integrar, em ambito nacional, as atividades de pesquisa com estas

culturas,

- Organizar o conhecimento existente de modo a dota-lo de valor de

uso no ambito da missdo (conhecimento aplicado);

Visar o desenvolvimento sustentado, isto €, "a geréncia efetiva dos
recursos para a agricultura de modo a satisfazer as necessidades
humanas, mantendo ou melhorando a qualidade do meio ambiente":

. Atuar no ambito do sistema produtivo, ou seja, atingindo todos os

seus segmentos, desde a produgdo, nos seus diferentes niveis de
exploragdo e sistemas fundiarios, até o complexo agroindustrial;

. Visar o beneficio da sociedade, isto é, de todo e de cada uma das

Suas partes para reduzir os desniveis regionais e de grupos,
assegurando que os resultados da pesquisa tenham utilidade efetiva
para a sociedade a qual se destinam.

* Incluindo Phaseolus vulgaris L., outras espécies de Phaseolus, Vigna sp., Lens esculenta,

Vicia faba, Cajanus cajan ¢ Cicer arietinum.



4. OBJETIVOS E DIRETRIZES

Para o cumprimento de sua missio, os seguintes objetivos e

diretrizes deverdo ser considerados pelo CNPAF:

4.1. Técnico-programaticos e de avancos do conhecimento

a.

b.

Incrementar a produtividade das culturas de arroz e fejjdo e a
eficiéncia dos seus sistemas produtivos;

Contribuir para a solu¢do de problemas sociais e de ambiente afetos
aos sistemas produtivos das culturas de arroz e feijao;

. Adequar a qualidade desses produtos as exigéncias do mercado

consumidor;

. Buscar a estabilidade da produgdo de arroz e fejjao e redugdo de

riscos;

- Desenvolver tecnologias poupadoras de energia e/ou insumos para

estas culturas;
Atuar, prioritariamente, com enfoque multidisciplinar, para a solugdo
de problemas de maior relevancia no plano regional ou nacional;

- Privilegiar o trabalho em parceria, aumentando a sua eficiéncia e a

amplitude de suas agoes, diante da ampla distribuigdo geografica dos
produtos sob sua responsabilidade;

. Atuar em areas de tecnologia de ponta, importantes para o

desenvolvimento futuro das culturas de arroz e feijao,

- Privilegiar o enfoque sistémico na viabilizagdo de sistemas agricolas

mais competitivos.

4.2. Organizacionais e institucionais

a.

b.

Estimular o crescimento das atividades com as culturas de arroz e
feijdo, junto as organizagdes publicas e privadas, de pesquisa, ensino
e extensdo rural;
Estimular as organizagdes privadas a produzirem sementes basicas
de arroz e feijao;



c. Participar da formulagio de politicas agricolas e de ciéncia e
tecnologia, no que concerne as culturas de arroz e feijao;

d. Apoiar programas de uso racional dos recursos naturais ¢ do meio
ambiente;

e. Fortalecer o intercdmbio com as comunidades de ciéncia 2
tecnologia, nacionais e internacionais.

4.3. Apoio técnico e administrativo

a. Ampliar e diversificar as fontes de financiamento e de receitas
proprias;

b. Ampliar as atividades de difusio e transferéncia de tecnologia, com
enfoque em agdes regionais e nacionais:

C. Manter programas de capacitagio e atualizagdo dos seus recursos
humanos.
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5. DIAGNOSTICO

O CNPAF historicamente tem enfatizado as atividades de
desenvolvimento de germoplasma, o que resultou numa maior
disponibilidade de cultivares adaptadas aos diferentes sistemas de
produgdo de arroz e feijdo. Apesar desta atividade continuar a ser
importante no contexto do Centro, deve-se buscar um maior equilibrio
com outras areas de conhecimento para atender a demandas cada vez
mais diversificada do sistema produtivo. E desejavel que aumentem os
esforgos de pesquisa na area de maquinas e implementos e na de
processamento e preservagdo de produtos para atender demandas do
complexo agroindustrial. Como apoio ao desenvolvimento sustentado
das culturas de arroz e feijdo, devem ser incrementadas agoes
relacionadas a tecnologia de protegao ambiental e de conhecimento dos
recursos naturais.

Com relagdo aos PNP's coordenados pelo CNPAF, havia uma
fragmentagdo muito grande dos projetos de pesquisa, que eram
conduzidos por agdes tematicas, dissociados de um enfoque sistémico
mais abrangente. Espera-se estabelecer uma nova organizagdo que
permita uma maior agregacdo das agoes tematicas para a solugdo dos
problemas inerentes aos sistemas agricolas.

No momento o CNPAF tem dificuldade em articular efetivamente
suas agdes a nivel nacional devido a precariedade de recursos, a
abrangéncia geografica das culturas sob sua responsabilidade, a
diversidade de sistemas de cultivo e ao enfraquecimento do sistema
oficial de pesquisa. Em decorréncia disto ha necessidade de fortalecer
as parcerias no sentido de aumentar a complementaridade das a¢des de
pesquisa e desenvolvimento e tornar mais eficiente a utilizagdo dos
recursos disponiveis. O escopo das parcerias deve ser ampliado, com
um envolvimento maior das universidades, cooperativas e iniciativa
privada. Deve ser enfatizada também uma maior integragdo entre as
unidades da EMBRAPA.



O CNPAF, via de regra, tem desenvolvido suas atividades de
pesquisa centradas na sua base fisica. Para aumentar a eficiéncia do
programa de pesquisa e/ou para atender demandas de regides
estratégicas, apoiando o desenvolvimento regional, o CNPAF devera
incrementar agdes fora da sua base fisica.

A difusio e transferéncia de tecnologia no CNPAF tém sido
realizada quase que exclusivamente pelos agentes de difusdo, com
participagdo limitada dos pesquisadores. Na nova estrutura proposta
pelo CNPAF, as agdes de difusdo e transferéncia de tecnologia serdo
conduzidas sob responsabilidade do difusor e do pesquisador que
interagirdo em todas as etapas do projeto de pesquisa e
desenvolvimento.

O Centro tem tido dificuldades para execugio e ampliagdo de suas
atividades devido a limitagdes orgamentarias, por ser altamente
dependente do Tesouro Nacional. Para minimizar as dificuldades de

recursos 0 Centro devera buscar fontes alternativas para financiar suas
atividades.

O relacionamento do CNPAF com instituigdes de pesquisa a nivel
internacional ainda ndo esta no nivel desejado. Assim sendo ¢ desejavel
que ele seja ampliado e diversificado.
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6. ESTRATEGIAS DE ACAO

As estratégias de agdo que o CNPAF seguira para implementar seus

objetivos e diretrizes sio:

6.1. Técnico-programaticas e de avancos do conhecimento

a.

b.

Identificar, junto aos seus clientes e usuarios problemas relativos aos
diferentes sistemas de cultivo do arroz e do feijao, priorizando-os;
Intensificar as agdes de coordenagio em pesquisa e
desenvolvimento, por produto, a nivel nacional, com énfase no
acompanhamento;

. Promover reunides regionais e/ou nacionais, por problemas, para

planejamento de agdes de pesquisa, difusio e transferéncia de
tecnologia e avaliagdo dos resultados;

. Desenvolver projetos de pesquisa, de forma articulada e

multidisciplinar, com enfoque sistémico, compondo programas;

. Estimular a realizagdo de trabalhos em rede;

Promover, junto as institui¢des de pesquisa, o desenvolvimento de
projetos complementares;

. Criar, em regides estratégicas, nas unidades da EMBRAPA ou em

outras instituigdes publicas ou privadas, mecanismos tais como:
alocagdo de pesquisador do CNPAF, delegagdo da coordenagdo
regional, captagdo conjunta de recursos, entre outros, que
possibilitem o fortalecimento - de agdes de pesquisa e
desenvolvimento para as culturas de arroz e feijio;

- Intensificar agdes de pesquisa e interagir com institui¢des voltadas

para a area de tecnologia alimentar, buscando a melhoria da
qualidade do produto;
Capacitar pesquisadores em areas de pos-colheita e processamento.



6.2. Organizacionais e institucionais

a.

b.

Procurar participar de foruns de decisdo sobre politicas de
produgdo, abastecimento e pesquisa;

Convidar entidades responsaveis pelas politicas agricolas e de
ciéncia e tecnologia, para eventos promovidos pelo CNPAF;

. Fornecer as organizagdes privadas sementes das novas cultivares de

arroz e feijdo, para produgdo de semente basica, mediante acordos
pré-estabelecidos;

.Promover e participar de eventos técnicos-cientificos e

promocionais;

. Criar oportunidade de prestagdo e recebimento de consultoria de

curta duragdo;
Estimular a publicagdo de trabalhos técnico-cientificos € de
divulgacgdo;

. Formar banco de dados e de tecnologias disponiveis relativos as

culturas de arroz e feijdo.

6.3. Apoio técnico e administrativo

o &

. Treinar pessoal em marketing e comercializagio;
. Comercializar produtos, tecnologias, servigos € processos;
. Associar com orgdos publicos e com a iniciativa privada visando a

ampliagdo dos recursos para o desenvolvimento de agdes de
pesquisa, difusdo e transferéncia de tecnologia;

. Estimular os pesquisadores a exercerem uma atuagdo mais efetiva no

sentido de aumentar a captagdo de recursos para financiamento de
projetos junto as instituigdes nacionais e internacionais;

. Promover a capacitagdo de pessoal e adequar laboratorios para o

desenvolvimento de pesquisas em tecnologias de ponta;

Ampliar, no ambito nacional, a eficiéncia da pesquisa, da difusdo e
da transferéncia de tecnologia, por meio de prestagdo de servigos,
treinamento e assessoria,

. Participar em atividades de ensino e pesquisa junto a instituicdes de

ensino, em areas de interesse.
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7. DIMENSIONAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS E BASES FISICAS

7.1. Recursos humanos

Quadro 1. Recursos humanos disponiveis e necessarios.

Discriminagdo Atual Necessario Diferenga

(A) (B) (B-A)

Pesquisadores
(por especialidade)

Agrometeorologia 2 2 0
Difusdo de tecnologia 4 1 -3
Controle Biologico 2 2 0
Entomologia 2 2 0
Boténica 1 1 0
Estatistica 1 1 0
Fisiologia 3 2 -1
Cultura de Tecidos 1 1 0
Fitopatologia 7 4 -3
Biotecnologia 0 3 -3
Bioquimica 0 1 1
Fitotecnia 7 5 -2
Irrigagdo 3 3 0
Engenharia Agricola 1 1 0
Melhoramento 12 8 4
Microbiologia 3 2 -1
Solos e nutr. de plantas 7 3 -4
Tecnologia de sementes 5 3 -2
Socio Economia 2 2 0
63 47

Pessoal de Suporte

Téc. Especializado:

Area de Difusdo 2 8 6
Area de Melhoramento 0 4 4
Area de Fitopatologia 0 2 2

Continua



Quadro 1.Continuacio.

Discriminagdo Atual Necessario Diferenga
(A) (B) (B-A)
Area de Entomologia 0 1 1
Area de Tecn Sementes 0 1 1
Area de Biotecnologia 0 2 2
Area de Fitotecnia 0 2 2
Area de Fisiologia 0 1 1
Area de Solo e Nutrigdo 0 1 1
Area de Eng. Agricola 0 1 1
Area de Adm.Campos Exp. 1 1 0
Téc Espec.Socio-Econ. 1 1 0
4 25
Assist. Executivo 8 11 3
Assist. Administrativo 29 24 -5
Aux. Administrativo 11 11 0
Analista de Sistemas 1 2 1
Programador 3 3 0
Operador Proc. Dados 0 2 2
Aux. Proc. de Dados 1 2 1
Assist.de Pesquisa:
- Téc. Agric. 27 27 0
- Téc. Lab. 3 6 3
Laboratorista:
- Laboratoristas 25 25 0
- Aux. Laboratorio 14 14 0
Operador de Maquinas:
- Operador de Maquinas 15 15 0
- Operador de Veiculos 12 12 0
Auxiliar de Servigos:
-Vigilantes 0 15 15
-Limpeza 9 15 6
Continua
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Quadro 1. Continuacio.

Discriminagéo Atual Necessario Diferenca
(A) (B) (B-A)
Artifice 17 10 -7
Mestre de Manutengio 8 8 0
Técnico de Manutengio 1 3 2
Mestre Rural 6 3 -3
Operario Rural 107* 70 -37
Total 366 350 -16
*OBS.: Apesar de constar no quadro de pessoal desta Unidade 107 Operaérios Rurais, na

realidade temos, trabalhando efetivamente nesta fungdo, apenas 30 empregados.
Os 77 excedentes desempenham fungdes alheias aos seus cargos, atuando em
variados Setores, tais como: Vigilancia, Laboratérios,

Veiculos, Mocrodestilaria de Alcool, Servigos Auxiliares,
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7.2. Bases fisicas e benfeitorias

Quadro 2. Bases fisicas e benfeitorias existentes e necessarias

Unidade de Atual Neces- Dif.
Discriminagio Medida (A) sdria (B-A)
(m2 ou ha) (B)
Bases Fisicas (esta-
¢bes e campos expe-
rimentais)

. Fazenda Capivara ha 968.00 968.00 0
Fazenda Palmital ha 88.20 88.20 0
Fazgnda Retiro ha 177.03 18,33 -158,70
Benfeitorias ,

(de grande porte) m? 0 500 500
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