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APRESENTACAO

Imaginemos o primeiro homem a admirar, extasiado,
a portentosa obra da natureza. A linguagem haveria de ser
0 seu maior dom, a sua mais extraordinéria faculdade,
aquela por meio da qual comunicaria aos outros homens os
seus pensamentos, possibilitando que suas idéias e experi-
éncias ndo perecessem para sempre consigo, na angustiosa
impoténcia e esterilidade do siléncio.

A difusdo de conhecimentos emprega a linguagem
como elemento basico para a transmiss3o de novas técnicas,
cuja adogdo tende a elevar a qualidade de vida do extrato
produtivo da populagio.

O caso da difusdo do Sistema Barreirio é um teste-
munho incontestavel de integragdo dos diversos segmentos
da sociedade; em especial, daqueles envolvidos com o setor
agropecuario. Do conjunto de estratégias utilizadas, a uni-
ficagdo da linguagem é reconhecida como um dos recursos
que mais beneficiaram os processos de difusio e transferén-
cia desta tecnologia.

Cabe destacar que o CNPAF, ao adotar este modelo
de transferéncia de tecnologia, ampliou suas relagdes com
o ambiente externo, o que favoreceu o estabelecimento de
novas parcerias ¢ o desenvolvimento de agdes
interinstitucionais, nas esferas municipal, estadual, regio-
nal e nacional. Com isso, ficou evidente que os processos de
parceria e complementariedade institucionais geram um
efeito multiplicador de forgas, minimizando os recursos
humanos e materiais.

Com a publicagio deste documento, o CNPAF divul-
ga as estratégias empregadas para a difuséo e transferéncia
da tecnologia denominada Sistema Barreirio, demonstran-
do que a adogdo de novos conhecimentos gerados pela
pesquisa pode provocar impactos econdmicos e sociais a
curto prazo.

Homero Aidar
Chefe do CNPAF



TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PELO CNPAF:
0 CASO DO SISTEMA BARREIRAO

Joaquim de Carvalho Gomide!
INTRODUGCAO

A evolugio tecnolégica no setor de produgiio, nos paises em
desenvolvimento, ¢ limitada tanto pela crenga no empirismo, por
parte dos agropecuaristas, como pelo baixo poder econdmico dos
mesmos.-Isso dificulta o processo de transferéncia de tecnologia,
constituindo um entrave para o desenvolvimento sustentado. Histo-
ricamente, as novas variedades langadas nas regides de clima tropical
tém tido uma adogéio razoavel pelos produtores. Entretanto, a difusdo
de um sistema dé produgio, que envolve um conjunto de priticas e/
ou insumos fundamentais aos solos, geralmente fracos, é muito mais
complexa. Essa situagdo agrava-se ainda mais quando existe facilida-
de para expansio da 4rea agricola, em detrimento 2 produtividade.
Como exemplo, cita-se o caso de alguns paises sul-americanos,
principalmente o Brasil, onde no cerrado, particularmente na regisio
central, 62% da 4rea é ocupada por propriedades superiores a 1000
ha e 0,5% entre 0 ¢ 100 ha (Teixeira et al., 1986, citados por Seguy et
al., 1989). O aumento da produtividade ¢ de suma importincia para
os pequenos ¢ médios produtores, porém, por deficiéncia de recursos
e informagdes, estes quase sempre tém acesso limitado 2 mecaniza-
¢io e a0 uso de insumos modernos. O grande produtor tem optado
pela expansdo da drea.

Ainda que o servigo de extensdo rural oficial tenha como
filosofia primeira atuar junto ao pequeno produtor, transferindo
conhecimentos e tecnologias, essa relagdo ndo tem promovido resul-
tados que levem 2 melhor produtividade ¢ ao desenvolvimento
sustentado das regides produtoras. Por outro lado, a nio-adogdo de
tecnologias pelos produtores, nos niveis demandados, desmotiva o
agente da assisténcia técnica, tornando-o, inclusive, desacreditado
pela sociedade (Mussoi, 1993). Ainda mais, a ndo-utilizagdo das
inovagdes tecnolégicas referentes a insumos e mecanizagio agricola,
gera um mercado cada vez menos competitivo, principalmente pela
relagio de precos entre os produtos primarios ¢ os bens duriveis ¢
insumos necessarios para a produgio.

Por acreditaremque asolugio para quaisquer fatores limitantes
daprodutividade é encontrada no mercado, muitos produtores nio se
preocupam com a estabilidade do potencial produtivo do meio;
assim, sio cada vez menos utilizadas praticas como: coatrole da

! Técnico Especializado, B.Sc., EMBRAPA/Centro Nacional de Pes-
quisa de Arroz e Feijdo (CNPAF), Caixa Postal 179, 74001-970
Goidnia, GO.



erosio, manutengio da matéria orginica no solo, utilizagdo de com-
postos orginicos, entre outras. Nas regides de clima tropical depara-
se ainda com o problema de custo de produgio, que se torna mais
elevado devido & necessidade de aplicagSes mais freqiientes de
fertilizantes e produtos quimicos, para controle de plantas invasoras,
pragas e doengas, como também, por requerer a adogdo de praticas
culturais especificas, quanto ao preparo do solo ¢ plantio (Kluthcouski
et al,, 1991). Além disso, o produtor nio ¢ incentivado a investir em
tecnologia, dado que a liberagdo dos recursos para financiamento
agricola é inoportuna e insuficiente para custear lavouras que exijam
autilizagdo de técnicas, equipamentos ¢ insumos mais avangados. A
excegdo de novas variedades e algumas tecnologias pontuais, geral-
mente de custo reduzido, o servigo de difusdo de tecnologia,
operacionalizado de modo segmentado, nio tem provocado qualquer
influéncia nos rendimentos obtidos até entdo. Isso posto, sugere-se
que estaatividade abranjaum conjunto de técnicas inter-relacionadas,
compondo um sistema agricola, para que haja reflexos na produtivi-
dade e na melhoria sécio-econémica do produtor.

MODELO TRADICIONAL DE TRANSFERENCIA

Apontados alguns dos fatores limitantes a adogio das tecno-
logias geradas pela pesquisa, admite-se que a forma de difusio das
mesmas pode, efetivamente, tanto contribuir para a mudanga de
mentalidade dos produtores como influir no setor de crédito ¢ na
implementagiio de programas de desenvolvimento concebidos pela
classe politica. O modelo usual, que interliga os processos de geragdo
¢ de transferéncia de tecnologia, implica numa seqtiéncia de agdes,
iniciada com o diagnéstico do problema, realizado pelo pesquisador,
emnivel de produtor, passando pela elaboragio do projeto e execugdo
dapesquisa propriamente dita, desencadeando-se, porfim, o processo
de transferéncia dos resultados experimentais aos agentes da assistén-
ciatécnicaatravés de treinamentos ou publicagdes(Figura 1). A partir
desse momento, a responsabilidade pela difusdo de tecnologia gerada
passa a ser destes técnicos que, nem sempre, possuempleno conheci-
mento da mesma.

FIGURA 1. Fluxograma do modelo convencional de transferéncia de
tecnologia.



Esse modelo propicia bons resultados quando se trata de
temas isolados (como uso de defensivos agricolas, arranjo espacial
de plantas), sendo inadequado para a difusdo de sistemas agricolas.
Neste caso, entre outras limitagGes, destaca-se a atuagio isolada do
técnico em difusio, a quem cabe, também, a responsabilidade sobre
o desempenho da tecnologia para realimentar a pesquisa.

MODELO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA BARREIRAO

O Sistema Barreirio é uma tecnologia constituida por um
conjunto de praticas (técnicas avangadas de preparo de solo, plantio
de precisdo ¢ utilizagdo de insumos modermnos), que possibilita a
recuperagio de pastagens degradadaspela associagdo de forrageiras
com culturas como arroz, milho, sorgo, milheto, girassol. Conside-
rando a inter-relagdo das priticas preconizadas, é de fundamental
importincia que nenhuma delas seja negligenciada, o que, neste
caso, pode comprometer a eficiéncia do sistema. Assim, para essa
tecnologia, foi adotado um método distinto para sua difusdo e
transferéncia, o qual, desde 0 momento em que foi concebido, vem
sofrendo um processo de aperfeigoamento, com 0 envolvimento
continuo de todos os segmentos ligados & agropecudria (Figura 2).

FIGURA 2. Fluxograma do modelo desenvolvido para transferén-
cia da tecnologia denominada Sistema Barreirdo.

Partindo dapremissa de que a transferéncia desse sistema dar-
se-ia, particularmente, para pecuaristas, vérios fatores foram levados
em conta, dentre os quais destacam-se:

« a necessidade de algumas méquinas, equipamentos e
regulagens diferentes dos usuais (desconhecidos ou indis-
poniveis nas propriedades);

« 0 arroz de sequeiro, cultura pioneira na implementagio
desse sistema, pelo préprio nome, desestimula o produtore,
muito mais, os pecuaristas;



os insumos modernos nio sio empregadospelos produtores
na quantidade e/ou qualidade requeridas pelo sistema;
inimeras unidades demonstrativas deveriam ser implanta-
das e/ou monitoradas e, para tanto, os recursos humanos,
materiais e financeiros eram insuficientes;

alguns dos implementos disponiveis no mercado eram
inapropriados para a realizagiio das priticas agrondmicas
recomendadas pelo sistema;

o cultivo consorciado envolvendo forrageiras ndo obtinha
crédito junto aos agentes financeiros;

dada a complexidade do sistema agricola a ser transferido,
o treinamento para os agentes da assisténcia técnica nio
poderia ficar restrito A realizagio de cursos ou publicagdes;
e

no cerrado brasileiro, de um total aproximado de 130 mi-
IhGes de hectares de pastagens, cerca de 80% encontravam-
se degradadas, sendo considerada economicamente invidvel
a recuperagio das mesmas.

Para o processo de transferéncia desta tecmologia foram
adotadas as seguintes estratégias:
nomear a tecnologia gerada de "Sistema", para induzir ao
uso de todas as priticas, e suprimir o termo "arroz de
sequeiro", menosprezado pelo produtor e pecuarista;
promover o sistema em nivel nacional, via imprensa;
firmar parcerias com empresas produtoras de méquinas,
implementos e insumos, visando tanto o patrocinio para fins
da divulgagio do sistema como a cessdo de equipamentos
pana a realizagio das atividades especificas e desenvolvi-
mento de estudo das modificagGes necessarias nos produtos
oferecidos;
estimular as empresas de assisténcia técnica, cooperativas e
demais segmentos do setor agricola a participarem efetiva-
mente da implantagio e acompanhamento das unidades
demonstrativas do sistema, desde o momento da escolha do
municipio ¢ demarcagdo da drea;
convidar, para todo e qualquer evento promocional do
sistema, representantes de entidades financeiras, autorida-
despoliticaslocais e nacionais, representantes de segurado-
ras agricolas, dentre outros; e
oferecer, continuamente, treinamento teérico ¢ pratico aos
extensionistas da rede de assisténcia técnica oficial e priva-
da.



Essas estratégias deraminicio a0 processo de transferénciado
Sistema Barreirdo, em nivel do cerrado, cuja drea corresponde a25%
do temitério brasileiro, o equivalente a mais de 200 milhdes de
hectares. No primeiro ano de divulgagio foram implantadasunidades
demonstrativas representativas, que permitiram avaliar os métodos
convencionais de recuperagio de pastagens e os efeitos de diferentes
técnicas de preparo do solo, comparando-os is priticas agrondmicas
propagadas pelo Sistema Barreirdo, Desde a implantagdo, as unida-
des demonstrativas foram acompanhadas por todos os segmentos
interessados, particularmente pelos agentes da assisténcia técnica. A
partir do segundo ano, objetivando a redugio de custos, o
monitoramento das novas unidades instaladas foi realizado em pro-
priedades particulares, em 4reas maiores, em nivel nacional.

Deve ser ressaltado que o éxito obtido durante todo esse
processo foi fruto de um trabalho conjunto, multidisciplinar, sendo
oportuno enfatizar:

« aparticipagiio atuante dospesquisadores das éreasbiolégi-
ca e econdmica, junto aos difusores;

« acontribuigdo efetiva dos parceiros, especialmente na pro-
mogio de eventos em que estiveram reunidos politicos,
representantes do governo ¢ das indistrias; e

« 0 senso de responsabilidade dos técnicos locais nos dias de
campo, que incumbidos de dar prosseguimento a0 progra-
ma estabelecido (fase da colheitaem diante), demonstraram
pleno conhecimento da tecnologia em questio.

Esclarece-se que, para cada unidade demonstrativa ou lavou-
ra monitorada, foi feita analise de custo.

E importante salientar que alguns locais ndo dispunham de
assisténcia técnica de érgios oficiais para a condugio do programa;
neste caso, tal responsabilidade eratransferida para quemtinha maior
comprometimento com o projeto: técnicos da iniciativa privada,
cooperativas, técnicos municipais etc.

PRINCIPAIS RESULTADOS ECONOMICOS

A eficiéncia do modelo de transferéncia utilizado para o
Sistema Barreirdo pode ser comprovada pelas médias das taxas de
retorno diretas obtidas em quatro safras agricolas, apresentadas na
Tabela 1.
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Cabe esclarecer que a taxa de retono direta representa a
receita extraida apenas da venda do grio, cujo retorno do capital
empregado é imediato. Assim, ndo é considerada areceita advindada
pastagem renovada, representada pelo ganho de peso dos animais e
pelo aumento na produgdo de carne e leite, principalmente na entres-
safra. Deve ser ressaltada, também, a qualidade da pastagem renova-
da, que proporciona maior indice de natalidade, menor indice de
mortalidade, redugio no tempo de abate e na produgio de carcaca
melhorada, e ainda aumento na produtividade das pastagens. Com
uma melhor cobertura do solo € possivel reduzira erosio, eliminaros
cupins e as plantasinvasoras, sem necessidade do uso de agrotéxicos.

CAMPANHA DE DIVULGACAO

Foram implantadas e/ou monitoradas pelo Centro Nacional
de Pesquisa de Arroze Feijio (CNPAF), 37 unidades demonstrativas
do Sistema Barreirdo. Coordenadas e/ou acompanhadas pelos servi-
gos de extensio rural, juntamente com o CNPAF, foram instaladas
varias outras, perfazendo um total aproximado de 35 unidades.

Ao longo dos anos, uma gama bastante diversificada de
veiculos de divulgagio foi utilizada, tendo sido produzidos videos ¢
reportagens para diferentes programas televisivos de abrangéncia
nacional, regional e local. Além de difundir a tecnologia, estas
reportagens chamavam a atengio para os dias de campo demonstra-
tivos do sistema, o que, conseqiientemente, atraia, para estes eventos,
um grupo numeroso de pessoas realmente interessadas no assunto.
Reportagens sobre o Sistema Barreirdo foram extensivamente propa-
gadas em revistas, jornais, suplementos agricolas, informativos de
cooperativas e empresas privadas. Para atingir grupos especificos,
outros meios de divulgagio foram utilizados, como realizagio de
palestras e treinamentos, consultorias ¢ estabelecimento de mala
direta a produtores, empresas privadas e instituigSes publicas.

Os eventos promocionais realizados e os principais veiculos
de comunicagio que difundiram o Sistema Barreirdo, estio relaciona-
dos na Tabela 2. A abrangéncia, em nivel nacional, das atividades de
difusdo e transferéncia desta tecnologia pode ser visualizada na
Figura 1.
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1 - AMAZONIA
2 - PANTANAL
3- CERRADO
4- CAATINGA
5-MATA ATLANTICA
6 - MATA DE ARAUCARIAS
7 - CAMPOS LIMPOS

e LOCAIS DE DIFUSAO DO
SISTEMA BARREIRAO

FIGURA 1. Representatividade dos diversos biomas no temitério bra-
sileiro e abrangéncia das atividades de difusio e transfe-
réncia do Sistema Barreirdo.
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CONCLUSAO

Como principais resultados desse método de transferéncia,
destacam-se:
evolugiio da area de pastagens recuperadas de, aproxima-
damente, 2.000 hectares, na safra 1990/91, para 10.000,
50.000, ¢ 400.000 hectares, respectivamente, nas safras
1991/92, 1992/93 e 1993/94;
modificagdes importantes em equipamentos, tais como:
aiveca com desarme automitico, plantadoras apropriadas,
fertilizantes completos, aumento do nimero de modelos de
arados de aivecas, dentre outras;
aprovagio, pelo governo federal, de crédito e seguro agrico-
la, com cobertura total dos custos, privilegiando o Sistema
Barreirdo em relagio i exploragio de outras culturas;
forecimento de subsidios ao programa nacional de seguro
agricola, para aperfeigoar o processo de seguridade das
lavouras solteiras;
estreitamento de relagées com entidades privadas, as quais
assumiram os custos de divulgagio e transferéncia, alémde
munir a instituigio de pesquisa com veiculos, maquinas e
implementos;
obtengio de patrocinio para condugio da pesquisa, exone-
rando os cofres publicos;
envolvimento de liderangas técnicas e politicas, em nivel
nacional, comprometidas com a continuidade do processo
de difusdo do Sistema Barreirio;
produgio de um programa nacional de divulgagio do siste-
ma, denominado "Programa Verde Amarelo” patrocinado
porum pool de empresas, para veiculagio em treinamentos
e durante todo o processo de transferéncia da tecnologia;
formagdo de equipe multidisciplinar de pesquisa, local ¢
nacional, envolvendo centro de pesquisas e universidades;
realizagdo de 23 dias de campo em sete estados da federa-
¢do, onde participaram, em cada evento, entre 50 ¢ 4000
pessoas, dentre as quais: produtores, extensionistas, minis-
tros de estado, presidentes do Banco Central e do Banco do
Brasil, presidente do PROAGRO Nacional, governadores,
senadores, deputados, prefeitos, vereadores, dirigentes de
érgdios de classe, secretarios de agricultura, pesquisadores,
professores universitarios, jornalistas ¢ estudantes dos cur-
sos de agronomia e zootecnia.
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O fato dessa tecnologia expressar um sistema agricola releva
sobremaneira os avangos obtidos. Neste contexto, considera-se opor-
tuno enfatizar a perseveranga, boa vontade e dinamismo demonstra-
dos por toda a equipe participante do processo de transferéncia do
Sistema Barreirdo.

E necessario relatar que outras inovagdes tecnolégicas foram
incessantemente cobradas pelos produtores rurais, o que contribuiu
para a realimentagdo do processo de pesquisa, culminando com a
criagdo de novas tecnologias e conseqiiente fortalecimento do Siste-
ma Barreirio.
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