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2. 1l PLANO DIRETOR 2004 — 2007
APRESENTACAO

Criado em 22 de novembro de 1974, com o intuito de “organizar e coordenar as atividades de
introducdo, avaliacdo, conservacdo, documentacdo e utilizacdo de recursos genéticos no pais”, 0
Centro Nacional de Recursos Genéticos — 0 Cenargen, como foi chamado na época - iniciou seu
funcionamento, cuidando dos recursos genéticos vegetais, com a concepgdo original de
instalacdo dos Bancos Ativos de Germoplasma, cuja rede nacional ja era prevista no documento
orientador da implantacdo do Centro.

Para tanto, a Unidade passou a realizar coletas de germoplasma nas mais diversas regifes do
pais, realizando extenso e persistente trabalho de coleta, caracterizacdo e conservacdo dos
recursos genéticos provenientes da biodiversidade brasileira. Foram realizadas, ao longo dos
trinta anos de existéncia do Centro, mais de 600 expedi¢Ges de coleta de germoplasma nas mais
diversas regides do Brasil, que resultaram na identificacdo e descricdo de novas espécies
botanicas e no enriquecimento da Colecéo de Base.

Outra estratégia de enriquecimento das colecdes foi a de efetuar extenso programa de
introducao de recursos genéticos do exterior, com a instalacdo da estacdo quarentenaria de nivel
1 para avaliagdo fitossanitaria de todo o germoplasma importado pelo Brasil. Até ao final de
2002, tinham sido introduzidas (e quarentenadas) em nosso pais cerca de 200.000 amostras de
germoplasma vegetal provenientes dos mais distintos paises. A quarentena de pds-entrada ja
evitou 0 ingresso e a possivel dispersdo no pais de mais de 150 pragas de grande importancia
econdmica (insetos, bactérias, fungos, virus, acaros e nematoides).

Um patrimdnio genético de valor incalculavel esta mantido nas camaras frias de conservacéo de
germoplasma. Até ao final do ano de 2004, serdo cerca de 100.000 amostras armazenadas, de
quase 400 espécies vegetais distintas. Também € feita a conservacao in situ, em reservas
genéticas localizadas em distintos biomas brasileiros, como os Cerrados e a Mata Atlantica. Na
ultima década maior atencdo foi dada, também, a conservagdo dos recursos genéticos
tradicionais (landraces), usados ha tempo por produtores do interior, tribos indigenas,
quilombolas, etc.

Na década de 80, a Unidade passou a realizar, também, a conservacdo de animais e de
microrganismos, atividades que a tornaram singular entre as instituicdes de pesquisa no mundo.
O material conservado e colocado a disposicdo dos melhoristas e geneticistas se amplia
sobremodo quando se considera a rede de bancos de germoplasma do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria. Em cerca de 180 bancos localizados em unidades da Embrapa,
universidades, institutos de pesquisa e instituigdes privadas, estima-se que a quantidade total de
acessos conservados ultrapasse os 250.000, o que representa, indiscutivelmente, um dos
maiores bancos de recursos genéticos do mundo. Devidamente integrados em um sistema de
curadoria de germoplasma, estes bancos, como imaginado desde o inicio, estdo sendo
gerenciados através de um Sistema Brasileiro de Informacdo em Recursos Genéticos
(SIBRARGEN) com aquisi¢do descentralizada de dados e disponibilizagdo via rede mundial de
computadores.

Também na década de 1980, a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia iniciou atividades
com biotecnologia, criando, ha cerca de vinte anos, um paradigma que se mostra extremamente
atual e que esta sendo perseguido por instituicBes congéneres: biotecnologia para estudar e



melhorar recursos genéticos, recursos genéticos para aplicar a biotecnologia. Gragas a essa
unido, foram dominadas as técnicas de cultivo in vitro de plantas de interesse econémico e
estudadas as melhores formas de conservacdo e multiplicacdo acelerada de espécies do
Cerrado e da Mata Atlantica que se encontram em perigo de extingdo e de outras espécies
vegetais de importancia econdmica. Na mesma década, a Unidade foi pioneira, no pais, no
desenvolvimento de pesquisas de engenharia genética de plantas. Foram produzidas as
primeiras plantas transgénicas de rami e de feijdo. Hoje, o Centro domina as tecnologias de
producdo de organismos geneticamente modificados e as estd aplicando com o intuito de
transferir caracteristicas de interesse agronémico, nutricional e farmacoldgico para feijao, soja,
batata, algodao, mamao, banana, café, tomate e também para animais e microrganismos.

Outra area de destaque, em termos mundiais, € a da utilizacdo de biotecnologia para estudos de
reproducdo animal, visando melhorar a eficiéncia da producdo de carne e de leite. Varias
tecnologias foram sendo dominadas ao longo dos anos como a inseminacgdo artificial e a
transferéncia e a particdo de embrides e a clonagem bovina.

Ainda no inicio da década de 1980, a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia iniciou 0s
trabalhos com microrganismos, liderando projetos destinados a efetuar o controle biologico de
pragas agricolas. Nessa época foi iniciado o projeto de controle bioldgico da cigarrinha das
pastagens com fungos. Varios projetos ja foram conduzidos com esses objetivos, como o de
controle de gafanhotos por biofungicidas e o de lagartas por bioinseticidas bacterianos e virais. O
primeiro produto comercial dessa linha de trabalho foi um bioinseticida bacteriano contra
mosquitos, cuja tecnologia foi repassada a iniciativa privada.

O Il Plano Diretor da Unidade, com vigéncia de 2000 a 2003, consolidou as linhas de pesquisa
que estavam em execugdo no Centro, tendo estabelecido, para a gestdo de P&D, quatro
NUcleos Tematicos — Recursos Genéticos, Biotecnologia, Controle Biologico e Seguranga
Biologica — tendo como principal avango a incorporagdo de projetos de seqiienciamento de
genomas e de gendmica funcional as atividades da Unidade.

Este Ill Plano Diretor da Unidade (PDU) apresenta a Miss&o, a Viséo, os Valores Institucionais, o
Foco de Atuacdo e os Objetivos Estratégicos para o periodo de 2004 a 2007. Também séo
apresentados as Diretrizes e 0s Projetos Estruturantes para 0 mesmo periodo. Um significativo
avango neste documento em relacdo aos anteriormente elaborados pela Unidade é a
preocupacao com a integracdo entre as atividades de pesquisa e desenvolvimento, com as de
comunicagdo e transferéncia dos resultados e 0s meios para realiza-las.

Outra significativa diferenca é a insercéo, no atual PDU, de metas técnicas e institucionais, o que
permitird a avaliacdo da execucdo do Plano e o estabelecimento das corre¢des que se fizerem
necessarias ao longo do tempo.

Seguindo as Diretrizes e atingindo as Metas estabelecidas para o periodo, a Unidade
incrementard a geracdo de conhecimentos, enriquecerd os bancos de recursos geneéticos,
estimulara a capacidade de inovacdo, ampliara a transferéncia de produtos, tecnologias e
servicos para atendimento as demandas da sociedade e participara da formagdo de recursos
humanos em suas areas de atua¢do, em busca de cumprir 0s Objetivos Estratégicos e a Missao
estabelecidos neste Il Plano Diretor.

José Manuel Cabral de Sousa Dias
Chefe Geral



INTRODUCAO

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia € uma Unidade Tematica da Embrapa que, ao
longo dos seus trinta anos de existéncia, tem se destacado em pesquisa e desenvolvimento em
recursos genéticos, biotecnologia, controle biologico e seguranca biologica, em suporte ao
desenvolvimento dos setores agroalimentar e agroindustrial do pais. A Unidade continuara a
ocupar papel de destaque na trajetoria da Embrapa em fungdo dos avancos significativos nos
diversos ramos da Biologia, que sdo base de sustentacdo para grande parte dos esforcos de
inovagédo da Empresa.

Os mercados de produtos agricolas e industriais estdo cada vez mais competitivos e as novas
tecnologias sdo elementos centrais na busca de eficiéncia. N&o apenas as commodities, mas
também mercados de insumos diferenciados tém demanda qualificada por conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Entre as principais rotas de inovagdo esta o acesso mais eficiente a
variabilidade genética contida na biodiversidade. Conhecimento e tecnologia de base bioldgica
potencializam os usos tradicionais da diversidade, como o melhoramento genético, e viabilizam a
diversificacdo, especializagdo e agregacdo de valor ao agronegocio

Barreiras de ordem sanitaria e de qualidade ganham dimenséo cada vez mais significativa no
mercado internacional de produtos agropecuarios. As barreiras de ordem ambiental estdo
também em crescimento e, em futuro préximo, poderdo ser interpostas também barreiras de
ordem social. E possivel ainda que as mudancas climéticas globais tornem obsoletos os
métodos convencionais de inovagdo tecnologica, como o melhoramento genético, frente a
intensificacdo dos estresses térmicos, hidricos e nutricionais nos tropicos. Esses cenarios
indicam que novos métodos terdo que ser desenvolvidos, tais como a intensificacdo dos esfor¢os
de caracterizacdo e valorizagdo dos recursos genéticos e a integragdo de nova variabilidade aos
programas de melhoramento genético, a aplicacdo eficiente e segura das novas solugdes
oferecidas pela biotecnologia moderna e o controle bioldgico, além de solu¢des advindas de
novas vertentes cientificas, como a nanotecnologia. Torna-se, portanto, estratégico intensificar
0s investimentos nas diversas frentes da Biologia Moderna, de forma que o Brasil se cologue
entre 0s protagonistas e lideres dos avancos do conhecimento e de aplicacdo segura dos
mesmos para dinamizacao dos setores agroalimentar e agroindustrial.

O exercicio prospectivo e a discusséao estratégica realizados pela Embrapa Recursos Genéticos
e Biotecnologia ao longo do ano de 2004 se basearam neste quadro de desafios e oportunidades
e 0 Plano Diretor da Unidade para o periodo de 2004 a 2007 é o resultado deste esforco. O
documento apresenta a visdo de futuro e os desafios e oportunidades a serem priorizados pela
Unidade, bem como estratégias de gestdo técnica e administrativa, todos definidos a luz do
Plano Diretor da Embrapa para 0 mesmo periodo.

VISAO DE FUTURO

Os produtos tecnoldgicos, processos, informagdes e servigos disponibilizados pela Embrapa
representam importantes contribui¢cbes para a geracédo de renda e de oportunidades econdmicas
para o Pais, ampliando as condi¢@es de producéo, buscando a especializacdo, diferenciacédo e
agregacao de valor aos produtos em resposta aos desafios e oportunidades que se apresentam
aos setores agroindustrial e agroalimentar do pais.
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A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia tem desenvolvido tecnologias e estratégias de
enriquecimento, conservacao e uso de recursos genéticos, seguranca bioldgica, controle
bioldgico, reproducdo animal, engenharia genética e gendmica, que contribuem para mudancas
na agricultura brasileira. Apenas no campo das solu¢bes baseadas em uso de recursos
genéticos e acesso a variabilidade, o esforco da Unidade foi decisivo para os grandes avangos
na producdo de grdos, que nos ultimos anos cresce a taxas que impressionam 0S NOSS0S
competidores. Além disso, a Unidade conserva centenas de espécies vegetais, animais e de
microrganismos, muitas sob risco de extingdo.

A maioria dos problemas e vulnerabilidades que o quadro de desafios globais e nacionais
apresenta requer novas estratégias de gestdo e organizacdo das instituicbes de inovacao
tecnolégica. Hoje, o consumidor, e ndo o produtor, € o aferidor do agronegdcio. Muitas das
grandes questdes que demandam atencao das organizacdes de inovagdo tém componentes que
comecam antes da unidade produtiva e terminam na mesa do consumidor. Portanto, ndo podem
ser tratadas segundo a ldgica pontual, disciplinar ou segmentada. A consideracdo de aspectos
relacionados a qualidade, funcionalidade, seguranga e certificacdo dos produtos é cada vez mais
relevante para acesso a diversos mercados. Além disso, a sociedade moderna, mais organizada
e consciente, demanda que as organiza¢bes incorporem, valores culturais, psicosociais,
ecoldgicos e de responsabilidade social nas prioridades e nos processos de producao.

Para enfrentar esses desafios globais e nacionais, a Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia precisa, cada vez mais, dinamizar seu segmento de producdo - pesquisa e
desenvolvimento (P&D) - realizando ajuste de foco e priorizagdo de atividades, associados a
eficiente gestdo e treinamento para atualizar, capacitar e convergir competéncias. A
transferéncia tecnoldgica deverd se fundamentar em conceitos de negocios, com tratamento
qualificado e profissional sobre acesso, protecdo e compartilhamento do conhecimento
(propriedade intelectual), gestdo de contratos e marketing tecnoldgico, que contribuam a
eficiéncia no mercado de inovacdes. O estabelecimento de uma estratégia de comunicacéo é
essencial para melhorar a interagdo entre a Unidade e os diferentes segmentos da sociedade,
especialmente sobre inovagdes que suscitam polémica. Nestas, a informacao e o esclarecimento
técnico-cientifico s&o fundamentais para a conscientiza¢do da sociedade.

A partir do esforco prospectivo junto ao ambiente externo e da discussdo estratégica, realizados
pela Unidade ao longo do ano de 2004, foram identificados desafios e oportunidades em ambito
nacional e global, que a seguir séo destacados:

Recursos Genéticos e Agrobiodiversidade

Uma das grandes responsabilidades da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia consiste
em liderar o processo de conservagéo e estimulo ao uso da diversidade genética, com énfase no
enriquecimento, na caracterizacdo, na valorizagdo e na documentagdo dos recursos geneticos
animais, vegetais e microbianos. A Unidade deve atuar mais efetivamente na conscientizagao
dos diversos publicos, para a importancia estratégica dos recursos genéticos e da biodiversidade
para o futuro do pais. Um grande desafio serd o estabelecimento de uma acdo ativa e
propositiva no ambito das discussdes e decisbes relacionadas & Convencdo da Diversidade
Biologica (CDB), que veio estabelecer um novo paradigma no acesso e uso da biodiversidade,
com regulacdo e critérios para reparticdo de beneficios e afirmagdo da soberania dos paises
sobre 0s seus recursos genéticos. E importante que os esforcos de enriquecimento e
conservacao evoluam para a inclusdo, por exemplo, de extrativismo sustentavel e cultivo de
plantas nativas de interesse econémico; alem de conservagdo on farm, com melhoramento



11

participativo. Essas estratégias contribuirdo para aliviar a pobreza e melhorar a seguranca
alimentar das populacgdes tradicionais ou indigenas. Outro desafio consideravel serd lidar com
as incertezas sobre 0 acesso e o intercdmbio de recursos genéticos em ambito internacional.
Uma agenda racional deverd apontar novos instrumentos de controle do acesso aos recursos
genéticos do Pais, sem perder de vista que grande parte da producdo agropecuaria brasileira
baseia-se em espécies exdticas, para as quais temos que continuar acessando variabilidade e
avancos técnicos obtidos por outros paises.

Nas interfaces Recursos Genéticos-Biodiversidade-Biotecnologia existem possibilidades
extraordinérias para servicos e fungdes que poderdo, no futuro, ser integrados a agropecuaria,
tornando-a mais sustentavel e segura. Funcdes e servicos ambientais como balanco de gases
atmosféricos, regulacdo do clima e dos ciclos hidrologicos, controle de erosdo, formacéo e
qualidade do solo, bioremediagéo, polinizagéo, controle bioldgico, reflgio, fontes de biomateriais,
recreacao e cultura deverdo ser cada vez mais acessados na biodiversidade e nos acervos de
variabilidade contidos nos bancos de germoplasma. A biologia moderna oferece instrumentos e
conceitos para usos inovadores de mecanismos e funcdes, devera ser fortemente priorizada nas
estratégias de valorizacdo de recursos genéticos e da biodiversidade.

Biologia Aplicada ao Fortalecimento da Agricultura Tropical

As estratégias tradicionais de melhoramento genético vegetal, animal e microbiano produziram,
através da selecdo, caracteristicas desejaveis e melhoria de desempenho dos recursos
alimentares e agroindustriais durante décadas. No entanto, a biotecnologia moderna com as
ferramentas de manipulacdo e transferéncia génica oferece novas perspectivas de
potencializacdo dos métodos tradicionais de melhoramento genético e exploracdo da
biodiversidade. Assim, plantas, animais e microorganismos melhorados com grande diversidade
de atributos, com rapidez e em escala nunca antes imaginadas poderdo ser desenvolvidos,
assim como a producdo de matérias primas e moléculas bioativas para 0s mais variados ramos
industriais.

O desafio real dos paises em desenvolvimento estd em melhoria da eficiéncia e adaptacao das
culturas a condicdes ambientais limitantes, especialmente as que prevalecem nos tropicos.
Ademais, se a biotecnologia ajudar os agricultores a produzir mais alimentos nas areas ja em
uso, 0 resultado sera a maior preservacdo dos ecossistemas. Se a produtividade do agricultor
em areas marginais ou limitantes for melhorada atraves da utilizacéo de plantas mais eficientes e
Uteis, a produgdo de alimentos sera impulsionada, melhorando a situagdo nutricional e de saude
das comunidades rurais e urbanas. A Unidade deverd, portanto, fortalecer seus programas
voltados para conhecimentos de genomas e prospeccao de genes, uma vez que o entendimento
de mecanismos biolégicos complexos abrira em médio prazo perspectivas de superacao de
grande parte dos problemas mais sérios da agricultura tropical.

Utilizacdo Segura da Biotecnologia

H& grande preocupagdo com o crescimento do debate sem bases cientificas em torno da
biotecnologia, bem como com o0 uso de argumentos sensacionalistas e depreciativos sobre 0 uso
da Engenharia Genética para o desenvolvimento do agronegdcio nacional. Cabe a Embrapa e,
em especial @ Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, acompanhar com atengdo e
participar ativamente do debate e do desenvolvimento desta vertente de inovagéo tecnoldgica no
Brasil. Os répidos avancos da bioindustria em diversos paises desenvolvidos, muitos deles
nossos competidores no mercado internacional, ilustra o quanto é critico que a industria
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biotecnoldgica, a comunidade cientifica e 0o governo discutam abertamente com a sociedade,
mostrando, de forma clara, as bases da nova tecnologia, seus beneficios e riscos potenciais,
planejando com rapidez e eficiéncia a utilizacdo segura da biotecnologia como instrumento
fundamental para garantir a competitividade do agronegécio. Da mesma forma, é crucial que
haja transparéncia completa sobre o desenvolvimento, andlises de biosseguranga,
processamento e uso dos produtos biotecnoldgicos, assim como controles e regulamentos
envolvidos com esta tecnologia.

Sistemas Sustentaveis, Seguranca Biologica e Competitividade da Agropecuéria

O Brasil apresenta a maior parte do seu territério marcado por grande fragmentacdo ambiental,
com significativas diferencas edafoclimaticas, estrutura fundiaria complexa e padrbes de
utilizacdo tecnoldgica, de infraestrutura e logistica bastante dispares. Mesmo assim, 0 pais €
lider mundial na producdo agropecudria tropical, com diversidade da producéo, produtividade e
eficiéncia do sistema agroindustrial. Nos ultimos anos, tem experimentado continuos aumentos
de rendimento em culturas de importancia estratégica, culminando com os avangos observados
nas Ultimas safras, quando a producdo de gréos superou os 120 milhdes de toneladas. Na
Ultima década a produtividade das principais commodities mais do que dobrou, o que tem
evitado avanco desordenado sobre ecossistemas. Os avangos em melhoramento genético,
controle bioldgico, manejo integrado de pragas, manejo de solos, nutrientes e culturas, tém sido
fatores importantes na sustentabilidade, com redugdo no uso de agroquimicos e de praticas que
levem a degradacéo ou fragilizacdo da nossa base de recursos naturais.

A intensificacdo do comercio internacional tem gerado consequéncias, como a disperséo de
espécies invasoras associadas ao transito de produtos agropecuarios e florestais pelo mundo. A
qualidade dos alimentos e do meio ambiente passou a ter prioridade nos ultimos anos, pela
necessidade de se preservar o meio fisico e a qualidade de vida das populacfes. Neste cenério,
a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia tem contribui¢Bes importantes a dar com
inovacdo tecnoldgica aplicada a Sanidade Vegetal, na elaboracdo de bancos de dados de
pragas quarentenarias e ndo-quarentenarias, andlise de risco de pragas (ARP); adaptacdo de
métodos para a diagnose de pragas;, proposicdo de acgles fitossanitarias para controle,
contencdo, ou erradicacdo de pragas quarentendrias e no desenvolvimento e busca de
alternativas de manejo integrado, principalmente atraves de controle bioldgico.

A consolidacdo da pesquisa agropecuaria compativel com as necessidades e com as
caracteristicas e vulnerabilidade dos recursos naturais contribuird ao destaque do pais no
cenario mundial. Através da pesquisa, poderemos alcancar aumentos continuos e sustentaveis
de produtividade, diversidade e qualidade dos alimentos e matérias primas; a resolugdo de
problemas como insetos e doengas que atacam frutas, grdos, fibras e animais. Assim,
contribuiremos cada vez mais para a solugao dos problemas de nutricdo e de saude, gerando
renda, empregos e excedentes para exportacéo.

Pesquisa Agropecuéria e Responsabilidade Social

Ao longo das Ultimas trés décadas, a tecnologia gerada pela Embrapa e instituicdes parceiras
mudaram a agricultura brasileira. Os ganhos na producédo de leite e de hortalicas, de carnes
bovina, suina e de frango representam avan¢os marcantes da agropecudria . Entretanto, ainda
convivem no pais uma agricultura dinamica, comercial e pujante, com outra pobre e
descapitalizada, a margem do mercado. Este segmento engloba cerca de 4 milhdes de familias
de todo o Pais, cerca da metade no Nordeste, as quais dependem, além de tecnologia, de bases
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estruturais minimas - educacdo, salde, energia, capital, organizacdo. Esses agricultores
precisam da assisténcia do Estado. A Embrapa e um amplo conjunto de organizagdes parceiras
devem atuar de forma inteligente e concertada via desenvolvimento de modelos de referéncia ou
estabelecimento de programas-piloto; capacitacdo de multiplicadores em programas de
transferéncia de tecnologia e disseminacédo de informacdes; apoio ao desenvolvimento regional e
local com tecnologia e informacdo que auxiliem o planejamento, a diversificacdo e a
especializaco da producdo, bem como a organizag&o dos produtores. E com esta visdo que a
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia procurara se engajar e contribuir para o
cumprimento dos objetivos sociais tragados pelo IV PDE, a luz das orientacdes do Governo
Federal.

Avanco do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico

Conhecimento e tecnologia continuardo a provocar mudangas drasticas no comportamento da
economia e dos negdcios, assim como na qualidade de vida da sociedade. Toda organizagdo
que inova deve exercitar uma visdo de médio e longo prazos para identificar nichos e gargalos
tecnoldgicos e definir diretrizes para a superagdo das deficiéncias. Saber lidar com o tempo de
rapida transformagdo e avango do conhecimento, ocasionados pelas constantes inovagées em
idéias, processos, produtos e servicos € o principal desafio para os centros tematicos da
Embrapa. A organizacdo tem que estar atenta ao que acontece no mundo e estabelecer
estratégias de avaliagdo das mudancas nas relagbes internacionais, no desenvolvimento
cientifico e na dinamica do mercado de tecnologias.

A Unidade devera fortalecer as conexfes nacionais e internacionais, por meio de parcerias,
redes, comités cientificos e associa¢Bes, cooperando para o fortalecimento de ndcleos
emergentes e a assimilacao de experiéncias de grupos de vanguarda. O engajamento cada vez
maior no debate sobre o0 avango do conhecimento cientifico e tecnoldgico e seus impactos sobre
a qualidade de vida dos cidad&os, o desenvolvimento sustentavel das nagdes e a superacdo das
desigualdades sociais e regionais devera ser perseguido, bem como o fomento a cooperacéo
entre equipes de pesquisadores, visando maximizar o processo de transferéncia e absorcéo de
conhecimento de forma a viabilizar padrées de inovacdo tecnoldgica mais estratégicos e
competitivos para o Pais.

MISSAO, VISAO, VALORES E FOCO DE ATUACAO

MISSAQ

Viabilizar solugbes para o0 desenvolvimento sustentdvel dos setores agroalimentar e
agroindustrial, gerando, adaptando e transferindo conhecimentos e tecnologias em recursos
genéticos, biotecnologia, controle bioldgico e seguranca biologica, em beneficio da sociedade.

VISAO

Ser uma Unidade de referéncia nas areas de recursos genéticos, biotecnologia, controle
hioldgico e seguranca bioldgica, reconhecida por:
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Exceléncia, adequacdo e oportunidade de sua contribuicdo técnico-cientifica para a
sociedade;

Apoio a conversao do potencial da agrobiodiversidade em conhecimentos, processos e
produtos Uteis para a sociedade;

Apoio a gestdo e ao uso sustentavel da biodiversidade brasileira;

Apoio a formulagdo de politicas publicas e capacidade de articulacdo nacional e
internacional;

Formag&o e treinamento de pessoas.

VALORES

Aprendizagem organizacional — Estimulamos a criatividade, a formagdo de parcerias, a
capacitacdo de pessoal, a inovagdo, o compartilhamento de estrutura e conhecimentos e
a transferéncia de tecnologias e conhecimentos, aumentando continuamente a eficiéncia
e a eficacia institucional;

Etica e transparéncia — Estamos comprometidos com a conduta ética e transparente,
valorizando o individuo e os diversos grupos sociais;

Perspectiva_global e interdisciplinaridade — Incentivamos a interdisciplinaridade,
reconhecendo a transversalidade e complexidade das demandas dos setores
agroalimentar e agroindustrial;

Pluralidade e respeito a diversidade intelectual - Atuamos de acordo com 0s principios
de respeito a diversidade de idéias e de métodos de trabalho.

Responsabilidade social - Interagimos com a sociedade e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a redugéo da pobreza e das desigualdades sociais;
Rigor_cientifico — Conduzimos as acles de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
acordo com o0s preceitos do método cientifico, priorizando qualidade e imparcialidade de
procedimentos em todas as etapas do processo de inovagao;

Valorizacdo do conhecimento e auto-desenvolvimento — Investimos na capacitacdo de
profissionais, com incentivo ao auto-crescimento e a valorizagdo de competéncias e
talentos.

FOCO DE ATUACAO

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia atua em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em
recursos genéticos, biotecnologia, controle bioldgico e seguranca biolégica. A atuacdo em
parceria, na geracdo de processos, produtos e servicos visa garantir avangos em novas
fronteiras do conhecimento, contribuindo para a preservacao e a valorizagéo da biodiversidade e
para a sustentabilidade e a competitividade dos segmentos agroalimentar e agroindustrial do

pais.

Mercado: A Unidade atua no mercado de conhecimentos e tecnologias que promovam a
sustentabilidade e a competitividade dos setores agroalimentar e agroindustrial.

Produto: A Unidade desenvolve processos, produtos e servigcos capazes de viabilizar
solugBes para o desenvolvimento sustentavel dos setores agroalimentar e agroindustrial.
Publico Alvo: A Unidade tem como publico alvo quaisquer individuos, grupos, ou
instituices publicas e privadas, incluindo as demais Unidades da empresa, cujas
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atividades possam se beneficiar dos processos, produtos, servicos e conhecimentos por
ela desenvolvidos.

e Parceiros: A Unidade considera como parceiro a pessoa fisica ou juridica que assumir e
mantiver, de forma temporaria ou permanente, uma relacdo de cooperagdo em pesquisa
e desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica, compartilhando riscos, custos e
beneficios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS TECNICAS

Para que a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia cumpra sua Missdo de viabilizar
solugbes para o desenvolvimento sustentavel dos setores agroalimentar e agroindustrial
brasileiros, serdo priorizados objetivos e metas compativeis com os cinco Objetivos Estratégicos
do Plano Diretor da Embrapa.

OBJETIVO ESTRATEGICO |

Consolidar as bases cientificas e tecnologicas em Recursos Genéticos, Biotecnologia,
Seguranca Biologica e Controle Bioldgico, promovendo a inovagéo e 0s arranjos institucionais
adequados para suporte ao desenvolvimento da competitividade e da sustentabilidade do
agronegocio, em beneficio da sociedade brasileira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover o uso de variabilidade genética em suporte & especializacdo e a diferenciacdo
de produtos, insumos e matérias primas.

A Unidade desenvolvera e estimulara projetos inovadores em recursos genéticos e pré-
melhoramento, promovendo o uso da variabilidade genética para a diversificacao,
especializacdo e agregacdo de valor aos produtos agropecuarios.

SITUACAO ATUAL: A obtenco e o uso de variabilidade nas cole¢des de germoplasma
sdo limitados. H& pouca interatividade na organizacdo, caracterizacdo e agregacao de
valor aos acervos de forma a ampliar sua diversidade e utilizacdo, para identificacdo e
introgresséo de genes de interesse as espécies cultivadas tradicionais e potenciais.

META. Desenvolver e validar protocolos de pré-melhoramento (dois/ano) que permitam o
aumento de variabilidade e introgressdo de genes de interesse as espécies cultivadas.
Indicadores: Protocolos e procedimentos desenvolvidos e validados; novos estoques
genéticos disponiveis para, pelo menos, cinco espécies vegetais.

Responsaveis: NTRG

META. Estabelecer e validar, até 2007, pelo menos duas colecdes nucleares.
Indicador: Colecdes estabelecidas, validadas e disponibilizadas para 0s usuarios.

Responséveis: NTRG
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2. Desenvolver tecnologias e processos biotecnoldgicos que contribuam para a
diversificacdo, ganhos de escala, eficiéncia e competitividade dos setores agroalimentar e
agroindustrial.

A Unidade desenvolvera e validara biotecnologias que contribuam para dinamizar os
programas de melhoramento genético, racionalizar o uso de insumos, melhorar o
desempenho e a sustentabilidade dos sistemas de producéo, buscando a integracédo
da agropecuaéria e da silvicultura @ moderna bioeconomia.

SITUACAO ATUAL: Uma nova geracio de produtos e processos de base
biotecnoldgica comeca a ser produzida, melhorando a adaptacdo da agricultura e da
silvicultura aos diferentes ambientes, bem como a produtividade, densidade nutricional
e outras funcionalidades em espécies agricolas importantes. Ha expectativa de que a
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia consolide uma plataforma de C&T para
disponibilizar produtos, processos e servicos de base bioldgica que oferecam
vantagens competitivas inéditas aos setores agroindustrial e agroalimentar.

META. Adaptar e validar protocolos de melhoramento molecular (dois/ano) que permitam a
descoberta e introgressao de caracteres de interesse a espécies cultivadas.

Indicadores: Protocolos e procedimentos desenvolvidos e validados para, pelo menos, seis
espécies.

Responséveis: Equipes do NTRG/NTBIO

META. Desenvolver, através da engenharia genética, produtos ou prototipos (cinco até 2007)
direcionados a melhoria da qualidade/funcionalidade de alimentos e matérias primas,
tolerancia/resisténcia a estresses bidticos e abidticos ou a programas de interesse da
bioindUstria.

Indicadores: Produtos validados ou protdtipos em teste para feijdo (mosaico dourado),
mamao (mancha anelar), soja (IMI, doengas) e algodao (resisténcia a insetos).

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META. Desenvolver, através da bioquimica/protedmica, processos e/ou protétipos (dois/ano)
direcionados a monitoramento de qualidade/funcionalidade de alimentos e matérias primas,
presenca de agentes patogénicos, etc.

Indicadores: Processos validados e/ou prototipos em teste para avaliagdo de alimentos,
vacinas (aftosa), ragcdes (contaminantes) e matérias primas/gréos (pragas).

Responsaveis: Equipes do NTBIO/NTSEBIO

META. Desenvolver pelo menos duas técnicas ou processos de cultivo in vitro que permitam
dinamizar os processos de multiplicagdo, sanitizacdo e cultivo de espécies de importancia
econdmica.

Indicadores: Técnicas ou processos desenvolvidos, validados e disponiveis para 0S USuarios.
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Responséveis: Equipe do NTBIO

3. Desenvolver tecnologias reprodutivas avangadas que contribuam para a diversificacao,
ganhos de escala, eficiéncia e competitividade dos sistemas de producédo animal.

A Unidade desenvolvera e validara tecnologias baseadas em reproducdo animal e
clonagem que contribuam para dinamizar os programas de melhoramento genético
animal, assim como o desempenho e eficiéncia dos sistemas de producao.

SITUACAO ATUAL: A pecuéria nacional alcancou grande capacidade competitiva a
custa de avangos significativos em genética, alimentacdo, manejo e sanidade animal. A
manutencdo e o fortalecimento dessas vantagens competitivas dependerdo do
desenvolvimento e disponibilizacdo de tecnologias inovadoras de fertilizagédo in-vitro,
transferéncia de embrides, clonagem e transgenia, que abrirdo novas perspectivas de
avancos para a producao animal no pais.

META . Desenvolver, validar e disponibilizar tecnologias inovadoras (um/ano) de fertilizacéo
in-vitro direcionadas a dinamizacdo, modernizacdo e ampliacdo da base genética dos
sistemas de producao animal no pais.

Indicadores: Técnicas e processos desenvolvidos, validados e disponiveis para uma rede de
parceiros e clientes da Embrapa.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META . Desenvolver, validar e disponibilizar tecnologias inovadoras (um/ano) de
manipulacdo de embrides direcionadas ao aumento da eficiéncia reprodutiva, & dinamizagéo,
moderniza¢do e ampliacao da base genética dos sistemas de producao animal no pais.

Indicadores: Técnicas e processos desenvolvidos, validados e disponiveis para uma rede de
parceiros e clientes da Embrapa.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META . Desenvolver, validar e disponibilizar pelo menos uma tecnologia inovadora de
sexagem, direcionada ao aumento da eficiéncia reprodutiva, & dinamizagao, modernizacéo e
ampliacdo da base genética dos sistemas de producdo animal no pais.

Indicadores: Método de sexagem desenvolvido, validado e disponivel para a rede de
parceiros e clientes Embrapa.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META . Desenvolver pelo menos um prototipo de biofabrica baseado na combinagdo de
tecnologias de transferéncia nuclear e transgenia de forma a subsidiar o desenvolvimento de
alternativas de especializa¢do dos sistemas de producdo animal de acordo com demandas da
moderna bioindustria.
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Indicadores: Prototipo desenvolvido e disponivel para validacdo junto aos clientes da
Unidade.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META Desenvolver métodos avancados de caracterizagdo racial (um/ano) uteis na
caracterizacdo de recursos genéticos e na identificacdo de caracteres de importancia
econdmica em rebanhos comerciais.

Indicadores: Técnicas moleculares desenvolvidas, documentadas e validadas para pelo
menos cinco ragas bovinas.

Responséveis: NTRG/NTBIO

4. Gerar e disponibilizar conhecimentos, tecnologias e processos em suporte a defesa
sanitaria vegetal.

A Unidade desenvolvera e apoiara a¢6es de suporte tecnoldgico a seguranca bioldgica
em aspectos relacionados a sanidade vegetal.

SITUACAO ATUAL: A intensificacdo do comércio internacional tem aumentado os
riscos de introducéo e dispersao de espécies invasoras e organismos causadores de
danos e doencas em vegetais e suas partes. Legislacdes e procedimentos nacionais e
internacionais de protecdo ao ambiente, a salde ou a vida de seres humanos ou
animais se tornam cada vez mais complexas e restritivas ao fluxo e comércio
internacional de produtos agroindustriais. Neste cenario, o desenvolvimento de
conhecimentos e tecnologias avancadas de deteccédo e identificacdo de pragas, de
analise, manejo e mitigacdo de riscos € estratégico para tornar os produtos do
agronegocio mais competitivos no mercado nacional e internacional.

META - Realizar andlises fitossanitarias em aproximadamente 20.000 acessos/ano de
germoplasma vegetal intercambiados para a comunidade cientifica no pais, visando a
interceptacdo de plantas daninhas, &caros, insetos, bactérias, fungos, nematoides,
fitoplasmas, virus e virdides de quarentena para o Brasil.

Indicadores: Anélises realizadas, documentadas e disponibilizadas para os clientes da
Empresa.

Responsaveis: Equipe do NTSEBIO

META - Desenvolver, otimizar e estabelecer protocolos (trés/ano) para analisar, detectar,
identificar, e erradicar pragas que possam colocar em risco as atividades do agronegdcio
brasileiro e apoiar a elaboracdo de planos de contingéncia (um/ano) para as de maior risco.

Indicadores: Protocolos e planos desenvolvidos, validados, documentados e disponibilizados
para as autoridades fitossanitarias.

Responsaveis: Equipe do NTSEBIO
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META - Dar suporte a agBes fitossanitarias (um/ano) para controle, contenc¢do, ou
erradicacdo de pragas quarentendrias que colocam em risco areas do sistema produtivo
brasileiro, contribuindo para evitar a introducdo e/ou estabelecimento/ disperséo de pragas de
grande impacto econémico em territério brasileiro;

Indicadores: Protocolos de acdes fitossanitarias formulados, documentados e disponibilizados
para as autoridades fitossanitarias.

Responsaveis: Equipe do NTSEBIO

5. Gerar conhecimentos, processos e tecnologias que contribuam para implementacao de
técnicas de controle biolégico no manejo integrado de pragas em sistemas produtivos.

A Unidade desenvolvera conhecimentos e validara tecnologias e processos baseados
na utilizacdo de microrganismos, inimigos naturais e semioquimicos que contribuam
para o uso do controle bioldgico no manejo integrado de pragas.

SITUACAO ATUAL: O uso de defensivos quimicos tem sido a principal forma de
controle de pragas agricolas. Ha crescente consciéncia e pressdo da sociedade pela
busca de estratégias mais racionais do ponto de vista da salde dos consumidores e da
seguranca ambiental. A ampliacdo do emprego de métodos de controle biolégico no
manejo de pragas permitird racionalizar o uso de defensivos agricolas, aumentando a
sustentabilidade ambiental, a qualidade e a competitividade dos produtos do pais.

META. - ldentificar e caracterizar pelo menos sete feroménios sexuais de pragas de
importancia atual ou potencial.

Indicadores: Feromonio sexual dos percevejos praga da soja Thyanta perditor e Piezodorus
guildinii identificados e disponiveis para desenvolvimento de estratégias de controle. Pelo
menos uma molécula feromonal para os percevejos Edessa meditabunda, Acrosternum
ubicum, Acrosternum impicticorne e Dichelops melacanthus (pragas da soja) e Tibraca
limbativentris (praga do arroz) identificados e disponiveis para desenvolvimento de
estratégias de controle

Responséveis: Equipe do NTCBIO

META. - Desenvolver pelo menos uma tecnologia de monitoramento das populacdes de
percevejos pragas da soja utilizando armadilhas iscadas com feromonio sexual.

Indicadores: Tecnologia de monitoramento desenvolvida, validada e disponibilizada para 0s
USUArios.

Responsaveis: Equipe do NTCBIO

META. - Desenvolver, em parceria com instituicbes publicas e privadas, pelo menos dois
bioinseticidas para o controle de lepiddpteros e dipteros.
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Indicadores: Bioinseticidas desenvolvidos, validados e disponibilizados para 0s usuarios.
Responsaveis: Equipe do NTCBIO

META. - Desenvolver uma metodologia que possibilite a obtencdo de formulado, bem como
método de aplicacéo de Dicyma pulvinata na cultura da seringueira.

Indicadores: Metodologia desenvolvida, formulado e método de aplicacdo validados e
disponibilizados para 0s usuarios.

Responsaveis: Equipe do NTCBIO

OBJETIVO ESTRATEGICO |l

Ampliar e fortalecer as bases cientificas em Recursos Genéticos, Biotecnologia, Seguranca
Biologica e Controle Bioldgico, promovendo a inovagdo tecnoldgica e os arranjos institucionais
adequados para desenvolvimento das capacidades produtivas dos pequenos produtores e
empreendedores, com sustentabilidade e competitividade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desenvolvimento de programas de inovagdo em etnobiologia visando o estudo e 0 uso
sustentavel da biodiversidade e a promocao do bem-estar de comunidades tradicionais e
indigenas.

A Unidade desenvolverd procedimentos e estratégias para acessar, organizar e
disponibilizar o conhecimento e a informagdo das comunidades tradicionais e
indigenas que contribuam ao manejo, a conservacdo e ao uso sustentavel da
biodiversidade.

SITUACAO ATUAL: Diversas comunidades tradicionais, de pequenos produtores e
indigenas sdo detentoras de recursos genéticos e conhecimentos de interesse para o
desenvolvimento de programas de uso, manejo sustentdvel e conservacdo da
biodiversidade. Por sofrerem descaracterizacdo cultural, estas comunidades tém
perdido material genético e conhecimento que devem ser resgatados e valorizados
pela comunidade cientifica e pela sociedade.

META. Gerar inventarios e/ou registros (dois/ano) do conhecimento etnobioldgico associado a
cultivos e suas variedades, obtidos e manejados por comunidades étnicas e tradicionais,
atendendo a legislacdo em vigor.

Indicadores: NUmero de inventérios e/ou registros de conhecimento tradicional associado as
plantas cultivadas por etnias e comunidades tradicionais disponiveis.

Responsaveis: NTRG

META. Consolidar pelo menos trés metodologias de resgate, conservacdo e uso sustentavel
de componentes importantes da biodiversidade e do conhecimento tradicional associado.
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Indicadores: NUmero de metodologias consolidadas, validadas, documentadas e
disponibilizadas.

Responsaveis: NTRG

2. Promover avangcos metodoldgicos para a conservagao e a pesquisa participativa sobre
recursos da agrobiodiversidade.

A Unidade contribuird para o estabelecimento de procedimentos e estratégias
integradas de acesso, conservacdo e uso sustentavel de recursos da
agrobiodiversidade.

Situacdo Atual: A integracdo do conhecimento da diversidade genética com o
melhoramento participativo tem papel relevante na seguranca alimentar dos
agricultores familiares. A conservacdo e o manejo da diversidade genética de
diferentes cultivos significa uma importante estratégia para se identificar, avaliar e
selecionar espécies e variedades adaptadas as diferentes realidades ecofisiograficas e
sociais.

META. Desenvolver e aplicar metodologias (um/ano) para a implantacdo de pesquisas
participativas com comunidades indigenas, tradicionais e locais visando o resgate, a
conservacao e 0 uso sustentavel de componentes da biodiversidade e do conhecimento
tradicional associado.

Indicadores: Nimero de pesquisas participativas implantadas.
Responséveis: NTRG

3. Desenvolver e viabilizar biotecnologias aplicaveis a superacdo de problemas,
diversificacdo e agregacdo de valor aos sistemas de producao dos pequenos produtores e
empreendedores.

A Unidade desenvolverd e validara biotecnologias que promovam a melhoria do
desempenho e da eficiéncia dos sistemas de producéo, diversificagcdo e agregacao de
valor a produtos e processos de interesse dos pequenos produtores e
empreendedores.

Situacdo _Atual: A biotecnologia moderna oferece amplas perspectivas de
desenvolvimento de processos e produtos inovadores e seguros, capazes de
dinamizar as atividades dos pequenos produtores e empreendedores. Ha no entanto a
necessidade de se identificar e caracterizar genes, compostos e processos biolégicos
de alto valor agregado, que viabilizem novas oportunidades econdmicas,
sustentabilidade ambiental, e melhoria do perfil nutricional nesses segmentos
produtivos.
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META. Estimar a diversidade genética de populag@es silvestres (pelo menos 3 espécies), de
melhoramento (pelo menos espécies) e de variedades locais (pelo menos 3 espécies) e
identificar pelo menos dez marcadores genéticos para caracteristicas importantes.

Indicadores: Numero de espécies para 0s quais diversidade genética foi levantada, e
documentada; nimero de marcadores genéticos identificados, validados e documentados.

Responsaveis: NTRG/NTBIO

META. Desenvolver/adaptar pelo menos cinco metodologias de anélise fitoquimica para
caracterizacdo dos perfis qualitativos e quantitativos de produtos da biodiversidade quanto a
componentes que promovam a sustentabilidade, perfil nutricional e acesso a novas
oportunidades econémicas por pequenos produtores e empreendedores.

Indicadores: Métodos de analise validados e documentados.
Responséaveis: NTRG/NTBIO

META. Desenvolver/adaptar pelo menos trés métodos para identificacdo e caracterizacao
molecular de recursos genéticos relevantes para pequenos produtores e empreendedores.

Indicadores: Nimero de metodologias validadas e documentadas.
Responsaveis: NTRG/NTBIO

4 - Gerar conhecimentos, processos e tecnologias que contribuam para a implementagéo
de técnicas de controle bioldgico no manejo integrado de pragas em agricultura de
pequena escala.

A Unidade desenvolvera conhecimentos e validara tecnologias e processos em suporte
a sanidade vegetal no ambito das atividades dos pequenos produtores e
empreendedores, através da utilizacdo de técnicas de controle bioldgico de pragas.

Situacdo atual: O uso de defensivos quimicos constitui a principal tecnologia
disponivel para o controle de pragas agricolas, onerando o custo de producdo, e
contribuindo para os casos de contaminacdo ambiental e intoxicacdo humana. Tanto a
disponibilizacdo de estratégias de controle bioldgico, quanto de monitoramento de
populacdes da praga por meio de semioquimicos, sdo solugcdes sustentaveis e que
possibilitam a oferta de produtos diferenciados.

META. Desenvolver, em parceria com instituicbes publicas e privadas, um bioinseticida e
dois bionematicidas que permitam reduzir os riscos a salde e ao meio ambiente em sistemas
de producdo de pequenos produtores e empreendedores.

Indicadores:  Pelo menos um bioinseticida a base da bactéria Bacillus thuringiensis
desenvolvido e validado para o controle da traga das cruciferas (Plutella xylostella). Pelo
menos dois bionematicidas a base da bactéria Pasteuria penetrans e cinco técnicas de
manejo, desenvolvidos e validados para o controle de nematoides de galhas do cafeeiro.
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META. Identificar pelo menos uma substancia ou composto quimico capaz de desencadear
respostas comportamentais em pragas de importancia agricola com potencial de aplicagdo
em estratégias de monitoramento e controle em sistemas de producdo de pequenos
produtores e empreendedores.

Indicadores: Pelo menos uma substancia identificada para a broca do cupuacu e do cacau,
Conotrachelus humeropictus.

Responsaveis: Equipe do NTCBIO

OBJETIVO ESTRATEGICO Il

Fortalecer as bases cientificas em Recursos Genéticos, Biotecnologia, Seguranga Biologica e
Controle Bioldgico, promovendo a inovacdo tecnoldgica e os arranjos institucionais adequados
que propiciem a seguranca alimentar, a nutricdo e a saude da populacéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Gerar conhecimentos, processos e tecnologias que promovam a integracdo dos
conceitos de alimentacdo, nutricao e salde.

A Unidade liderarda e apoiard acdes de desenvolvimento tecnoldgico baseadas na
gendmica nutricional, biofortificacdo, alimentos funcionais e outras estratégias que
contribuam para que a alimentagdo cumpra papel cada vez mais relevante na
promocao da saude e qualidade de vida da populagéo.

Situacdo Atual: Alimento de qualidade é um requerimento fundamental para a vida, a
manutencdo da salde e a seguranca alimentar da populacdo. O bindbmio saude e
alimentacdo, aliado a uma forte conscientizagdo da sociedade em relagdo a
preservacdo ambiental, desperta o interesse por alimentos mais saudaveis, produzidos
por técnicas agropecuarias de baixo impacto ambiental negativo.

META. Caracterizar quimicamente acessos promissores dos Bancos de Germoplasma a fim
de identificar pelo menos dez (10) gendtipos promissores para o desenvolvimento de
alimentos funcionais de importancia para o consumidor e para a agroindstria.

Indicadores: Acessos identificados, caracterizados, documentados e disponibilizados para 0s
programas de melhoramento genético.

Responsaveis: Equipes do NTRG/NTBIO

META. Inventariar, conservar em banco de germoplasma, caracterizar e avaliar o potencial
nutricional/funcional de pelo menos 50 acessos de macrofungos dos diversos biomas
brasileiros.

Indicadores: Inventérios realizados e documentados; processos de cultivo desenvolvidos e
descritos; caracterizagdo inicial de metabdlitos bioativos realizada e documentada.

Responsaveis: NTRG
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META. Identificar, isolar e caracterizar genes em pelo menos trés rotas metabdlicas de
compostos de importancia na alimentacdo (sinteses de Aacidos graxos, carotenoides e
vitamina C).

Indicadores: Genes identificados, caracterizados e documentados.
Responsaveis: Equipe do NTBIO

META. Desenvolvimento de pelo menos um banco de dados derivado de informacfes
gendmicas de organismos-modelo em suporte a estudos prospectivos de rotas metabdlicas,
metabdlitos bioativos e fungdes bioldgicas relevantes no desenvolvimentos de alimentos e
produtos funcionais e/ou biofortificados.

Indicadores: Bancos de dados organizados e disponiveis a multiplos usuarios.
Responsaveis: Equipe do NTBIO

2. Desenvolver conhecimentos que viabilizem a insercdo de espécies ndo utilizadas,
alimentos e matérias primas aos sistemas produtivos.

A Unidade desenvolvera pesquisas em recursos genéticos e pré-melhoramento,
contribuindo para identificacdo de novas espécies e aprimoramento de alimentos e
matérias primas dirigidos a diversificacdo da dieta.

Situacdo Atual: A dieta do brasileiro estd concentrada em pequeno numero de
espécies, na maioria exdticas. Ha necessidade de se apoiar e induzir pesquisas para a
diversidade alimentar, elevando o nivel nutricional e a satde da populagdo, com novas
oportunidades econémicas aos produtores.

META. Inventariar espécies vegetais (dois/ano) e animais (um/ano) potencialmente
utilizaveis no reforgo e diversificacdo da dieta, melhoria do nivel nutricional e de saude da
populacdo e na criacdo de novas oportunidades econdmicas.

Indicadores: Inventarios organizados e disponibilizados a mltiplos usuarios.
Responséaveis: NTRG

META. Inventariar recursos fitoterapicos (dois/ano), aromaticos (um/ano) e condimentares
(um/ano) que promovam o0 bem estar e qualidade de vida de estratos especificos da
populagéo e viabilizem novas oportunidades econémicas.

Indicadores: Inventarios organizados, validados e disponiveis a multiplos usuarios.
Responséveis: NTRG
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3. Dar suporte técnico aos processos de analise de riscos de pragas e desenvolver
metodologias para analise de Organismos Geneticamente Modificados (OGM), toxinas e
outros fatores de risco condicionantes do desenvolvimento do agronegdcio brasileiro.

A Unidade apoiard pesquisa para avaliagdo dos impactos da introducdo de pragas
exoticas, dos OGM e produtos derivados e toxinas, na producao de alimentos, dando
suporte a formulagdo de protocolos e sistemas para avaliagdo sistematica da
seguranca alimentar.

Situacdo Atual: A crescente consciéncia e preocupacao com a producao de alimentos,
impGe a responsabilidade de se instalar processos de avaliagdo da seguranca dos
produtos agropecuarios. Quando se trata de produtos destinados a alimentacéo
humana ou animal, caso da maior parte desses produtos, 0s eventuais riscos geram a
necessidade de se desenvolver protocolos para avaliacdo da seguranca, como suporte
técnico as instancias de monitoramento, mitigacéo e controle.

META. Desenvolver sistemas de conhecimento (dois/ano) para dar suporte técnico a
certificacdo de seguranga no intercambio de germoplasma.

Indicadores: Registros de monitoramento dos possiveis organismos, ex6ticos ou ndo ao pais,
que acompanham o germoplasma introduzido para os programas de melhoramento com risco
para a producdo de alimentos (pragas da agricultura) e a salde humana (contaminantes e
organismos produtores de toxinas).

Responsaveis: Equipe do NTSEBIO

META. Desenvolver solugdes (trés/ano) para os problemas metodoldgicos relacionados a
seguranca dos consumidores e a inocuidade de produtos e processos do agronegdcio.

Indicadores: Técnicas, processos e protocolos avancados de rastreabilidade e certificacéo
desenvolvidos, validados e disponiveis a multiplos usuarios.

Responsaveis: Equipe do NTSEBIO/NTBIO

META. Desenvolver e apoiar pesquisas com o objetivo de elucidar problemas cientificos e
tecnoldgicos envolvidos na avaliacao de seguranca dos OGM e produtos derivados na salde,
no meio ambiente e nos alimentos, gerando pelo menos dois protocolos ou sistemas para a
pratica de avaliacdo da seguranca desses materiais.

Indicadores: Técnicas, processos e protocolos de avaliacdo de seguranca desenvolvidos,
validados e disponiveis a mltiplos usuérios.

Responsaveis: Equipes do NTBIO, NTSEBIO, NTCBIO e NTRG

OBJETIVO ESTRATEGICO IV
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Expandir e fortalecer as bases cientificas em Recursos Genéticos, Biotecnologia, Seguranca
Bioldgica e Controle Biologico, promovendo a inovagéo tecnoldgica e 0s arranjos institucionais
adequados de forma a propiciar 0 uso sustentavel dos biomas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Expandir e fortalecer os esforcos de enriquecimento e conservacdo de acervos de
Recursos Genéticos vegetais, animais e microbianos, ampliando a documentacéo,
informatizacéo e disponibilizagdo das informagfes associadas.

A Unidade expandira e fortalecera as atividades de Recursos Genéticos, intensificando
esforgos de enriquecimento dos acervos, disponibilizando germoplasma e informag6es
associadas para utilizacéo pela sociedade.

Situacdo Atual: Ha crescente preocupacdo em relacdo a capacidade de atendimento
das demandas futuras de germoplasma. O momento € propicio para se disseminar a
consciéncia da necessidade de fortalecimento das estratégias de enriquecimento,
conservacéo, caracterizagdo e disponibilizacdo de germoplasma vegetal, animal e de
microrganismos autdctones e exoticos, a luz da seguranca alimentar brasileira e do
incremento da capacidade de negociagédo para trocas internacionais.

META. Intensificar as atividades de intercambio de germoplasma viabilizando pelo menos dez
acordos ou procedimentos que viabilizem acesso a espécies/géneros exéticos de grande
importancia econdmica, alimentar, social e ambiental, que estejam ausentes e/ou sub-
representados nas colegdes.

Indicadores:  Acordos/procedimentos de intercambio estabelecidos/aprimorados com
instituicdes localizadas em &reas estratégicas na Asia, Africa e América Latina;
Acordos/procedimentos de intercambio revistos/estabelecidos com os Centros Internacionais
do CGIAR; Procedimentos internos de intercdmbio descritos/formalizados a luz do Tratado
Internacional de Recursos Fitogenéticos-FAO, do Global Trust Fund e da legislacdo nacional
de acesso ao patrimonio genético.

Responsaveis: Sistemas de Curadoria e Intercambio (NTRG/NTSEBIO)

META. Elevacdo de 96 000 para 110 000 no numero de acessos de germoplasma de
espécies vegetais com sementes ortodoxas conservados no longo prazo em camaras frias;
pelo menos cinco expedi¢cdes/ano realizadas para resgate e conservagdo de germoplasma
vegetal em areas sob impacto ambiental; pelo menos cinco expedi¢fes de coleta visando o
resgate e a conservacdo de espécies de interesse medicinal e fitoterapico; resgate de pelo
menos 250 acessos de espécies silvestres do género Arachis, para multiplicacdo e
conservacao no BAG Arachis.

Indicadores: NUmero de acessos incorporados, expedicdes realizadas e resgates efetivados.
Responsaveis: Sistema de Curadoria (NTRG)

META. Enriquecimento em pelo menos 30% do nimero de amostras de sémen e 10% do
numero de embrides armazenados no Banco de Germoplasma Animal (BGA), com énfase em
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racas naturalizadas de animais domésticos; pelo menos seis nucleos de conservagédo de
ragas naturalizadas de animais domésticos implantados e funcionais;

Indicadores: NUmero de embrides e de amostras de sémen armazenados no Banco de
Germoplasma Animal (BGA), com énfase em ragas naturalizadas de animais domésticos e
numero de nlcleos de conservacao implantados.

Responsaveis: Sistema de Curadoria (NTRG)

META. Enriquecimento em pelo menos 10% ao ano da colecdo de fungos
entomopatogénicos e sua disponibilizacio para os diversos usuarios; enriquecimento em
pelo menos 10% ao ano da cole¢do de fungos para controle biologico de fitopatdgenos e de
plantas daninhas, caracterizando-os quanto aos aspectos morfologico, molecular, fisiologico,
bioquimico e patogenicidade, disponibilizando-os aos diversos usuarios; enriquecimento em
pelo menos 10% ao ano da colecao de bacilos para controle biolégico e sua disponibilizacéo
para os diversos usuarios; enriquecimento em pelo menos 10% ao ano da cole¢do de virus
para controle biolégico e sua disponibilizagdo para 0s diversos usuarios.

Indicadores: NUmero de isolados incorporados as cole¢bes e dados de caracterizacdo
documentados e disponiveis;

Responsaveis: Sistema de Curadoria (NTRG) e Equipe do NTCBIO

META. Organizacdo de cinco colegBes de referéncia com énfase em espécies importantes
para a seguranca bioldgica.

Indicadores: Pelo menos uma cole¢do de referéncia organizada e mantida para acaros,
insetos, fungos, nematoides, bactérias e virus de importancia quarentenaria.

Responsaveis: Sistema de Curadoria (NTRG) e Equipe do NTSEBIO

META. Viabilizar a formacdo de dez colegbes e bancos de germoplasma de produtos
agricolas tradicionalmente cultivados e de espécies autdctones potenciais, ndo contempladas
ou representados nas cole¢des nacionais de germoplasma;

Indicadores: Colecbes de amaranto, quinoa, kenaf, tef, eleusine e trigo sarraceno
implantados, com pelo menos 100 acessos, cada; acessos de bananeira disponiveis nacional
e internacionalmente acessados e conservados in vitro; acessos de mandioca e batata-doce
recuperados e conservados através do cultivo de meristemas; banco ativo de germoplasma
de Stylosanthes sp e de Centrosema sp implantado com pelo menos 100 acessos para cada
género; bancos regionais de germoplasma de cucurbiticeas e de Capsicum spp
estabelecidos na regido Sul do Brasil e de mandioca estabelecido na regido Centro-Oeste.

Responséveis: Sistema de Curadoria (NTRG)

META. Modulo de quarentena do SIBRARGEN implantado até 2005; versdo 3 do modulo
BAG, para incorporagdo do manejo dos dados de intercdmbio e conservacdo do
SIBRARGEN, implantado e funcional até 2006; pelo menos 30 bases de dados de
germoplasma desenvolvidas e disponibilizadas a partir de parceria entre a Supervisdo de
Curadorias e unidades descentralizadas; base de dados do SIBRARGEN alimentada com
pelo menos um produto por curadoria por ano; trés novos BAG implantados no SIBRARGEN
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por ano no periodo de 2005 a 2007; acervo dos bancos de microrganismos para controle
bioldgico incluido no sistema SIBRARGEN e informacéo complementar disponibilizada pela
internet; modulo para gerenciamento de informacdo gendmica planejado e validado; pelo
menos dois eventos/treinamentos por ano por grupo de produtos realizados no periodo de
2005 a 2007.

Indicadores: SIBRARGEN implantado, validado e em pleno uso.
Responsaveis: Sistema de Curadoria e Equipe SIBRARGEN (NTRG)

2. Expandir e fortalecer os esforgos de caracterizacdo e prospeccdo de usos inovadores
para 0s acervos de Recursos Genéticos vegetais, animais e microbianos.

A Unidade promovera a caracterizagdo sistematica de recursos genéticos,
identificando caracteristicas de interesse econémico na fauna, flora e microbiota,
visando disponibilizar germoplasma e informacBes associadas para utilizacdo pela
comunidade cientifica.

Situacdo Atual: A utilizacdo dos acervos nacionais de Recursos Genéticos vegetais,
animais e microbianos ainda é pequena, se considerada a variabilidade existente. Ha
premente necessidade de se desenvolverem estratégias eficientes de caracterizacédo
destes recursos de forma a promover e intensificar o seu uso.

META. Constituir estoques genéticos apropriados (dois/ano) para estudos detalhados das
bases bioldgicas de caracteres de interesse, como qualidade/funcionalidade de alimentos e
matérias primas, tolerancia/resisténcia a estresses bidticos e abioticos ou programas de
interesse da agroindustria.

Indicadores: Estoques constituidos, validados e disponibilizados
Responsaveis: Equipes do NTRG/NTBIO;

META. Realizar a -caracterizacdo detalhada (morfoldgica, citogenética, molecular,
reprodutiva, fitopatologica e/ou quimica) em, pelo menos, 20 espécies cultivadas e/ou
silvestres de forma a agregar valor cientifico e de troca.

Indicadores: NUmero de espécies caracterizadas com informagdes validadas e disponiveis
Responsaveis: NTRG/NTBIO

META. Caracterizar a ocorréncia de apomixia em espécies modelo e caracterizar as etapas
do desenvolvimento reprodutivo de pelo menos trés espécies de Brachiaria, descrevendo as
etapas do desenvolvimento de ovarios

Indicadores: Processos biologicos descritos em Baccharis dracunculifolia, Leandra australis e
Brachiaria documentados e disponiveis a diversos usuarios.

Responsaveis: Equipe do NTBIO
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META. Utilizar ferramentas gendmicas para gerar pelo menos um mapa de Quantitative Trait
Loci (QTL) para tolerancia a seca e ao frio, com descri¢do de variacdo fenotipica para estes
estresses em amostras do banco de germoplasma de arroz e outras gramineas.

Indicadores:  PopulagBes de arroz segregantes para tolerdncia ao frio e a seca
desenvolvidas; Mapas genéticos baseados em marcadores microssatélites desenvolvidos
para estas populacdes e QTL de tolerancia a seca e ao frio mapeados.

Responsaveis: Equipe do NTRG

META. Utilizar ferramentas gendmicas para gerar pelo menos um mapa genético de alta
resolucdo de eucalipto identificando segmentos do genoma que controlam as caracteristicas
de densidade da madeira, teor de hemiceluloses e lignina, florescimento e resisténcia a
ferrugem.

Indicadores: Novos metodos de avaliagdo das propriedades quimicas da madeira adaptadas
e validadas para a avaliacdo precisa e rapida de milhares de individuos a campo e em
laboratério;  Individuos resistentes as principais doencas bacterianas ou fangicas
identificados; Mapas genéticos de alta resolugédo desenvolvidos e validados.

Responséveis: Equipe do NTRG

3. Gerar conhecimentos e tecnologias em suporte a estratégias de monitoramento de
riscos na introducéo e dispersdo de organismos no meio ambiente.

A Unidade realizara e apoiard pesquisa em seguranca biolégica para apoio a
introducdo de organismos (agentes de controle bioldgico, OGM e pragas da
agricultura) no meio ambiente, dando suporte & formulacdo e implementacdo de
protocolos e sistemas para avaliagdo sistematica da seguranca ambiental desses
processos.

Situacdo Atual: A crescente consciéncia e preocupac¢do com o meio ambiente, além do
arcabouco legal pertinente, impdem a necessidade de avaliacdo da seguranca
ambiental de produtos e processos de base bioldgica. E, portanto, fundamental o
desenvolvimento de estudos e protocolos para avaliacdo de seguranga, como suporte
técnico as atividades de avaliagcdo, monitoramento, mitigacdo e controle de riscos,
assegurando aos 6rgaos regulamentadores, aos consumidores e aos USUArios, que o
uso das novas tecnologias pode ser considerado seguro ao meio ambiente.

META. Desenvolver e apoiar projetos que resultem em pelo menos dez técnicas, processos
ou protocolos de avaliacdo de seguranca na introducdo de plantas e microorganismos no
ambiente.

Indicadores: Projetos realizados ou em curso com técnicas, processos e protocolos de
avaliagdo de seguranga na introducdo de plantas e microorganismos desenvolvidos,
validados e disponiveis a multiplos usuérios.

Responsaveis: Equipe do NTSEBIO, Rede Sanidade e Rede de Biosseguranca
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OBJETIVO ESTRATEGICO V

Ampliar e fortalecer o papel de lideranca da Embrapa em Recursos Genéticos, Biotecnologia,
Seguranca Biologica e Controle Biologico, promovendo o avanco da fronteira do
conhecimento e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Liderar o desenvolvimento de conhecimentos e ferramentas que déem ao pais
independéncia para geragédo de produtos e processos de base biotecnoldgica.

A Unidade liderard o desenvolvimento de inovacdes baseadas na gendmica,
protedmica e bioinformatica, gerando bases de dados, conhecimentos, ferramentas e
técnicas que garantam propriedade intelectual e liberdade de operacdo na geracdo de
produtos de base bioldgica.

Situacdo Atual: Atualmente as instituicdes brasileiras atuantes em biotecnologia se
véem frente a necessidade de negociar o licenciamento de processos, genes e
promotores com organizagdes internacionais, em funcdo da caréncia no pais de
ferramentas biotecnoldgicas proprias. Ha premente necessidade de se consolidar
competéncias e integrar agcBes para desenvolvimento de ferramentas criticas que
viabilizem o desenvolvimento independente de produtos de base bioldgica no pais.

META. Finalizar, validar e proteger pelo menos duas tecnologias de transformagao genética
que possibilitem o desenvolvimento de produtos de base biotecnoldgica pela Embrapa.

Indicadores: Metodologias de transformagéo genética desenvolvidas, validadas, protegidas e
disponiveis para programas de desenvolvimento.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META. Finalizar a caracterizacdo, validar e proteger pelo menos quatro promotores de
plantas com caracteristicas de interesse agropecuario que possibilitem o desenvolvimento de
produtos de base biotecnoldgica pela Embrapa.

Indicadores: Promotores identificados, validados, protegidos e disponiveis para programas de
desenvolvimento.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META. Finalizar a caracterizacdo de pelo menos dois mecanismos bioldgicos associados a
reproducéo vegetal via apomixia e o0 desenvolvimento de processos de controle de expressao
génica temporal e tecido-especifica em plantas.

Indicadores: Mecanismos bioldgicos caracterizados, com descri¢do de processo de controle
da expressdo génica temporal e tecido-especifica no desenvolvimento do dvulo de plantas
apomiticas e sexuais de dois genotipos de braquiéria.
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Responséveis: Equipe do NTBIO

META. Realizar varreduras nos bancos de informacdes gendmicas de Arabidopsis gerando e
validando pelo menos um processo de prospeccao e busca de informagdes inovadoras que
possibilitem o desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnologica pela
Embrapa.

Indicadores: - Algoritmo e modelagem de expressdo desenvolvidos, validados,
protegidos e disponiveis para aplicagdo a multiplos programas de varredura génica.

Responséveis: Equipe do NTBIO

META. Realizar varreduras nos bancos de informacfes genémicas de bovinos gerando e
validando pelo menos um processo de prospeccao e busca de informagdes inovadoras que
possibilitem o desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnologica pela
Embrapa.

Indicadores: - Processo e modelagem de andlise de expressdo génica em bovinos
desenvolvido, validado e e em pleno uso em programas de varredura génica.

Responséveis: Equipe do NTBIO

META. Realizar varreduras nos bancos de informacfes gendmicas de café gerando e
validando pelo menos um processo de prospeccao e busca de informagdes inovadoras que
possibilitem o desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnologica pela
Embrapa.

Indicadores: - Processo e modelagem de andlise de expressdo génica em café
desenvolvido, validado e em pleno uso em programas de varredura génica.

Responséveis: Equipe do NTBIO

META. Realizar varreduras nos bancos de informagdes gendmicas de banana gerando e
validando pelo menos um processo de prospeccao e busca de informagdes inovadoras que
possibilitem o desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnologica pela
Embrapa.

Indicadores: - Processo e modelagem de andlise de expressdo génica em banana
desenvolvido, validado e em pleno uso em programas de varredura génica.

Responséveis: Equipe do NTBIO

META. Realizar varreduras nos bancos de informacdes gendmicas de gramineas gerando e
validando pelo menos um processo de prospeccao e busca de informagdes inovadoras que
possibilitem o desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnologica pela
Embrapa.

Indicadores: - Processo e modelagem de andlise de expressdo génica em gramineas
desenvolvido, validado e em pleno uso em programas de varredura génica.

Responsaveis: Equipes do NTRG e NTBIO
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META. Realizar varreduras nos bancos de informagdes gendmicas de eucalipto, gerando e
validando pelo menos um processo de prospeccao e busca de informagdes inovadoras que
possibilitem o desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnoldgica pela
Embrapa.

Indicadores: - Processo e modelagem de andlise de expressdo génica em eucalipto
desenvolvido, validado e em pleno uso em programas de varredura génica.

Responsaveis: Equipes do NTRG e NTBIO

META. Realizar varreduras nos bancos de informacdes protedmicas disponiveis, gerando e
validando pelo menos um processo de prospeccao e busca de peptideos e informacdes que
possibilitem o desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnoldgica pela
Embrapa.

Indicadores: - Processo e modelagem de anédlise de expressdo génica e funcdo
bioldgica desenvolvido, validado e em pleno uso em programas de varredura de peptideos e
funcdes bioldgicas associadas a acdo antimicrobiana e tolerancia a estresses bioticos.

Responséveis: Equipes NTBIO

META. Consolidar o programa integrado de transgenia em algod&do na Embrapa, viabilizando
a obtencdo de pelo menos dois eventos com potencial de desenvolvimento de produtos
transgénicos para resisténcia a pragas.

Indicadores: Pelo menos dois eventos identificados, validados ou em fase de validagéo, em
parceria com a Embrapa Algodao.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META. Consolidar o programa integrado de transgenia em soja na Embrapa, viabilizando a
obtencdo de pelo menos dois eventos com potencial de desenvolvimento de produtos
transgénicos para tolerancia a estresses bidticos e abidticos.

Indicadores: Pelo menos dois eventos identificados, validados ou em fase de validagéo, em
parceria com a Embrapa Soja.

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META. Consolidar o programa integrado de transgenia em feijao na Embrapa, viabilizando a
obtengdo de pelo menos dois eventos com potencial de desenvolvimento de produtos
transgénicos para tolerancia a estresses bioticos e abioticos.

Indicadores: Pelo menos dois eventos identificados, validados ou em fase de validagéo, em
parceria com a Embrapa Arroz e Feijéo.

Responsaveis: Equipe do NTBIO
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2. Liderar o desenvolvimento de sistemas inovadores de producéo de componentes de
alto valor agregado que viabilizem especializacdo e diversificacdo do setor agropecuério e
agroindustrial.

A Unidade liderard o desenvolvimento de sistemas de expressao génica em plantas,
animais e microrganismos, viabilizando plataformas biol6égicas inovadoras para
producdo de compostos de alto valor agregado de interesse da bioindUstria.

Situacdo Atual: As tecnologias para a producdo de biomoléculas recombinantes
atualmente comercializadas baseia-se na cultura de células de mamiferos in vitro ou
producdo em microrganismos. A utilizacdo de plantas e animais transgénicos tem
demonstrado ser altamente eficiente para a producdo de diferentes proteinas
recombinantes em larga escala e a custo reduzido, e constitui uma rota fundamental
para a validacdo funcional da expressao de proteinas que deverdo advir dos projetos
genoma/proteoma, com perspectiva de viabilizar a bioindUstria no pais.

META. Desenvolvimento e validacdo de pelo menos um processo para a expressao de
biomoléculas em plantas ou células em cultura.

Indicadores: Genes associados a producdo de biomoléculas de interesse clonados e
caracterizados, processo de expressao desenvolvido e validado;

Responsaveis: Equipe do NTBIO

META. Desenvolvimento e validacdo de pelo menos um processo de expressdo de
biomoléculas em animais transgénicos.

by

Indicadores:  Genes associados a produgdo de biomoléculas de interesse clonados e
caracterizados, processo de expressao de genes de interesse em fibroblastos de bovinos
desenvolvido e validado.

Responséveis: Equipe do NTBIO

3. Liderar o desenvolvimento continuo de conhecimento, técnicas e processos inovadores
para conservacao, caracterizacao, valoracdo e uso de recursos genéticos.

A Unidade ira desenvolver, adequar e incorporar novas técnicas e métodos para
conservacdo de recursos genéticos, andlise e descoberta de novas funcbes e
processos biol6gicos, maximizando a utilizagdo das cole¢bes e promovendo a
capacitacao nessas areas.

Situacdo Atual: Para se promover avancos gquantitativos e qualitativos na valoragéo e
no uso dos recursos genéticos, novos métodos e procedimentos de caracterizagdo
deverdo ser desenvolvidos. Técnicas e métodos para andlise gendmica permitirdo a
descoberta e a caracterizacdo de genes, e de funcbes e processos bioldgicos,
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dinamizando o uso de populac¢des naturais e bancos de germoplasma nos programas
de melhoramento genético.

META. Desenvolver/adaptar pelo menos cinco métodos inovadores de conservacdo de
recursos geneticos.

Indicadores: Métodos desenvolvidos ou adaptados e validados.
Responsaveis: NTRG

META. Desenvolver/adaptar pelo menos trés métodos inovadores de caracterizacdo de
germoplasma vegetal e/ou animal.

Indicadores: Métodos desenvolvidos ou adaptados e validados.
Responsaveis: NTRG

META. Desenvolver/adaptar metodologias e implantar pelo menos cinco Bancos de DNA e
tecidos com énfase em espécies, géneros e fungbes biologicas de grande importancia
estratégica para a bioindustria.

Indicadores: Bancos implantados e em pleno funcionamento.
Responsaveis: NTRG/NTBIO/NTCBIO/NTSEBIO.

META. Desenvolvimento/adaptacdo de pelo menos duas metodologias de fenotipagem
avangada para caracterizagéo e agregacao de valor a germoplasma.

Indicadores: Métodos desenvolvidos ou adaptados, validados e documentados.
Responséveis: Equipe NTRG

META. Desenvolvimento e operacionalizagdo de pelo menos uma metodologia e processo
de genotipagem avangada de alto desempenho.

Indicadores: Plataforma de genotipagem avancada instalada, validada e disponivel a
multiplos usuérios.

Responsaveis: Equipes NTRG/NTBIO

4. Liderar o desenvolvimento de conhecimentos e ferramentas inovadoras que viabilizem
suporte a estratégias de seguranca bioldgica.

A Unidade ird gerar conhecimentos e validar tecnologias e processos para avaliacdo,
manejo e mitigacdo do risco de entrada, disperséo e estabelecimento de pragas no
pais visando melhoria da qualidade dos produtos agricolas e seguranca biologica da
agropecuaria no pais.



35

Situacdo Atual: E crescente a exigéncia por conhecimentos e tecnologias que
permitam ao pais fazer frente aos riscos bioldgicos e as barreiras técnicas no ambito
dos mercados internacionais. Aspectos criticos da seguranca biologica, como bio-
sabotagem, biosseguranca, protecdo e saude animal e vegetal sdo considerados
prioritarios. Assim, o desenvolvimento de técnicas e procedimentos avancados para
conhecimento, controle e mitigacdo de danos de pragas exoticas ou naturalizadas que
podem vir a comprometer as cadeias produtivas no futuro, é extremamente importante.

META. Estudar e estabelecer procedimentos que viabilizem a organiza¢do de pelo menos
um Banco de Dados para a identificacdo dos organismos de impacto econémico no pais, com
possibilidades de introducdo e/ou dispersdo via produtos e materiais intercambiados.

Indicadores: Banco de Dados com as pragas potencialmente quarentenarias, com
possibilidades de introducéo no pais, validado e disponivel para as autoridades sanitarias.

Responsaveis: Equipes NTSEBIO/NTRG e Rede de Sanidade Vegetal

META. Desenvolver, adaptar e validar pelo menos quatro métodos e protocolos avangados
de identificacdo e monitoramento de organismos de importancia quarentenaria, com
possibilidades de introducéo via produtos/materiais importados.

Indicadores: Métodos de identificacdo morfolégica de pragas através de microscopia
eletronica disponiveis para suporte & montagem de bancos de dados e alimentacdo de
sistemas de busca e alerta de espécies invasoras exoticas; Protocolos de identificagdo de
pragas utilizando técnicas sorologicas e moleculares disponiveis e validados.

Responsaveis: Equipe NTSEBIO/NTRG e Rede de Sanidade Vegetal

5. Liderar o desenvolvimento de conhecimentos e inovacGes que promovam alternativas
biol6gicas para o controle de pragas.

A Unidade desenvolvera conhecimentos, ferramentas e processos inovadores que
viabilizem e promovam estratégias de controle biolégico aplicdveis ao manejo
integrado de pragas.

Situacdo Atual: H& consideravel demanda por desenvolvimento de tecnologias,
praticas e processos inovadores voltados para intensificagdo do uso de técnicas
bioldgicas no manejo integrado de pragas em sistemas produtivos, o que ainda nao é
realidade no pais. A grande énfase em saude, qualidade de vida e sustentabilidade
ambiental gera, para o setor de inovagdo, consideravel pressdo para busca de
alternativas ao controle quimico de pragas.

META. Desenvolvimento, adaptacéo e validacdo de pelo menos cinco métodos e processos
avancgados para compreensao e controle do comportamento de insetos em programas de
manejo de insetos-praga.

Indicadores: Métodos disponiveis para estudos comportamentais de insetos, baseados em
semioquimicos e instrumentacdo avancada; Estudos comportamentais de insetos baseados
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em som e imagem; eletroantenografia; interacdo volateis de plantas e insetos e processos
bioquimicos da olfacéo, realizados e documentados.

Responsaveis: Equipe NTCBIO

META. Desenvolvimento, adaptacéo e validacdo de pelo menos um método avangado/ano
para aumento da eficiéncia dos métodos de controle bioldgico.

Indicadores: Metodologias desenvolvidas para utilizacdo sistémica de Bacillus thuringiensis
para controle de insetos praga; sistema de transformacgéo e expressdo de genes em fungos
filamentosos desenvolvido como forma de potencializar sua agdo como agentes de controle
bioldgico; pelo menos um sistema de membrana vitrea (membranas bioativas) desenvolvido
para a liberagéo controlada de semioquimicos de insetos.

Responséveis: Equipe do NTCBIO

DIRETRIZES ESTRATEGICAS E METAS

Para a realizacdo dos seus objetivos e metas e efetiva contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel dos setores agroalimentar e agroindustrial brasileiros, a Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia priorizara diretrizes estratégicas e metas no ambito das atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; transferéncia de conhecimentos e tecnologias;
comunicacdo empresarial e negocios; gestdo de pessoas; modelo organizacional, gestdo
organizacional; recursos financeiros e infraestrutura.

DIRETRIZES PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
1. Dinamizar a organizagao e a gestdo da atividade de P&D da Unidade.

A Unidade consolidard o modelo de organizacdo e gestdo da atividade-fim
baseada em Nucleos Tematicos, promovendo a agregacdo e a consolidacdo de
equipes dedicadas a projetos integrados de pesquisa inovadora que contribuam
para 0 avango e a transferéncia do conhecimento no ambito da missédo da
Unidade.

Situacdo Atual: A Unidade teve seus Nucleos Tematicos implantados, priorizando
e fortalecendo as geréncias intermediarias no processo de P&D. No entanto, ha
necessidade de se consolidar este modelo de gestéo, viabilizando a infraestrutura
e competéncias necessarias para o bom funcionamento do sistema e priorizando
acoes que permitam aumento de eficiéncia e exercicio de lideranca.

META: Os Ndcleos Tematicos terdo infra-estrutura e instrumentos gerenciais
necessarios para adequado funcionamento.
Indicadores: Nucleos Tematicos funcionais do ponto de vista de infra-estrutura e Planos
Gerenciais.

Responséveis: Chefia de P&D
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META: O Nucleo Tematico de Recursos Genéticos reordenara, dinamizara e consolidara
a Rede Nacional de Recursos Genéticos como estratégia nacional de enriquecimento,
conservagdo, valoragdo e apoio a utilizacao dos recursos genéticos no pais.
Indicadores: Rede Nacional de Recursos Genéticos consolidada e reconhecida como lider em
gestdo e utilizacdo de recursos genéticos em ambito nacional.

Responsaveis: Gestor e Equipe do NTRG

META: O Nucleo Tematico de Biotecnologia reordenard, dinamizara e consolidard uma
rede de inovacdo biotecnoldgica, intensificando o desenvolvimento de ferramentas que
déem a Embrapa independéncia tecnoldgica para geracdo de produtos e processos
protegidos.
Indicadores: Rede de Inovagéo organizada, consolidada, produzindo/adaptando ferramentas
e processos para descoberta de fungdes, genes, processos regulatorios, etc que viabilizem o
desenvolvimento de produtos e processos hiotecnoldgicos inovadores.

Responsaveis: Gestor e Equipe do NTBIO

META: O Nucleo Temético de Controle Bioldgico reordenara, dinamizara e consolidara a
uma rede de inovacdo que dinamize o desenvolvimento de conceitos, ferramentas e
processos em controle bioldgico aplicado ao manejo integrado de pragas.
Indicadores: Rede de Inovacdo organizada, integrando as principais competéncias,
produzindo/adaptando conceitos, ferramentas, processos e produtos que ampliem a utilizacéo
de estratégias de controle biologico no manejo integrado.

Responsaveis: Gestora e Equipe do NTCBIO

META: O Nucleo Tematico de Seguranca Bioldgica reordenard, dinamizara e consolidara

a sua rede de inovacdo em sanidade vegetal, conquistando reconhecimento como

“brago tecnoldgico” da defesa sanitaria vegetal e seguranca biologica no pais.
Indicadores: Rede de Inovacdo consolidada e reconhecida como provedora de suporte
tecnoldgico aos esforcos de defesa sanitaria vegetal e seguranca bioldgica pelas autoridades
sanitérias do pais.

Responsaveis: Gestora e Equipe do NTSEBIO

2. Desenvolver estudos e andlises prospectivas sistematicas para definicdo de
vulnerabilidades/oportunidades, ajustes e realinhamentos em 4areas criticas da
programacéo de P&D da Unidade.

A Unidade desenvolverd, de forma sistematica, monitoramento, analises e estudos
prospectivos para identificacdo de vulnerabilidades e oportunidades que
subsidiem o delineamento de estratégias de P&D no ambito dos Nucleos
Temaéticos.

Situacdo Atual: N&o ha procedimentos sistematicos de analise de futuro para
antecipacdo de desafios, riscos e oportunidades que orientem ajustes na
programagéo de P&D da Unidade



38

META: A Chefia de P&D promovera pelo menos quatro estudos e analises para
monitoramento das tendéncias, oportunidades e riscos no ambito das areas e temas de
importancia critica para o futuro da Unidade .
Indicadores: Estudos e Andlises realizados no ambito dos temas de importancia estratégica
para os Nucleos Tematicos da Unidade.

Responsaveis: Chefia de P&D, CTl e Gestores dos Nucleos Tematicos.

3. Promover a integracdo entre unidades e a formacéo de parcerias.

A Unidade intensificara sua integracdo com as Unidades da Empresa e com outras
instituicdes de pesquisa e de ensino, de forma a impulsionar a integracédo da Rede
Embrapa, e desta com outros parceiros, dinamizando a capacidade de producao e
transferéncia tecnologica e a captacao de recursos financeiros.

Situacdo Atual: H& muitos esforcos de cooperacdo com Unidades da Embrapa e outros
parceiros publicos e privados, muito embora haja grande potencial, ainda inexplorado,
de coordenacéo e alinhamento de esfor¢cos com diversos outros parceiros, visando
concentragcdo de esforgos, ampliagdo de capacidade e racionalizagcdo no uso de
recursos.

META: A Unidade aumentara em pelo menos 20% o nimero de parceiros envolvidos
nos projetos de P&D.
Indicadores: Incremento no ndmero de parceiros efetivado em 2007 em relagéo a 2004.

Responsaveis: Chefia de P&D e Chefia de Comunicagéo e Negocios.

4. Participar e cooperar em iniciativas nacionais e internacionais para definicdo de
critérios, politicas e procedimentos relacionados a acesso e fluxo de recursos genéticos.

A Unidade participard de discussdes e redes nacionais e internacionais que
busquem discutir e recomendar solugdes técnicas para questdes relacionadas a
acesso, compartilhamento, fluxo e utilizacdo de recursos bioldgicos.

Situacdo Atual: Com a implementacdo da Convencdo da Diversidade Bioldgica
(CDB) e das legislacbes nacionais de protecdo do patriménio genético, houve uma
reafirmacdo da soberania dos paises sobre 0s seus recursos biolégicos e o
conseqliente aumento na complexidade nas relacdes de troca e compartilhamento
em ambito internacional.

META: A Unidade participard ativamente de eventos relevantes e contribuira com
estudos, andlises e solugbes técnicas para questes relacionadas a acesso,
compartilhamento, fluxo e utilizacdo de recursos bioldgicos.
Indicadores: Vinculag@o efetiva eventos relevantes e estudos, analises e solugdes técnicas
produzidos, validados e disponibilizados.

Responsdveis: Chefias e Gestores dos Nucleos Tematicos.
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5. Participar e cooperar no ambito de iniciativas nacionais e internacionais para definicdo
de critérios, politicas e procedimentos relacionados a acesso e fluxo de tecnologias
estratégicas.

A Unidade ira participar e cooperar em iniciativas nacionais e internacionais que
busquem discutir e recomendar solucBes técnicas para acesso e uso de
tecnologias avancadas em areas estratégicas relacionadas as diversas vertentes
da Biotecnologia, da Tecnologia da Informacéo e afins.

Situacdo Atual: H& perplexidades e incertezas, em ambito internacional, acerca da
dindmica das legislagdes que regulam acesso, compartilhamento e uso de
tecnologias passiveis de protecdo. Existem movimentos e agcfes dispersos ou
isolados para flexibilizacdo de acesso a tecnologias avangadas por paises em
desenvolvimento.

META: A Unidade participara ativamente de eventos relevantes e contribuira

efetivamente com estudos, analises e solugfes técnicas para questdes relacionadas a

acesso, pelo pais, a tecnologias criticas para a pesquisa de interesse da Unidade.
Indicadores: Vinculacdo efetiva a eventos relevantes e estudos, andlises e solugbes
realizados e disponibilizados.

Responsaveis: Chefias e Gestores dos Nucleos Tematicos.

6. Participar de programas de cooperagdo internacional para transferéncia das
experiéncias brasileiras a paises em desenvolvimento.

A Unidade intensificara a participacdo em programas de cooperagdo técnica
internacional que viabilizem ac6es de pesquisa e transferéncia de conhecimentos
e experiéncias relacionadas a sua producdo técnica, com intuito de fortalecer o
intercdmbio com paises em desenvolvimento onde a nossa experiéncia seja
aplicavel.

Situacdo Atual: Ha esforgos de pesquisa, transferéncia tecnologica e capacitagdo em
curso no ambito dos Nucleos Tematicos, muito embora a consciéncia da necessidade
de ampliacdo da cooperagéo internacional ndo esteja ainda amplamente disseminada
entre as equipes.

META: A Unidade promoveré/participard em pelo menos cinco iniciativas de cooperacao
técnica visando pesquisa, transferéncia e intercambio de conhecimentos com paises em
desenvolvimento.

Indicadores: Iniciativas de cooperacao realizadas ou em curso.

Responséveis: Chefia de P&D e Chefia de Comunicagéo e Negdcios.

7. Participar de programas e atividades de cooperacéo internacional no &mbito do Labex.

A Unidade participara ativamente dos programas de cooperacdo técnica
internacional empreendidos pelos Laboratérios Virtuais da Embrapa no exterior



40

viabilizando aquisicdo e transferéncia de conhecimentos e experiéncias e o
fortalecimento do intercambio com organizacbes em paises detentores de
tecnologia avancada.

Situacdo Atual: Ha esforcos de cooperacdo técnica visando pesquisa, transferéncia e
intercdmbio de conhecimentos no ambito do Labex, muito embora haja grande
potencial, ainda inexplorado, de ampliagdo da cooperacdo no ambito de todos os
NUcleos Tematicos da Unidade.

META: A Unidade promovera/participara de pelo menos cinco iniciativas de cooperacao
técnica em conjunto com os Laboratérios Virtuais da Embrapa no exterior viabilizando
transferéncia e intercambio de conhecimentos com paises detentores de tecnologia
avancada.

Indicadores: Iniciativas de cooperacao realizadas ou em curso.

Responséveis: Chefia de P&D e Chefia de Comunicagdo e Negdcios.

DIRETRIZES PARA TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS E TECNOLOGIAS

1. Desenvolver estratégias de acesso e de organizacdo de informagdes para 0s processos
de producéo (P&D) e Transferéncia de Conhecimentos e Tecnologias da Unidade.

A Unidade estabelecerd procedimentos e estratégias para acessar, tratar,
organizar e disponibilizar bases de dados para inovacdo e transferéncia
tecnoldgica no ambito da pesquisa desenvolvida pelos quatro Nucleos Tematicos.

Situacdo Atual: Ha consciéncia de que a obtencdo, o tratamento, armazenamento e
disponibilizagcdo de informagdes sdo essenciais para a gestao institucional, em todos
0S niveis, setores e processos. No entanto, a Unidade ainda precisa consolidar
procedimentos para acessar, tratar, organizar e disponibilizar bases de dados de
importancia critica aos seus NUcleos Tematicos

META: A Unidade organizara e disponibilizara pelo menos uma base de dados de
importancia critica no &mbito da miss&o de cada um dos Nucleos Tematicos.
Indicadores: Bases de dados organizadas, validadas e disponiveis.

Responséveis: Chefia de Comunicagédo e Negdcios.

2. Organizar e sistematizar inovagdes com potencial de desenvolvimento comercial.

A Unidade desenvolvera acbes e iniciativas para organizar e sistematizar seu
acervo de inovag0es, através de balangos e sinteses de seus programas e de
pesquisa, com vistas a avaliacdo do seu potencial comercial.

Situacdo Atual: A Unidade gera grande volume de informag0es com potencial de
desenvolvimento comercial e mercadolégico, mas a inexisténcia de
procedimentos sistematicos de rastreamento, captacdo e ordenamento em bases
de dados limita a realizagdo do seu potencial.
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META: A Unidade ordenara pelo menos uma base de dados de produtos e processos

com potencial de uso comercial no @mbito de cada um dos Ndcleos Tematicos.
Indicadores: Base de dados organizada com base na producdo dos quatro Nucleos
Tematicos da Unidade.

Responsaveis: Chefia de Comunicacao e Negdcios.

3. Avaliar as perspectivas e impactos potenciais de inovag¢des para uso comercial.

A Unidade ira desenvolver, apoiar e induzir estudos sobre impactos das suas
inovagOes tecnoldgicas no agronegdcio, com vistas a prote¢do do conhecimento
tecnoldgico e cientifico por ela gerados.

Situacdo Atual: A Unidade inovagdes com grande potencial de uso comercial, mas
carece de processos sistematicas que permitam submeté-las a analises de
potencial de protecdo do conhecimento, bem como de viabilidade técnica e
econdmica.

META: A Unidade sistematizard procedimentos que permitam a realizacdo de pelo
menos dois estudos visando avaliacdo de impactos produtos e processos com potencial
de protecéo e uso comercial.

Indicadores: Procedimentos sistematizados e estudos realizados.

Responsaveis: Chefia de Comunicacao e Negdcios.

4. Promover a integracdo de competéncias e capacidades para suporte a incubadoras de
empresas e viabilizaco de novos negocios.

A Unidade ird desenvolver, apoiar e induzir iniciativas de integracdo das funcées
de P&D, transferéncia de tecnologia, comunicacdo e suporte técnico para
desenvolvimento e implementacdo de incubadoras de empresas, em apoio a
novos empreendimentos.

Situacdo Atual: Ha consciéncia de que suporte a incubadoras de empresas e
efetividade na viabilizacdo de empresas de base tecnoldgicas sdo objetivos
criticos para Unidades Tematicas que devem ser aprimoradas. Atualmente estdo
sendo buscados vinculos com incubadoras de empresas ja estabelecidas (UnB) e
a viabilizacdo do Parque Tecnoldgico Sucupira.

META: A Unidade apoiard a incubacdo de pelo menos trés empresas de base
tecnoldgica.
Indicadores: Empresas Incubadas.

Responséveis: Chefia de Comunicagédo e Negdcios.

5. Promover a integracdo de competéncias e capacidades para viabilizacdo de estratégias
inovadoras de transferéncia de conhecimento.

A Unidade desenvolverda processos, modelos e arranjos institucionais para
integracdo de competéncias tecnoldgicas, gerenciais e comerciais, viabilizando
estratégias de cessdo de direitos e licenciamentos na transferéncia de
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conhecimentos, processos e tecnologias aos segmentos produtivos do
agronegocio.

Situacdo Atual: Com a desestruturacdo da Secretaria de Propriedade Intelectual
(SPRI), a Unidade perdeu apoio sistematico no tratamento de questdes ligadas ao
arcabouco legal e normativo do processo de aquisicdo e transferéncia de
tecnologias protegidas. Aquisicdo de tal competéncia é fator critico para uma
Unidade Tematica que atua em campos intensivos em conhecimento, como a
biotecnologia e recursos genéticos.

META: A Unidade viabilizara pelo menos dois processos de licenciamento e/ou cessdo
de direitos que viabilizem a transferéncia de resultados para o mercado.
Indicadores: Negociagdes realizadas e processos disponibilizados.

Responsaveis: Chefia de Comunicacao e Negdcios.

6. Desenvolver estratégias de estimulo ao empreendedorismo em resposta as diretrizes
da Lei de Inovacéo.

A Unidade apoiard modelos, acbGes e arranjos institucionais que viabilizem
mecanismos previstos na Lei da Inovacdo e o envolvimento de pesquisadores e
atores dos segmentos de geracdo de inovagbes para concretizar novos
empreendimentos de base tecnoldgica para o agronegocio.

Situacdo Atual: Ndo h& estrutura de apoio sisteméatico ao tratamento das
oportunidades de interacdo a partir das provisoes da Lei de Inovagdo. Aquisicédo
de tal competéncia é fator critico para que a Unidade se posicione adequadamente
na transferéncia de resultados para o mercado.

META: A Unidade viabilizara pelo menos uma agéo concreta por ano para transferéncia
de resultados ao mercado, a luz das possibilidades previstas pela Lei de Inovacéo.
Indicadores: A¢do realizada e transferéncia tecnoldgica viabilizada.

Responsaveis: Chefia de Comunicacao e Negdcios.

7. Consolidar acOes para comunicar 0S avangos e impactos da pesquisa e
desenvolvimento e os seus resultados a sociedade.

A Unidade desenvolvera modelos e realizara a¢des para comunicar de forma
eficiente a sociedade o0s avangos tecnoldgicos e seus impactos sobre a
competitividade e a capacidade de geracdo de riqueza, bem como sua
contribuicédo para o desenvolvimento social e a qualidade de vida das pessoas.

Situacdo Atual: Por se dedicar a inovacdo tecnolégica em temas novos,
complexos - e muitos vezes polémicos, a Unidade € cada vez mais pressionada a
aprimorar seus mecanismos de interagdo e comunicagdo com a sociedade,
garantindo que informacdes adequadas cheguem aos diversos publicos.

META: A Unidade consolidara pelo menos dois modelos de comunicacdo sistemética
com a sociedade visando comunicacdo de resultados e impactos e recebimento de
demandas e respostas.
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Indicadores: Modelos de comunicagdo implementados e consolidados.
Responséveis: Chefia de Comunicagdo e Negdcios e Chefia de P&D

8. Promover cursos de capacitacdo de multiplicadores para transferéncia tecnolégica no
ambito de seus campos de atuacéo.

A Unidade promovera e apoiara atividades de capacitacdo de multiplicadores para
transferéncia de tecnologias com o objetivo de viabilizar e potencializar
competéncias no ambito da experiéncia dos seus Nucleos Tematicos.

Situacdo Atual: A Unidade tem ao logo do tempo buscado as condigcbes para
efetuar treinamentos de curta duracdo para publicos cada vez mais diversificados.
No entanto, crescem as oportunidades e demandas pelo estabelecimento de
novos programas de capacitacao.

META: A Unidade promovera/participara de pelo menos quinze cursos de capacitacdo
técnica/ano no ambito de suas competéncias.
Indicadores: Pelos menos 60 cursos realizados.

Responsaveis: Chefia de P&D e Chefia de Comunicagéo e Negocios.

9. Aprimorar a imagem de exceléncia da Unidade.

A Unidade realizara esforcos para fortalecer e consolidar sua imagem de
exceléncia e lideranca nos meios cientificos, junto a formadores de opinido, a
midia e a sociedade em geral.

Situacdo Atual: A Unidade alcancou a imagem que possui devido ao seu corpo
funcional de elevada capacitacdo e competéncia profissional e a geracdo de
conhecimentos, produtos e tecnologias em condi¢cdes que, nem sempre, Sdo as
ideais. No entanto, 0 momento ¢é de grandes desafios em funcédo das dificuldades
financeiras e do aumento de expectativas da sociedade, o que gera grande
pressdo para melhoria e fortalecimento institucional, tanto nos meios cientificos,
quanto junto a midia e a sociedade.

META: A Unidade devera incrementar em pelo menos 30% os esforcos de comunica¢édo
com os meios cientificos, a midia e a sociedade em geral.
Indicadores: Incrementar em 30%, até 2007, o nimero de matérias jornalisticas e artigos na
midia.
Responséveis: Chefia de Comunicagdo e Negdcios e Chefia de P&D

DIRETRIZES PARA GESTAO DE PESSOAS

1. Dinamizar a organizacao e a gestdo de competéncias na Unidade.

A Unidade consolidara a organizacdo e gestdo de competéncias, com foco na
agregacéo e qualificacdo de pessoas, para compor equipes dedicadas a projetos
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integrados de pesquisa inovadora, transferéncia do conhecimento e operagéo dos
processos essenciais da Unidade.

Situacdo Atual: O processo de gestdo de pessoas ainda se baseia em atividades
voltadas para administracdo de pessoal, com pouca énfase em conceitos
modernos de desenvolvimento humano e gestdo de competéncias.

META: A Unidade implementard um processo de desenvolvimento de pessoas e gestao
de competéncias que promova a elevagéao do nivel de qualificacdo dos empregados € a
incorporagéo/mobilizacdo de empregados com perfil adequado para a recomposicéo e
dinamizacdo das equipes.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefia Adjunta de Administracao.

META: A Unidade implementara um processo de planejamento e operacionalizagdo de
uma dindmica de treinamento e capacitacdo para pesquisadores, técnicos de nivel
superior e empregados de apoio, de forma a preparar o quadro de pessoal para desafios
emergentes e oportunidades de desenvolvimento.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responséveis: Chefia Adjunta de Administrac&o.

2. Implantacdo do Programa de Capacitacdo de Gerentes e Desenvolvimento de Lideres

A lideranca se aprimora quando o0s gerentes tomam consciéncia do seu papel, do
funcionamento sistémico e singular das pessoas e da dinamica inerente as
equipes de trabalho. A Unidade buscara estimular lideres, preparando-os para o
trabalho em equipe, ampliando a sua consciéncia da importancia do trabalho em
grupo, do compromisso com a comunicagdo, com o compartilhamento,
cooperacao, e construcdo das relacdes e da qualidade no trabalho.

Situacdo Atual: O processo de identificacdo e capacitacao de liderancas néo utiliza
0os meios modernos de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas com
habilidades para exercicio de fungdes gerenciais.

META: A Unidade implementara um processo de identificacdo de liderancas criando
oportunidades para treinamento e capacitacdo de empregados para exercicio de cargos
de geréncia em todos os niveis.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefia Adjunta de Administrag&o.

DIRETRIZES PARA GESTAO ORGANIZACIONAL

1. Dinamizar a organizacdo e a gestdo dos setores administrativos, aumentando sua
eficiéncia operacional e efetividade.
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A Unidade implementard estrutura semi-flexivel, fundamentada na visdo de
processo, estimulando a multi-funcionalidade dos empregados das éareas
administrativas.

Situacdo Atual: A forma de organizacdo tradicional em fatores especificos, como
especializacdo de trabalho e distribuicdo de poder, autoridade e responsabilidades
aumenta acdes burocraticas e de controle administrativo, diminuindo a eficiéncia

META: A Unidade implementara um modelo de gestdo por processo substituindo a
visdo funcional tradicional pela visdo integrada das atividades de forma que o trabalho
seja multi-funcional e independente do local onde ocorre a acao.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefia Adjunta de Administracao.

2. Adequar a Unidade ao Sistema Embrapa de Gestéo - SEG, alinhando as atividades-fim
as atividades-meio.

A Unidade implementard mecanismos e procedimentos para internalizar o Sistema
Embrapa de Gestdo, alinhando o conjunto das atividades-fim aos procedimentos
relacionados a organizacao e gestao das atividades-meio.

Situacdo_Atual: Ainda persistem na Unidade dificuldades de entendimento e
operacionalizacdo do Sistema Embrapa de Gestdo — SEG com alinhamento
deficiente da gestdo de projetos, da gestdo or¢camentario-financeira, da gestéo da
infraestrutura e da gestdo das competéncias.

META: A Unidade implementard um processo de internaliza¢do do Sistema Embrapa de
Gestdo - SEG compatibilizando atividade-fim e atividades-meio.
Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefia Adjunta de Administracdo, Chefia Adjunta de P&D e CTI

3. Aprimorar e intensificar a cooperacdo da Unidade com agéncias, instituicdes e atores
do ambiente de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao.

A Unidade implementara mecanismos e procedimentos para aprimorar o
relacionamento com instituicdes de P&D, ensino, fomento e associagOes de
classe, viabilizando a participacdo de seus representantes em conselhos, comités,
colegiados e outras instancias de formulacdo, assessoramento e decisao.

Situacdo_Atual: Apesar de ter um corpo técnico de reconhecida capacidade e
experiéncia, a participagdo da Unidade em conselhos, comités, colegiados e
outras instancias de formulacdo, assessoramento e decisdo estd aquém do
desejavel.

META: A Unidade implementara um processo que identifique oportunidades e viabilize
maior cooperacdo com agéncias, instituicbes e atores do ambiente de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, materializada através de participacdo de suas liderangas e
competéncias em instancias de formulacéo, assessoramento e decisao.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado
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Responséveis: Chefia Geral e Chefias Adjuntas

4. Contribuir para a formulacéo das politicas publicas

A Unidade ird acompanhar e contribuir para a evolucédo de legislacBes setoriais
relevantes no ambito dos temas Recursos Genéticos, Biotecnologia, Controle
Bioldgico e Seguranca Bioldgica.

Situacdo Atual: A Unidade é continuamente solicitada a contribuir na formulag&o,
no ajuste e na regulamentacdo de legislacdes, normas e procedimentos
relacionados a atividades criticas da Embrapa. H& necessidade de se consolidar
competéncias para analise e posicionamento no dmbito de legislacGes nacionais,
como, por exemplo, Leis de Agrotoxicos, de Biosseguranca, de Defesa
Agropecuéria, de Direitos de Autor , de Propriedade Industrial, de Protecdo de
Cultivares, de Inovacdo, Medida Provisoria de Acesso a Recursos Genéticos, além
de tratados e acordos internacionais (Convencdo da Diversidade Bioldgica,
Tratado Internacional de Recursos Fitogenéticos-FAO, dentre outros).

META: A Unidade consolidara um ndcleo de competéncia para analise sistematica de
politicas publicas relevantes, provendo orientacdo e suporte para 0 posicionamento e a
contribuicdo institucional na conformacdo, regulamentacdo e evolucdo de politicas
publicas.

Indicadores: Nucleo de competéncia implementado e consolidado.

Responsaveis: Chefia Geral e Chefias Adjuntas.

5. Realizar e contribuir para atividades de responsabilidade social.

A Unidade consolidara esforgcos de responsabilidade social, realizando atividades
que enfatizem as melhorias socio-econémicas e ambientais do pais.

Situacdo Atual: O Brasil precisa de mudangas em diversos aspectos socio-
econdmicos e ambientais e tem pressa em realiza-las. Ha consciéncia de que a
Unidade precisa contribuir de forma significativa para que tais mudangas ocorram,
muito embora ainda faltem agdes gerenciais concretas que sistematizem agdes de
responsabilidade social na Unidade.

META: A Unidade devera intensificar os esforcos voltados para exercicio de sua
responsabilidade social.
Indicadores: Duplicar, até 2007, o nimero de atividades realizadas isoladamente ou em
conjunto com parceiros puablicos e privados.

Responséveis: Chefia Geral e Chefias Adjuntas.

DIRETRIZES PARA RECURSOS FINANCEIROS

1. Dinamizar a organizacdo e a gestdo de custos e financas da Unidade.
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A Unidade consolidara esforcos de dinamizacdo da gestdo do custeio e
manutencdo internalizando meios eficientes de acompanhamento da execucao
orcamentaria e consolidando o sistema de custos, de forma a distribuir pelos
projetos de P&D e de suporte, os custos de manuten¢do geral com que cada
projeto devera contribuir.

Situacdo Atual:  Apesar dos avangos ja realizados, o sistema atual de
acompanhamento orcamentario e financeiro na Unidade ainda é deficiente e pouco
informatizado.

META: A Unidade implementara um processo que viabilize a consolidacdo do sistema
de custos, de forma a distribuir pelos projetos de P&D e de suporte, os custos de
manutencéo geral com que cada projeto devera contribuir.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefia Adjunta de Administrag&o.

2. Ampliar a captacéo de recursos financeiros.

A Unidade ampliard sua capacidade competitiva e intensificara seus esforcos de
captacdo de recursos externos para o financiamento das atividades de P&D e de
transferéncia de tecnologias.

Situacdo Atual: Apesar dos avangos ja alcancados, a captagdo de recursos extra-
orcamentarios de fontes nacionais e internacionais ainda é muito dependente de
iniciativas individuais, fazendo com que o conjunto dos esforgos realizados seja
incompativel com a capacidade instalada na Unidade.

META: A Unidade aumentard4 em pelo menos 30% o volume de recursos de captagdo
externa.
Indicadores: Incremento de pelo menos 30% no montante de recursos de captacéo externa
até 2007 .

Responsaveis: Chefia de P&D e Chefia de Comunicagéo e Negocios.

DIRETRIZES PARA INFRA-ESTRUTURA

1. Dinamizar os processos de organizacdo, atualizacdo, manutencdo e gestdo da
infragstrutura de pesquisa.

A Unidade realizara esforcos de organizagéo, atualizacdo, manutencao e eficiente
gestdo da infraestrutura de laboratérios, camaras frias, casas de vegetacdo e
apoio, que sdo criticos para que a Unidade possa consolidar posi¢édo de lideranga
nos seus campos de atuacao.

Situacdo Atual: A Unidade é uma das instituicdes brasileiras com melhor
capacitacao laboratorial e infra-estrutura de equipamentos e casas-de-vegetacéo
adequadas as sua atividades-fim. Nos Gltimos anos, entretanto, tal capacidade nédo
tem sido adequadamente mantida e os ajustes, complementacdes e atualizagdes
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que sdo necessarios ndo puderam ser efetuados devido a rigorosa contengédo de
despesas a que a empresa tem sido submetida.

META: A Unidade implementard um processo que viabilize a modernizacdo e

racionalizagdo da infra-estrutura de laboratdrios, equipamentos e casas-de-vegetacao,

de modo a atender as necessidades atuais e futuras dos Nucleos Tematicos.
Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefias Adjuntas de Administracdo e P&D

2. Promover a atualizacdo patrimonial, desmobilizando recursos materiais néo
necessarios as atividades da Unidade.

A Unidade implementara processo de atualizacdo patrimonial, mapeando recursos
materiais em estado precario, ndo utilizado e/ou desnecessario para
disponibilizacdo ou desmobilizacao.

Situacdo Atual: A Unidade conta atualmente com equipamentos, maquinas e
estruturas obsoletos, em precéarias condi¢cBes de uso, ou desnecessarias, que
podem ser desmobilizados.

META: A Unidade implementara um processo de atualizacdo patrimonial que viabilize
desmobilizagdo de recursos materiais em precarias condicdes, obsoletos ou
desnecessarios.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefia Adjunta de Administrac&o.

3. Promover a atualizacdo dos recursos de informatica e comunicacdo de forma a
compatibiliza-los com a natureza e complexidade das atividades da Unidade.

A Unidade implementara processo de atualizagdo sistematica da sua estrutura de
informatica e comunicacdo, provendo as geréncias e Nucleos Tematicos com
infra-estrutura, suporte e apoio compativeis com a complexidade e demandas
atuais e futuras.

Situacdo Atual: Apesar de razoavelmente equipada, a Unidade necessita, pela
natureza de suas atividades, contar com recursos computacionais e de
comunicacado atualizados. Ha déficit de equipamentos e pessoal adequadamente
treinado,.

META: A Unidade implementard um processo que viabilize atualizacéo sistematica dos
recursos computacionais e de comunicagdo, bem como pessoal adequadamente
treinado, na quantidade necessaria.

Indicadores: Processo elaborado, validado e implementado

Responsaveis: Chefia Adjunta de Administracéo.
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PROJETOS ESTRUTURANTES

Para dinamizar a sua capacidade de realizar os objetivos, diretrizes e metas, a Unidade elegeu
um conjunto de projetos para viabilizar mudangas estratégicas em areas criticas. Estes projetos
buscam introduzir funcdes, procedimentos e informagGes para aprimorar 0 comportamento
organizacional pela substituicdo de percepcdes existentes e pela criagcdo de novas mentalidades,
atitudes, competéncias e capacidades.

Projeto Estruturante 1.
Organizacao e Consolidacdo do Nucleo de Apoio a Projetos e a Captacdo de Recursos

Justificativa: A captacdo de recursos extra-orcamentarios para o financiamento de projetos de
pesquisa e desenvolvimento tem sua importancia aumentada a medida em que 0S recursos
orcamentarios vém se tornando cada vez mais escassos. Ha uma clara tendéncia, no processo
de financiamento de instituicbes publicas de pesquisa, de que recursos do tesouro sejam
liberados com suficiéncia e regularidade apenas para 0 pagamento de pessoal e custos fixos,
ficando o financiamento das atividades-fim dependente de recursos captados de outras fontes.
No momento, os Fundos Setoriais e a Lei da Inovagdo representam novas possibilidades, além
das muitas oportunidades disponiveis na relacdo publico-privada e no ambito internacional.
Financiamentos alternativos por diversos agentes se referenciam, cada vez mais, na modalidade
de projetos competitivos, em que a qualidade da proposta é fundamental. Assim, a Unidade
precisa ser posicionar de maneira eficiente frente as novas possibilidades de financiamento,
criando condigBes para que as equipes sejam adequadamente orientadas e apoiadas para
identificacdo de oportunidades, elaboracéo e apresentagéo de propostas.

AcOes: Este projeto viabilizard a organizacdo e a consolidacdo de um ndcleo de competéncias
dedicado as seguintes agdes prioritarias:
e Manter permanente contato com os agentes de fomento a projetos de P&D, visando ter
atualizadas suas peculiaridades e exigéncias;
e Internalizar estas informacdes para os NUcleos Tematicos e equipes de pesquisa da
Unidade;
e Prover apoio para a elaboragdo e formatacao da proposta, de acordo com as normas e
exigéncias do agente financiador;
e Prover apoio ao CTl e Gestores de Nulcleos Tematicos na formacdo de equipes
adequadas ao atendimento das exigéncias de editais e chamadas competitivas.

Projeto Estruturante 2.
Implantacéo e Consolidacdo do Sistema de Qualidade e BPL

Justificativa: Os principios de qualidade e boas préticas de laboratorio (BPL) tém se
consolidado em todo o mundo, diante da necessidade de se promover o desenvolvimento de
ensaios com qualidade. O controle de qualidade laboratorial constitui a base para a aceitacéo
mltua entre paises. Se os dados forem confidveis, pode-se evitar a duplicacdo de testes e
ensaios, poupar tempo e recursos. A aplicacao destes principios contribui para diluir as barreiras
técnicas ao comércio e melhora o nivel de protecdo da satde humana, animal e do ambiente. A
Unidade necessita mobilizar competéncias, redes e parcerias para viabilizar conhecimento e
infra-estrutura nas areas de metrologia, normalizacdo, regulamentacdo técnica, avaliacdo de
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conformidade e outras agdes que se traduzam no aumento da capacidade, utilidade e efetividade
dos laboratorios, processos e atividades desenvolvidos.

AcOes: Este projeto viabilizard a organizacdo e a consolidacdo de um ndcleo de competéncias
dedicado a implementagcdo e acompanhamento continuo do Sistema de Qualidade e Boas
Praticas de Laboratério (BPL) na Unidade, com as seguintes acdes prioritarias:

¢ Difundir os conceitos de Qualidade e Boas Préticas de Laboratorio (BPL) no ambito de
todos os Nucleos Tematicos da Unidade, para amplo conhecimento de seu escopo de
aplicacdo e compreensdo da sua importancia estratégica para a Embrapa;

e Utilizar os requisitos do credenciamento em BPL para orientar os laboratérios da
Unidade quanto & implantacdo de sistema da qualidade, implantando procedimentos de
protecdo dos resultados e de documentacdo dos procedimentos relativos as atividades
de pesquisa;

e Atender a todos os requisitos regulamentares (leis, portarias, resolucdes, instrucoes
normativas) aplicaveis a atividade de pesquisa com Organismos Geneticamente
Modificados (OGM);

e Atender a todos os requisitos para o credenciamento em BPL dos estudos de avaliagdo
de seguranga de OGM em desenvolvimento na Unidade, em campos experimentais,
casas de vegetacdo ou laboratdrios;

e Viabilizar o manuseio e descarte dos residuos quimicos e bioldgicos gerados durante a
conducdo de pesquisa na Unidade, de acordo com legislacdo vigente, de modo a nédo
colocar em risco a integridade dos técnicos e do meio ambiente, assegurando o
credenciamento em BPL pretendido.

Projeto Estruturante 3.
Organizacao e Consolidacdo do Nucleo de Capacitacéo e Pds-Graduagédo

Justificativa: A Unidade conta com significativa competéncia e experiéncia em treinamento e
capacitacdo, com tradicdo no oferecimento de cursos de curta duracdo, ou mesmo disciplinas
formais de pds-graduacdo e orientagdo de mestrado e doutorado, em parceria com diferentes
instituicbes de ensino superior no Pais. No entanto, ha necessidade de que as parcerias
Universidades-Embrapa sejam reconhecidas e fortalecidas. Igualmente, a situagdo cada vez
mais constante dos pesquisadores doutores que ndo conseguem se credenciar como
orientadores junto aos programas de pos-graduacdo, em funcdo de limitagdes burocraticas
diversas, precisa ser urgentemente tratada. O objetivo deste projeto é atualizar e dinamizar a
relacdo da Unidade com instituicbes de ensino superior, realizando estudos e negocia¢des sobre
a viabilidade técnica e institucional da implantacdo de um programa de formag&o de recursos
humanos, com énfase em po6s-graduacéo, nas areas de competéncia da Unidade.

Acdes: Este projeto viabilizara a organizacdo e a consolidacdo de um nucleo de estudos,
andlise e negociacdo, com as seguintes acdes prioritarias:
¢ Identificar, em conjunto com outras Unidades da Embrapa, demandas e parcerias para
viabilizar a oferta de cursos, em consdrcio com parceiros académicos, visando o
fortalecimento dos programas de pés-graduacao nos temas relevantes para a Misséo da
Unidade;
e Realizar levantamento detalhado do envolvimento e da capacidade de envolvimento
didatico na pés-graduagdo e da situacao de credenciamento pelos 6rgdos competentes
de pesquisadores da Unidade e de seus principais parceiros;
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e Estabelecer, em conjunto com a Diretoria Executiva da Embrapa, um dialogo com a
CAPES e parceiros académicos para viabilizagdo de cursos de pos-graduagéo a serem
ministrados por Unidades da Embrapa e parceiros académicos, como forma de ampliar a
capacidade de formacgéo de mestres e doutores nas areas de atuacdo da Unidade;

e Realizar levantamento detalhado das possibilidades de oferta de capacitagdo
internacional em inovagdo para agricultura tropical, em nivel de pds-graduagdo, como
forma de contribuir para capacitacdo de organizacOes das regides tropicais e de atrair
investimentos internacionais em formacdo de recursos humanos para a pesquisa
agropecuaria.

Projeto Estruturante 4.
Organizacéo e Consolidacdo do Nucleo de Gestdo da Informacéo

Justificativa: Em uma Unidade de pesquisa, como em qualquer outra organiza¢do moderna, a
obtencdo, o tratamento, armazenamento e disponibilizacdo de informacfes sdo absolutamente
essenciais para a gestao institucional, em todos os niveis, setores e processos. A modernizagao
de métodos, em todos os niveis, requer a utilizacdo dos recursos modernos da tecnologia da
informag&o e do acervo de conhecimentos organizados na forma de bases de dados, bem como
na modelagem, visando reducdo de custo e de tempo de geracdo de solugbes. A memoéria
técnica da instituicdo, constituida da base de dados experimentais obtidos em diferentes épocas
e do acervo de tecnologias, produtos, conhecimentos e servicos devidamente documentados,
necessita ser preservada, em funcdo do alto investimento para a sua obten¢do. Assim, este
projeto deverd implantar e gerenciar o processo de coleta, armazenamento, integracdo,
tratamento e disseminacdo das informag@es necessarias, precisas € atualizadas para apoiar, em
tempo habil, as atividades técnico-cientificas, gerenciais e administrativas da Unidade.

Acles: Este projeto viabilizard a organizacdo e a consolidacdo de um nlcleo de gestdo da
informacg&o, com as seguintes acdes prioritarias:

e Promover um “choque de informacao” nas atividades internas da Unidade, implantando
sistema gerencial que permita o repasse, segundo niveis de acesso pré-estabelecidos,
das informac@es relativas aos principais processos em execuc¢ao na Unidade: recursos
humanos, compras, patriménio, publicacdes, estagiarios, veiculos, viagens, execucao
orcamentaria, captacdo de recursos, etc;

e Ordenamento, atualizacdo e criacdo de bancos de dados de resultados experimentais e
de agregacao de informacé&o de outras fontes;

e Organizar e disponibilizar informagdes relevantes a diversos publicos, utilizado meios
eletrbnicos e o conceito de “arvores do conhecimento” para organizagdo da informacéo;

e Integracdo dos sistemas fragmentados de informagé@o gerencial e implementagdo de
estratégias de seguranca da informacao.

Projeto Estruturante 5.
Implantacdo do Parque Tecnoldgico Sucupira

Justificativa: Suporte a empresas de base tecnoldgica € essencial para a promogao de novos
negaocios e estimulo a difusdo de inovagfes que possam gerar beneficios para a sociedade, do
ponto de vista tecnoldgico, econdmico e social. A criacdo e o desenvolvimento de micro e
pequenas empresas de base tecnoldgica esharra na indisponibilidade de tecnologias que lhes
garantam um desempenho efetivo, por ndo disporem de conhecimentos proprios nem recursos
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suficientes para sua aquisicao, além do risco empresarial a que estéo sujeitas. Os conceitos de
incubadoras e parques tecnoldgicos abrem perspectivas para que as micro e pequenas
empresas possam se lancar ao mercado, com mais seguranca, num ambiente de alta
competitividade tecnoldgica e comercial.

Em julho de 2001 foi concluido o “Estudo Preliminar sobre a viabilidade técnica e econdmica da
instalacdo do Parque Tecnolégico Sucupira” elaborado pela Unidade em parceria com a
Universidade de Brasilia, com financiamento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Em julho de
2003 a Proposta foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo da Embrapa e em
agosto do mesmo ano, pelo Ministro da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento. O Parque
destina-se a abrigar empresas ligadas, principalmente, a atividades do agronegdcio tais como:
producdo de sementes, biotecnologia agricola e de salide humana e animal, reprodugéo animal,
informatica agropecuaria, laboratorios de prestacdo de servicos fitossanitarios e geneticos,
producdo de alimentos, além de negocios de suporte e apoio as cadeias produtivas, incluindo-se
os das areas de informatica, telecomunicagBes, meio ambiente, certificacdo, mecénica de
precisdo, etc. A partir da instalacdo das empresas no Parque, a Embrapa receberd, de forma
continua, os recursos provenientes da participa¢do na instituicdo gestora do empreendimento.

AcOes: Este projeto viabilizard a conclusao dos estudos necessarios, 0 acompanhamento e a
agilizacdo do processo de alteracdo da posse da terra. A Chefia da Unidade envidara esfor¢os
para que obras de infra-estrutura do Parque Tecnoldgico sejam iniciadas em 2005 e o inicio da
instalacdo de empresas no Parque ocorra até ao final de 2006.

Projeto Estruturante 6.
Implantacdo e Consolidagdo do Plano de Melhoria de Gestéo da Unidade

Justificativa: A apresentacdo e avaliagdo do Relatdrio de Gestdo — RG € umas das metas
institucionais que compdem o indice de Desenvolvimento Institucional — IDI das Unidades
Descentralizadas da Embrapa, no &mbito do Sistema de Avaliacdo e Premiacao por Resultados
da Embrapa — SAPRE. Com o objetivo de aperfeicoar e alinhar sua estratégia gerencial aos
modelos de acompanhamento e avaliacdo corporativa, a Unidade priorizara esforcos para
implantagéo e consolidagédo do Plano de Melhoria de Gestdo, de acordo com orientagGes da
Secretaria de Gestdo Estratégica — SGE.

AcOes: Este projeto viabilizard a elaboragdo, em 2005, e implantacdo, em 2006, do Plano de
Melhoria de Gestdo - PMG, contemplando os critérios do Modelo de Exceléncia em Gestdo
Publica, do Programa de Qualidade no Servico Publico — PQSP. No final de 2006 sera
elaborado o Relatorio de Gestdo da Unidade, com base nos critérios de exceléncia do PQSP.
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GLOSSARIO

AGRONEGOCIO - Atividade de negdcio relacionada & cadeia produtiva que envolve desde a
fabricacdo de insumos, a producdo, a transformag&o até o consumo de produtos agropecuarios.
Essa cadeia incorpora servicos de apoio, desde a pesquisa e assisténcia tecnica, 0
processamento, o transporte, a comercializacdo, o crédito, a exportacdo, 0s servicos portuarios,
as bolsas, a industrializa¢do, até o consumidor final.

APOMIXIA - O modo de reproducdo em que ocorre a formacdo assexuada de sementes em
angiospermas.

BANCO DE DADOS - Acervo de informacbes e dados coletados de pesquisa, planilhas,
relatorios e publicagdes, reunidos em arquivo manual ou eletrénico para uso da organizagdo em
estudos e tomada de decisdes.

BANCO DE GERMOPLASMA - Base fisica onde o germoplasma € conservado. Geralmente,
séo centros ou instituigdes publicas ou privadas que conservam as cole¢des de germoplasma
sob a forma de sementes, explantes ou plantas a campo. A conservagdo nos centros
especializados é chamada de ex situ, enquanto a conservacao a campo nos locais de origem €
identificada como in situ.

BIODIVERSIDADE - Pode ser definida como a variedade e a variabilidade existente entre os
organismos vivos e as complexidades ecoldgicas relacionadas. Ela pode ser entendida como
uma associacao de varios componentes hierarquicos: ecossistema, comunidade, espécies,
populacdes e genes em uma area definida. A biodiversidade varia com as diferentes regides
ecolégicas, sendo maior nas regides tropicais do que nas temperadas.

BIOECONOMIA - Ramo emergente da economia baseado em atividades e indUstrias de base
bioldgica sustentadas na exploracdo de recursos renovaveis e no desenvolvimento e exploracéo
de produtos, processos e servicos gerados a partir das diversas vertentes de inovagdo da
biotecnologia moderna.

BIOINDUSTRIA - Ramo industrial baseado no desenvolvimento e exploracdo de produtos,
processos e servicos de base bioldgica desenvolvidos a partir das diversas vertentes de
inovacao da biotecnologia moderna.

BIOSSEGURANCA - E uma designacdo genérica da seguranca voltada para o controle e a
minimizacdo de riscos advindos da utilizacdo de diferentes tecnologias de base bioldgica, seja
em laboratério ou quando aplicadas ao meio ambiente. A Biosseguranca é regulada em varios
paises no mundo por um conjunto de leis, procedimentos ou diretivas especificas.

BIOTECNOLOGIA - Conjunto amplo de tecnologias habilitadoras e potencializadoras (enabling
technologies) que implicam utilizacdo, alteracdo controlada e otimiza¢do de organismos vivos ou
suas partes, células e moléculas para a geragdo de produtos, processos e servigos. Os
processos hiotecnolégicos sdo aplicados e utilizados por diversos setores, como salde,
agroindustria e meio ambiente, e envolvem vérias areas do conhecimento, como a biologia
molecular, a genética, a fisiologia, a microbiologia, a quimica, etc.

COMMODITIES - Produtos padronizados, comercializados em larga escala. Geralmente utilizada
no plural, a palavra commodities significa mercadoria. No mercado financeiro é utilizada para
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indicar um tipo de produto negociado entre importadores e exportadores, geralmente agricola ou
mineral, de importancia econémica internacional. As commodities sdo negociadas por Bolsas de
Valores especificas.

ECOSSISTEMA - E o conjunto dos seres vivos e do seu meio ambiente fisico, incluindo suas
relacdes entre si. Envolve os relacionamentos mutuos entre determinado meio ambiente e a
flora, a fauna e os microorganismos que nele habitam, mantendo um equilibrio bioldgico.

EMPREENDEDORISMO - (a) Caracteristica daquele que tem habilidade para criar, renovar,
modificar, implementar e conduzir empreendimentos inovadores; (b) competéncia associada a
criatividade, persisténcia, habilidade de assegurar a realizacdo de objetivos, lideranca, iniciativa,
flexibilidade, habilidade para conduzir situagfes e utilizar recursos; (c) competéncia que
possibilita a inser¢do do individuo no mundo do trabalho e sua sobrevivéncia em sociedade
competitiva.

EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA (EBT) ou empresa baseada no conhecimento (EBC) -
Empreendimento que fundamenta sua atividade produtiva no desenvolvimento de novos
produtos ou processos, baseado na aplicagdo sistematica de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e utilizacdo de técnicas avancadas ou pioneiras. As EBT tém como principal insumo
0s conhecimentos e as informagdes técnico-cientificas.

ETNOBIOLOGIA - O estudo do papel da natureza no sistema de crengas e de adaptacdo do
homem a determinados ambientes. A etnobiologia relaciona-se com a ecologia humana, mas
enfatiza as categorias e conceitos cognitivos utilizados pelos povos em estudo.

EXPRESSAO GENICA - “Leitura” de uma seqiiéncia de DNA, e sua traducdo numa seqiiéncia
de aminodcidos, para consequente sintese de uma proteina.

FAO (Food and Agriculture Organization) - Agéncia das Nacdes Unidas para a Agricultura e
Alimentos, tem o propdsito de auxiliar os paises em desenvolvimento na producédo de alimentos
em quantidade e qualidade adequadas para as respectivas populacoes.

FUNDOS SETORIAIS - Fundos criados pelo governo brasileiro para incentivar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em areas estratégicas e construir uma nova forma de
financiamento de investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

GENE - Unidade fisica e funcional da hereditariedade, representada por um segmento de DNA
que codifica uma proteina funcional ou molécula de RNA.

GENOMA - Material hereditario de uma célula que compreende o conjunto completo de
cromossomos de uma espécie.

GENOTIPO - Constituicdo genética de um organismo, que é determinada pelo conjunto de
genes existentes nos Cromossomos.

GERMOPLASMA - Base fisica que retine o conjunto de materiais hereditarios de uma espécie,
representando a variabilidade genética da mesma.
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GESTAO - (a) Ato de gerir; administragio; gerenciamento; (b) planejamento, organizacao,
liderancga e controle das pessoas que compdem uma empresa e das tarefas e atividades por elas
realizadas.

INCUBADORA DE EMPRESAS - (a) Agente nuclear do processo de geracdo e consolidacdo de
micro e pequenas empresas; (b) mecanismo que estimula a criagdo e o desenvolvimento de
micro e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos, empresas de base
tecnoldgica ou de manufaturas leves, por meio da formag@o complementar do empreendedor em
seus aspectos técnicos e gerenciais; (c) agente facilitador do processo de empresariamento e
inovagdo tecnoldgica para micro e pequenas empresas.

INOVACAO - Introdugdio no mercado de produtos, processos, métodos ou sistemas ndo
existentes anteriormente, ou com alguma caracteristica nova e diferente daquela até entdo em
vigor, com fortes repercussdes socioecondmicas.

LEI DE BIOSSEGURANCA - Legislacdo que estabelece normas de seguranga e mecanismos de
fiscalizagdo no uso da biotecnologia.

MELHORAMENTO GENETICO - Envolve a melhoria dos cultivos agricolas através de varios
métodos desenvolvidos em fungdo dos avancos da Genética, como sele¢éo, hibridacdo, indugao
artificial de mutacOes e outros. Tais métodos de melhoramento genético sdo genericamente
denominados de convencionais ou classicos.

NUCLEOS TEMATICOS - Nicleos Tematicos no ambito da Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia séo arranjos organizacionais instituidos no formato de geréncias intermediarias
responsaveis por formular, viabilizar, orientar e realizar atividades de pesquisa e
desenvolvimento no &mbito da misséo da Unidade.

OGM (organismo geneticamente modificado) - E o organismo que recebeu genes de outra
espécie por meio da engenharia genética, uma técnica da moderna biotecnologia.

PARQUE TECNOLOGICO - (a) Complexo industrial de base cientifico tecnolgica planejado, de
caréter formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja producdo se baseia em
pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao Parque; (b)
empreendimento promotor da cultura da inovacdo, da competitividade, do aumento da
capacitacdo empresarial fundamentado na transferéncia de conhecimento e tecnologia, com o
objetivo de incrementar a producéo de riqueza.

PATENTE - Titulo de propriedade temporéria sobre invengdo, modelo de utilidade ou desenho
industrial, outorgado pelo Estado ao inventor, autor, pessoa fisica ou juridica detentora de
direitos sobre a criagdo. A patente confere ao seu titular uma situagdo legal, pela qual a invencéo
patenteada pode ser explorada (fabricada, importada, vendida e usada), com autorizagdo do
titular.

POLITICAS PUBLICAS - Sistema formalmente expresso de intencdes e diretrizes gerais para o
desenvolvimento estabelecido pelo governo.

PROCESSO - Organizagdo ldgica e detalhada de pessoas, maquinas, materiais, procedimentos
e energia, para execucdo de atividades que produzam trabalho final especifico na forma de
produto ou servigo.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL - Toda espécie de propriedade que provenha de concepgao ou
produto da inteligéncia para exprimir um conjunto de direitos que competem ao intelectual
(escritor, artista ou inventor) como autor de obra imaginada, elaborada ou inventada. No sentido
lato, 0 poder irrestrito de autor ou criador sobre bem imaterial. Torna—se restrita, se condicionada
a prerrogativas de tempo e espaco. O titulo de propriedade intelectual pode ser concedido nas
categorias: artistica, técnica, e cientifica.

PROSPECCAO TECNOLOGICA - Processo para observar, no longo prazo, o futuro da ciéncia,
da tecnologia, da economia e da sociedade, com o propésito de identificar tecnologias
emergentes que possam produzir beneficios econémicos e/ou sociais.

PROTOTIPO - Modelo original bésico representativo de invengdo ou criacdo nova, feito em
escala, e que apresenta todas as caracteristicas essenciais do produto final desejado. O
protdtipo € utilizado em testes fisicos de validagdo e desenvolvimento comercial.

QTL (quantitative trait loci) - Refere-se & identificacdo de locos nos cromossomos, onde se
situam caracteres quantitativos dos seres vivos.

SEGURANCA BIOLOGICA - E uma designag&o genérica para o conjunto de processos voltados
ao controle e a minimizag&o de riscos advindos da exposi¢ao, manipulagdo e uso de organismos
vivos que podem causar efeitos adversos ao homem, animais e meio ambiente.

SETOR AGROALIMENTAR - Setor que engloba o conjunto das atividades da agricultura e da
industria ligadas a producgdo de alimentos.

SETOR AGROINDUSTRIAL - Setor da indUstria que beneficia ou transforma matéria prima
oriunda da agricultura, aqui considerada em senso amplo (atividades agricolas, pecuarias e
silviculturais).

TECNOLOGIA - (a) Método para transformar inputs em outputs; (b) aplicagdo dos resultados de
pesquisa cientifica a produgéo de bens e servigos; (c) tipo especifico de conhecimento, processo
ou técnica exigido para fins préaticos; (d) conhecimentos de que uma sociedade dispde sobre
ciéncias e artes industriais, incluindo os fendmenos sociais e fisicos, e sua aplicacdo a produgéo
de bens e servicos. ldentificam-se duas grandes categorias de tecnologia: tecnologia de
produto: componentes tangiveis e faciimente identificAveis e tecnologia de processo: técnicas,
métodos e procedimentos.

TRANSGENIA - E a insercdo de um gene no genoma de um organismo, utilizando um veiculo
(carreador) de clonagem, uma técnica da engenharia genética, resultando em organismos
transgénicos, também chamados de geneticamente modificados. Pela transgenia, tem sido
possivel obter plantas com melhor desempenho no sentido de produzir mais vitamina, resistir
mais ao ataque de insetos, ser imune a viroses, resistir mais as condi¢des adversas do meio
ambiente, além de outros atributos desejaveis.

TRANSGENICO - Organismo cujo genoma foi alterado pela introducéo de DNA exdgeno.



57

3. PARECER CONCLUSIVO

PDU da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia

O Aprovado sem restricoes

M Aprovado com solicitacées de ajustes

O Na&o aprovado

1 - Solicita-se promover uma revisao geral e gramatical criteriosa do documento.

2 - Esclarecemos que algumas das metas ainda necessitam de aperfeicoamento, o
que ocorrerd sob orientacdao da SGE, oportunamente, quando da insercdo do PDU
no sistema de acompanhamento dos Planos Diretores. Contudo, tais
aperfeicoamentos nao trazem nenhum impedimento a publicacdo do PDU, o que
deverd ser feito assim que as solicitacdes acima sejam atendidas.

Brasilia, agosto de 2005

José Geraldo Eugénio de Franca
Diretor Executivo
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