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APRESENTACAO

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia € uma Unidade Tematica que, ao longo
de seus trinta anos de existéncia, tem se dedicado a pesquisa e ao desenvolvimento de
recursos genéticos, biotecnologia, controle biologico e seguranca bioldgica, como suporte
ao desenvolvimento dos setores agroalimentar e agroindustrial do Pais. A Unidade mantém
um papel de destaque na trajetdria da Embrapa, garantido pelos avancos significativos
nos diversos ramos da Biologia, que sdo a base para grande parte dos esforcos de
inovacdo da Empresa. Como é largamente sabido, em mercados de produtos agricolas
e industriais cada vez mais competitivos, a busca de eficiéncia esta condicionada ao
emprego de novas tecnologias. As commodities, assim como 0s mercados de insumos
diferenciados, tém demanda qualificada por conhecimento cientifico e tecnoldgico. Entre
as principais frentes de inovacdo estd o acesso mais eficiente a variabilidade genética
contida na biodiversidade. Conhecimento e tecnologia de base bioldgica potencializam
0s usos tradicionais da diversidade, como o melhoramento genético, e viabilizam a
diversificacdo, a especializacdo e a agregacao de valor ao agronegocio.

Barreiras de ordem sanitaria e de qualidade vém ganhando proje¢do ascendente no
mercado internacional de produtos agropecudrios. E outras, de origem ambiental, estdo
também em destaque, motivo que leva a crer que, em futuro préximo, também serdo
impostas barreiras de ordem social. Ademais, cogita-se que, por conta das mudangas
climaticas globais, os métodos convencionais de inovagdo tecnoldgica, como o
melhoramento genético, venham a se tornar obsoletos em decorréncia da intensificacdo
dos estresses térmico, hidrico e nutricional nos trpicos.

Esses cenarios indicam que novos métodos terdo necessariamente de ser desenvolvidos,
como a intensificagd@o dos trabalhos de caracterizacéo e valorizagdo dos recursos genéticos
e aintegracdo de nova variabilidade aos programas de melhoramento genético, a aplicacéo
eficiente e segura das novas solucgdes oferecidas pela biotecnologia moderna e o controle
biologico, além de solu¢des nascidas de novas vertentes cientificas, como a
Nanotecnologia. Uma politica estratégica e preventiva sugere, portanto, a urgéncia de
investir nas diversas frentes da Biologia moderna, de forma a colocar o Brasil entre 0s
protagonistas ou lideres dos progressos do conhecimento e de sua aplicagdo segura na
dinamizacdo dos setores agroalimentar e agroindustrial.

Este Ill Plano Diretor da Unidade (PDU) apresenta a Miss&o, a Vis&o, os Valores Institucionais,
0 Foco de Atuacdo e os Objetivos Estratégicos para o periodo de 2004 a 2007. No mesmo
documento, sao arroladas as Diretrizes e 0s Projetos Estruturantes para 0 mesmo periodo.
Um significativo avango deste Plano em relagdo a seus congéneres, no passado, esta na
sua intencdo de integrar as atividades de pesquisa e desenvolvimento as de comunicacao
e transferéncia dos resultados, e desenvolver meios para realiza-las. O atual PDU se



destaca também pela absor¢do de metas técnicas e institucionais de avaliagdo da execucdo
do Plano e pela iniciativa de proceder as corre¢des que forem necessarias ao longo do
tempo.

Seguindo as diretrizes de a¢do e no firme proposito de atingir todas as metas estabelecidas
para o periodo, a Unidade pretende incrementar a geragdo de conhecimentos, enriquecer
0s bancos de recursos genéticos, estimular a capacidade de inovacéo, ampliar a
transferéncia de produtos, tecnologias e servi¢os para atendimento as demandas da
sociedade e participar da formagéo de recursos humanos em suas areas de atuagao.

José Manuel Cabral de Sousa Dias
Chefe-Geral
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INTRODUCAO

Criado em 22 de novembro de 1974, com o intuito de “organizar e coordenar as atividades
de introducdo, avaliagdo, conservacdo, documentacao e utilizacdo de recursos genéticos
no Pais”, o Centro Nacional de Recursos Genéticos — Cenargen, sigla pela qual ficou
conhecido na época - iniciou seu funcionamento ocupando-se dos recursos genéticos
vegetais, com a concepcéo original de instalacdo dos Bancos Ativos de Germoplasma,
cuja rede nacional ja era prevista no documento orientador da implantacdo do Centro.

Para tanto, a Unidade procedeu a coletas de germoplasma em varias regides do Pais,
realizando extenso e persistente trabalho ndo s6 de coleta, como de caracterizacdo e
conservacgdo dos recursos genéticos proprios da biodiversidade brasileira. Com efeito,
ao longo dos trinta anos de existéncia do Centro, foram feitas mais de 600 expedicOes de
coleta de germoplasma em varios pontos do Brasil, que resultaram na identificacéo e na
descricdo de novas espécies boténicas e no enriquecimento da Colecdo de Base.
Para completar as colecdes, foi efetuado um extenso programa de introducéo de recursos
genéticos provenientes do exterior, 0 que motivou a instalacdo de uma estacdo
quarentenaria de nivel 1 para a avaliagdo fitossanitaria de todo germoplasma importado
pelo Brasil. Até o final de 2002, tinham sido introduzidas (e quarentenadas) cerca de 200
mil amostras de germoplasma vegetal procedentes de varios paises. A quarentena de
pos-entrada evitou o ingresso e a possivel dispersdo no Pais de mais de 150 pragas de
grande importancia econémica (como insetos, bactérias, fungos, virus, acaros e
nematoides).

Um patrimdnio genético de valor incalculavel estd, pois, preservado nas camaras frias de
conservacédo de germoplasma. Até o final de 2004, somar-se-o cerca de 100 mil amostras
armazenadas, de quase 400 espécies vegetais distintas. Também ¢ feita a conservacao
in situ nas reservas genéticas localizadas em distintos biomas brasileiros, como os Cerrados
e a Mata Atlantica. Na Ultima década, o Cenargen empenhou-se, com igual dedicacdo, a
conservagdo dos recursos genéticos tradicionais (landraces), usados, ao longo da historia,
por produtores do interior, tribos indigenas, quilombolas e comunidades similares.

Na década de 80, a Unidade assumiu uma posigao impar entre as instituicdes de pesquisa
no mundo, ao dedicar-se a atividade de conservacdo de animais e microrganismos. O
material conservado e colocado a disposi¢do de melhoristas e geneticistas € imensuravel,
sobretudo quando se considera a rede de bancos de germoplasma do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria. Em cerca de 180 bancos localizados em unidades da Embrapa,
universidades, institutos de pesquisa e instituicdes privadas, estima-se que a quantidade
total de acessos ali conservados ultrapasse 250 mil, 0 que representa, indiscutivelmente,
um dos maiores bancos de recursos genéticos do mundo. Devidamente integrados a um
sistema de curadoria de germoplasma, esses bancos, como projetados desde sua origem,
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sdo gerenciados pelo Sistema Brasileiro de Informacéo em Recursos Genéticos (Sibrargen),
com aquisicdo descentralizada de dados e disponibilizacéo via rede mundial de
computadores.

Também na década de 1980, a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia iniciou
atividades com biotecnologia e, por cerca de vinte anos, vem adotando um paradigma
sempre atual e perseguido declaradamente por instituigdes congéneres, que é:
“biotecnologia para estudar e melhorar recursos geneticos; recursos genéticos para aplicar
a biotecnologia”. Gragas a essa feliz combinacéo, foram dominadas as técnicas de cultivo
in vitro de plantas de interesse econdmico e estudadas as melhores formas de conservagéo
e multiplicagdo acelerada de espécies do Cerrado e da Mata Atlantica que se encontram
em perigo de extincdo e de outras espécies vegetais de importancia econdmica. Na
mesma década, a Unidade foi pioneira, no Pais, no desenvolvimento de pesquisas de
engenharia genética de plantas. Na mesma época, foram produzidas as primeiras plantas
transgénicas de rami e de feijdo. Hoje, o Centro domina as tecnologias de producéo de
organismos geneticamente modificados e as esta aplicando com o propésito de transferir
caracteristicas de interesse agronémico, nutricional e farmacoldgico para feijdo, soja, batata,
algoddo, mamédo, banana, café, tomate e também para animais e microrganismos.

Outra area de destaque, com projecdo mundial, é a da utilizacdo de biotecnologia para
estudos de reprodugéo animal, com vista a melhorar a eficiéncia da producéo de carne e
leite. Varias tecnologias foram sendo dominadas ao longo de sua atuagdo, como a
inseminacdo artificial e a transferéncia e a particdo de embrides, além da clonagem bovina.

Ainda no inicio da década de 1980, a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia iniciou
trabalhos com microrganismos, liderando projetos destinados a efetuar o controle biol6gico
de pragas agricolas. Nesse periodo, deu-se inicio ao projeto de controle biolégico da
cigarrinha-das-pastagens, por meio de fungos. Vérios projetos ja foram conduzidos com
esses objetivos, como o de controle de gafanhotos por biofungicidas e o de lagartas por
bioinseticidas bacterianos e virais. O primeiro produto comercial dessa linha de trabalho
foi um bioinseticida bacteriano contra mosquitos, cuja tecnologia foi repassada a iniciativa
privada.

O Il Plano Diretor da Unidade, com vigéncia de 2000 a 2003, consolidou as linhas de
pesquisa que estavam em execucdo no Centro, tendo estabelecido, para a gestao de
P&D, quatro nucleos tematicos, a saber: Recursos Genéticos, Biotecnologia, Controle
Bioldgico e Seguranca Bioldgica. O resultado mais promissor foi a incorporacéo de projetos
de seqlienciamento de genomas e de gendmica funcional as atividades da Unidade.

O exercicio prospectivo e a discussdo estratégica adotados pela Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia ao longo do ano de 2004 se basearam nesse quadro de
desafios e oportunidades. O Plano Diretor da Unidade para o periodo de 2004 a 2007 é
resultado desse esforco.
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Este documento apresenta, como j& declarado, a visdo de futuro, os desafios e as
oportunidades a serem priorizados pela Unidade, bem como as estratégias de gestéo
técnica e administrativa, todos eles definidos a luz do Plano Diretor da Embrapa para o

mesmo periodo.






VISAO DE FUTURO

Produtos tecnoldgicos, processos, informacgdes e servigos disponibilizados pela Embrapa
representam importantes contribuicbes para a geracdo de renda e de oportunidades
econdmicas para o Pais, por ampliarem as condi¢cBes de producdo, buscando a
especializacdo, a diferenciacdo e a agregacao de valor aos produtos em resposta aos
desafios e as oportunidades que se apresentam aos setores agroindustrial, agroalimentar
e silvicultural do Pais.

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia desenvolve tecnologias e estratégias de
enriquecimento, conservacao e uso de recursos genéticos, seguranca biologica, controle
bioldgico, reproducdo animal, engenharia genética e genémica, que contribuem para
mudancas na agricultura brasileira. Considerando apenas o campo das solucdes baseadas
em uso de recursos genéticos e acesso a variabilidade, o trabalho da Unidade foi decisivo
para a promocao de grandes avangos na producdo de gréos, que, nos Ultimos anos,
cresce a taxas que impressionam nossos competidores. Além disso, a Unidade conserva
centenas de espécies vegetais, animais e de microrganismos, algumas em risco de
extingdo.

A maioria dos problemas e das vulnerabilidades que o quadro de desafios nacionais e
globais apresenta cobra novas estratégias de gestdo e organizacdo das instituices de
inovacao tecnoldgica. Varias questdes que exigem a atencdo das organizacdes de inovacao
tém componentes que comecam antes da unidade produtiva e terminam na mesa do
consumidor. Portanto, ndo podem ser tratadas segundo uma légica pontual, disciplinar ou
segmentada. A consideracdo de aspectos relacionados a qualidade, funcionalidade,
seguranca e certificacdo dos produtos é cada vez mais relevante para o0 acesso a diversos
mercados. Além disso, a sociedade moderna, mais organizada e consciente, requer que
as organizagdes incorporem, aos processos de producdo, valores culturais, psicossociais,
ecoldgicos e de responsabilidade social, como prioridades.

Para enfrentar esses desafios globais e nacionais, a Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia precisa, cada vez mais, dinamizar seu segmento de producdo — pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I) —, ajustando os focos e dando prioridade a atividades
associadas a uma eficiente gestdo e treinamento para atualizar, capacitar e convergir
competéncias. A transferéncia tecnoldgica deverd se fundamentar em conceitos de
negocios, com tratamento qualificado e profissional sobre acesso, protecdo e
compartilhamento do conhecimento (propriedade intelectual), gestdo de contratos e
marketing tecnoldgico, que contribuam para aumentar a eficiéncia do mercado de
inovacOes. O estabelecimento de estratégias de comunicacéo é essencial para melhorar
a interacdo entre a Unidade e os segmentos da sociedade, especialmente em relacdo a
inovacdes polémicas. Nelas, 0 acesso a informacdes técnico-cientificas € fundamental
para o esclarecimento e a conscientizacao da sociedade.



Tomando como base a investigacdo feita em ambiente externo e a discusséao estratégica
realizada pela Unidade ao longo do ano de 2004, foram identificados desafios e
oportunidades em ambito nacional e global, arrolados a seguir.

Conservacdo, Valoracao e Uso Sustentavel dos Recursos Genéticos e da Biodiversidade

Uma das maiores responsabilidades da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
consiste em liderar o processo de conservacdo de e estimulo ao uso da diversidade
genética, com énfase em enriquecimento, caracterizacdo, valorizagdo e documentacéo
dos recursos genéticos animais, vegetais e microbianos. A Unidade deve conscientizar
eficazmente os diversos publicos sobre a importancia estratégica dos recursos genéticos
e da biodiversidade para o futuro do Pais. Um grande desafio serd o estabelecimento de
acdo propositiva no ambito das discussdes e das decisdes efetuadas na Convencgéo da
Diversidade Bioldgica (CDB), a qual formulou um novo paradigma de acesso e uso da
biodiversidade, estabelecendo regulacdo e critérios para a reparticdo de beneficios e a
afirmacdo da soberania dos paises sobre seus recursos genéticos. E importante que o
empenho em enriquecer e conservar esses recursos incorpore o extrativismo sustentavel
e o cultivo de plantas nativas de interesse econémico, além da conservacéo on farm, com
melhoramento participativo. Essas estratégias contribuirdo para aliviar a pobreza e melhorar
a seguranca alimentar das populacdes tradicionais ou indigenas. Outro desafio consideravel
serd lidar com o campo incerto de acesso e intercdmbio de recursos genéticos em ambito
internacional. Uma agenda racional devera apontar novos instrumentos de controle do
acesso aos recursos genéticos do Pais, sem perder de vista que grande parte da produgéo
agropecuaria brasileira baseia-se em espécies exoticas, para as quais temos que continuar
recorrendo a variabilidade e avancos técnicos obtidos por outros paises.

Nas interfaces recursos genéticos-biodiversidade—biotecnologia, abrem-se possibilidades
extraordinarias para servicos e fungdes que poderdo, no futuro, ser integrados a
agropecuaria, tornando-a mais sustentavel e segura. Funcdes e servicos ambientais —
como balango de gases atmosféricos, regulacdo do clima e dos ciclos hidrolégicos,
controle de eroséo, formacéo e qualidade do solo, biorremediagéo, polinizagéo, controle
bioldgico, refagio, fontes de biomateriais, recrea¢éo e cultura — deverdo ser, cada vez
mais, acessados na biodiversidade e nos acervos de variabilidade contidos nos bancos
de germoplasma. A Biologia moderna oferece instrumentos e conceitos para usos
inovadores de mecanismos e fungBes, e devera ser fortemente priorizada nas estratégias
de valorizagdo de recursos genéticos e da biodiversidade.

Biologia Aplicada ao Fortalecimento da Agricultura Tropical

Durante décadas, as estratégias tradicionais de melhoramento genético vegetal, animal e
microbiano produziram, por meio da sele¢do, caracteristicas desejaveis e melhoria de
desempenho dos recursos alimentares e agroindustriais. A biotecnologia moderna, com
seus recursos de manipulagéo e transferéncia génica, oferece novas perspectivas de
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potencializacdo dos métodos tradicionais de melhoramento genético e exploracdo da
biodiversidade. Assim, poderéo ser desenvolvidos plantas, animais e microrganismos
melhorados com grande diversidade de atributos, com rapidez e em escala jamais
imaginada, e também serdo produzidas matérias-primas e moléculas bioativas para 0s
mais variados ramos industriais.

O grande desafio aos paises em desenvolvimento consiste em melhorar a eficiéncia e a
adaptacdo das culturas a condi¢cdes ambientais limitantes, especialmente as que
prevalecem nos tropicos. Com efeito, se 0s agricultores puderem produzir mais alimentos
nas areas ja em uso, utilizando os recursos da biotecnologia, o resultado serd a maior
preservacdo dos ecossistemas. Se, por sua vez, a produtividade em areas marginais ou
limitantes aumentar por meio da utilizacdo de plantas mais eficientes e Uteis, a producdo
de alimentos serd impulsionada, repercutindo em melhoria das condi¢des nutricionais e
sanitarias das comunidades rurais e urbanas. A Unidade deverd, portanto, empenhar-se
em programas sobre conhecimentos de genomas e prospec¢ao de genes, considerando
que o entendimento de mecanismos biol6gicos complexos abrird, em médio prazo,
perspectivas de superagé@o de grande parte dos problemas mais graves enfrentados pela
agricultura tropical.

Utilizacdo Segura da Biotecnologia

Para a comunidade cientifica, € motivo de preocupacédo o crescimento dos debates, sem
fundamento cientifico, sobre certos temas da biotecnologia, bem como a proliferacao de
argumentos improcedentes e depreciativos sobre o uso da Engenharia Genética para o
desenvolvimento do agronegocio nacional. Cabe & Embrapa, e em especial & Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia, desfazer essa opinido equivocada, por meio de
uma participagdo ativa e esclarecedora nos debates sobre o desenvolvimento dessa
vertente de inovacdo tecnoldgica no Brasil. Os rapidos avangos da bioindustria em diversos
paises desenvolvidos — muitos deles nossos concorrentes no mercado internacional —
cobram urgéncia de um debate esclarecedor por parte da industria biotecnoldgica, da
comunidade cientifica e do governo, com a sociedade, de forma a instrui-la sobre as
bases da nova tecnologia, seus beneficios e riscos potenciais, e a necessidade de um
planejamento répido e eficiente sobre as formas de utilizagdo segura da biotecnologia
como garantia de competitividade do agronegécio. Da mesma forma, cumpre partilhar
com a sociedade informac0es sobre desenvolvimento, andlises de biosseguranca,
processamento e uso dos produtos biotecnoldgicos, assim como sobre o controle e o
regulamento relacionados a essa tecnologia.

Sistemas Sustentaveis, Seguranca Bioldgica e Competitividade da Agropecuaria

O territorio brasileiro é caracterizado por uma grande fragmentacdo ambiental, com
significativas diferencas edafoclimaticas, complexa estrutura fundiéria e distintos padrdes
de utilizagdo tecnoldgica de infra-estrutura e logistica. Mesmo nesse contexto heterogéneo,
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0 Pais é lider mundial em producdo agropecuaria tropical, fato que se constata na
diversidade de producgéo, produtividade e eficiéncia do sistema agroindustrial. De fato,
nos Ultimos anos, tem ocorrido continuo aumento de rendimento de culturas agricolas de
importéncia estratégica, especialmente nas ultimas safras, quando a producdo de grdos
superou 120 milhGes de toneladas. Na dltima década, a produtividade das principais
commodities mais do que dobrou, o que tem evitado o avanco desordenado sobre os
ecossistemas. As inovagfes em melhoramento genético, controle biolégico, manejo
integrado de pragas e de solos, nutrientes e culturas s&o, indiscutivelmente, importantes
garantias da sustentabilidade, porque promovem a reducdo do uso de agroquimicos e de
praticas de degradacéo ou fragilizacdo da base de recursos naturais.

A intensificacdo do comércio internacional, que resulta em continuo transito de produtos
agropecudrios e florestais, tem gerado a dispersdo, por todo o mundo, de espécies
invasoras. Paralelamente, a qualidade dos alimentos e do meio ambiente passou a ter
prioridade nos Ultimos anos, em conseqliéncia da necessidade de preservar 0 meio
fisico e a qualidade de vida das populagBes. Nesse cenario, a Embrapa Recursos Genéticos
e Biotecnologia tem contribui¢Bes importantes a dar em vérias areas de pesquisa, a saber:
inovacdo tecnoldgica aplicada a sanidade vegetal; elaboracdo de bancos de dados de
pragas quarentenarias e nao-quarentenarias; analise de risco de pragas (ARP); adaptacdo
de métodos para a diagnose de pragas; proposicao de a¢@es fitossanitarias para controle,
contengdo ou erradicacdo de pragas quarentendrias; e desenvolvimento e busca de
alternativas de manejo integrado, principalmente por meio de controle bioldgico.

A consolidacdo de uma pesquisa agropecuaria compativel com as necessidades e com
as caracteristicas e a vulnerabilidade dos recursos naturais contribuira para projetar o Pais
no cendrio mundial. Por meio da pesquisa, serd possivel alcangar aumentos continuos e
sustentaveis de produtividade, diversidade e qualidade dos alimentos e matérias-primas,
além de favorecer o controle dos danos provocados por insetos e doencas que atacam
frutas, gréos, fibras e animais. Dessa forma, a Embrapa contribuird cada vez mais para a
solu¢do dos problemas de nutricdo e salde, a0 mesmo tempo em que geraré renda,
empregos e excedentes para exportagao.

Pesquisa Agropecuéria e Responsabilidade Social

Ao longo das ultimas trés décadas, as tecnologias geradas pela Embrapa em parceria
com variadas instituicbes mudaram a face da agricultura brasileira. Os ganhos na producao
de leite, grdos, frutas, hortalicas e carnes bovina, suina e de frango representam avangos
incontestes da agropecuaria. Convivem, porém, no Pais, uma agricultura dindmica, comercial
e pujante, com outra pobre e descapitalizada, @ margem do mercado. Este ultimo
segmento, que engloba cerca de 4 milhdes de familias em todo o Pais, das quais a
metade se concentra no Nordeste, se ressente, além de acesso a tecnologia, de bases
infra-estruturais minimas, como educacdo, salde, energia, capital e organizagdo. Para
vencer suas dificuldades, os agricultores dessas regides precisam necessariamente da
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tutela do Estado. A Embrapa, na condi¢cdo de agente do governo, e em parceria com um
amplo conjunto de organizagdes, deve atuar de forma coerente e concertada para assistir
a esses agricultores, por meio da disponibilizagdo de varios recursos, como:
desenvolvimento de modelos de referéncia ou estabelecimento de programas-piloto;
capacitacao de multiplicadores em programas de transferéncia de tecnologia e disseminacao
de informacdes; apoio ao desenvolvimento regional e local com tecnologia e informacao
que facilitem o planejamento, a diversificacdo e a especializagdo da produgéo, bem como
a organizacdo dos produtores. E com essa visdo que a Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia procura se engajar e contribuir para 0 cumprimento dos objetivos sociais
tracados pelo IV PDE, & luz das orientagdes do governo federal.

Avanco do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico

Em tempos de aceleradas transformacdes, o conhecimento e a tecnologia continuardo a
provocar mudancgas drasticas no comportamento da economia e dos negdcios, assim
como na qualidade de vida da sociedade. Assim, é da obrigacdo de toda organizacéo
inovadora exercitar uma visao de médio e longo prazos para identificar nichos e gargalos
tecnoldgicos e, a partir dai, definir diretrizes para a superagdo das deficiéncias. Lidar
eficazmente com 0s novos tempos — de transformacdo e avango do conhecimento, como
resultado de continuas inovagdes em idéias, processos, produtos e servicos —, eis o
principal desafio para os centros teméticos da Embrapa. A Instituigdo, sempre sintonizada
com as transformacgdes ocorridas no mundo, estara atenta a necessidade de formular
estratégias de avaliagdo de mudancas nas rela¢des internacionais, no desenvolvimento
cientifico e na dinamica do mercado de tecnologias.

A Unidade precisa fortalecer conexdes nacionais e internacionais por meio de parcerias,
redes, comités cientificos e associa¢es, cooperando, assim, para sedimentar nlcleos
emergentes e assimilar experiéncias de grupos de vanguarda. Tendo como linha de
conduta 0 engajamento aos debates sobre o avango do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e seus impactos (via inovagdo) sobre a qualidade de vida dos cidad&os, o
desenvolvimento sustentavel das nacfes e a superacdo das desigualdades sociais e
regionais, a Embrapa devera manter bem atuante a cooperagdo entre equipes de
pesquisadores, com vista a maximizar o processo de transferéncia e absor¢do de
conhecimento, de forma a viabilizar padrfes de inovagdo tecnoldgica mais estratégicos e
competitivos para o Pais.






MISSAOQ, VISAO, VALORES E FOCO DE
ATUACAO

MISSAQ

Viabilizar solugfes para o desenvolvimento sustentavel do agronegécio, gerando,
adaptando e transferindo conhecimentos e tecnologias em recursos genéticos,
biotecnologia, controle bioldgico e seguranca bioldgica, em beneficio da sociedade
brasileira.

VISAO

Representar uma Unidade de referéncia nas areas de recursos genéticos, biotecnologia,
controle bioldgico e seguranca bioldgica, que seja reconhecida, principalmente, pelos
seguintes atributos:

e Exceléncia, adequagdo e oportunidade de contribuicdo técnico-cientifica para a
sociedade.

e Apoio a conversdo do potencial da agrobiodiversidade em conhecimentos,
processos e produtos Uteis a sociedade.

e Estimulo a gestdo e ao uso sustentavel da biodiversidade brasileira.

e Amparo a formulagéo de politicas publicas e capacidade de articulagdo nacional e
internacional.

e Formacdo e treinamento de pessoas.

VALORES

e Aprendizagem organizacional — Estimula a criatividade, a formagéo de parcerias,
a capacitacdo de pessoal, a inovacdo, o compartilhamento de estrutura e
conhecimentos e a transferéncia de tecnologias e conhecimentos, aumentando
continuamente a eficiéncia e a eficacia institucional.

e Ftica e transparéncia — Compromete-se com a conduta ética e transparente,
valorizando o individuo e os diversos grupos sociais.

e Perspectiva global e interdisciplinaridade - Incentiva a interdisciplinaridade,
reconhecendo a transversalidade e a complexidade das demandas dos setores
agroalimentar e agroindustrial.

e Pluralidade e respeito a diversidade intelectual —Atua de acordo com os principios
de respeito a diversidade de idéias e de métodos de trabalho.



Responsabilidade social - Interage com a sociedade e contribui com
conhecimentos e tecnologias para a reducdo da pobreza e das desigualdades
sociais.

Rigor cientifico - Conduz as ac¢les de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
acordo com os preceitos do método cientifico, priorizando qualidade e
imparcialidade de procedimentos em todas as etapas do processo de inovagéo.
Valorizag@o do conhecimento e autodesenvolvimento — Investe na capacitagéo
de seus profissionais, com incentivo ao autocrescimento e valorizagdo de
competéncias e talentos.

FOCO DE ATUACAO

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia atua em pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&I) em recursos genéticos, biotecnologia, controle bioldgico e seguranga
biologica. A atuacdo em parceria — na geracao de processos, produtos e servigos — visa
garantir avancos em novas fronteiras do conhecimento, contribuindo para a preservagéo e
a valorizagdo dos recursos genéticos e da biodiversidade, e para a sustentabilidade e a
competitividade dos segmentos agroalimentar e agroindustrial do Pais.

Mercado: A Unidade atua no mercado de conhecimentos e tecnologias que
promovam a sustentabilidade e a competitividade dos setores agroalimentar e
agroindustrial.

Produto: A Unidade desenvolve processos, produtos e servigos que viabilizem
solugdes para o desenvolvimento sustentavel dos setores agroalimentar e
agroindustrial.

Publico-Alvo: A Unidade tem como publico-alvo qualquer individuo, grupo ou
instituicdo publica ou privada, além das demais Unidades da Empresa, cujas
atividades possam se beneficiar dos processos, produtos, servigos e
conhecimentos por ela desenvolvidos.

Parceiros: A Unidade considera como parceiro a pessoa fisica ou a juridica que
assumir e mantiver, de forma temporaria ou permanente, uma relagdo de
cooperacdo em pesquisa e desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica, e que
compartilhar riscos, custos e beneficios.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS
TECNICAS

Para que a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia cumpra sua Missdo de viabilizar
solugbes para o desenvolvimento sustentavel dos setores agroalimentar e agroindustrial
brasileiros, serdo priorizados objetivos e metas compativeis com 0s cinco Objetivos
Estratégicos do Plano Diretor da Embrapa.

OBJETIVO ESTRATEGICO |

Consolidar as bases cientificas e tecnoldgicas de Recursos Genéticos, Biotecnologia,
Seguranca Biolégica e Controle Biolégico, promovendo a inovagdo e 0s arranjos
institucionais adequados para dar suporte ao desenvolvimento da competitividade e da
sustentabilidade do agronegdcio, em beneficio da sociedade brasileira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Promover o uso de variabilidade genética em suporte a especializagdo e a
diferenciacdo de produtos, insumos e matérias-primas.

Situacdo Atual: Aobtencao e o uso de variabilidade nas cole¢Ges de germoplasma
sdo limitados. H& pouca interatividade na organizacéo, na caracterizagdo e na
agregacéo de valor aos acervos, que permitam a ampliacéo de sua diversidade
e de sua utilizagéo, para a identificagdo e a introgresséo de genes de interesse
para espécies cultivadas, tradicionais e potenciais.

Meta: Desenvolver e validar pelo menos oito metodologias de pré-melhoramento,
que permitam o aumento de variabilidade e introgressdo de genes de interesse
para espécies cultivadas.

Meta: Desenvolver e validar, até 2007, pelo menos duas bases de dados de
colegBes nucleares vegetais.

2 Desenvolver tecnologias e processos biotecnoldgicos que contribuam para a
diversificagcdo, ganhos de escala, a eficiéncia e a competitividade dos setores
agroalimentar e agroindustrial.

Situacdo Atual: Uma nova geracdo de produtos e processos de base
biotecnoldgica comeca a ser produzida, melhorando a adaptacdo da agricultura
e da silvicultura aos diferentes ambientes, bem como a produtividade, a



densidade nutricional e outras funcionalidades em espécies agricolas
importantes. H& expectativa de que a Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia consolide uma plataforma de C&T para disponibilizar produtos,
processos e servicos de base bioldgica, que ofere¢cam vantagens competitivas
inéditas aos setores agroindustrial e agroalimentar.

Meta: Adaptar e validar pelo menos oito metodologias de melhoramento molecular
que permitam a descoberta e a introgressdo de caracteres de interesse para
espécies cultivadas.

Meta: Desenvolver, por meio da engenharia genética, dez eventos-elite, até 2007,
em teste com feijdo (mosaico-dourado), soja (IMI, doencas) e algod&o (resisténcia
a insetos), direcionados & melhoria da qualidade ou da funcionalidade de alimentos
e matérias-primas, tolerancia e/ou resisténcia a estresses bidticos e abidticos ou
a programas de interesse da bioindUstria.

Meta: Desenvolver, por meio da bioquimica/protedmica, pelo menos oito
metodologias e/ou protdtipos direcionados ao monitoramento de qualidade/
funcionalidade de alimentos e matérias-primas, da presenca de agentes
patogénicos, etc.

Meta: Desenvolver pelo menos duas metodologias de cultivo in vitro que permitam
dinamizar os processos de multiplicacdo, sanitizacdo e propagacdo de espécies
de importéncia econdmica.

3 Desenvolver tecnologias reprodutivas avancadas que contribuam para a
diversificagdo, ganhos de escala, a eficiéncia e a competitividade dos sistemas de
producéo animal.

Situacdo Atual: A pecuéria nacional alcangou grande capacidade competitiva a
custa de avancos significativos em genética, alimentacdo, manejo e sanidade
animal. A manutencéo e o fortalecimento dessas vantagens competitivas
dependeréo do desenvolvimento e da disponibilizacdo de tecnologias
inovadoras de fertilizagdo in vitro, transferéncia de embrides, clonagem e
transgenia, que, por sua vez, abrirdo novas perspectivas de avangos para a
producédo animal no Pais.

Meta: Desenvolver e validar pelo menos quatro metodologias inovadoras de
fertilizacdo in vitro direcionadas a dinamizacdo, a modernizacdo e a ampliagdo da
base genética dos sistemas de producdo animal no Pais.



Meta: Desenvolver pelo menos quatro metodologias inovadoras de manipulagéo
de embrifes direcionadas ao aumento da eficiéncia reprodutiva, a dinamizagéo, a
moderniza¢do e a ampliacdo da base genética dos sistemas de producdo animal
no Pais.

Meta: Desenvolver e validar pelo menos uma metodologia inovadora de sexagem,
com vista ao aumento da eficiéncia reprodutiva, a dinamiza¢éo, a modernizacéo e
a ampliacdo da base genética dos sistemas de produgdo animal no Pais.

Meta: Viabilizar pelo menos uma instala¢édo de biofabrica, que combine tecnologias
de transferéncia nuclear e transgenia, de forma a subsidiar o desenvolvimento de
alternativas de especializacdo dos sistemas de produgdo animal, de acordo com
as demandas da moderna bioindustria.

Meta: Desenvolver pelo menos quatro metodologias avan¢adas de caracterizacao
racial, que sejam (teis a caracterizacdo de recursos genéticos e a identificacao
de caracteres de importancia econdmica em rebanhos comerciais.

4 Gerar e disponibilizar conhecimentos, tecnologias e processos em suporte a
defesa sanitaria vegetal.

Situacdo Atual: A intensificagdo do comércio internacional vem resultando no
aumento dos riscos de introducdo e dispersdo de espécies invasoras e
organismos causadores de danos e doencas a vegetais e suas partes.
Legislagdes e procedimentos nacionais e internacionais de protecéo ao
ambiente, & saude ou a vida de seres humanos ou animais se tornam cada vez
mais complexas e restritivas ao fluxo e ao comércio internacional de produtos
agroindustriais. Nesse contexto, desenvolver conhecimentos e tecnologias
avancadas de deteccdo e identificacdo de pragas, e de analise, manejo e
mitigacao de riscos € uma medida estratégica para tornar os produtos do
agronegocio mais competitivos no mercado nacional e internacional.

Meta: Desenvolver 12 bases de dados sobre os resultados das andlises
fitossanitarias realizadas em acessos de germoplasma vegetal intercambiados
entre a comunidade cientifica no Pais, visando a interceptacéo de plantas daninhas,
acaros, insetos, bactérias, fungos, nematdides, fitoplasmas, virus e virdides de
quarentena.

Meta: Desenvolver, otimizar e estabelecer pelo menos seis metodologias para
analisar, detectar, identificar e erradicar pragas que possam colocar em risco as
atividades do agronegdcio brasileiro, e apoiar a elaboragdo de planos de
contingéncia (quatro) para as de maior risco.



Meta: Dar suporte a pelo menos quatro agdes de monitoramento, controle,
contencdo ou erradicacdo de pragas quarentenarias que coloquem em risco areas
do sistema produtivo brasileiro, contribuindo para evitar a introdugéo e/ou o
estabelecimento ou a dispersdo de pragas de grande impacto econdmico em
territdrio brasileiro.

5 Gerar conhecimentos, processos e tecnologias que contribuam para
implementacéo de técnicas de controle bioldgico no manejo integrado de pragas em
sistemas produtivos.

Situacdo Atual: O uso de defensivos quimicos tem sido a principal forma de
controle de pragas agricolas. Aumenta a consciéncia e a pressao por parte da
sociedade pela busca de estratégias mais racionais para a saude dos
consumidores e da seguranga ambiental. Aampliacdo do emprego de métodos
de controle bioldgico no manejo de pragas permitird racionalizar o uso de
defensivos agricolas, aumentando a sustentabilidade ambiental, a qualidade e
a competitividade dos produtos do Pais.

Meta: Identificar e caracterizar pelo menos sete moléculas feromonais (insumos
agropecuarios) para os percevejos Thyanta perditor, Piezodorus guildinii, Edessa
meditabunda, Acrosternum ubicum, A. impicticorne e Dichelops melacanthus, pragas
de importéancia atual ou potencial.

Meta: Desenvolver pelo menos uma metodologia de monitoramento das
populacOes de percevejos-praga da soja, utilizando armadilhas iscadas com
feromoénio sexual.

Meta: Desenvolver, em parceria com institui¢des publicas e privadas, pelo menos
dois bioinseticidas (insumos agropecudrios) para o controle de lepiddpteros e
dipteros.

Meta: Desenvolver uma metodologia que faculte a obtenc¢éo de formulado, e outra
metodologia de aplicacdo de Dicyma pulvinata a cultura da seringueira.

OBJETIVO ESTRATEGICO I

Ampliar e fortalecer as bases cientificas em Recursos Genéticos, Biotecnologia, Seguranga
Bioldgica e Controle Biologico, promovendo a inovagdo tecnoldgica e 0s arranjos
institucionais adequados para o desenvolvimento das capacidades produtivas dos
pequenos produtores e empreendedores, com sustentabilidade e competitividade.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Desenvolvimento de programas de inovagao em Etnobiologia, com vista ao estudo
e ao uso sustentavel da biodiversidade e a promogéo do bem-estar de comunidades
tradicionais e indigenas.

Situacdo Atual: Diversas comunidades tradicionais — de pequenos produtores
e indigenas - sdo detentoras de recursos genéticos e conhecimentos que
interessam ao desenvolvimento de programas de uso, manejo sustentavel e
conservacao da biodiversidade. Por sofrerem descaracterizagao cultural, essas
comunidades tém perdido material genético e conhecimento, que precisam
ser resgatados e valorizados pela comunidade cientifica e pela sociedade.

Meta: Gerar pelo menos oito bases de dados com inventarios e/ou registros do
conhecimento etnobioldgico associado a cultivos e suas variedades, obtidos e
manejados por comunidades étnicas e tradicionais, com obediéncia a legislagéo
em vigor.

Meta: Consolidar pelo menos trés metodologias de resgate, conservagao e uso
sustentavel de componentes importantes da biodiversidade e do conhecimento
tradicional a ela associado.

2 Promover avangos metodoldgicos na conservacao e na pesquisa participativa
sobre recursos da agrobiodiversidade.

Situacdo Atual: A integracdo do conhecimento da diversidade genética com o
melhoramento participativo é importante para a seguranca alimentar dos
agricultores familiares. A conservacao e o manejo da diversidade genética de
diferentes cultivos significam uma importante estratégia para identificar, avaliar
e selecionar espécies e variedades adaptadas as diferentes realidades
ecofisiogréficas e sociais.

Meta: Desenvolver e aplicar pelo menos quatro metodologias a implantacéo de
pesquisas participativas com comunidades indigenas, tradicionais e locais, visando
ao resgate, a conservagao e ao uso sustentavel de componentes da biodiversidade
e do conhecimento tradicional a ela associado.

3 Desenvolver e viabilizar biotecnologias aplicaveis a superacgao de problemas, a
diversificacdo e a agregacao de valor aos sistemas de produgéo de pequenos produtores
e empreendedores.



Situagdo Atual: A biotecnologia moderna oferece amplas perspectivas de
desenvolvimento de processos e produtos inovadores e seguros, que podem
dinamizar as atividades de pequenos produtores e empreendedores. E preciso,
porém, identificar e caracterizar genes, compostos e processos bioldgicos de
alto valor agregado que viabilizem novas oportunidades econdmicas,
sustentabilidade ambiental e melhoria do perfil nutricional nesses segmentos
produtivos.

Meta: Estimar a diversidade genética de populacfes de pelo menos trés espécies
silvestres, construindo trés bases de dados com marcadores genéticos para
caracteristicas importantes.

Meta: Estimar a diversidade genética de populacfes de pelo menos trés espécies
sob melhoramento genético, construindo trés bases de dados com marcadores
para caracteristicas importantes.

Meta: Estimar a diversidade genética de populagdes de pelo menos trés variedades
locais, construindo trés bases de dados com marcadores para caracteristicas
importantes.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos cinco metodologias de andlise
fitoquimica para a caracterizacéo dos perfis qualitativos e quantitativos de produtos
da biodiversidade quanto a componentes que promovam a sustentabilidade, o
perfil nutricional e 0 acesso a novas oportunidades econémicas por parte de
pequenos produtores e empreendedores.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos trés métodos para a identificacdo e a
caracterizacdo molecular de recursos genéticos relevantes para pequenos
produtores e empreendedores.

4 Gerar conhecimentos, processos e tecnologias que contribuam para a
implementacéo de técnicas de controle bioldgico no manejo integrado de pragas em
agricultura de pequena escala.

Situacdo Atual: O uso de defensivos quimicos constitui a principal tecnologia
disponivel para o controle de pragas agricolas, onerando o custo de producao
e contribuindo para a contaminag@o ambiental e a intoxicagdo humana. Tanto a
disponibilizacéo de estratégias de controle biol6gico quanto o0 monitoramento
de populagdes da praga, por meio de semiquimicos, sdo solucbes sustentaveis,
que permitem a oferta de produtos diferenciados.



Meta: Desenvolver um bioinseticida e dois bionematicidas (trés préticas
agroindustriais) que permitam reduzir os riscos & saude e ao meio ambiente em
sistemas de producdo de pequenos produtores e empreendedores.

Meta: Identificar pelo menos uma substancia ou composto quimico (insumo
agropecuario) que possa desencadear respostas comportamentais em pragas
de importancia agricola, com potencial de aplicacdo de recursos estratégicos de
monitoramento e controle de sistemas de producdo de pequenos produtores e
empreendedores.

OBJETIVO ESTRATEGICO Il

Fortalecer as bases cientificas de Recursos Genéticos, Biotecnologia, Seguranga
Biologica e Controle Biologico, promovendo a inovacdo tecnoldgica e 0s arranjos
institucionais adequados, que propiciem a seguranca alimentar, a nutricdo e a satde
da populacéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Gerar conhecimentos, processos e tecnologias que promovam a integracao dos
conceitos de alimentacdo, nutricdo e saude.

Situacdo Atual: Alimento de qualidade é um requerimento fundamental para a
vida, a manutencéo da salde e a seguranca alimentar da populagéo. O binémio
salde e alimentacdo, aliado a uma intensa conscientizacdo da sociedade em
relacdo a preservacdo ambiental, despertaram o interesse por alimentos mais
saudaveis, produzidos por técnicas agropecudrias de baixo impacto ambiental
negativo.

Meta: Gerar uma base de dados com as caracteristicas quimicas de acessos
promissores dos Bancos de Germoplasma a fim de identificar pelo menos dez
genotipos com potencial para o desenvolvimento de alimentos funcionais de
importancia para o consumidor e para a agroindustria.

Meta: Gerar uma base de dados com as caracteristicas nutricionais ou funcionais
de pelo menos 50 acessos de macrofungos dos diversos bhiomas brasileiros.

Meta: Gerar trés bases de dados com genes de rotas metabolicas de compostos
importantes para a alimentacao (sinteses de acidos graxos, carotendides e vitamina
C).



Meta: Desenvolver pelo menos um banco de dados derivado de informagdes
gendmicas de organismos-modelo, em suporte a estudos prospectivos de rotas
metabdlicas, metabdlitos bioativos e fungdes bioldgicas relevantes quanto ao
desenvolvimento de alimentos e produtos funcionais e/ou biofortificados.

2 Desenvolver conhecimentos que viabilizem a insercao de espécies ndo-utilizadas,
alimentos e matérias-primas em sistemas produtivos.

Situacdo Atual: A dieta do brasileiro esta concentrada em um pequeno nimero
de espécies, na maioria exdticas. Para alterar esse habito, € preciso apoiar e
induzir pesquisas que promovam a diversidade alimentar, de forma a elevar o
nivel nutricional e a satde da populacéo, oferecendo, paralelamente, novas
oportunidades econdmicas aos produtores.

Meta: Organizar duas bases de dados com informacdes de pelo menos oito
espécies vegetais e quatro espécies animais potencialmente utilizaveis no reforgo
e na diversificacdo da dieta, na melhoria do nivel nutricional e de saude da
populacdo e na criacdo de novas oportunidades econémicas.

Meta: Organizar trés bases de dados com informagdes de pelo menos oito recursos
fitoterapicos, quatro aromaticos e quatro condimentares que promovam o bem-
estar e a qualidade de vida de estratos especificos da populagéo e viabilizem
novas oportunidades econdmicas.

3 Dar suporte técnico aos processos de anélise de riscos de pragas e desenvolver
metodologias para andlise de Organismos Geneticamente Modificados (OGM), toxinas
e outros fatores de risco que condicionam o desenvolvimento do agronegaécio brasileiro.

Situacdo Atual: A crescente consciéncia de e a preocupag¢ao com a producao
de alimentos impGe a obrigacéo de instalar processos de avaliagdo da seguranca
dos produtos agropecudrios. Para produtos destinados a alimentacdo humana
ou animal, caso da maior parte desses produtos, 0s eventuais riscos geram a
necessidade de desenvolver protocolos de avaliagédo da seguranga, como
suporte técnico as instancias de monitoramento, mitigacéo e controle.

Meta: Desenvolver pelo menos oito bases de dados para dar suporte técnico a
certificacdo de seguranca no intercambio de germoplasma.

Meta: Desenvolver pelo menos seis metodologias relacionadas a problemas sobre
seguranca dos consumidores e inocuidade de produtos e processos do
agronegocio.



Meta: Gerar pelo menos duas metodologias ou sistemas para a pratica de avaliagao
da seguranca dos OGM e produtos derivados nos alimentos, na saude e no meio
ambiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO IV

Expandir e fortalecer as bases cientificas em Recursos Genéticos, Biotecnologia,
Seguranga Biolégica e Controle Bioldgico, promovendo a inovagdo tecnoldgica e o0s
arranjos institucionais adequados, de forma a propiciar 0 uso sustentavel dos biomas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Expandir e fortalecer as medidas de enriquecimento e conservagdo de acervos
de recursos genéticos vegetais, animais e microbianos, ampliando a documentacéo, a
informatizacéo e a disponibilizagcdo das informagdes pertinentes.

Situacdo Atual: Preocupa, sobremaneira, a capacidade de atendimento das
demandas futuras de germoplasma. O momento é propicio para disseminar a
consciéncia da necessidade de fortalecimento das estratégias de enriquecimento,
conservacao, caracterizacdo e disponibilizacdo de germoplasma vegetal e
animal e de microrganismos autdctones e exoticos, a luz da seguranca alimentar
brasileira, e do incremento da capacidade de negociacdo em intercambios
internacionais.

Meta: Intensificar as atividades de intercambio de germoplasma, viabilizando pelo
Menos cinco contratos de arranjos institucionais, que permitam 0 acesso a espécies/
géneros exaticos de grande importancia econémica, alimentar, social e ambiental,
que estejam ausentes e/ou sub-representados nas colecoes.

Meta: Enriquecer as colegbes em conservacdo de longo prazo e organizar a
base de dados da Colbase, de modo a elevar de 96 mil para 110 mil o nimero de
acessos de germoplasma de espécies vegetais com sementes ortodoxas
conservados em longo prazo, em camaras frias.

Meta: Organizar pelo menos dez bases de dados com os resultados de
expedicOes de resgate e conservagdo de germoplasma vegetal em areas sob
risco ou de impacto ambiental.

Meta: Organizar pelo menos cinco bases de dados com os resultados das

expedicBes de coleta realizadas visando ao resgate e a conservagdo de espécies
de interesse medicinal e fitoterépico.
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Meta: Incrementar a base de dados de acessos de Arachis, resgatando pelo
menos 250 acessos de espécies silvestres.

Meta: Organizar a base de dados de amostras de sémen e a base de dados de
amostras de embrides armazenados no Banco de Germoplasma Animal (BGA),
dando atencdo especial as ragas naturalizadas de animais domésticos.

Meta: Organizar trés bases de dados resultantes da implantacdo e da operacao
de, pelo menos, trés nucleos de conservacao de racas naturalizadas de animais
domésticos.

Meta: Organizar e incrementar, em pelo menos 10% ao ano, as cole¢des de fungos
entomopatogénicos e fungos para controle biologico de fitopatégenos e de plantas
daninhas (3 bases de dados), caracterizando-0s quanto aos aspectos morfologico,
molecular, fisioldgico, bioquimico e patogenicidade, e disponibilizando-os aos
diversos usuarios.

Meta: Enriquecer, em pelo menos 10% ao ano, a cole¢éo de bacilos para controle
bioldgico e organizar a base de dados correspondente, promovendo sua
disponibilizacéo para os distintos usuarios.

Meta: Enriquecer, em pelo menos 10% ao ano, a cole¢do de virus para controle
bioldgico e organizar a base de dados correspondente, promovendo sua
disponibilizagdo para os diversos usuarios.

Meta: Organizar pelo menos cinco bases de dados com as colegdes de referéncia,
com destaque para as espécies importantes para a seguranga bioldgica.

Meta: Organizar dez bases de dados e viabilizar a formagéao de colecdes e bancos
de germoplasma de produtos agricolas tradicionalmente cultivados e de espécies
autoctones potenciais ndo-contempladas ou ndo-representadas nas colecdes
nacionais de germoplasma.

Meta: Finalizar a analise e a melhoria do processo do laboratério de quarentena
do sistema Sibrargen.

Meta: Desenvolver um software para efetuar o gerenciamento de informacéao
gendmica no sistema Sibrargen.

Meta: Finalizar e implantar a vers&o Il do software BAG, para a incorporagao do
manejo dos dados de intercdmbio e conservagdo do Sibrargen.



Meta: Organizar pelo menos 30 bases de dados de germoplasma, desenvolvidas
e disponibilizadas a partir de parceria entre a Supervisdo de Curadorias e as
unidades descentralizadas.

Meta: Organizar dez bases de dados de novos BAGs implantados no Sibrargen,
no periodo de 2004 a 2007.

Meta: Organizar cinco bases de dados com o acervo dos bancos de
microrganismos para controle bioldgico no sistema Sibrargen, disponibilizando,
pela internet, toda a informacdo complementar correspondente.

2 Expandir e fortalecer os trabalhos de caracterizacdo e prospecc¢édo de usos
inovadores dos acervos de recursos genéticos vegetais, animais e microbianos.

Situacdo Atual: A utilizacdo dos acervos nacionais de recursos genéticos
vegetais, animais e microbianos ainda é pequena, se considerada a grande
variabilidade existente. Convém, por isso, desenvolver condutas eficientes de
caracterizacao desses recursos de forma a promover e intensificar 0 seu uso.

Meta: Organizar pelo menos oito bases de dados de recursos genéticos
apropriados aos estudos detalhados das bases bioldgicas de caracteres de
interesse, como: qualidade/funcionalidade de alimentos e matérias-primas,
tolerancia e/ou resisténcia a estresses bibticos e abidticos e programas de
interesse da agroindstria.

Meta: Organizar uma base de dados com a caracterizagdo detalhada (morfoldgica,
citogenética, molecular, reprodutiva, fitopatolégica e/ou quimica) de pelo menos
20 espécies cultivadas efou silvestres, de forma a agregar valor cientifico e de
troca.

Meta: Descrever as etapas do desenvolvimento reprodutivo de pelo menos trés
espécies de Brachiaria, que gerem pelo menos uma base de dados, com indica¢do
das etapas relevantes de desenvolvimento de ovarios, para a compreensao do
processo de apomixia.

Meta: Utilizar ferramentas gendmicas para gerar pelo menos uma base de dados
de Quantitative Trait Loci (QTL) de toleréncia a seca e ao frio, com descri¢do de
variacao fenotipica para esses estresses, em amostras do banco de germoplasma
de arroz e outras gramineas.



Meta: Utilizar ferramentas gendmicas para gerar pelo menos uma base de dados
com 0 mapa genético de alta resolugéo de eucalipto, que identifique os segmentos
do genoma que controlam as seguintes caracteristicas: densidade da madeira,
teor de hemiceluloses e lignina, florescimento e resisténcia a ferrugem.

3 Gerar conhecimentos e tecnologias em suporte a estratégias de monitoramento
de riscos na introducéo e na dispersao de organismos no meio ambiente.

Situacdo Atual: A crescente consciéncia de e a continua preocupagdo com o
meio ambiente imp&em, além dos dispositivos legais pertinentes, a necessidade
de avaliagdo da seguranca ambiental de produtos e processos de base bioldgica.
E, portanto, fundamental o desenvolvimento de estudos e protocolos de
avaliacdo de seguranca, como suporte técnico as atividades de avaliagéo,
monitoramento, mitigacdo e controle de riscos, que assegurem, aos 0rgaos
regulamentadores, a consumidores e usuarios, que o uso das novas tecnologias
possa ser considerado seguro ao meio ambiente.

Meta: Desenvolver e apoiar projetos que resultem em pelo menos dez
metodologias de avaliacdo de seguranga na introdugdo de plantas e microrganismos
no ambiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO V

Ampliar e fortalecer o papel de lideranca da Embrapa em Recursos Geneticos,
Biotecnologia, Seguranca Bioldgica e Controle Bioldgico, promovendo o avango da
fronteira do conhecimento e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Liderar o desenvolvimento de conhecimentos e ferramentas que confiram
independéncia ao Pais, na geracao de produtos e processos de base biotecnoldgica.

Situacdo Atual: Atualmente, as instituicdes brasileiras atuantes em biotecnologia
séo compelidas a negociar o licenciamento de processos, genes e promotores
com organizages internacionais, em virtude da caréncia, no Pais, de ferramentas
biotecnoldgicas préprias. Urge, assim, consolidar competéncias e integrar
acdes para o desenvolvimento de ferramentas criticas que viabilizem o
desenvolvimento independente de produtos de base bioldgica no Brasil.

Meta: Finalizar e proteger pelo menos duas metodologias de transformacéo
genética, de maneira a possibilitar o desenvolvimento, pela Embrapa, de produtos
de base biotecnoldgica.



Meta: Finalizar a caracteriza¢o, organizar a informagdo em quatro bases de dados
e proteger promotores de plantas com caracteristicas de interesse agropecuario,
de forma a permitir, a Embrapa, o desenvolvimento de produtos de base
biotecnoldgica.

Meta: Finalizar a caracterizacdo de pelo menos dois mecanismos bioldgicos
associados a reproducdo vegetal, por meio da apomixia, gerando pelo menos
uma base de dados, que sirva de base ao desenvolvimento de processos de
controle de expressdo génica temporal e especifica de tecidos em plantas.

Meta: Gerar pelo menos uma metodologia de prospeccao e busca de informagdes
gendmicas inovadoras em Arabidopsis, afim de permitir, & Embrapa, o
desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnoldgica.

Meta: Gerar pelo menos uma metodologia de prospecgao e busca de informagdes
inovadoras em gendmica de bovinos, para possibilitar, a Embrapa, o
desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnoldgica.

Meta: Gerar pelo menos uma metodologia de prospeccao e busca de informagdes
inovadoras em genbmica de café, que faculte, a Embrapa, o desenvolvimento de
produtos e processos de base biotecnoldgica.

Meta: Gerar pelo menos uma metodologia de prospeccao e busca de informagdes
inovadoras em gendmica de banana, de maneira a possibilitar, & Embrapa, o
desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnoldgica.

Meta: Gerar pelo menos uma metodologia de prospeccao e busca de informagdes
inovadoras em gendmica de gramineas de maneira a possibilitar, a Embrapa, 0
desenvolvimento de produtos e processos de base biotecnoldgica.

Meta: Gerar pelo menos uma metodologia de prospecgao e busca de informagdes
inovadoras em gendmica de eucalipto de maneira a possibilitar o desenvolvimento,
pela Embrapa, de produtos e processos de base biotecnoldgica.

Meta: Gerar pelo menos uma metodologia de prospeccéo e busca de peptideos
e informacOes protedmicas de maneira a possibilitar o desenvolvimento, pela
Embrapa, de produtos e processos de base biotecnolégica.

Meta: Obter pelo menos dois eventos-elite com potencial de desenvolvimento de
produtos transgénicos para resisténcia a pragas na cultura do algodao.



Meta: Obter pelo menos dois eventos-elite com potencial de desenvolvimento de
produtos transgénicos de tolerancia a estresses bidticos e abiéticos na cultura da
soja.

Meta: Obter pelo menos dois eventos-elite com potencial de desenvolvimento de
produtos transgénicos de tolerancia a estresses hidticos e abidticos em feijao.

2 Liderar o desenvolvimento de sistemas inovadores de producdo de componentes
de alto valor agregado, que viabilizem a especializacdo e a diversificacdo do setor
agropecuario e agroindustrial.

Situacao Atual: As tecnologias para a producgéo de biomoléculas recombinantes
atualmente comercializadas baseiam-se na cultura de células de mamiferos in
vitro ou a produgdo em microrganismos. A utilizagdo de plantas e animais
transgénicos tem demonstrado ser altamente eficiente para a produgéo de
diferentes proteinas recombinantes em larga escala e a custo reduzido, e
constitui uma rota fundamental para a validagéo funcional da expressao de
proteinas resultantes dos projetos genoma/proteoma, com perspectiva de
viabilizar a bioindustria no Pais.

Meta: Desenvolver pelo menos uma metodologia para a expressao de
biomoléculas em plantas ou células em cultura.

Meta: Desenvolver pelo menos uma metodologia para expresséo de biomoléculas
em animais transgénicos.

3 Liderar o desenvolvimento continuo de conhecimentos, técnicas e processos
inovadores para a conservacao, a caracterizacdo, a valoracdo e 0 uso de recursos
genéticos.

Situacgéo Atual: Para promover avangos quantitativos e qualitativos na valoragao
e No uso dos recursos genéticos, novos métodos e procedimentos de
caracterizacdo deverdo ser desenvolvidos. Técnicas e métodos de andlise
gendmica permitirdo a descoberta e a caracterizacdo de genes, funcdes e
processos bioldgicos, dinamizando o uso de popula¢des naturais e bancos de
germoplasma nos programas de melhoramento genético.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos trés metodologias inovadoras de
conservacao de recursos genéticos.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos trés metodologias inovadoras de
caracterizacdo de germoplasma vegetal e/ou animal.
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Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos trés metodologias para implantar e
manter bancos de DNA e tecidos, dando prioridade a espécies, géneros e fun¢oes
biologicas de grande importancia estratégica para a bioindUstria.

Meta: Organizar pelo menos cinco bases de dados de bancos de DNA e tecidos
dando prioridade a espécies, géneros e fungdes biologicas de grande importancia
estratégica para a bioindustria.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos duas metodologias de fenotipagem
avancada para a caracterizagdo e a agregacao de valor ao germoplasma.

Meta: Desenvolver ou adaptar e operacionalizar pelo menos uma metodologia de
genotipagem avancada de alto desempenho.

4 Liderar o desenvolvimento de conhecimentos e ferramentas inovadoras que
fornecam suporte a estratégias de seguranca bioldgica.

Situacéo Atual: E crescente a exigéncia por conhecimentos e tecnologias que
permitam habilitar o Pais a enfrentar os riscos bioldgicos e as barreiras técnicas
estabelecidas nos mercados internacionais. Aspectos criticos da seguranca
bioldgica — como biossabotagem, biosseguranca, protecdo e salde animal e
vegetal — sdo considerados prioritarios. Assim, é imprescindivel o
desenvolvimento de técnicas e procedimentos avangados para o conhecimento,
o0 controle e a mitigacdo de danos de pragas, exéticas ou naturalizadas, que
possam vir a comprometer as cadeias produtivas no futuro.

Meta: Organizar pelo menos um banco de dados para identificar os organismos
de impacto econdmico no Pais, com possibilidade de introdugdo e dispersdo, via
intercambio de produtos e materiais.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos quatro metodologias avangadas de
identificacdo e monitoramento de organismos de importancia quarentenaria, com
possibilidade de introducéo, via intercAmbio de produtos e materiais importados.

5 Liderar o desenvolvimento de conhecimentos e inovagfes que promovam
alternativas bioldgicas no controle de pragas.

Situacao Atual: Ha consideravel demanda pelo desenvolvimento de tecnologias,
préticas e processos inovadores voltados para a intensificacdo do uso de
técnicas bioldgicas no manejo integrado de pragas em sistemas produtivos,
procedimento que, no Brasil, ainda deixa a desejar. O foco em salde, qualidade
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de vida e sustentabilidade ambiental gera, para o setor de inovacao, consideravel
pressdo pela busca de alternativas ao controle quimico de pragas.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos cinco metodologias avangadas para a
compreens&o e o0 controle do comportamento de insetos em programas de manejo
de insetos-praga.

Meta: Desenvolver ou adaptar pelo menos trés processos que ampliem a eficiéncia
das estratégias de controle bioldgico.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS E METAS

Para a realizacdo de seus objetivos e metas e uma efetiva contribui¢do ao desenvolvimento
sustentavel dos setores agroalimentar e agroindustrial brasileiros, a Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia daré prioridade aos seguintes procedimentos: diretrizes
estratégicas e metas no ambito das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
transferéncia de conhecimentos e tecnologias; comunicacdo empresarial e negdcios;
gestdo de pessoas; gestdo organizacional; e, finalmente, recursos financeiros e infra-
estrutura.

DIRETRIZES PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Dinamizar a organizacao e a gestdo da atividade de P&D da Unidade.

Situacao Atual: A Unidade, ao implantar seus Nucleos Tematicos, deu prioridade
e reforcou as geréncias intermediérias no processo de P&D. No entanto, ha
necessidade de consolidar esse modelo de gestéo, por meio da viabilizagado da
infra-estrutura e de competéncias necesséarias ao bom funcionamento do
sistema, para o que é preciso integrar as equipes e eleger a¢cdes que aumentem
a eficiéncia e o exercicio de lideranca.

Meta: Proceder a analise e & melhoria do processo de elaboragdo do Plano de
Gestdo, que permita aos NUcleos Tematicos formular seus Planos Anuais de
Trabalho, dando prioridade & aferigdo do foco e a gestdo de competéncias e
infra-estrutura.

Meta: Proceder a analise e a melhoria do processo gerencial do Nucleo Temético
de Recursos Genéticos para reordenar, dinamizar e consolidar a Rede Nacional
de Recursos Genéticos como estratégia nacional de enriquecimento, conservacao,
valoracdo e apoio a utilizagdo dos recursos genéticos no Pais.

Meta: Proceder a analise e a melhoria do processo gerencial do Nucleo Temético
de Biotecnologia para reordenar, dinamizar e consolidar uma rede de inovagéo
biotecnoldgica, intensificando o desenvolvimento de ferramentas que promovam
a independéncia tecnoldgica da Embrapa quanto a geragdo de produtos e
processos protegidos.

Meta: Proceder a analise e a melhoria do processo gerencial do Nucleo Temético
de Controle Biolégico para organizar e consolidar uma rede de inovagdo que
dinamize o desenvolvimento de conceitos, ferramentas e processos em controle
bioldgico aplicado ao manejo integrado de pragas.
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Meta: Proceder a analise e a melhoria do processo gerencial do Nucleo Temético
de Seguranga Bioldgica para reordenar, dinamizar e consolidar a rede de inovacgéo
em sanidade vegetal, conquistando o reconhecimento como “braco tecnoldgico”
nacional na defesa sanitéria vegetal e na seguranca bioldgica no Pais.

Meta: Viabilizar a formulacdo e a aprovacao de pelo menos um projeto em rede
baseado na gendmica nutricional, na biofortificagdo, em alimentos funcionais e em
outras estratégias que contribuam para que a alimentagdo cumpra papel cada vez
mais relevante na promogdo da saude e da qualidade de vida da populacéo.

Meta: Viabilizar a formulagdo e a aprovacdo de um projeto em rede para o
desenvolvimento de sistemas de expressdo génica em plantas, animais e
microrganismos, viabilizando pelo menos uma plataforma biol6gica inovadora para
a producdo de compostos de alto valor agregado de interesse da bioindustria.

Meta: Viabilizar a formulacdo e a aprovacdo de um projeto em rede para a
maximiza¢do da utilizagdo das cole¢des bioldgicas por meio de novas técnicas e
métodos, para a conservagdo de recursos genéticos, a andlise e a descoberta de
novas funcbes e processos bioldgicos.

2 Desenvolver estudos e andlises prospectivas sistematicas para a defini¢do de
vulnerabilidade e oportunidades, ajustes e realinhamentos em éareas criticas da
programacdo de P&D da Unidade.

Situacdo Atual: N&o ha procedimentos sistematicos de andlise de futuro que
antecipem desafios, riscos e oportunidades, 0s quais, por sua vez, orientem
ajustes na programacao de P&D da Unidade.

Meta: Elaborar pelo menos quatro estudos e analises de monitoramento das
vulnerabilidades, tendéncias, oportunidades e riscos no &mbito das areas e do
stemas de importancia critica para o futuro da Unidade.

3 Promover a integracao entre unidades e a formagéo de parcerias.

Situacdo Atual: A Unidade vem se empenhando na cooperagao com outras
Unidades da Embrapa e parceiros publicos e privados, embora ainda haja grande
potencial, ainda inexplorado, de coordenacgédo e alinhamento com outros
parceiros, visando a ampliacdo de capacidade e a racionalizacdo de uso de
recursos.



Meta: Promover o acréscimo de pelo menos 20% no nimero de parceiros externos
envolvidos em projetos de P&D.

4 Participar de e cooperar com as iniciativas nacionais e internacionais de defini¢éo
de normas, procedimentos e politicas publicas.

Situacdo Atual: A Unidade é continuamente solicitada a contribuir para a
formulacdo, o ajuste e a regulamentacdo de legislagcbes, normas e
procedimentos relacionados a atividades criticas da Embrapa. H&, porém,
necessidade de consolidar competéncias para a analise e o0 posicionamento
no &mbito de legislagdes nacionais, a exemplo das Leis de Agrotoxicos, de
Biosseguranca, de Defesa Agropecuaria, de Direitos de Autor, de Propriedade
Industrial, de Protecéo de Cultivares, de Inovagéo, de Acesso a Recursos
Genéticos, além de tratados e acordos internacionais (Convencéo da Diversidade
Bioldgica, Tratado Internacional de Recursos Fitogenéticos-FAO, entre outros).

Meta: Efetuar a analise e o desenvolvimento do processo gerencial que consolidem
um nlcleo de competéncia especializado na analise sistemética de politicas
publicas relevantes, que provera de orienta¢do e suporte, para habilitar a instituicdo
a se posicionar e a contribuir para a conformagéo, a regulamentacéo e a evolugéo
de politicas publicas de interesse da Unidade.

5 Participar de e cooperar, no ambito de iniciativas nacionais e internacionais,
com a definicdo de critérios, politicas e procedimentos relacionados ao acesso e ao
fluxo de tecnologias estratégicas.

Situacéao Atual: No @mbito internacional, h& muita incerteza acerca da dindmica
das legislagGes que regulam o acesso, o compartilhamento e o uso de
tecnologias passiveis de prote¢do. Ha, a propdsito, varios a¢cbes e movimentos
dispersos ou isolados para a flexibilizagdo de acesso a tecnologias avancadas
por parte dos paises em desenvolvimento.

Meta: Efetuar o monitoramento sistematico (trés relatérios no periodo) das
tecnologias criticas para a pesquisa de interesse da Unidade, buscando a
.consolidacdo de um ncleo de estudos, a anélise e a busca de solugbes técnicas
para questdes relacionadas ao acesso a tais tecnologias.



6 Participar de programas e atividades de cooperacéo internacional no ambito do
Labex.

Situacdo Atual: Ha muito interesse em cooperacao técnica para a pesquisa, a
transferéncia e o intercdmbio de conhecimentos no &mbito do Labex, conquanto
haja grande potencial — inexplorado — de ampliacdo da cooperagéo no ambito
de todos os Nucleos Tematicos da Unidade.

Meta: Estabelecer dez parcerias internacionais de cooperagdo técnica,
preferencialmente em conjunto com os Laboratorios Virtuais da Embrapa no exterior,
viabilizando a transferéncia de conhecimentos e o intercdAmbio com paises
detentores de tecnologia avancada.

7 Aprimorar e intensificar a cooperacao da Unidade com agéncias, instituicoes e
conselhos da &rea de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Situacdo Atual: Apesar de ter um corpo técnico de reconhecida capacidade e
experiéncia, a participacdo da Unidade em conselhos, comités, colegiados e
outras instancias de formulacdo, assessoramento e decisdo é insuficiente.

Meta: Promover maior cooperacdo com instituicdes das areas de ciéncia, tecnologia
e inovacao, efetivada em seis participagdes, nas diversas instancias de conselhos
e comités externos.

DIRETRIZES PARA A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS E TECNOLOGIAS

1 Desenvolver estratégias de acesso e de organiza¢do de informacgdes para 0s
processos de Producdo, Desenvolvimento (P&D) e Transferéncia de Conhecimentos e
Tecnologias da Unidade.

Situacdo Atual: Ha consciéncia de que a obtencdo, o tratamento, o
armazenamento e a disponibilizacéo de informacgdes séo essenciais para a
gestdo institucional, em todos os niveis, setores e processos. No entanto, a
Unidade ainda precisa consolidar procedimentos para acessar, tratar, organizar
e disponibilizar bases de dados de importancia vital a seus Nucleos Tematicos.

Meta: Organizar e disponibilizar pelo menos uma base de dados para a

transferéncia tecnoldgica de temas e objetivos de importancia crucial para cada
um dos Nucleos Tematicos.
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2 Participar de programas de cooperagéo internacional para a transferéncia das
experiéncias brasileiras a paises em desenvolvimento.

Situacdo Atual: Ha pesquisas, transferéncia tecnoldgica e capacitacdo em
curso no ambito dos Nucleos Teméticos, embora a consciéncia da necessidade
de ampliacdo da cooperagdo internacional ndo esteja satisfatoriamente
disseminada entre as equipes.

Meta: Promover e/ou participar de pelo menos cinco iniciativas de parcerias para
cooperacdo técnica, visando a pesquisa, a transferéncia e ao intercambio de
conhecimentos com paises em desenvolvimento.

3 Organizar e sistematizar inovag6es com potencial de desenvolvimento comercial.

Situacdo Atual: A Unidade gera grande volume de informagdes com potencial
de desenvolvimento comercial e mercadoldgico, mas a inexisténcia de
procedimentos sistematicos de rastreamento, capta¢éo e ordenamento em bases
de dados limita a realizagéo do seu potencial.

Meta: Organizar pelo menos uma base de dados de produtos e processos com
potencial de uso comercial no &mbito dos Nucleos Tematicos.

4 Avaliar e definir perspectivas de uso e impactos potenciais decorrentes de
inovacdes geradas pela Unidade.

Situacdo Atual: A Unidade gera inovacbes com grande potencial de uso
comercial, mas carece de processos sistematicos que permitam submeté-las a
anélises de potencial de prote¢do do conhecimento, bem como de viabilidade
técnica e econdmica.

Meta: Realizar pelo menos trés estudos com vista & avaliacdo da viabilidade
comercial e/ou dos impactos potenciais de produtos e processos passiveis de
protecdo e de uso comercial.

5 Promover a integracdo de competéncias e capacidades para dar suporte a
incubadoras de empresas e a viabilizagdo de novos negocios.

Situacdo Atual: Ha consciéncia de que a oferta de suporte a incubadoras de
empresas e a viabilizacdo de empresas de base tecnoldgica sdo objetivos
importantes para as Unidades Tematicas. Atualmente, sdo mantidos vinculos
com incubadoras de empresas ja estabelecidas (da UnB) e experiéncias de
viabilizacdo com o Parque Tecnoldgico Sucupira.



Meta: Dar suporte técnico para a formacédo de parcerias para a incubagéo de pelo
menos trés empresas de base tecnoldgica.

6 Integrar competéncias e capacidades com o propoésito de viabilizar estratégias
inovadoras de transferéncia de conhecimento.

Situacéo Atual: Com a desestruturacao da Secretaria de Propriedade Intelectual
(SPRI), a Unidade perdeu apoio sistemético para o tratamento de questbes
referentes a aspectos legais e normativos do processo de aquisicdo e
transferéncia de tecnologias protegidas. Aaquisicao de tal competéncia é fator
inadiavel para uma Unidade Tematica que atua em campos intensivos em
conhecimento, como o da biotecnologia e o de recursos genéticos.

Meta: Viabilizar pelo menos dois contratos de compartilhamento ou de
licenciamento e/ou cessao de direitos visando a transferéncia de resultados para
0 mercado.

7 Desenvolver estratégias de estimulo ao empreendedorismo em resposta as
diretrizes da Lei de Inovacéo.

Situacdo Atual: Nao ha estrutura de apoio sisteméatico ao tratamento das
oportunidades de interacdo a partir das provisdes da Lei de Inovacao. A aquisicao
de tal competéncia é fator condicionante para que a Unidade se posicione
adequadamente na transferéncia de resultados para o mercado.

Meta: Efetuar a andlise e a melhoria de processo para a identificacdo de
oportunidades e a viabilizacdo da transferéncia de resultados para o mercado, a
luz das possibilidades previstas pela Lei de Inovacéo.

8 Promover a capacitacdo sistematica de multiplicadores para a transferéncia
tecnoldgica na area de atuagdo dos Nucleos Teméticos da Unidade.

Situacdo Atual: AUnidade vem buscando condigdes para efetuar treinamentos
de curta duracéo para publicos cada vez mais diversificados. No entanto, néo
param de surgir novas oportunidades e demandas pelo estabelecimento de
novos programas de capacitagéo.

Meta: Promover ou ministrar pelo menos sessenta cursos de capacitacdo técnica
e académica no ambito das competéncias da Unidade.



DIRETRIZES PARAA COMUNICAGAO EMPRESARIAL
1 Aprimorar a imagem de exceléncia da Unidade.

Situacdo Atual: A Unidade alcangou a imagem que possui gragas a um corpo
funcional de elevada capacitagdo e competéncia profissional, e a geragédo de
conhecimentos, produtos e tecnologias, mas as condi¢cdes nem sempre foram
favoraveis. O momento é de grandes desafios em virtude das dificuldades
financeiras e do aumento de expectativas da sociedade, o0 que gera grande
pressdo para a melhoria e o fortalecimento institucional, tanto nos meios
cientificos quanto na sociedade e no ambiente da comunicag&o social.

Meta: Publicar, pelo menos, quatrocentos artigos de divulgacdo na midia por ano
Meta: Publicar, pelo menos, mil matérias jornalisticas por ano.

Meta: Editar e veicular pelo menos quarenta nimeros do jornal eletrdnico
Cenargenda, por ano.

Meta: Editar e veicular, pelo menos, trés nimeros do jornal GeneBio, por ano.

2 Promover a¢Oes de divulgacao, a sociedade, dos avancos e dos impactos da
pesquisa e desenvolvimento e dos seus resultados.

Situacdo Atual: Por se dedicar a inovagdo tecnoldgica em temas novos,
complexos e muitas vezes polémicos, a Unidade é cada vez mais pressionada
a aprimorar seus mecanismos de interacdo e divulgacéo para a sociedade,
garantindo que informacgdes adequadas cheguem a diversos publicos. .
Meta: Promover e/ou participar de setenta eventos por ano, com vista a divulgagao
técnico-cientifica e a mercadoldgica (congressos, semindrios, feiras, exposicoes,
etc.).

Meta: Promover, pelo menos, seis dias de campo por ano;

Meta: Publicar, pelo memos, cinco livros por ano;

Meta: Publicar, pelo menos, trinta “Publicaces das Séries Embrapa” por ano;



DIRETRIZES PARA GESTAO DE PESSOAS
1 Dinamizar a organizacao e a gestdo de competéncias na Unidade.

Situacéo Atual: O processo de gestao de pessoas ainda se baseia em atividades
voltadas para a administragdo de pessoal, dando pouca énfase a conceitos
modernos de desenvolvimento humano e gestéo de competéncias.

Meta: Desenvolver e implementar um processo de desenvolvimento de pessoas
e gestdo de competéncias que promova o treinamento e a elevacao do nivel de
qualificacdo de vinte empregados de suporte, em cursos de curta duragdo.

Meta: Desenvolver e implementar um processo de treinamento de pessoas e
gestdo de competéncias por meio da contratacdo de dez empregados por ano,
com perfil adequado para a recomposicéo e a dinamizac¢do das equipes.

Meta: Desenvolver e implementar um processo de treinamento e capacitacao
para trinta pesquisadores, por ano, de forma a preparar o quadro de pessoal para
desafios emergentes e oportunidades de desenvolvimento.

Meta: Desenvolver e implementar um processo de treinamento e capacitacao
para dez técnicos de nivel superior e empregados de apoio, de forma a preparar
0 quadro de pessoal para desafios emergentes e oportunidades de
desenvolvimento por ano.

2 Implantacdo do Programa de Capacitacdo de Gerentes e Desenvolvimento de
Lideres

Situacdo Atual: O processo de identificacdo e capacitacdo de liderangas nao
utiliza meios modernos de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas com
habilidades ao exercicio de fun¢des gerenciais.

Meta: Implementar um processo de desenvolvimento de lideres, criando
oportunidades para treinamento e capacitacdo de pelo menos vinte empregados
para 0 exercicio de cargos de geréncia em todos os niveis.

DIRETRIZES PARA GESTAO ORGANIZACIONAL

1 Dinamizar a organizagéo e a gestéo dos setores administrativos, aumentando
sua eficiéncia operacional e sua efetividade.
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Situacdo Atual: Aforma de organizacgéo tradicional, baseada na especializacéo
de trabalho e na distribuicdo de poder, autoridade e responsabilidades, aumenta
acOes burocraticas e de controle administrativo e diminui a eficiéncia.

Meta: Efetuar a anélise e a melhoria de dez procedimentos que viabilizem, na
Unidade, o0 modelo de gestdo por processos, que venha a substituir a visao
funcional tradicional por uma vis&o integrada das atividades, de forma que o trabalho
seja multifuncional e independente do local onde ocorre a agéo.

Realizar e contribuir para atividades de responsabilidade social.

Situacdo Atual: No Brasil, hd muitas mudancas de urgéncia a serem feitas no
ambito socioeconémico e ambiental. H& consciéncia de que a Unidade precisa
contribuir de forma significativa para que tais mudangas se operem, porem
faltam acOes gerenciais concretas que sistematizem os procedimentos de
responsabilidade social a serem tomados pela Unidade.

Meta: Desenvolver, até 2007, a anlise e a melhoria de processo para incremento
em 100% das atividades voltadas ao exercicio da responsabilidade social, de
forma a melhorar as condi¢des socioecondmicas e ambientais do Pais.

DIRETRIZES PARA RECURSOS FINANCEIROS

1

Dinamizar a organizacao e a gestéo de custos e finangas da Unidade.

Situacdo Atual: Apesar dos avancos alcangados, o sistema atual de
acompanhamento or¢amentario e financeiro na Unidade ainda é deficiente e
pouco informatizado.

Meta: Proceder & anélise e a melhoria de um processo de consolidagdo do
sistema de custos, de forma a distribuir, pelos projetos de P&D e de suporte, 0s
custos de manutencdo geral para os quais cada projeto devera contribuir.

Ampliar a captacao de recursos financeiros.

Situacdo Atual: Apesar dos avancos alcancados, a captacao de recursos extra-
or¢amentarios de fontes nacionais e internacionais ainda é muito dependente
de iniciativas individuais, ou seja, o conjunto dos esforcos realizados é
incompativel com a capacidade da Unidade.



Meta: Desenvolver e implementar um processo que viabilize, até 2007, 0 aumento
de pelo menos 30% sobre o volume de receita indireta auferido em 2003.

DIRETRIZES PARAAINFRA-ESTRUTURA

1 Dinamizar os processos de organizacao, atualiza¢cdo, manutencao e gestéo da
infra-estrutura de pesquisa.

Situacdo Atual: A Unidade € uma das instituicdes brasileiras com melhor
capacitacéo laboratorial e infra-estrutura de equipamentos, e casas de vegetacao
adequadas a suas atividades-fim. Nos Gltimos anos, entretanto, tal capacidade
ndo tem sido adequadamente mantida porque varios ajustes, complementacdes
e atualizagdes ndo puderam ser efetuados, por contada rigorosa contencéo de
despesas a que a empresa tem sido submetida.

Meta: Efetuar a andlise e a melhoria do processo para viabilizar a modernizagéo e
a racionalizacdo da infra-estrutura de laboratorios, equipamentos e casas de
vegetacdo, de modo a atender as necessidades atuais e as futuras dos Ndcleos
Tematicos.

2 Promover a atualizagdo dos recursos de informatica e comunicacéo de forma a
compatibiliza-los com a natureza e a complexidade das atividades da Unidade.

Situacdo Atual: Apesar de razoavelmente equipada, a Unidade necessita, pela
natureza de suas atividades, contar com recursos computacionais e de
comunicacdo atualizados. H& déficit de equipamentos e de pessoal
adequadamente treinado.

Meta: Desenvolver e implementar a andlise e a melhoria de um processo de
atualizacdo sistematica dos recursos computacionais e de comunicagao, bem como
de treinamento adequado do pessoal, em quantidade compativel com as
necessidades da Unidade.
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PROJETOS ESTRUTURANTES

Para dinamizar sua capacidade de cumprir com objetivos, diretrizes e metas, a Unidade
elegeu um conjunto de projetos de viabilizacdo de mudancas estratégicas em areas criticas.
Esses projetos buscam introduzir fung@es, procedimentos e informacdes para aprimorar
0 comportamento organizacional, por meio da substituicdo de percepcdes existentes e
pela criacdo de novas mentalidades, atitudes, competéncias e capacidades.

Projeto Estruturante 1.
Organizacgéo e Consolidacao do Nucleo de Apoio a Projetos e a Captacdo de Recursos

Justificativa: Acapta¢éo de recursos extra-orcamentarios para o financiamento de projetos
de pesquisa e desenvolvimento aumenta sua importancia a propor¢ao que 0S recursos
orcamentarios vao se escasseando. No processo de financiamento de instituicdes publicas
de pesquisa, ha uma clara tendéncia a liberar recursos do Tesouro com suficiéncia e
regularidade apenas para o pagamento de pessoal e custos fixos, ficando o financiamento
das atividades-fim na dependéncia de recursos captados de outras fontes. No momento,
os Fundos Setoriais e a Lei da Inovagéo representam novas possibilidades, além daquelas
previstas na relacao publico—privada e no ambito internacional. Financiamentos alternativos,
tomados de diversos agentes, estdo associados, cada vez mais, a modalidade de projetos
competitivos, em que a qualidade da proposta é fundamental. Assim, a Unidade precisa
atuar eficientemente na identificacdo dessas novas possibilidades de financiamento, criando
condicBes para que as equipes sejam adequadamente orientadas a identificar
oportunidades, e a elaboracdo e a apresentacdo de propostas.

Acoes: Este projeto viabilizara a organizacdo e a consolidacdo de um nucleo de
competéncias dedicado as seguintes acdes prioritarias:
e Manter permanente contato com os agentes de fomento a projetos de P&D, visando
a manter sistematicamente atualizadas suas peculiaridades e exigéncias.
¢ Internalizar essas informacdes para 0s Nucleos Tematicos e as equipes de pesquisa
da Unidade.
e Dar apoio a elaboracdo e a formatacéo da proposta, de acordo com as normas e
as exigéncias do agente financiador.
e Fornecer apoio ao CTl e aos Gestores de Nucleos Tematicos na formacgéo de
equipes adequadas ao atendimento das exigéncias de editais e chamadas
competitivas.



Projeto Estruturante 2.
Implantagédo e Consolidacéo do Sistema de Qualidade e BPL

Justificativa: Os principios de qualidade e boas praticas de laboratério (BPL) tém se
consolidado em todo o mundo, premidos pela necessidade de desenvolver ensaios
com qualidade. O controle de qualidade laboratorial constitui a base para a aceitagao
mUtua entre paises. Se os dados forem confidveis, pode-se evitar a duplicacdo de testes
e ensaios, além de poupar tempo e recursos. A aplicacdo desses principios contribui
para diluir as barreiras técnicas ao comércio e melhorar o nivel de protecdo da salde
humana, animal e do ambiente. A Unidade necessita mobilizar competéncias, redes e
parcerias para viabilizar conhecimento e infra-estrutura nas areas de metrologia,
normalizacéo, regulamentacéo técnica, avaliagdo de conformidade e outras a¢fes que se
traduzam no aumento da capacidade, da utilidade e da efetividade dos laboratorios, dos
processos e das atividades desenvolvidos.

Acdes: Este projeto viabilizard a organizacdo e a consolidacdo de um nucleo de
competéncias dedicado a implementacéo e ao acompanhamento continuo do Sistema de
Qualidade e Boas Préticas de Laboratorio (BPL) na Unidade, elegendo as seguintes a¢es
prioritarias:

¢ Difundir os conceitos de Qualidade e Boas Praticas de Laboratorio (BPL) no &mbito
de todos os Nucleos Tematicos da Unidade, para amplo conhecimento de seu
escopo de aplicagdo e para a compreensdo da sua importancia estratégica para
a Embrapa.

o Utilizar os requisitos do credenciamento em BPL para orientar os laboratorios da
Unidade quanto a implantagdo de sistema da qualidade, criando procedimentos
de protecdo dos resultados e de documentacdo dos procedimentos referentes
as atividades de pesquisa.

e Atender atodos 0s requisitos regulamentares (leis, portarias, resolu¢des, instrugoes
normativas) aplicaveis a atividade de pesquisa com Organismos Geneticamente
Modificados (OGM).

e Atender a todos os requisitos para o credenciamento em BPL dos estudos de
avaliagdo de seguranga de OGM em desenvolvimento na Unidade, em campos
experimentais, casas de vegetacdo ou laboratorios.

e Viabilizar o manuseio e o descarte dos residuos quimicos e bioldgicos gerados
durante a conducéo de pesquisa na Unidade, de acordo com a legislagéo vigente,
de modo a n&o colocar em risco a integridade dos técnicos e do meio ambiente,
assegurando o credenciamento no BPL pretendido.
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Projeto Estruturante 3.
Organizacgéo e Consolidacdo do Nucleo de Capacitagao e Pds-Graduagao

Justificativa: A Unidade conta com significativa competéncia e experiéncia em treinamento
e capacitacdo, gracas a tradicdo de oferecimento de cursos de curta duracdo, ou mesmo
de disciplinas formais de p6s-graduacdo e orientagdo de mestrado e doutorado, em
parceria com varias instituicdes de ensino superior no Pais. No entanto, ha necessidade
de que as parcerias Universidade—Embrapa sejam reconhecidas e fortalecidas. E preciso
também atuar contra 0s excessos da burocracia em certos procedimentos, a exemplo
dos problemas que os pesquisadores doutores enfrentam para serem credenciados
como orientadores em programas de pés-graduagdo. O objetivo deste projeto é atualizar
e dinamizar a relacdo da Unidade com instituicbes de ensino superior, por meio da
realizacdo de estudos e negocia¢des sobre a viabilidade técnica e institucional da
implantacdo de um programa de formag&o de recursos humanos, com énfase em pds-
graduacdo, nas areas de competéncia da Unidade.

Acdes: Este projeto viabilizara a organizacéo e a consolidacéo de um ndcleo de estudos,
analise e negociagdo, que atendera as seguintes ag@es prioritarias:

¢ Identificar, em conjunto com outras Unidades da Embrapa, demandas e parcerias
para viabilizar a oferta de cursos, em consorcio com parceiros académicos, visando
ao fortalecimento dos programas de pés-graduacéo nos temas relevantes para a
Missdo da Unidade.

e Realizar levantamento detalhado do envolvimento e da capacidade de
envolvimento didatico na pés-graduacdo e da situacdo de credenciamento pelos
6rgaos competentes de pesquisadores da Unidade e de seus principais parceiros.

e Estabelecer, em conjunto com a Diretoria-Executiva da Embrapa, um didlogo com
a Capes e parceiros académicos para a viabilizagdo de cursos de pos-graduacdo
a serem ministrados por Unidades da Embrapa e parceiros académicos, como
forma de ampliar a capacidade de formacéo de mestres e doutores nas areas de
atuacdo da Unidade.

e Proceder ao levantamento detalhado das possibilidades de oferta de capacitagéo
internacional em inovag&o para a agricultura tropical, em nivel de pds-graduacéo,
como forma de contribuir para a capacitacdo de organizacOes das regides tropicais
e de atrair investimentos internacionais para a formagao de recursos humanos
para a pesquisa agropecuaria.

Projeto Estruturante 4.
Organizacdo e Consolidacdo do Ndcleo de Gestdo da Informacao

Justificativa: Em uma Unidade de pesquisa, como em qualquer outra organizagao

moderna, a obtencéo, o tratamento, 0 armazenamento e a disponibilizagéo de informagdes
sdo absolutamente essenciais para a gestao institucional, em todos os niveis, setores e
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processos. A modernizag¢do de métodos, em todos o0s niveis, requer a utilizagdo dos
recursos modernos da tecnologia da informacéo e do acervo de conhecimentos
organizados na forma de bases de dados, bem como na modelagem, com vista a reducéo
de custo e tempo de geragdo de solucdes. A memoria técnica da instituicdo — constituida
da base de dados experimentais obtidos em diferentes épocas e do acervo de tecnologias,
produtos, conhecimentos e servigos devidamente documentados — necessita ser
preservada, em razdo do alto investimento feito para a sua obtengéo. Assim, este projeto
deverd implantar e gerenciar o processo de coleta, armazenamento, integracao, tratamento
e disseminagdo de informacOes necessarias, precisas e atualizadas, para apoiar, em
tempo habil, as atividades técnico-cientificas, gerenciais e administrativas da Unidade.

AcOes: Este projeto viabilizara a organizacdo e a consolida¢do de um nlcleo de gestao
da informacdo, com as seguintes a¢@es prioritarias:

e Promogé&o de um “choque de informag&o” nas atividades internas da Unidade, por
meio da implantagdo de um sistema gerencial que permita o repasse, segundo
niveis de acesso pré-estabelecidos, das informaces relativas aos principais
processos em execucdo na Unidade: recursos humanos, compras, patrimonio,
publicagles, estagiarios, veiculos, viagens, execucdo or¢amentaria, captacdo de
recursos, etc.

e Ordenamento, atualizacdo e criacdo de bancos de dados de resultados
experimentais e de agregacdo de informacdo de outras fontes.

e Organizagdo e disponibilizacdo de informagdes relevantes para diversos publicos,
utilizando meios eletrénicos e o conceito de “arvores do conhecimento” para a
organizacao da informagéo.

o Integracdo dos sistemas fragmentados de informagdo gerencial e implementacéo
de estratégias de seguranca da informagdo.

Projeto Estruturante 5.
Implantacéo do Parque Tecnoldgico Sucupira

Justificativa: Dar suporte a empresas de base tecnolégica é essencial para a promogao
de novos negdcios e o estimulo a difusdo de inovagdes que possam gerar beneficios
para a sociedade, sob o0s aspectos tecnoldgico, econdmico e social. A criagdo e 0
desenvolvimento de micro e pequenas empresas de base tecnoldgica esbarra na
indisponibilidade de tecnologias que lhes garantam um desempenho efetivo, por ndo
disporem de conhecimentos proprios nem recursos suficientes para sua aquisi¢éo, além
do risco empresarial a que estdo sujeitas. Os conceitos de incubadoras e parques
tecnoldgicos abrem perspectivas para que as micro e pequenas empresas possam, com
mais seguranca, se lancar no mercado, num ambiente de alta competitividade tecnoldgica
e comercial.



Em julho de 2001, foi concluido o Estudo Preliminar sobre a Viabilidade Técnica e Econdmica
da Instalacdo do Parque Tecnoldgico Sucupira, elaborado pela Unidade, em parceria com a
Universidade de Brasilia, e financiado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Em julho
de 2003, a Proposta foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo da Embrapa
e, em agosto do mesmo ano, pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento. O
Parque destina-se a abrigar empresas ligadas principalmente a atividades do agronegdcio,
tais como: produgdo de sementes, biotecnologia agricola e de salde humana e animal,
reproducdo animal, informética agropecuéria, laboratérios de prestacdo de servicos
fitossanitarios e genéticos, producdo de alimentos, além de negdcios de suporte e apoio
as cadeias produtivas, incluindo as &reas de informatica, telecomunicages, meio ambiente,
certificacdo, mecanica de precisdo, etc. A partir da instalagdo das empresas no Parque, a
Embrapa recebera, de forma continua, 0s recursos provenientes da participacdo na
instituicdo gestora do empreendimento.

AcOes: Este projeto viabilizara a conclusdo dos estudos necessarios, 0 acompanhamento
e a agilizagdo do processo de alteracdo da posse da terra. A Chefia da Unidade envidara
esforgos para que as obras de infra-estrutura do Parque Tecnoldgico comecem em 2005
e 0 inicio da instalacdo de empresas no Parque ocorra até ao final de 2006.






GLOSSARIO

AGRONEGOCIO - Atividade de negécio relacionada a cadeia produtiva compreendida
pela fabricacdo de insumos, pela producéo, pela transformacéo e pelo consumo de
produtos agropecudrios. Essa cadeia abrange varios servicos de apoio, a saber: pesquisa
e assisténcia técnica, processamento, transporte, comercializacao, crédito, exportacéo,
servigos portuarios, bolsas, industrializagdo e, finalmente, o consumidor final.

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS (AMP) — Metodologia que permite as
organizagBes estruturar a seqliéncia de trabalhos a serem desenvolvidos, visando & analise,
a simplificacdo e ao aperfeicoamento ou a melhoria dos processos, além de tratar de
forma adequada seus problemas, de modo a garantir qualidade e exceléncia gerencial.

APOMIXIA - Modo de reproducdo em que ocorre a formagdo assexuada de sementes
em angiospermas.

BANCO DE DADOS - Acervo de informacdes e dados coletados de pesquisa, planilhas,
relatorios e publicagdes, reunidos em arquivo manual ou eletrénico, para uso da
organizacdo em estudos e tomada de decisdes.

BANCO DE GERMOPLASMA - Base fisica na qual o germoplasma é conservado.
Geralmente, sdo centros ou instituicdes publicas ou privadas que conservam as cole¢oes
de germoplasma sob a forma de sementes, explantes ou plantas no campo. A conservacéo
nos centros especializados é chamada de ex situ, enquanto a conservacao no campo,
nos locais de origem, ¢ identificada como in situ.

BIODIVERSIDADE - Variedade e variabilidade existentes entre 0s organismos vivos e as
complexidades ecoldgicas relacionadas. Pode ser entendida como uma associacao de
varios componentes hierérquicos, a saber: ecossistema, comunidade, espécies,
populacdes e genes em uma area definida. A biodiversidade varia de acordo com as
regibes ecoldgicas, sendo maior nas regides tropicais do que nas temperadas.

BIOECONOMIA - Ramo emergente da Economia que se baseia em atividades e indUstrias
de base bioldgica, que se sustentam na exploracdo de recursos renovaveis e no
desenvolvimento e na exploracdo de produtos, processos e servicos gerados a partir
das diversas vertentes de inovagdo da biotecnologia moderna.

BIOINDUSTRIA — Ramo industrial que se baseia no desenvolvimento e na exploracio de
produtos, processos e servicos de base bioldgica, desenvolvidos a partir das diversas
vertentes de inovagdo da biotecnologia moderna.



BIOSSEGURANCA - Designacdo genérica de um tipo de seguranca especializada em
controle e minimizagdo de riscos decorrentes da utilizagdo de diferentes tecnologias de
base bioldgica, seja em laboratdrio, seja aplicadas ao meio ambiente. A biossegurancga é
regulamentada em varios paises, por um conjunto de leis, procedimentos ou diretivas
especificas.

BIOTECNOLOGIA — Amplo conjunto de tecnologias habilitadoras e potencializadoras
(enabling technologies), que implicam a utilizacéo, a alteragéo controlada e a otimizagéo de
organismos Vvivos ou suas partes, células e moléculas para a geracdo de produtos,
processos e servicos. Os processos biotecnoldgicos sdo aplicados e utilizados por
diversos setores, como sadde, agroindUstria € meio ambiente, e envolvem varias areas
do conhecimento, como a Biologia Molecular, a Genética, a Fisiologia, a Microbiologia, a
Quimica, e outras.

COMMODITIES - Produtos padronizados, que sdo comercializados em larga escala.
Geralmente utilizada no plural, a palavra commodities significa “mercadoria”. No mercado
financeiro, € empregada para indicar um tipo de produto negociado entre importadores e
exportadores, geralmente de origem agricola ou mineral, de importancia econémica
internacional. As commodities sdo negociadas por bolsas de valores especificas.

ECOSSISTEMA - Conjunto dos seres vivos e do seu meio ambiente fisico, incluindo as
relagBes entre si. Abrange os relacionamentos mutuos entre determinado meio ambiente
e aflora, e a fauna e os microrganismos que nele habitam, mantendo um equilibrio biolégico.

EMPREENDEDORISMO - (a) Caracteristica daquele que tem habilidade para criar, renovar,
modificar, implementar e conduzir empreendimentos inovadores; (b) competéncia
associada a criatividade, persisténcia, habilidade de assegurar a realiza¢do de objetivos,
lideranca, iniciativa, flexibilidade, habilidade para conduzir situagdes e utilizar recursos;
(c) competéncia que possibilita a inser¢do do individuo no mundo do trabalho e sua
sobrevivéncia em sociedade competitiva.

EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA (EBT) ou empresa baseada no conhecimento (EBC)
- Empreendimento que fundamenta sua atividade produtiva no desenvolvimento de novos
produtos ou processos, com base na aplicagdo sistematica de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, e na utilizacdo de técnicas avancadas ou pioneiras. As EBTs tém como
principal insumo os conhecimentos e as informagdes técnico-cientificas.

ETNOBIOLOGIA - Estudo do papel da natureza no sistema de crencas e de adaptacéo do

homem a determinados ambientes. A Etnobiologia relaciona-se com a ecologia humana,
mas enfatiza as categorias e 0s conceitos cognitivos utilizados pelos povos em estudo.
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EXPRESSAO GENICA - “Leitura” de uma seqiiéncia de DNA e sua traduc&o numa seqiéncia
de aminoé&cidos, para conseqiente sintese de uma proteina.

FAO (Food and Agriculture Organization) ou Agéncia das Na¢des Unidas para a Agricultura
e Alimentos — Organiza¢do das NagBes Unidas especializada em auxiliar os paises em
desenvolvimento na produgéo de alimentos, em quantidade e qualidade adequadas para
as respectivas populagoes.

FUNDOS SETORIAIS - Fundos criados pelo governo brasileiro para incentivar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em areas estratégicas e construir uma nova forma
de financiamento de investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagéo.

GENE - Unidade fisica e funcional da hereditariedade, representada por um segmento de
DNA que codifica uma proteina funcional ou molécula de RNA.

GENOMA - Material hereditario de uma célula, que compreende o conjunto completo de
Cromossomos de uma especie.

GENOTIPO - Constituicdo genética de um organismo, que é determinada pelo conjunto
de genes existentes nos cromossomos.

GERMOPLASMA - Base fisica que reline o conjunto de materiais hereditarios de uma
espécie, representando sua variabilidade genética.

GESTAO - (a) Ato de gerir; administragdo; gerenciamento; (b) planejamento, organizagéo,
lideranga e controle das pessoas que compdem uma empresa e das tarefas e atividades
por elas realizadas.

INCUBADORA DE EMPRESAS - (a) Agente nuclear do processo de geragao e consolidagéo
de micro e pequenas empresas; (b) mecanismo que estimula a criagdo e o desenvolvimento
de micro e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos, empresas de
base tecnologica ou de manufaturas leves, por meio da formagdo complementar do
empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais; (c) agente facilitador do processo
de empresariamento e inovacgao tecnolgica para micro e pequenas empresas.

INOVACAO - Introduc&o, no mercado, de produtos, processos, métodos ou sistemas
nao-existentes anteriormente, ou com alguma caracteristica nova e diferente daquela até
entdo em vigor, com fortes repercussdes socioecondmicas.

LElI DE BIOSSEGURANCA - Legislagdo que estabelece normas de seguranca e
mecanismos de fiscalizacdo no uso da biotecnologia.



MELHORAMENTO GENETICO - Melhoria dos cultivos agricolas por meio da utilizag&o de
varios métodos desenvolvidos em decorréncia dos avangos da Genética, como selecao,
hibridagéo, inducéo artificial de mutacdes e outros. Tais métodos de melhoramento genético
sdo genericamente denominados de convencionais ou classicos.

NUCLEOS TEMATICOS - No ambito da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia,
sdo arranjos organizacionais instituidos no formato de geréncias intermediarias,
responsaveis por formular, viabilizar, orientar e realizar atividades de pesquisa e
desenvolvimento, de acordo com as linhas tematicas prioritarias da Unidade.

OGM (Organismo Geneticamente Modificado) — Organismo que recebeu genes de outra
espécie, por meio da engenharia genética, que é uma técnica da moderna biotecnologia.

PARQUE TECNOLOGICO - (a) Complexo industrial de base cientifico-tecnoldgica planejada,
de caréater formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja produgdo se
baseia em pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao Parque;
(b) empreendimento promotor da cultura da inovagdo, da competitividade, do aumento da
capacitacdo empresarial fundamentado na transferéncia de conhecimento e tecnologia,
com o objetivo de incrementar a produgdo de riqueza.

PATENTE - Titulo de propriedade temporéria sobre invengdo, modelo de utilidade ou
desenho industrial, outorgado pelo Estado ao inventor, ao autor, a pessoa fisica ou juridica
detentora de direitos sobre a criagdo. A patente confere ao seu titular uma situacéo legal,
pela qual a invencdo patenteada pode ser explorada (fabricada, importada, vendida e
usada), com autoriza¢do do titular.

POLITICAS PUBLICAS - Sistema estabelecido pelo governo, formaimente expresso, de
intencOes e diretrizes gerais para 0 desenvolvimento.

PROCESSO - Organizacdo logica e detalhada de pessoas, equipamentos, materiais,
procedimentos, etc., ordenados para a execucdo de atividades que produzam trabalho
final especifico, na forma de produto ou servigo.

PROPRIEDADE INTELECTUAL - Toda espécie de propriedade que provenha de concepgao
ou produto da inteligéncia para exprimir um conjunto de direitos que competem ao intelectual
(escritor, artista ou inventor), como autor de obra imaginada, elaborada ou inventada. No
sentido lato, o poder irrestrito de autor ou criador sobre um bem imaterial. Torna-se restrita,
se condicionada a prerrogativas de tempo e espaco. O titulo de propriedade intelectual
pode ser concedido as categorias artistica, técnica e cientifica.
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PROSPECCAO TECNOLOGICA - Processo para observar, em longo prazo, o futuro da
ciéncia, da tecnologia, da economia e da sociedade, com o propdsito de identificar
tecnologias emergentes que possam produzir beneficios econémicos e/ou sociais.

PROTOTIPO - Modelo original, basico e representativo de invengdo ou criagio nova, feito
em escala, e que apresenta todas as caracteristicas essenciais do produto final desejado.
O protétipo € utilizado em testes de validagdo e desenvolvimento comercial.

QTL (quantitative trait loci) — Identificacdo dos locos nos cromossomos onde se situam
caracteres quantitativos dos seres Vivos.

SEGURANCA BIOLOGICA - Designagao genérica para o conjunto de processos de controle
e de minimizagdo de riscos decorrentes da exposi¢do, da manipulagdo e do uso de
organismos Vvivos que podem causar efeitos adversos ao homem, aos animais e ao meio
ambiente.

SETOR AGROALIMENTAR - Setor que engloba o conjunto das atividades da agricultura e
da industria ligadas a produgdo de alimentos.

SETOR AGROINDUSTRIAL - Setor da indUstria que beneficia ou transforma matéria-prima
oriunda da agricultura, aqui considerada em amplo sentido (atividades agricolas, pecuérias
e silviculturais).

TECNOLOGIA - (a) Método para transformar inputs em outputs; (b) aplicagéo dos resultados
de pesquisa cientifica a produgdo de bens e servigos; (c) tipo especifico de conhecimento,
processo ou técnica exigido para fins praticos; (d) conhecimentos de que uma sociedade
dispde sobre ciéncias e artes industriais, incluindo os fendmenos sociais e fisicos, e sua
aplicacdo a producédo de bens e servigos. Identificam-se duas grandes categorias de
tecnologia: tecnologia de produto, que sdo os componentes tangiveis e facilmente
identificAveis; e tecnologia de processo, ou seja, técnicas, métodos e procedimentos.

TRANSGENIA - Insercéo de um gene no genoma de um organismo, por meio da utilizagao
de um veiculo (carreador) de clonagem, que € uma técnica da engenharia genética,
resultando em organismos transgénicos, também chamados de “geneticamente
modificados”. Pela transgenia, tem sido possivel obter plantas com melhor desempenho
quanto a producdo de vitaminas, maior resisténcia ao ataque de insetos, imunidade a
viroses, maior resisténcia as condi¢fes adversas do meio ambiente, além de outros
atributos desejaveis.

TRANSGENICO - Organismo cujo genoma foi alterado pela introduc&o de DNA exdgeno.



