Documentos

ISSN 0102 - 0110 96
Setembro, 2003

PARQUES TECNOLOGICOS E
INCUBADORAS DE EMPRESAS:
FATORES DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E REGIONAL EM
PORTUGAL E ESPANHA

RELATORIO DE VIAGEM INTERNACIONAL

Em‘ﬁna



Republica Federativa do Brasil
Luiz In&cio Lula da Silva
Presidente

Ministério da Agricultura, Pecuariae Abastecimento
Roberto Rodrigues
Ministro

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Conselho de Administracéo

José Amauri Dimarzio
Presidente

Clayton Campanhola
Vice-Presidente

Alexandre Kalil Pires
Dietrich Gerhard Quast
Sérgio Fausto

Urbano Campos Ribeiral
Membros

Diretoria-Executiva da Embrapa
Clayton Campanhola
Diretor-Presidente

Gustavo Kauark Chianca
Herbert Cavalcante de Lima
Mariza Marilena T. Luz Barbosa
Diretores-Executivos

Embrapa Recursos Genéticos e Bioteconologia

Luiz Antonio Barreto de Castro
Chefe -Geral

Clara Oliveira Goedert
Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento

José Manuel Cabral de Sousa Dias
Chefe-adjunto de Comunicagédo e Negocios

Arthur da Silva Mariante
Chefe-Adjunto de Administragéo



En@a ISSN 0702 - 0110
o

Setembro, 2003
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Centro Nacional de Pesquisa de i e Bic i
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Documentos 96

PARQUES TECNOLOGICOSE
INCUBADORAS DE EMPRESAS:
FATORES DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E REGIONAL EM
PORTUGAL E ESPANHA

RELATORIO DE VIAGEM INTERNACIONAL

Ana Lucia Atrasas
José Manuel Cabral de Sousa Dias
Lucas Antonio de Sousa Leite

Brasilia, DF
2003



Exemplares desta publicacdo podem ser adquiridos na:

Embrapa - Recursos Genéticos e Biotecnologia

Servico de Atendimento ao Cidadao

Parque Estacgéao Bioldgica, Av. W5 Norte (Final) - Brasilia, DF
CEP 70770-900 - Caixa Postal 02372

PABX: (61) 448-4600

Fax: (61) 340-3624

http://Aww.cenargen.embrapa.br
e.mail:sac@cenargen.embrapa.br

Comité de Publicacdes da Unidade
Presidente: José Manuel Cabral de Sousa Dias
Secretaria-Executiva: Maria José de Oliveira Duarte
Membros: Mauricio Machaim Franco

Regina Maria Dechechi G. Carneiro

Maria Alice Bianchi

Sueli Correa Marques de Mello

Vera Tavares Campos Carneiro
Suplentes: Arthur da Silva Mariante

Maria Fatima Batista
Supervisor Editorial: Maria José de Oliveira Duarte
Normalizagdo Bibliografica: Maria Alice Bianchi
Tratamento de llustra¢des:Altevir de Carvalho Freitas
Editoracdo Eletronica: Altevir de Carvalho Freitas

12 edicéo
12 impresséo (2003): tiragem 150
Todos os direitos reservados.

A reproducéo ndo autorizada desta publicacdo, no todo ou em parte, constitui violagcao dos direitos autorais
(Lein®9.610).

Atrasas , Ana Lucia

Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas: Fatores de desenvolvimento tecnol6gico e regional
em Portugal e Espanha : Relatério de viagem internacional / Ana Llcia Atrasas , José Manuel Cabral de
Sousa Dias , Lucas Antonio de Souza Leite ; Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia , Embrapa
Agroindustria Tropical — Brasilia:
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, 2003.

47p. ; il. — (Documentos / Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, ISSN 0102-0110; n. 96)
(Documentos / Embrapa AgroindUstria Tropical , ISSN 1677 — 1915 ; n.71)

1. Parques Tecnolégicos — Relatério de Viagens — Espanha — Portugal. 2. Incubadora de Empresas —
relatério de viagem Espanha — Portugal. I. Dias, José Manuel Cabral de Souza. Il. Leite, Lucas Antonio de
Souza. lll. Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia. IV. Embrapa Agroindistria Tropical. V. Titulo. VI.
Série

600 CDD 21

© Embrapa 2003



AUTORES

Ana Lucia Atrasas
Economista, Mestre em Economia Rural, Gerente Adjunto de Planejamento de Negdcios,
Embrapa Transferéncia de Tecnologia, Brasilia (DF) - ana.atrasas@embrapa.br

José Manuel Cabral de Sousa Dias

Engenheiro Quimico, Doutor em Engenharia Quimica, Chefe Adjunto de Comunicacéo e
Negocios, Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, Brasilia (DF) -
cabral@cenargen.embrapa.br

Lucas Antonio de Sousa Leite
Engenheiro Agrénomo, Doutor em Economia, Chefe Adjunto de Comunicacao e Negocios,
Embrapa Agroindustria Tropical, Fortaleza (CE)- lucas@cnpat.embrapa.br




SUMARIO

RESUMOO .. e 9
Apresentacdo e ObjetiVOS .. ..o it 11
XX ConferénciaMundial dalASP . ... 12
Visitaao TAGUSPARK —OQeiras-Portugal . .......... ... i 17
Reunido Técnicano Ministério de Ciéncia e Tecnologia—Madri,Espanha..... .. 23
Visita ao Parque Tecnhologico de Andaluzia—Malaga, Espanha.................. 26
Reunido técnicacom aAPTE, Malaga,Espanha............................... 31
Visita ao Parque Tecnologico de Alcala de Henares — Madri, Espanha.......... 33

Visitas aos Parques Tecnoldgicos de Zamudio e de
Alava, Pais Basco, Espanha ........... ... .. . i e 35

Visita a Barcelona Activa—Barcelona,Espanha.............................. 41

Conclusdes e Recomendagles . ......vvi it e e 44



Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas 8

LISTA DE TABELAS

Tabela 1- Categorizagéo das apresentagdes de palestras e trabalhos na XX Conferéncia
da IASP, 2003.

Tabela 2 - Numero de projetos apresentados e aprovados e montantes dispendidos pelo
Programa de Parques Cientificos e Tecnoldgicos, no periodo de 2000 a 2002

Tabela 3- Area total, area edificada e indice de ocupacio dos Parques Tecnoldgicos
Bascos.

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Vista geral do Taguspark — Oeiras, Portugal.

Figura 2 - Complexo Central do Taguspark, que inclui centro de treinamento, biblioteca e
Incubadora de Empresa e de negdcios.

Figura 3 - Vista da area de Pequenas e Médias Empresas do Taguspark. (12 prédios)
Figura 4 - Vista aérea do complexo do Banco Comercial Portugués no Taguspark.
Figura 5 - Detalhes do Instituto Superior Técnico no Taguspark

Figura 6 — Mapa e relacdo dos Parques Tecnolégicos em Portugal

Figura 7 - Vista de conjunto de Prédios do Pargue Tecnoldgico Andaluzia, Malaga.
Figura 8 — Modelo de criacdo, incubacéo e consolidacdo de empresas do Parque
Tecnoldgico de Andaluzia

Figura 9 - Vista dos prédios destinados a pequenas e médias empresas no Parque
Tecnoldgico de Andaluzia, Malaga

Figura 10 — Mapa e relacdo dos Parques Tecnoldgicos na Espanha.

Figura 11 — Planta geral mostrando a posi¢éo do Parque Tecnoldgico na Universidade
de Alcala de Henares

Figura 12 - Vista geral do Parque Tecnoldgico de Zamudio — Biskaia (Bilbao)

Figura 13 - Prédio de Condominio Empresarial no Parque de Alava - Victoria
Figura14 - Prédio empresarial no Parque Tecnoldgico de Alava — Victoria

Figura 15 - Vista Geral do Parque Tecnoldgico de San Sebastian - Donostia

Figura 16 - Um escritorio tipico da incubadora de empresas de Barceelona Activa



Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas 9

RESUMO

Este Documento resultou de uma viagem realizada pelos autores a Portugal e a
Espanha, com a finalidade de aprofundar os conhecimentos sobre incubadoras de
empresas e parques tecnoldgicos Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

e Participacao na XX Conferéncia Mundial da IASP, Associacao Internacional
de Parques de Ciéncia e Tecnologia em Cascais, Portugal

e Participacao de reunides técnicas com IASP em Cascais, Portugal; comaAPTE —
Associagao de Parques Tecnologicos da Espanha e IASP, em Andaluzia, Espanha;
com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, em Madri, Espanha; com a SPRI —
Sociedad para la Promocion y Reconversién Industrial, em Bilbao-Espanha; e com
Barcelona Activa, em Barcelona-Espanha;

e Realizacao de visitas a Parques Tecnoldgicos e Cientificos, em Oeiras, Portugal,
Andaluzia-Malaga, Alcala de Henares - Madri, Zamudio e San Sebastian-Bilbao,
Espanha.

A participacéo na Misséo internacional permitiu concluir que:

e Parques Tecnoldgicos estdo sendo utilizados em todo o mundo como eficientes
instrumentos para aproximacao fisica e temética da ciéncia e da tecnologia com as
empresas e com o mercado, proporcionando, ao mesmo tempo, geracao de postos
de trabalho para pessoal qualificado, aumento da renda e de receitas e
desenvolvimento em nivel local e regional.

e Os principais setores que se localizam nos Parques Tecnoldgicos sdo os de
informética, telecomunicacdes, eletrbnica, novos materiais e em menor proporgao,
alimentos e biotecnologia para a saude.

e Os Pargues Tecnolégicos estdo sempre ancorados em Universidades e Centros
Tecnoldgicos. Esse é um ponto essencial no conceito da APTE, pois a integracao
Universidade-Instituto-Empresa € primordial para o desenvolvimento e transferéncia
de conhecimentos e tecnologias e formagé&o de recursos humanos com capacidade
inovadora.

e Aimplantacdo de empresas em Parques Tecnoldgicos e em Incubadoras é de grande
importancia para o fortalecimento da “cultura da inovacéo”, que deve permear todos
0s processos de cada cadeia produtiva.

¢ Ainda h& necessidade de investimento na formacao basica em empreendedorismo
e negaocios, formacgéo que deve comecar nas escolas de ensino médio e acentuar-
se nas Universidades.

e Os Parques Tecnolégicos que obtiveram maior sucesso sao geridos por empresas
particulares; mesmo quando o governo local ou regional participa da constituicao
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dos empreendimentos, sdo buscados modelos (sociedades anénimas, fundacdes,
institutos) que permitam geri-los com a flexibilidade do setor privado

e A participagdo dos governos local e/ou regional € de grande importancia para a
consolidacéo de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas. Na Espanha, a
estratégia de desenvolvimento tecnoldgico baseado na criagédo e consolidacao de
Empresas de Base TecnolOgica é objeto de Programa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e tem o apoio de todos o0s governos das regides, das provincias e dos
municipios Em Portugal, a criagdo de Parques Tecnoldgicos é feita pela iniciativa
privada, com apoio local de prefeituras e governos provinciais.

e O incentivo a criacdo de empresas em incubadoras e em Parques Tecnoldgicos
resulta em alto grau de sobrevivéncia desses novos empreendimentos, em
comparagao com outros que ndo tém o apoio formal das mencionadas estruturas.

e Aqguestdo da propriedade intelectual é vital para o processo de inovagao tecnolégica.
Os avancos conseguidos pela Espanha nos ultimos vinte anos tém muitos a ver com
0 avanco na legislacao de propriedade intelectual e na capacidade do Estado sinalizar
claramente para iniciativa privada os passos em dire¢cdo a construcdo da
competitividade.

e Entre os mecanismos do estimulo & Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagéo nas
empresas e a conjugacdo de esforcos entre Universidades e empresas que
apresentam resposta mais rapida, na Espanha, estd a concessao de incentivos
fiscais, na forma de renuncia de até 30% do Imposto a pagar.

e Em todos os Parques Tecnholdgicos visitados ha diretrizes explicitas no sentido de
nao acolher empresas com atividades poluentes, bem como fazer com que os
Parques tenham seu préprio meio ambiente muito bem cuidado, com sistemas de
recolhimento, tratamento e reciclagem de aguas servidas, esgotos, efluentes
industriais e lixo industrial e doméstico. Em todos os lugares h& preocupacdo com
ajardinamento e regras para ocupacéao e uso do solo.

e Faz parte das diretrizes dos Parques Tecnoldgicos visitados, a criacdo de ambientes
em que as pessoas possam ter boa qualidade de vida, com opc¢des de lazer,
entretenimento e convivéncia saudavel.

O estimulo a criagédo de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas podera constituir-
se, no Brasil, em um poderoso instrumento para desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias, ampliacdo da inovacdo em diversos setores econdmicos, formacéo e
capacitacdo de recursos humanos qualificados para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e para a inovacao, bem como para o desenvolvimento local e regional, pelo
aproveitamento e fortalecimento das potencialidades e vocagdes naturais das regides
brasileiras
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Apresentacao e objetivos

Este Documento resulta de uma viagem realizada pelos autores a Portugal e a
Espanha, com a finalidade de aprofundar os conhecimentos sobre incubadoras de
empresas e pargues tecnolégicos. A viagem foi realizada no periodo de 31 de maio a 12
de junho de 2003.

A viagem foi organizada pelo Instituto Prointer, de Curitiba (PR) e foi realizada por
um grupo de técnicos brasileiros que contou, além dos autores deste Documento, com
representantes de Universidades publicas e privadas, Instituicbes de Pesquisa, organismos
dos governos federal, estaduais e municipais, parques de ciéncia e tecnologia, centros de
inovacao e negaocios e associacdes empresariais.

Os empregados da Embrapa que participaram da viagem estao envolvidos
diretamente no Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de Base
Tecnoldgica Agropecuaria e a Transferéncia de Tecnologia — PROETA ou do Projeto de
Implantacdo do Parque Tecnoldgico Sucupira e, como sera ressaltado ao longo do
Documento, foram efetuadas muitas observagdes que serdo muito importantes para o
Programa e o Projeto citados.

O objetivo principal da participacdo dos empregados da Embrapa na viagem foi
aprimorar os conhecimentos sobre incubadoras de empresas e parques tecnolégicos

Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

e Participacdo na XX Conferéncia Mundial da IASP, Associa¢do Internacional de
Parques de Ciéncia e Tecnologia em Cascais, Portugal

e Participacao de reunides técnicas com IASP em Cascais, Portugal; com a APTE
— Associagdo de Parques Tecnholdgicos da Espanha e IASP, em Andaluzia,
Espanha; com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, em Madri, Espanha; com a
SPRI - Sociedad para la Promocién y Reconversion Industrial, em Bilbao-Espanha;
e com Barcelona Activa, em Barcelona-Espanha;

e Realizacao de visitas a Parques Tecnoldgicos e Cientificos, em Oeiras, Portugal,
Andaluzia-Malaga, Alcala de Henares - Madri, Zamudio e San Sebastian-
Bilbao, Espanha.

O Documento esta dividida em itens que englobam, cada um deles, uma das
atividades acima mencionadas e, ao final, sdo apresentadas Conclusdes e Recomendacdes
de carater geral (nacional) e de carater interno (Embrapa).

Deve-se enfatizar, finalmente, que esta viagem foi um importante evento de
capacitacao custeada diretamente com recursos do PROETA
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XX Conferéncia Mundial da IASP

A XX IASP CONFERENCE ON SCIENCE AND TECHNOLOGY PARKS foi
realizada na Cidade de Cascais (vizinha a Lisboa), em Portugal, no periodo de 1 a 4 de
junho de 2003. Organizado pelo IASP — International Association of Scientific Parks - e pelo
TAGUSPARK — Parque de Ciéncia e Tecnologia - , 0 evento teve como tema geral “Habitats
of Excellence — Managing and Promoting Innovation.

A Conferéncia foi bastante elucidativa sobre o esfor¢o de diferentes paises em busca
da construcao da competitividade e do incremento das vantagens competitivas utilizando
como instrumentos a incubacdo de empresas e 0s parques cientificos e tecnoldgicos.
Participaram representantes de 55 paises totalizando mais de 600 congressistas. A
delegacéo brasileira teve a participagao de cerca de 50 pessoas, envolvendo pelo menos
8 Estados (BA, CE, RR, MG, RJ, SP, RS, PR) e o Distrito Federal , contemplando diversas
instituicbes publicas e algumas empresas privadas. A Embrapa foi representada pelos 3
empregados signatarios deste Relatorio.

Como regra geral € importante destacar que o esforgo referido contempla poucas
acoes voltadas para o agronegécio. Os temas prioritarios envolvendo incubacéo / Parques
Tecnoldgicos séo: telecomunicagdes, computacao e eletrbnica, aeronutica, meio ambiente,
novos materiais, farmacos, e, em menor proporcao, alimentos e biotecnologia. Diante disso,
a construcdo de ambientes de parque tecnoldgico / incubadora priorizando o agronegdcio
é ainda um desafio. E evidente que o estudo dos modelos trabalhados com outros temas,
aliada a competéncia da Embrapa, Institutos de Pesquisa e Universidades brasileiras no
tocante ao agronegdcio, pressupbéem uma base de conhecimento diferencial para o
estabelecimento de propostas competentes nesse campo, com inegaveis ganhos
competitivos e estratégicos para o Brasil.

Aabertura da Conferéncia foi feita pelo Primeiro Ministro de Portugal, Sr. José Manuel
Duréo Barroso, que ja foi ministro da Educacéo e da Economia. Ele destacou a importancia
da cultura, do humanismo e da inovacao. Sobre esta Ultima foi muito enfatico em defini-la
como um imperativo, mais que tecnologia simplesmente, e sim a necessidade de um clima
de inovacao permanente, capaz de reunir, sistematicamente, idéias (pessoas), maquinas,
produtos e processos.

A inovacao, continua o Primeiro Ministro, precisa de um habitat para viabilizar a
parceria da ciéncia com o mundo empresarial. O Estado pode e deve contribuir com massa
critica e o apoio para os primeiros passos. Portugal investe atualmente 1% do PIB em C&T.
Esta planejado chegar a 2010 com investimentos de 3% do PIB (sendo 2% da iniciativa
privada e 1% do governo). A exemplo da Italia e da Espanha esta sendo implementada uma
Agéncia para incentivar a iniciativa privada a atingir esse obijetivo.

As prioridades atuais do governo de Portugal sédo: oferta de recursos humanos
(universidades, mestres, doutores, bolsas de estudo); refor¢o & pesquisa (universidades e
centros tecnoldgicos); e estimulo a criacdo de Empresas de Base Tecnoldgica e Parques
Tecnoldgicos (start-ups, spin-off, novas patentes). Enfim, a estratégia portuguesa € articular
0 mundo do saber com o mundo dos negdcios. O Estado tem que ser pro-ativo nesses
processos, finalizou.

Os principais eixos sobre os quais estiveram estruturados os trabalhos do Congresso
foram os seguintes: Fluxo de inovagéo; Ambientes Favoraveis a Inovacao; Politicas e Estrutura
Legal; Educacao para inovacédo; Parques Tecnologicos como Ambiente para Inovagédo. O
Conteudo programatico da Conferéncia pode ser resumido na Tabela 1 onde se encontra o
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namero de palestras e trabalhos apresentados por tema e categoria (sessao plenaria ou
sessao paralela).

Tabela 1- Categorizacao das apresentacdes de palestras e trabalhos na XX
Conferéncia da IASP, 2003.

TEMA SESSAO SESSAO |TOTAL
PLENARIA | PARALELA
-Fluxo de inovagao 5 13 18
-Ambiente favoravel a inovacéao 3 12 15
-Politicas e arcabouco legal 2 14 16
-Educacéao para inovagéao 3 8 1"
-PTs como habitat para inovagao 3 21 24
TOTAL 16 68 84

e Fluxo de inovacao

Nas exposi¢coes sobre o tema foi enfatizada a importancia da inovagao como fator
basico para construcdo das vantagens competitivas, capazes de possibilitar o acesso aos
mercados globalizados.

No mundo cada vez mais competitivo, a tecnologia tem um papel destacado para a
sociedade, consubstanciado em novos processos de aprender, integracéo entre instituicoes
e paises, alteracoes nas relagdes de trabalho e de emprego. Essas novas configuragcdes
explicitam um novo processo de desenvolvimento de tecnologias com suas implicacdes
sociais, que vao desde o surgimento de novos setores (hi-tech) de atividade econdémica,
novos desafios para a ciéncia e a politica, nova politica de ensino e aprendizado (difusao
publica, conscientizagao publica, engajamento), novos conceitos (C&T, P&D, P&D&I), novas
relacdes sociais (Universidade / industria /mercado), Universidades orientadas para pesquisa
e formacé&o de pesquisadores, novas competéncias (gestores tecnoldgicos, por exemplo),
novo modo de criacdo do conhecimento (baseado na Ciéncia), até questdes socio-culturais
(como a sociedade entende e aplica a tecnologia).

Todo esse conjunto ha de moldar um futuro com novas instituicdes (parques de Ciéncia
e Conhecimento), novas oportunidades (devido as mudancas e necessidades de mais
inovacao), novas preocupacoes (mais globais) e novos desafios (seguranca, estabilidade,
direitos do consumidor, protecado do meio ambiente, conhecimento como uma mercadoria),
sendo que o maior deles é encontrar o equilibrio para, de forma geral melhorar a qualidade
de vida individual e coletiva.

e Ambientes Favoraveis a Inovacao

O Ministro da C&T da Espanha, Sr. Josep Piqué, destacou que os Parques
Tecnoldgicos constituem um esfor¢o combinado entre os governos, a ciéncia (academia) e
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a iniciativa privada e uma oportunidade para pequenas e médias empresas que nao tém
capacidade de estruturar centros de P&D. Nesse processo cooperacao é a palavra-chave.
O exemplo do projeto Galileu que busca solu¢des no ambito das energias alternativas, mostra
esse espirito de cooperacgdo ao reunir paises da Comunidade Européia, Russia, China,
dentre outros. Outro ponto de destaque assinalado foi 0 ambiente proporcionado pelos
Parques para a “cultura da inovagao”, que deve permear toda a cadeia produtiva
(fornecedores de insumos, produtores, indastria, distribuidores e consumidores) ensejando
a busca e a consolidacao da competitividade. Finalizou enaltecendo a especificidade de
cada experiéncia face as diferencas locais de cada regido e de cada pais.

Os Parques Tecnoldgicos tém-se revelado como ambientes favoraveis a inovagéo
notadamente pelo fato desse processo depender, em grande medida, de uma proximidade
fisica entre os agentes envolvidos, seja na difusdo do conhecimento que requer um ‘face-a-
face’, seja pela formacao de ambientes propicios a referida “cultura da inovacao”.

A participagcédo de Universidades e Institutos de Pesquisa € uma condi¢gdo béasica
para existéncia dos Parques. O poder publico (municipal, estadual e federal) e a iniciativa
privada tém-se revelado também como parceiros cruciais para o empreendimento. O
ambiente que os pargues proporcionam tem sido fundamental para viabilizar a transformacéo
de diagnésticos ou andlises situacionais, mediante processo sistémico, em mudangas
tecnoldgicas apropriaveis e rentaveis. Além de fatores-chave como proximidade de
aeroporto, Universidades, Centros de Pesquisa, hotéis, bancos, moradias, escolas, dentre
outras, novas variaveis referentes ao local tém se mostrado definidoras desses
empreendimentos, a exemplo, do acesso a educacao, cultura, saude, esporte, lazer e
seguranca publica, elementos que, em conjunto com a convivéncia com o0 meio ambiente,
definem o que se convenciona chamar de “boa qualidade de vida”

O perfil de locatarios dos parques existentes no mundo envolve mais da metade de
companhias de servi¢o, um quarto de empresas de pesquisa basica e aplicada, e um quinto
de companhias industriais (IASP, 2003).

Embora seja dificil de medir, avaliagbes qualitativas tém demonstrado que a
concentracdo em um espacgo fisico promove ganhos sinérgicos redundando na
transformacao do conhecimento implicito em explicito. O ambiente do Parque configura-se
como uma aura da ‘cultura da inovagao’ acentuando a capacidade de criagcdo e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com visdo de negdcio e mercado.

e Politicas e Estrutura Legal

A maioria dos Parques Tecnoldgicos existentes no mundo foi criada na década de
1990 (48%), 18% depois da virada do século, e 34% sao remanescentes do periodo anterior
a 1990 (IASP, 2003). Este fato revela que na época da politica de abertura da economia
brasileira j& havia muitas iniciativas, em diversos paises, com relacdo a esse tipo de
empreendimento. O Brasil, no entanto, ndo captou, naquele momento, a importancia desse
tipo de mecanismo para favorecer o empreendedorismo e a inovagao tecnolégica.

A questao relacionada com as politicas que fortalecem e promovem a integracao
entre a ciéncia, 0s governos e a iniciativa privada séo cruciais para o desenvolvimento dos
Parques Tecnolégicos. Em todos os exemplos bem sucedidos observa-se uma retaguarda
pro-ativa de a¢des do governo colocando os fundamentos para o engajamento da iniciativa
privada e dos cientistas.
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As bases legais que regulam a apropriacdo dos direitos de propriedade intelectual
sao igualmente fundamentais para viabilizar o processo, a despeito dos eventuais custos
associados a tais atividades.

e Educacgéo parainovacao

A discusséao nesse tema foi bastante ampla envolvendo analises sobre a realidade
atual de desestruturacao da familia e a esperanca de que a escola possa ser mais formativa
(personalidade, carater, ética). Essa mesma escola teria que evoluir para ser capaz de
promover mudancas na sua cultura de ensino, possibilitando a evolugéo do aluno ‘aprendedor’
para o aluno criador, empreendedor.

O Dr. Michael Athans, ex-professor do MIT e atual professor visitante do Instituto
Superior Técnico de Lisboa, foi protagonista de um acalorado debate ao expressar sua
analise critica sobre a Universidade Portuguesa (e européia, por extensao), tomando como
referéncia o padrdo americano. Além da base de formacao do aluno e a modalidade de
cobranca do ensino, o Dr. Athans fez referéncia ao processo de escolha dos reitores. No
caso americano o processo é conduzido mediante a capacidade de gestao e homologacao
junto ao ambiente empresarial, contrastando com o modelo corporativo europeu (e da
América Latina) onde os professores, alunos e funcionarios da Universidade € que, via de
regra, elegem o reitor. No debate, o posicionamento da platéia foi em defesa da flexibilidade
e diversidade da escola européia, como ambiente mais favoravel a criagdo, e por
consequéncia, para inovacgao.

Uma das lacunas também destacadas na formacédo para inovacao foi a falta de
habilidade nos negdcios. O prof. Ritzen da Universidade de Maastrich na Holanda chegou a
admitir a existéncia de um hiato cultural Universidade x Negdcio.

e Parques Tecnoldgicos como Ambiente para Inovacao

As sessoes plenarias sobre o tema focalizaram os Parques Tecnoldgicos nos paises
em desenvolvimento do Leste Europeu e a perspectiva da questdo urbanistica e de
desenvolvimento dos territorios dos Parques Techoldgicos.

A experiéncia dos paises do Leste Europeu relatado pelo Dr. Raivo Tamkivi, da
Estbnia, mostrou a fragilidade desse tipo de mecanismo naquela regido do mundo.
Atualmente existem 27 (vinte e sete) Parques Tecnoldgicos implantados, concentrados em
10 (dez) paises. As primeiras experiéncias nesse campo fracassaram. Em grande medida
isso se deveu a baixa experiéncia em negdécios por parte dos gerentes dos Parques. O
“Business SWOT”, ou seja, 0 mapeamento das Oportunidades, Ameacgas, Fortalezas e
Debilidades do processo de inovagdo enquanto negdécio ainda nao € bem compreendido.
Outro aspecto limitante é a dificuldade de financiamento, notadamente pela elevada rigidez
dos recursos publicos. Esse fato contrasta fortemente com a necessidade de flexibilidade
gue ainovagao requer.

O arquiteto Salvador Moreno, por sua vez, destacou a importancia do planejamento
urbanistico e funcional dos Parques Tecnoldgicos tendo como referéncia a interagdo com o
contexto ambiental em que ele se insere (universidade, cidade, sociedade). O trabalho
apresentado concentrou-se no exemplo do Parque de Andaluzia (Malaga-Espanha) utilizando-
se de recursos graficos profissionais, destacando-se desde os aspectos arquiteténicos
relacionados com construcdes, projeto urbanistico e vias de acesso, até 0os pontos
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identificados como geradores de externalidades positivas, sistémicas e sinérgicas
desencadeadoras de ambiente favoravel a inovacgao.

Como se pbde ver as palestras e trabalhos apresentados (que podem ser consultados
nos Anais que se encontram nas bibliotecas da Embrapa Sede, na Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia e na Embrapa Agroindastria Tropical) trouxeram muitas
contribuicdes. A essas contribuicdes se acrescenta ainda o grande numero de contatos
pessoais mantidos com diferentes pesquisadores e administradores de Parques
Tecnoldgicos, o que efetivamente contribuiu para ampliar o leque de possibilidades sobre o
conhecimento das experiéncias, tanto exitosas quanto problematicas, acerca da realizacéo
de incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica e da formacéo de Parques Tecnologicos
no mundo.

No final da Conferéncia foi eleita a cidade de Bérgamo (Italia) para promover a
Conferéncia IASP 2004, no periodo de 21 a 23 de setembro.
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Visita ao TAGUSPARK — Oeiras, Portugal

O TAGUSPARK —Parque de Ciéncia e Tecnologia, localizado em Oeiras, cidade
vizinha a Lisboa, tem uma area total de 200 hectares. Atualmente, a metade estd ocupada
e a outra metade sera objeto de uma proxima etapa de expansao, que esta em planejamento.
O Parque esta situado em uma rodovia tipo “free-way”, a 20 Km do Aeroporto Internacional
e do Porto de Lisboa e a 5 km da ferrovia que liga Oeiras a Cascais e Lisboa. Na figura 1
tem-se uma visédo do conjunto do Parque.

O Taguspark (www.taguspark.pt) é propriedade da Sociedade de Promocao e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia as Area de Lisboa S. A., uma empresa
que tem 17 socios e foi criada em 1992. O sécio de maior participagéo € a Camara Municipal
de Oeiras (correspondente a Prefeitura Municipal) com 17% do capital inicial, correspondente
ao valor da terra na época da criagdo do investimento. Outros importantes participantes
sdo: o Instituto Superior Técnico (13%), o Banco Portugués de Investimentos (12%), o Banco
Comercial Portugués (10%), a Caixa Geral de Depdsitos (10%), o Instituto Nacional de
Engenharia de Sistemas e Computadores (8%), a Portugal Telecom (5%) e outros sécios
de menor participacédo, incluindo a Camara Municipal de Cascais (cidade vizinha a Oeiras),
com 1% de participacdo. O capital societario inicial foi de 22 milhdes de Euros e investimento
inicial (considerando o valor da terra) para a instalacéo e inicio de funcionamento do Parque
foi de 80 milhdes de Euros, sendo que parte consideravel desses recursos iniciais proveio
de fundos de desenvolvimento da Unido Européia. O empreendimento passou a distribuir
dividendos aos acionistas apés completar sete anos de existéncia.

No Parque, fomos atendidos e ciceroneados pelo Dr. Nuno Vasconcelos (Presidente
Executivo) e pelo Dr. Luis Maltez (Presidente do Conselho de Acionistas) da empresa
proprietaria do parque. No total, essa empresa tem 25 funcionarios. Praticamente todos os
servicos de limpeza, vigilancia, manutencao, secretaria e expediente sao terceirizados.

O inicio do planejamento do Taguspark data de 1992 e as obras de infra-estrutura em
1994/95; a construcdo dos primeiros edificios terminou em 1995 e, nesse ano, o Parque foi
formalmente inaugurado com o funcionamento do complexo de processamento de dados e
“call-center” do Banco Comercial Portugués, instalagdo que, segundo o Dr. Vasconcelos foi
um fator para o sucesso do Taguspark (ver figura 2)

Atualmente funcionam no Parque, 160 empresas com cerca de 6500 empregados. O
volume de negdcios dessas empresas é da ordem de 950 milhdes de Euros por ano. E
importante salientar que cerca de 50% das empresas que estdo instaladas no Parque de
ciéncia e Tecnologia nasceram no préprio Parque, em suas Incubadoras de Empresas e
nos centros de competéncias. Nesse aspecto, o Taguspark possui:

e Centro de Inovagdo e Negdcios: este centro inclui uma incubadora de idéias onde se
da apoio aos empreendedores e uma incubadora para empresas nascentes de base
tecnoldgica. O processo de selecdo € conduzido pelo Conselho Cientifico e
Tecnoldgico do Parque. Segundo o folheto do Taguspark, atualmente, cerca de 120
empresas que geram um total de 2000 postos de trabalho estdo instaladas neste
Centro, operando principalmente em Tecnologia da Informacao (44%), Eletronica
(19%) e Telecomunicacgdes (18%). (figura 3)

e Areas para Pequenas e Médias Empresas: sdo (12) doze edificios pertencentes ao
Taguspark (figura 4) com escritérios, laboratérios e unidades de produgdo para
instalacdo de pequenas e médias Empresas de Base Tecnologica (Incubadora de
Empresas em expansao) e de escritdrios de companhias de base tecnoldgicas ou



Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas 18

de servicos (Desenvolvimento de Negdcios). Devido ao nimero, densidade, tamanho
e diversidade, essas empresas “criam um potencial de sinergia gerador de efeitos
positivos”.!

As empresas que desejam construir seus proprios prédios no Taguspark assinam
um contrato de uso do solo por 50 anos, com opc¢éo de compra ao final de 20 anos. Em
cada lote deve ser deixados uma porcentagem minima de area verde de 50% e o indice
méximo de construcdo (area coberta acima do solo/area total do lote) ndo pode exceder
30%.

(Footnotes)

ITAGUSPARK

— A Competence Center in the Space of Synergyes, in Oeiras.
Folheto,, 12 paginas, 2003.

Fig. 1 - Vista geral do Taguspark — Oeiras, Portugal.
t TAGUSPARK — A Competence Center in the Space of Synergyes, in Oeiras. Folheto,, 12 paginas,

20083.
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Além do Centro de Inovacéo e Negdcios e das Areas para Pequenas e Médias

Empresas, 0s servicos comuns prestados pelo préprio Parque sao:

e Gabinete de promocéo da propriedade intelectual
Servico de difusédo de informacdes (legislagéo, oportunidades, etc.)
Consultério de Gestdo Empresarial
Biblioteca
Centro de congressos
Energia elétrica
Servigos de gestdo do condominio

Os servigos terceirizados que sao oferecidos pelo Parque séo:
Rede de transmisséo de dados

Cafés e restaurantes

Agéncia de Correios

Agéncias bancéarias e de viagens

Central de copias e papelaria

Tabacaria e lojas de TV a cabo

Clinica médica e analises clinicas

Academia de ginéstica e quadras de ténis

Lavagem de carros

Lavanderia

Campo de golfe (em construcao)

Fig. 2 - Complexo Central do Taguspark, que inclui centro de treinamento, biblioteca e incubadora de empresa e de negdcios.
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Fig. 3 - Vista da area de Pequenas e
Médias Empresas doTaguspark.

(12 prédios)

Fig. 4 - Vista aérea do complexo do Banco Comercial Portugués no Taguspark.
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Merece destaque a atuagdo conjunta do Taguspark com Universidades. Como ja
mencionado, o Instituto Superior Técnico (IST) € um dos socios do Taguspark e esta
participacéo foi planejada para dotar o Parque de um ambiente propicio a formacgéo de
recursos humanos, em niveis de graduacdo e pés-graduacdo. No Parque estdo em
funcionamento, desde 2001, trés prédios do IST, onde estdo centrados 0s cursos de
Engenharia de Redes de Comunicagédo e Informacdo, Engenharia Informética e de
Computadores, Engenharia e Gestéo Industrial e Engenharia Eletrénica (Figura 5). Muitos
estudantes trabalham ou fazem estagios e teses nas empresas do Parque.

Outras instituicdes de ensino superior que estdo em areas vizinhas ao Parque também
participam de projetos de pesquisa e da formacdo conjunta de estudantes, podendo-se
citar entre elas: Universidade Atlantica, Instituto de Biologia Experimental e Tecnologia,
instituto de Engenharia de Sistemas e computadores, Universidade Catdlica Portuguesa.
No proprio Parque ha um espaco fisico reservado para a instalagdo de um “campus” da
Universidade Técnica de Lisboa.

Fig. 5 - Detalhes do Instituto Superior Técnico no Taguspark

Na visita ao Taguspark, recebemos o Diretdrio da Associacdo Portuguesa de Parques
de Ciéncia e Tecnologia (TECPARQUES) (www.tecparques.pt), que € presidida pelo Dr.
Luis Maltez. E importante salientar que, segundo a conceituacdo da TECPARQUES, os
Parques de Ciéncia e Tecnologia tém os objetivos comuns de “estimular o fluxo de
conhecimento e de tecnologias entre Universidades, instituicdes de 1&D, empresas e
mercados, facilitar a criacdo e o crescimento de empresas baseadas na inovacéo, através
da incubacéo e de processos de “spin-off “ e fornecer outros servicos de valor agregado,
bem como espacos e servicos de elevada qualidade”. Assim, pela descricdo apresentada
no Diret6rio mencionado, todos os Parques de Ciéncia e Tecnologia de Portugal contam
com Incubadoras de Empresas e, em alguns casos, com escritérios de promoc¢ao da
propriedade intelectual e com centros de formacéo de recursos humanos e de transferéncia
de tecnologias (quando os Parques estdo em campi universitarios).



Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas 22

Em Portugal ha 8 Parques Tecnoldgicos em efetivo
funcio-namento e outros dois em fase de
implantacédo. (Ver Figura 6) O Taguspark € o maior
deles, tanto em &area quanto em numero de
empresas e em faturamento. Ha outros, entretanto,
gue merecem menc¢do, como o de Lispolis (P6lo
Tecnoldgico de Lisboa), com 12 hectares de area
e também situado na regido de Lisboa, que funciona
desde 1995 e tem, atualmente, 65 empresas
residentes, com 1800 postos de trabalho.

Na llha da Madeira estd em operacéo, desde
1997, o Pdlo Cientifico e Tecnoldgico da Madeira,
com area total de 46 hectares e 22 empresas
instaladas, com 450 postos de trabalho e
faturamento de 25 milhdes de Euros anuais.

LISTA DE ASSOCIADOS

ASSOCIADOS EFECTIVOS

*LISPOLIS, Lisboa - IASP Full Member
geral @lispolis.pt = www.lispolis.pt

*MADAN PARQUE, Monte da Caparica - IASP Full Memb)
info@madanparque.pt = www.madanparque.pt

*MADEIRA TECNOPOLO, Funchal - IASP Full Member
admin@madeiratecnopolo.pt = www.madeiratecnopolo

*TAGUSPARK, Oeiras - IASP Full Member
taguspark@taguspark.pt » wwwi.taguspark.pt

*PCT PORTO - IASP Affiliate Member
-PORTUSPARK, Santa Maria da Feira
-TECHPARK, Taipas — Guimaraes
-UP TEC, Asprela - Porto
pct.porto@mail.telepac.pt

*PT MUTELA/ALMADA, Almada - IASP Affiliate Membe
np02kb @ mail.telepac.pt = www.caixadimagens.pt/ptma

*TECMAIA, Maia . =
geral @tecmaia.com Fig. 6- Mapa e relacdo dos

“TECNOPOLO DE COIMBRA, Coimbra Parques Tecnol6gicos em Portugal
info@ipn.pt
ASSOCIADOS ADERENTES

*PARKURBIS, Covilha
parkurbis @cm-covilha.pt

*TEJO VALLEY, Abrantes
cmapresidente @ mail.telepac.pt = www.cm-abrantes.pt




Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas 23

Reunido Técnica no Ministério de Ciéncia e Tecnologia — Madri, Espanha

No Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCYT), a delegacao brasileira foi recebida
pelo Dr. Artur Gonzales Romero, Diretor Geral de Politica Tecnolégica e pelos seus
assessores Jesus Vicenti Huete e Maria Jesus Miguel Pérez.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia foi criado em 27 de abril de 2000, no bojo de
uma profunda reforma do Estado Espanhol, como a instituicdo “responsavel pela politica de
fomento e coordenacdo geral da investigacdo cientifica e técnic, do desenvolvimento
tecnoldgico e da organizacdo das comunicacgdes” (www.mcyt.es).

O MCYT esté organizado em duas Secretarias de Estado: a de Politica Cientifica e
Tecnoldgica e a das Telecomunicagdes e da Sociedade de Informacao, sendo que a primeira
Secretaria de Estado pertence a Secretaria Geral de Politica Cientifica, com duas Diretorias:
a de Pesquisa e a de Politica Tecnoldgica.

Um fato que chamou a aten¢&o dos participantes da delegacao brasileira € que na
reforma do Estado Espanhol promovida no ano de 2000, o Ministério de Industria e Comércio
foi extinto e muitas das suas atribui¢cdes foram incorporadas ao MCYT, enquanto outras o
foram ao Ministério da Economia. O Dr. Gonzéles declarou que essa deciséo fora tomada
para “incentivar a incorporacao da Ciéncia e Tecnologia a Industria e ao comércio, em uma
nova visdo da Sociedade do Conhecimento”.

O Dr. Romero fez uma exposic¢ao inicial sobre o PROFIT — Programa de Fomento a
Inovacéo Tecnoldgica, em vigor desde o final do ano 2000. Este Programa esté fundamentado
em trés eixos que contemplam:

e estratégias de fomento voltadas ao conjunto das empresas industriais — com apoio
a empresas inovadoras e a inovacao nas empresas, tendo como prioridades linhas
de atuacéo de carater horizontal, de fortalecimento da cooperacéo tecnoldgica intra-
setorial e intersetorial e das empresas com centros de pesquisa e universidades e
do fortalecimento do capital intangivel, incluindo o capital humano; para o apoio as
empresas ja constituidas, o MCYT utiliza instrumentos de politicas fiscais e financeiras,
melhora de infra-estrutura, programas de formagao, capacitacdo e de apoio ao
relacionamento empresarial;

e estratégias de fomento dirigidas aos setores de crescimento rapido ou forte demanda
especifica, dentre os quais (na Espanha) estdo os setores de: informagéo e
comunicacdo, automobilistico,aeroespacial, defesa, biotecnologia |,
biomedicina,energia e meio ambiente, novos materiais, ferroviario, maquinas-
ferramenta. Neste caso ha dois mecanismos de atuagdo: a) estruturacdo de
programas setoriais especificos que aportam apoios temporais e seletivos as
empresas, como forma de moderniza-las e promover a competitividade das mesmas
nos mercados espanhol e europeu e b) estruturagéo de grandes projetos industriais
ou de setores tecnoldgicos especificos, destinados a modernizacdo de setores
industriais e a respectiva inser¢do no mercado europeu e mundial;

e estratégias de fomento dirigidas as Empresas de Base Tecnoldgica, onde séo
atendidas, prioritariamente as empresas de tecnologia avancada em todos os setores
de atividade; os principais instrumentos de apoio s&o apoio a programas de capital
de risco para criagdo ou expansado de empresas, programas de alocacéo e re-
alocacao temporaria de professores e pesquisadores em empresas e concessao
de incentivos fiscais.
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A Espanha aprovou, em 2001, legislacéo especifica de incentivos fiscais para apoio
a pesquisa e desenvolvimento e a inovagao tecnoldgica. Sao estabelecidos descontos no
Imposto Sobre Sociedades, dependendo do tipo de atividade, chegando a 30% do imposto
devido para as atividades de pesquisa e desenvolvimento (I1+D).

O Programa de Apoio a Parques Cientificos e Tecnoldgicos, que existe desde
meados da década de 90, integra a terceira estratégia citada. E importante considerar que
0 MCYT, em seus editais especificos para apoio aos Parques Tecnoldgicos utiliza o conceito
estabelecido pela APTE! segundo o qual, um Parque Cientifico e Tecnologico é um projeto,
geralmente associado a um espaco fisico que:

e mantém relacdes formais e operativas com universidades, centros de pesquisa e
outras instituicbes de ensino superior;

e esta projetado para auxiliar na formagéao e crescimento de empresas baseadas no
conhecimento e de outras organizagdes de alto valor agregado pertencentes ao setor
terciario, normalmente residentes no préprio Parque;

e possui um organismo estavel de gestao que promove a transferéncia de tecnologia
e fomenta a inovacédo entre as empresas e as organiza¢fes usuarias do Parque.

O Dr. Romero apresentou-nos informacdes sobre o Programa de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos nos anos de 2000 a 2002. Os projetos sdo apresentados em atendimento a
editais especificos , sendo que 0s objetivos principais dos mesmos sao:

e dotar o sistema ciéncia-tecnologia-empresa de uma estrutura que fomente a

interrelacdo entre o setor académico e o setor produtivo;

o favorecer a geracdo de conhecimento nas distintas areas, a partir da transferéncia
de tecnologia e integracdo dos interesses cientificos, tecnologicos e industriais
mediante o apoio a constituicdo e desenvolvimento de locais fisicos onde tais
interesses possam encontrar-se.

Os projetos aprovados pelo Programa supramencionado podem financiar até 75%
de equipamentos e infra-estrutura cientifico-tecnoldgica necessarios para a realizagéo de
projetos de P&D. Podem candidatar-se a receber tais ajudas: entidades publicas, entidades
sem fins lucrativas ou empresas promotoras dos Parques Tecnoldgicos. As ajudas sao
concedidas como antecipacdes de desembolso, a juro zero e um prazo maximo de
amortizacdo de 15 anos.

Os itens financiaveis por este Programa sao equipamentos e infra-estrutura
tecnoldgica necessérios para a realizagdo das seguintes atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento:

e projetos de pesquisa industrial

e estudos de viabilidade técnica preliminar

e projetos de desenvolvimento em sistema pré-competitivo
e projetos de demonstracao tecnolégica

A tabela 2 reune alguns indicadores do Programa de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos do MYCT
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Tabela 2 - Numero de projetos apresentados e aprovados e montantes despendidos pelo
Programa de Parques Cientificos e Tecnolégicos, no periodo de 2000 a 2002.

Indicadores 2000 | 2001 | 2002 |TOTAL
Projetos apresentados 35 125 92 252
Projetos aprovados 28 29 30 87

Auxilios concedidos no| 1895 | 454 325 | 2674
ano (milhdes de euros)
Orcamento médio por| 6,76 1,56 1,08 3,07
projeto aprovado

(milhdes de euros)

(Footnotes)
LAPTE/TECHNO, (Revista de la Associacion de Parques cientificos y Tecnoldgicos de Espana, Malaga 1(2), abril
—junho de 2003, p. 06-07

A tabela 2 é bastante ilustrativa da importancia que o programa tem na Espanha,
guando se vé que, praticamente 30 projetos tém sido apoiados por ano e que o orgamento
médio total de cada projeto aprovado no periodo foi da ordem de 3 milhdes de euros. O
impacto desse programa pbéde ser sentido na reunido com a APTE, sintetizada no item 9
deste Relatério. Entretanto, pode-se adiantar que todos os Parques Tecnoldgicos em
funcionamento ou em instalagdo na Espanha contaram ou ainda contam com financiamento
do Programa.

Concluindo, o Dr. Romero enfatizou que o Programa de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos é de grande importancia para o cumprimento da missdo do MYCT, sendo
gue nesse programa séo investidos, anualmente, cerca de 10% do orgcamento ministerial.
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Visita ao Parque Tecnol6gico de Andaluzia — Malaga/Espanha

O Parque Tecnoldgico de Andaluzia, em Malaga, foi concebido em 1988, ano em
que foi formalizado um acordo entre a Junta do Governo de Andaluzia e a Prefeitura de
Malaga com o compromisso de criar o Parque Tecnoldgico de Andaluzia (PTA). Neste
mesmo ano foi criado a Associagéo de Parques Cientificos e Tecnoldgicos da Espanha —
APTE (http://www.apte.org), entidade que desde a fundacgéo esté instalada no PTA

Quatro anos mais tarde, em dezembro de 1992, foi inaugurado oficialmente o Parque
Tecnoldgico de Andaluzia (http://www.pta.es) localizado em Campanillas, Malaga.

Em setembro de 1995, a APTE e a Associacao Internacional de Parques Cientificos
e Tecnoldgicos (IASP) firmaram um acordo para também instalar a sede da entidade
internacional no PTA.

Os promotores do PTA sdo: de um lado, a Junta do Governo de Andaluzia por meio do
Instituto de Fomento de Andaluzia (IFA) e da Empresa Publica da Terra de Andaluzia (ESPA).
De outro lado, a Prefeitura de Malaga.

O Parque Tecnoldgico de Andaluzia oferece suporte de infraestrutura de alto nivel.
Do ponto de vista das telecomunicac¢des destaca-se que as principais operadoras do pais
ali investiram 125 milhdes de Euros, o que permite conexao permanente com a Internet, em
altissima velocidade. Conta com facilidades de infraestrutura e servigos de alto nivel, como:
um heliporto, corpo de bombeiros, controle de acesso, central de alarmes (seguranga),
vigilancia por circuito fechado de televisao e seguranca industrial. Também possui uma
subestacao elétrica e de rede de agua.

O PTA oferece os servigos mais avancados e de qualidade que podem oferecer
através da Internet, tais como:

e centro virtual de trabalho,

e centro virtual de documentacéo e difuséo,

e centro de teleformacgéo (centro virtual de formacao através da internet , acessivel a
todas as empresas) (http://www.campusingenia.com))

e centros tecnoldgicos, tais como Indycce — dedicado a pesquisa e ao desenvolvimento

da qualidade no campo da construcdo, Cetecom — um centro de pesquisa e

desenvolvimento no ambito das tecnologias da informacéo e das telecomunicacdes,

além de um centro de formac¢do — FORMAN, onde acontecem cursos relacionados
com as novas tecnologias.

O PTA se converteu em uma mistura de empresas de varios tamanhos. Com isso tem
ganhado um perfeito equilibrio entre as grandes multinacionais, Universidades e as
pequenas empresas inovadoras (Figuras 7 e 9). E um parque onde se pode dispor de um
escritorio para alugar de 25 m2, um edificio préprio de mil metros quadrados e/ou parcelas
de diferentes tamanhos a partir de 2.500 m2.
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Fig. 7 - Vista de conjunto de Prédios do Parque Tecnolégico Andaluzia, em Malaga.
A direita, 0 “Prédio Azul” da Universidade de Malaga, onde esté instalada a OTRI

Esse “mix” de pequenas, médias e grandes empresas resulta do modelo de, criacao,
incubacéo e consolidacéo de empresas que vem sendo praticado pelo PTA ao longo dos
anos e que esta esquematizado na Figura 8. Inicialmente, os empreendedores podem
ocupar, gratuitamente, espaco na pré-incubadora, por um periodo de até seis meses, onde
a principal atividade € o desenvolvimento do plano de negocios empresarial. Se o Plano de
Negdcios for aprovado, a empresa pode ser admitida na Incubadora, onde fica, normalmente,
por dois a trés anos. Dependendo do crescimento da empresa, ela pode se transferir para
um outro tipo de edificio, ainda de propriedade do PTA, chamado “ninho”, onde continua a
ser assistida e acompanhada pelo PTA. Dependendo das necessidades da empresa, ela
pode, apds algum tempo, alugar espaco em um “contenedor” ou em condominio empresarial.
O primeiro tipo de estrutura €, normalmente, um galpdo, sem acabamento, que a empresa
molda de acordo com as suas necessidades e processos de producdo. Se a necessidade
for basicamente de escritérios e espacos para reunides, a empresa pode optar por se
instalar em um condominio empresarial. Normalmente, os “contenedores” e os condominios
nao sao de propriedade do PTA, mas séo construidos pela iniciativa privada, pagando a
ocupacéo dos terrenos ao PTA. Nos “contenedores” ou nos condominios, ndo ha tempo
maximo de permanéncia. Havendo interesse (e disponibilidade de espaco), a empresa
pode alugar um terreno no PTA e construir seu prédio proprio.
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Fig. 8 - Modelo de criagéo, incubacgéo e consolidacdo de empresas do Parque Tecnol6gico de

Andaluzia.

A Incubadora de Empresas do PTA, denominada de Bic Euronova (Centro de
Negdcios Avancgados), funciona como um centro de empresas inovadoras. Nos ultimos anos
mais de 100 companhias passaram por suas instalacées e muitas delas se instalaram
posteriormente em outros edificios ou parcelas do préprio Parque. O Bic Euronova oferece
todos 0s servigcos que necessitam as empresas para o seu desenvolvimento, destacando
gue o percentual de sucesso das empresas ali que comecaram chega a 80%

O PTA possui uma superficie total de 1.864.953m?, sendo: 518.887m2 ocupados
com edificios; 180.000m2 de area disponivel para edificacdo, com parcela minima de 2.500m?2
e maxima de 80.000m2. De forma diferente de outros Parques Tecnoldgicos visitados, o
PTA possui area de 65.000 m2 destinados a experimentacao agro-alimentar.

A ocupacéo dos edificios esta assim distribuida:

e No Edificio Sede Social estdo instaladas 6 Empresas e Instituicdes e a sede da
APTE e IASP;

Na pré-incubadora Centro Andaluz de Empreendedores: 18 Empresas;

Na Incubadora Bic Euronova : 50 empresas;

No Edificio Centro Tecnolégico de Industrias Auxiliares — 12 Empresas e Instituicdes;
No Edificio Centro de Empresas : 54 Empresas;

Em dois Edificios Institutos Universitarios: 18 Empresas e Instituicoes;
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Em dois Edificios de P&D; 26 Empresas e Institui¢des;

No Edificio Centro de Formacao do PTA: 2 Institui¢des;

No Edificio Médulo Tecnoldgico do PTA: 8 Empresas Instaladas;
No Edificio Possibilia 2005: 5 Institui¢des;

No Edificio Hidratel: 3 Empresas/Instituicbes

No Edificio Conjunto Premier: 4 Empresas;

Empresas e Instituicdes instaladas em edificios proprios: 34;
Empresas em edificios proprios em processo de construgéo : 28;
E possui, ainda, 12 empresas de servigos.

Atualmente, ha cerca de 300 empresas no PTA, que geram perto de 4500 postos de
trabalho. Est4 iniciando o seu projeto de expanséo, para em cerca de 10 anos abrigar um
total de 1000 empresas, com 15 a 20.000 postos de trabalho

Os empregados das empresas radicadas no Parque Tecnoldgico de Andaluzia
desenvolvem suas atividades em um ambientes privilegiado e, também, desfrutam de
servigos especialmente desenvolvidos para eles, como: formagé&o especializada, creche
infantil, telemarketing, satude do trabalho, transportes publicos, postos bancarios, caixas
automaticas e restaurantes

Fig. 9- Vista dos prédios destinados a pequenas e médias empresas no Parque Tecnoldgico de Andaluzia - Malaga



Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas 30

Uma boa parte do prestigio de que goza o PTA é devido, naturalmente, a qualidade
das empresas que acolhe. A presenca de multinacionais como Air Liquide, Alcatel, Caterpillar,
Catsa, Cetecom, Coritel, Jazztel, Nokia, Raytheon, Retevisidn, Siemens, Telefénica, Telenor
Media, Vitelcom o Vodafone, oferecem um cartdo de apresentacao dificil de superar.

AUniversidade de Malaga desenvolve no PTAuma estreita cooperagdo com o mundo
empresarial. Ha um edificio no Parque ( 0 “Prédio Azul” da Figura 7) onde estéo instalados
os grupos de pesquisa da Universidade que trabalham conjuntamente com as empresas.
Nesse Prédio se localiza, também a Organizacdo de Transferéncia de Resultados e
Investigacdo — OTRI e empresas que tém a participacao acionaria da Universidade. Também
neste edificio se instalam as empresas que nascem na Universidade, que de seis meses a
um ano depois se instalam no Bic Euronova. Por outro lado mais de 200 a 300 estudantes
(bolsistas) colaboram todos os anos com as empresas do Parque que sdo excelentes
locais de treinamento e qualificacdo profissional fundamentalmente em novas tecnologias.

Merece destaque o trabalho desenvolvido pela OTRI (http://www.uma.es/
investigadores/otri/otri.htm), cujas fun¢des principais sao:

¢ |dentificar os resultados cientificos e tecnolégicos gerados por grupos de pesquisa
e facilitar sua transferéncia para as empresas.

e assessorar 0s grupos de pesquisa ha negociacao de Contratos e Convénios com
as empresas e promover acordos de colaboracéo para o desenvolvimento conjunto
de projetos de P&D.

e difundir os programa de P&D da Unido Européia entre 0s grupos de pesquisa e
facilitar a busca de parceiros/socios, a elaboracao e a tramitagdo dos projetos.

e assessorar aos grupos de pesquisa no tema de propriedade intelectual dos
resultados, promover e gerir a apresentagao de patentes.

¢ difundir, entre os grupos de pesquisa e as empresas, o0s diferentes tipos de apoio
existentes para a realizacao de projetos conjuntos.

e auxiliar as empresas no processo de transferéncia de tecnologia: buscando sécios
para resolver necessidades tecnoldgicas e difundindo as idéias inovadoras
procedentes do banco de dados industrial.

e assessorar as empresas sobre programas Europeus de P+DT.

e ajudar as empresas a preparar e tramitar projetos de pesquisa da Unido Européia.

e proporcionar informacao permanente, especializada e personalizada para o setor
empresarial.

e Prestar assisténcia nos assuntos relacionados a protecéo da propriedade intelectual
(patentes, licencas, etc..)

O Parque Tecnoldgico de Andaluzia esta completamente desenvolvido e serviu (e
ainda serve) de exemplo e modelo para outros Parques na Espanha e na Europa. E,
seguramente, pode servir de paradigma para Parques Tecnoldgicos no Brasil.
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Reunido técnica com a APTE, Malaga/Espanha

AAssociacao de Parques Cientificos e Tecnoldgicos da Espanha—APTE (http:/
/www.apte.org) foi criada em 1988, pelos seis primeiros Parques que estavam se
desenvolvendo naquele mesmo ano.

Desde o seu inicio a APTE trabalha na colaboragédo, mediante a potencializacéo e
difusdo dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos, na renovacéo e diversificacdo das
atividades produtivas, ao progresso tecnolégico e ao desenvolvimento econémico.

Durante seus quinze anos de existéncia, o0 numero de tecndpolis que se criaram na
Espanha tem aumentado consideravelmente e se prevé que durante 0s proximos anos, 0s
Parques Cientificos e Tecnoldgicos sejam elementos chave que contribuam para o
desenvolvimento do Sistema de Inovac¢ao Espanhol.

Prova disto € que atualmente a Associacao possui 49 membros localizados em 15
comunidades autbnomas diferentes (Figura 10). Dentre eles encontram-se 16 Parques
Cientificos e/ou Tecnoldgicos em operagéo e outros 10 em construcdo. Os demais sécios
da APTE sao empresas e instituicbes, que tem o interesse no desenvolvimento das
chamadas tecnopolis. A Figura 9 mostra a relacao dos Parques e a respectiva localizacao
no pais.

As cifras de empresas, empregos e faturamento ao final de 2001 demonstram que a
atividade dos Parques é cada vez mais importante. O nimero de empresas instaladas nos
Parques Espanhdis, em 2001, ascendia a 1.080, o que significa um crescimento de 11,9%,
com relagéo a 2000. Estas empresas empregaram mais de 29 mil pessoas, sendo que,
21,8% delas se dedicavam a tarefas de Pesquisa e Desenvolvimento, registrando um
aumento de 15,48% com relag&o ao ano anterior. Estas empresas auferiam faturamento de
3.790 milhdes de Euros, o que representa um aumento, de 2000 para 2001, de 24,9%.

Vale destacar que 27,7% das empresas instaladas nos Parques séo dos setores de
Informacao, informatica e telecomunicacdes, sendo estes 0s setores que mais empresas
aglutinam, registrando um aumento de 11% em 2001.

Por outro lado, a APTE conseguiu fazer parte do sistema de Ciéncia-Tecnologia-
Empresa, através de um acordo firmado com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia para
impulsionar o desenvolvimento dos Parques Cientificos e Tecnol6gicos no pais.

Este Convénio pressupde o compromisso do Ministério de alavancar a consolidacao
de infraestrutura fisica e tecnoldgica especializada que contribuam para a melhora da
competitividade e capacidade tecnolégica das empresas, e propiciara, também, a
colaboracao entre Universidades, Centros de Pesquisa e Industria.

AAPTE possui um Convénio assinado com o Instituto de Crédito Oficial — ICO para
financiar os investimentos dos Parques Cientificos e Tecnolégicos que sejam membros da
Associacao ou suas empresas, no montante de 240,4 milhdes de Euros.

Atualmente, a Associagdo estad desenvolvendo projetos de Infobusiness. Este
programa pretende desenvolver a promo¢ao empresarial através da detec¢do de novas
oportunidades de negdcios, com referéncia a Sociedade da Informagéo, assim como apoiar
agueles empreendedores capazes de desenvolver empresas da chamada Nova Economia.

Em 2003 a APTE comecgou a publicar livros e manuais sobre o processo de
desenvolvimento de um Parque Tecnoldgico e/ou Cientifico. O objetivo da Associacao é
gue os conhecimentos adquiridos durante os quinze anos de funcionamento sejam Uteis
para o0 nascimento e incremento de novos projetos e para desenvolver e difundir o estudo
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do papel dos Parques como agentes de interligagdo entre a Universidade, as empresae o
mercado.

Vale o registro da expresséao utilizada pelo Presidente da APTE, Dr. Felipe Romero
de que “os distritos industriais estao para a sociedade industrial como os Parques Cientificos
e Tecnoldgicos para a sociedade do conhecimento”.

Asociacion de Parques Cientificos y
Tecnolégicos de Espana

27

®

ASOCIADOS
(@ ParqueCientifico - Tecnologico de Cérdoba S.L. (Rabanales 21)
&:Parque Cientifico - Tecnologico del aceite y el Oliva de‘jaén (GEOLIT)
&Universidad de Cadiz
71 Agroparque del Mediterraneo
3'Parque metropolitano, Industrial y Tecnol6gico de Granada
Z UIB - Campus C+T
Z£)UAB=Campus Cientific Tecnologic
ZiParque Cientifico Tecnoldgico de fa Universidad de Girona
% Parque de Innovacion Tecnol6gica y Epresarial de Salle
7T Federationide Org'\ﬁnizaciones Empresariales'de Girona (FOEG)
3 FundacionFerrol Metropoli
TITULARES % Fundacion Empresa - Universidad Gallega (FEUGA)
Parque Tecnoldgico de Andaluzia Z)leganés Tecnologico
Campus de Ciencias de la Salud de Granada: 21 Universidad Pontificia Comillas deMadrid
Parque Cientifico - Tecnologico de Seilla S1Parque Cientifico.-deMadrid
Parque Tecnol6gico de Asturias 2*Polo de Inovacion Garaia
Parque Cientifico - Tecnologico de Gijon & Parque Cientifico Burjassot - Paterna
Parque Baiear de InnovaciénTecnol6gica < Valencia Parc Tecnologic
Parque Tecnoldgico de Castilla y Léon & Pargue Tecnologico de Castilha la Mancha
Parc Cientific de Barcelona & Asociassion Provincial de Empresas Tecnoldgicas de la Informacion (APET)
Parc Tecnolégic del Vailles @ Parque Cientifico de Murcia
Parque Tecnolégico de Galicia & Parque Tecnolégico Fuente Alamo
Parque Tecnologico de Vigo 2 La Ciudad de la novacion
Parque Cientifico-Tecnoldgico de Alcala de Henares & Parque Tecnoldgico de Walga
Parque Tecnoldgico de Alava @ Parque Cientifico Tecnolégico de la ULPGC
Parque Tecnoldgico de San Sebastian % Fundacion Parque Cientifico y Tecnolégico de Albacete
Parque Tecnoldgico de Bizkaia % Sociedad de Fomento Industrial de Extremadura, Mérida
Parque Cientifico de Mediterraneo % Ayuntamiento de Viladecans
2 Parque de Inovacion y Tecologia de Aiméria (PITA)
% Universidad Politécnica de Catalufia

Fig. 10 — Mapa e Relacdo dos Parques Tecnoldgicos da Espanha
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Visita ao Parque Tecnolégico de Alcala de Henares - Madrid, Espanha

O Tecnoalcala - Parque Cientifico e Tecnoldgico da Universidade de Alcala
ocupa uma area de 37,5 ha no campus da Universidade e é considerado como uma “cidade
do conhecimento” para o desenvolvimento da inovacado tecnoldgica, com o0s seguintes
objetivos?:

e estreitar 0os lagos entre o sistema cientifico localizado em Madrid e o complexo
empresarial, mediante a criacdo de um ambientes fisico adequado e a realizagédo
de atividades de desenvolvimento da inovagéo.
criar um projeto singular, em estreita colaboragéo com a Universidade

e impulsionar o desenvolvimento sécio-econémico do corredor de Henares
O corredor de Henares agrupa 0s municipios e distritos que estdo na area de influéncia

darodovia N-1l e € um dos espacos industriais de maior dinamismo na regido madrilenha. A
industria desse corredor € composta, fundamentalmente, por pequenas e médias empresas
com fortes relacdes interempresariais. E importante lembrar que a cidade de Alcala Henares,
pelo seu enorme acervo urbanistico e valor historico e patrimonial foi declarada como
Patrimonio da Humanidade pela Unesco.

O projeto do Tecnoalcala pode ser considerado singular, em seu relacionamento com
a Universidade, por que o mesmo esté situado no Campus Universitario e a instituicao
gestora do empreendimento (a Sociedade Parque Cientifico-Tecnoldgico de la Universidade
de Alcala S.A) foi constituida com 60% de capital da Comunidade de Madrid, através do
Instituto Madrileno de Desenvolvimento e 40% da Universidade de Alcala (representado,
principalmente, pelo valor das terras)

A Universidade de Alcala € uma das mais antigas da Europa. A criagdo da mesma
data de 1293, mas a sua efetiva instalacao ocorreu em 1499. Atualmente a Universidade
conta com 25.000 alunos, sendo que cerca de 25% dos mesmos seguem carreiras
tecnoldgicas. A Escola Politécnica da Universidade de Alacala tem 10 cursos com perto de
6.000 alunos. A Universidade tem sido considerada a melhor da Espanha nas “ciéncias do
ambiente”

Na Universidade de Alcala fomos recebidos pelo Vice-Reitor de Relagdes
Internacionais, Prof. Juan Solozébal Pastor e pelo Sr. Arturo Gonzéles, Diretor de Promocéo
Comercial de Tecnoalcala.

O Parque Tecnoldgico estd em implantacdo. As obras de infra-estrutura estédo
concluidas e a empresa esta iniciando a comercializagcdo dos 31 lotes em que 0 mesmo
esta dividido. Os lotes tem area minima de 1 ha e maxima de 4 ha. Em alguns lotes é
permitia a subdivisdo horizontal do terreno (compartilhamento) dentro de certos limites pré-
estabelecidos.

Devido a localizacéo e as empresas que estéo no corredor de Henares, 0s gestores
de Tecnoalcala acreditam que venham a se instalar no Parque empresas dos seguintes
ramos de atividades: informética, comunicacdes, robdética, novos materiais, quimica fina,
farmacéutico e biotecnologia voltada para saude.

Segundo Hinojosa (op. cit.) os principais investimentos ja efetuados para a
implantacéo de Tecnalcala foram (em milhdes de Euros)

e terreno—1,50

e urbanizacéo: 11,75 Euros

e centro de inovacéo (12 fase): 2,40.

(Footnotes)
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1 Hinojosa, A. Tecnoalcala
— Parque Cientifico-Tecnolégico da Universidade de Alcala.. In: Los Parques Cientificos y Tecnoldgicos: uma
contribuicién fundamental al sistema de Ciéncia y Tecnologia em Espana

e projetos e licengas: 1,00

e outras despesas, comercializagao, custos gerais: 2,00

Assim, o total dos investimentos efetuados até o momento em Tecnoalcala foi de
18.650.000 Euros.

A expectativa € de que em trés anos o Parque esteja totalmente ocupado, abrigando
60 Empresas de Base Tecnoldgica (sendo 25 criadas no préprio Parque), com cerca de
5.000 postos de trabalho (Inojosa, op.cit.).

O Sr. Gonzales e o Prof. Pastor deram destaque a existéncia de um Centro de Inovacao
Tecnoldgica, onde serdo realizadas muitas atividades de formacdo e capacitacdo de
recursos humanos, em conjunto com a Universidade, e onde funcionara a Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica, e que contard com uma série de modulos (entre 20 e 25)
de 20 a 40 metros quadrados

E muito importante destacar que na visdo dos responsaveis pelo Parque, a “miss&o
principal” da empresa gestora do Parque néo é construi-lo, nem fazé-lo funcionar. A misséo
principal de tal instituicdo é desenvolver o “Plan de desarrollo de lainovacién” do Parque,
estruturado em 4 linhas de trabalho:

e Transferéncia de Tecnologia e Inovagéo;

e Criagcao de empresas;

e Formacéo e capacitacao;

e Comunicacgao sobre as atividades e servigos prestados pelo Parque.

As diretrizes de integragao das quatro linhas de atividades acima relacionadas com
a proximidade fisica e programéatica da Universidade fazem supor que TecnoAlcala sera,
efetivamente, um Parque Cientifico e Tecnoldgico ativo na disponibilizacdo dos
conhecimentos gerados e com grande impacto no desenvolvimento regional.

Fig. 11 - Planta geral da situacdo do Parque Tecnoldgico

Alcala de Henares na Universidade
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Visitas aos Parques Techoldgicos de Zamudio e de Alava, Pais Basco, Espanha.

Os Parques Tecnoldgicos do Pais Basco constituem uma base importante para o
desenvolvimento tecnoldgico daquele ‘pais’ (regido da Espanha). Para melhor compreender
a gestdo desses parques é importante entender o espirito de independéncia e de
planejamento que anima o povo Basco. O governo Basco tem trabalhado na construcao do
ambiente favoravel a catalisagédo do processo de inovagao tecnoldgica. Para isso, langou
sucessivos planos quadrianuais de Politica industrial, Plano de Tecnologia Industrial 1991-
95, e Plano de Ciéncia e Tecnologia de 1996-2000.

Mais recentemente formatou mediante processo legislativo e de consultas a sociedade
organizada, o Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo 2001 -2004. Neste documento
encontram-se priorizadas as areas chaves que envolvem de forma simultanea o carater
cientifico e tecnolégico (que foca o dominio de atuagéo ligado ao desenvolvimento de
conhecimentos préprios de uma ou varias tecnologias ou disciplinas cientificas), o carater
setorial (Que envolve as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao orientada pela
demanda empresarial dos setores econémicos relevantes para o ‘pais’), e o carater social
(que agrega o relacionamento direto ou indireto com as necessidades sociais ou politicas
de especial significancia).

As areas-chave destacadas e 0s respectivos programas a ela ligados sao:

e Competitividade: materiais e seus processos; design, producao e ciclo de vida; e,
transporte, logistica e mobilidade.

e Meio ambiente e energia: energias limpas e uso racional; sustentabilidade do
sistema ambiental; e, sustentabilidade em atividades econémicas e sociais.

e Sociedade da informacédo: empresa digital; gestdo empresarial avancada,;
administracdo digital; industrias da lingua; e, tecnologia da informagéo e da
comunicacéo (TIC’s).

e Recursos vivos: biotecnologia e tecnologias farmacéuticas; tecnologias
agropesqueiras; tecnologias agroalimentares; conservacao da natureza.

¢ Qualidade de vida: saude; coesao e a¢ao social; sécioeconomia e desenvolvimento;
construcao e patriménio cultural; e, turismo, lazer e desporto.

Tendo como ambiente esse macro-planejamento, o Pais Basco conta com 3 Parques
Tecnologicos: San Sebastian ( fundado em 1997), Alava (1995) e Zamudio. Este Ultimo foi o
primeiro parque tecnolégico a ser implantado na Espanha (em 1985). A sua criagéo foi
justificada como uma acgéo pro-ativa no sentido de favorecer o processo de reconversao
produtiva do ‘pais Basco’, dado que nos anos 1980 o setor industrial daquela regido estava
ancorado em atividades tradicionais (siderurgia, industria naval, maquinas ferramentas, entre
outros) requerendo um grande esforgo de inovagéo e modernizacao.

Os trés Parques Tecnoldgicos se baseiam na mesma filosofia e tém objetivos
similares, tracados como diretrizes da politica industrial. A propria politica estabelece o eixo
estratégico de coordenacao dos trés parques. Essa coordenacao hoje é ocupada pelo Dr.
Mauri Lazkano Brotons, que foi o anfitrido da misséo brasileira em todos os momentos da
visita aos Parques de Bizkaia e de Avala.

O modelo da sociedade conta com a participacdo majoritaria em seu capital social
do Governo Basco mediante a Sociedade para Promocéo e Reconverséo Industrial -SPRI,
como também de capital dos governos estadual e municipal. No caso de San Sebastian se
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acrescenta a participacdo de uma entidade financeira (Kutxa) também governamental.
Atualmente o capital social conjunto se eleva a mais de 120 milhdes de euros.

Na Tabela 3 encontram-se a area ocupada e a area edificada nos 3 parques Bascos,
destacando a participacdo das empresas e o indice de ocupacao.

Tabela 3- Area total, area edificada e indice de ocupacéo dos
Parques Tecnoldgicos Bascos

Indicadores PT |PTAlava| PT Total
Bizkaia S.Seba
Area total (ha) 194 117 130* 441
Para uso empresarial 72,4 60,7 12,6 1457
(ha)
indice de ocupacéo 85% 39%| 58% 63%
(area)

Area edificada de pro] 45.500| 16.600| 17.100| 73.200
priedade dos Parques

(m?)
Area edificada de pro{ 129.000 71.000| 21.000|221.000
priedade das

empresas (m?)
indice de ocupacéo 98% 100%| 83% 95%
(edificios)

*Inclui mais de 60 hectares de Parque Natural.

A area construida gira em torno de 73.000 m?2 de edificios de propriedade dos
Parques, destinados as empresas. A média de ocupacdo esta em torno de 95%,
encontrando-se em construcao 3 novos edificios (um em cada Parque) acrescentando mais
18.000 m2 de area construida. Os edificios singulares construidos pelas proprias empresas
totalizam 221.000 m2,

A infra-estrutura e servigos colocados a disposicédo das empresas envolvem desde
0s aspectos estéticos com jardins, limpeza de edificios e ruas, bem como, os requisitos
basicos de funcionamento como suporte de agua, gas natural, energia elétrica, telefonia,
salas de reunifes, auditorios, salas de videoconferéncia, bancos, agéncias de viagem, hotéis,
centro de assisténcia sanitaria, centros esportivos. Da mesma forma, estao a disposic¢ao:
redes de fibra ética e equipamentos modernos de comunicacao.

Entretanto, os servicos de maior valor agregado sé&o os de assisténcia tecnoldgica,
gue estao ancorados nos Centros Tecnologicos do Pais Basco, e mais recentemente também
nos centros de pesquisa internacionais. Por exemplo, o PT de Bizkaia abriga os seguintes
centros de pesquisa e desenvolvimento: EITE, Labein, Gaiker, Robotiker, Tecnalia, Centro
de Tecnologias Aeronauticas (motores), Freeze Cast Europa, Neiker, European Software
Institute. O PT de Alava retine: Leia, Centro de Tecnologias Aeronauticas (estrutura), Enerlan,
QV4. Ja o PT de San Sebastian envolve: Ceit, Cidetec, Inasmet, Inbiomed, Citma, Fraunhofer-
Vicomtech.
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A forma de organizacdo dos parques do Pais Basco conta uma coordenacao
(presidente executivo comum da Rede de Parques Tecnoldgicos Bascos, que, atualmente
€ o Dr. Mauri Lazkano Brotdns ) mantendo-se a autonomia de cada parque que possuli
diretor e administracao proprios. O corpo administrativo de cada parque gira em torno de 6
a 12 pessoas, sendo que os servigos de vigilancia, limpeza, jardinagem sao terceirizados.

; o | 3 |
Fig. 12 - Vista geral do Parque Tecnoldgico de Zamudio — Biskaia (Bilbao)

N&o existem incentivos especificos para localizacdo de empresas nos Parques
Tecnoldgicos bascos. Assim, cada um deles promove sua politica de captagao de projetos
endogenos (obrigatoriamente projetos inovadores promovidos pelos empreendedores de
sua provincia). Outras modalidades de projetos sao os de captacao exdgena, que envolvem
esforcos e atuacdes dirigidos pelo governo, através da SPRI, ou pelo Parlamento. As
empresas proponentes, nesse caso, analisam onde melhor se coaduna o amparo do seu
projeto e a presidéncia da Rede cuida para que ndo ocorram processos de competicao
espuria entre os parques. As condi¢cdes para selecionar empresas sdo muito rigorosas
atentando para o respeito ao meio ambiente, elevado nivel tecnolégico, controle de qualidade,
servicos de engenharia avancados, centros de pesquisa e laboratorios. A prépria construcao
dos prédios passa por rigoroso controle para ndo comprometer a linha urbanistica-
arquitetbnica de cada Parque.

A evolucao desses parques tem sido muito grande. De acordo com APTE (2003)
encontram-se instaladas 214 empresas (n&o contabilizando os projetos de incubacéo) com
geracao de 8.666 empregos diretos. O faturamento das empresas instaladas ja supera 1,6
bilhdo de euros. Com isso, verifica-se que o faturamento médio por pessoa empregada nos
trés parques é superior a 190 mil euros.

Os principais setores de atividade tomando-se como referéncia a percentagem de
emprego direto sdo: telecomunicacao e informatica (44%), aeronautica (22%), centros de
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pesquisa e desenvolvimento (10%), engenharia (5%), energia e meio ambiente (4%),
medicina e biotecnologia (2%) e outros (4%). Essa concentragao resultou no excepcional
desempenho nos ultimos anos das empresas de telecomunicacao, aeronautica, software, e
de tecnologias médicas e biotecnologia.

Os Parques Tecnologicos tém cumprido um papel decisivo para promog¢ao e geracao
de Empresas de Base Tecnoldgica. Havia, no Pais Basco, anteriormente a instalacédo dos
Parques Tecnoldgicos, uma tradicdo de impulsionar empresas pelo apoio de Centros de
Empresas e Inovacdao distribuidos nas comarcas e essa cultura foi estimulada e reforcada
com a criagao dos Parques.

As premissas desse processo sdo as seguintes:

e apoio projetos de base tecnolégica de elevado valor agregado;

e envolver-se no processo desde a geracao da idéia até a materializagdo do projeto
empresarial;

e utilizar ferramentas de apoio existentes no mercado priorizando aquelas dos proprios
agentes envolvidos no acordo, com as flexibilidades necessarias ou oportunas.

As incubadoras dos parques bascos possuem além do ambiente de tecnologia
avancada, uma Fundacéo que apoia financeiramente a criagdo de emprego para jovens
(BBK - Gazte Lanbidean).

Os parques no tocante a difusao de tecnologia atuam como foco de transferéncia de
tecnologia e de inovagdo para empresas fora do seu proprio entorno. No ano de 2001,
cerca de 58.000 pessoas participaram de mais de 2.000 jornadas, seminarios e congressos
de conteudo tecnoldgico ou referente ainovagéo, nas instala¢des dos referidos parques.

O investimento em pesquisa e desenvolvimento das empresas localizadas nos PT
bascos superou 200 milhdes de euros no ano de 2001, representando cerca de 12% do
faturamento das empresas. Essa cifra representa 34% dos gastos com P&D do Pais Basco,
e corresponde a mais de 50% dos gastos privados com P&D. Atualmente existem mais de
1.152 projetos de P&D desenvolvidos por empresas e centros tecnoldgicos dos parques
bascos, sob a cobertura de programas oficiais da Comunidade Européia, do Estado
Espanhol e do préprio Pais Basco.

Um aspecto importante tem sido o recente envolvimento de professores em final de

carreira nas Universidades nos projetos dos Parques Tecnoldgicos resultando num
incremento de projetos e de participa¢do de alunos nesse processo.
Como resultado da constituicdo desses Parques Tecnoldgicos observou-se ao longo dos
anos um grande impulso a projetos de cooperacgdo envolvendo articulacdo nacional e
internacional. Diversos estao sendo realizados tais como: PT San Sebastian (Obelix, Arte-
e-fact, Sunrise, Mirela, Webs multimodales) e PT de Bizkaia (Ecopadev, Infobusiness) que
utilizam parceiros do porte do Laboratério de Inteligéncia Artificial do MIT e da Agéncia
Espacial Européia.
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Fig. 13 - Prédio de Condominio Empresarial no Parque de Alava - Victoria

Fig. 14 - Prédio empresarial no Parque Tecnolégico de Alava - Victéria
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Fig.15 - Vista Geral do Parque Tecnoldgico de San Sebastian - Donostia

A medicao do impacto dessa politica para economia do Pais Basco foi realizada no ano
de 2001, tendo como base as estatisticas disponiveis do ano de 2000, mediante
colaboracdo de uma empresa de consultoria independente (KPMG Consulting). As
atividades vinculadas com os Parques Tecnolégicos contribuiram nesse ano, de acordo
com APTE (2003), com 1,26 bilhdes de euros (3,5% do PIB) e manutencao de 28.483
empregos (3,4% dos empregos do Pais Basco). S6 com impostos para o governo basco
(sem considerar os impostos municipais) houve uma contribui¢ao de 201 milhdes de euros.
Levando-se em conta que o aporte de capital social das instituicdes bascas, desde 1985
até os dias de hoje, foi de “apenas” 120 milhdes de euros, fica evidente o impacto positivo
na economia do Pais Basco, tanto em termos de diversificacdo industrial e da geracdo de
empregos diretos mais qualificados, como de indicadores econdmicos e sociais, devido
aimplementacao da politica de C&T com énfase na criacdo dos Parques Tecnoldgicos.
Diante disso, a politica que anima esse processo prevé o crescimento desse
mecanismo, seja pela agregacao de areas vizinhas ao nucleo ja desenvolvido, seja, por
formas diversas que possam ser copiadas de experiéncias bem sucedidas de outros
paises. Como acdes prioritarias para os proximos anos estéo sinalizadas:
e Aincubacao de novas Empresas de Base Tecnoldgica, com énfase nas tecnologias
de informacéo e na biotecnologia;
e Acrescente incorporacao de equipes de pesquisadores de universidades;
e A lideranca e participacdo em projetos de P&D, em programas europeus de
cooperacao;
e Aexportacdo do “modelo basco” de Parques Tecnoldgicos.
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Visita a Barcelona Activa — Barcelona/Espanha

Barcelona Activa (http://www.bcn.es/barcelonactiva) € a Agéncia de Desenvolvimento
Local da Prefeitura de Barcelona. A Agéncia integra 0s servigos para emprego, a criacao
de empresas, 0 apoio a pequena empresa e a promogao econdmica da cidade, servigos
estes que possuem como miSSao comum promover emprego e empresas de qualidade
com visao de futuro.

A empresa trabalha por programas que desenvolve e submete as diferentes
convocacdes da Unido Européia, do Estado Espanhol e de outras fontes, para obter recursos
gue, com a contrapartida da Prefeitura de Barcelona, permitem aos quatro servi¢cos da
Agéncia atender aos diferentes perfis de usuarios: pessoas em busca de emprego;
empreendedores; empresas; e investidores.

Desta maneira Barcelona Activa se configura como uma empresa que, por vocagao
e necessidade, tem que ser flexivel para se adaptar rapidamente as mudancas que
acontecem no entorno da cidade, para aumentar ou reduzir a sua atuacédo em funcao dos
programas outorgados e para responder eficazmente aos objetivos estabelecidos.

O seu Plano de acao estd baseada em 6 linhas estratégicas, que séo:

e posicionar Barcelona e entorno atrativos e interessantes para investidores e
empresas com visao de futuro;

e ampliar a iniciativa empreendedora e acompanhar a criacdo e o crescimento
econdmico de empresas de qualidade em setores emergentes;

e potencializar redes de empresas e microempresas competitivas na sociedade de
informacé&o como fatores dinamizadores de desenvolvimento de Barcelona;
melhorar o0 acesso ao emprego e as novas tecnologias para todos;

e otimizar as oportunidades que a transformacgéo de Barcelona propicia, favorecendo
o desenvolvimento de novas vagas de emprego e perfis profissionais nos setores
estratégicos;

e ampliar a participagéo e a colaboragcao com outras administragcdes e a cooperagao
publico-privada com uma base de concentracdo no territdrio com os agentes sociais.

E também executa 5 linhas transversais que sao:

e atencao personalizada com o objetivo de aproveitar as vantagens da proximidade
municipal para desenvolver diferentes itinerarios para as tipologias de usuarios da
Agéncia;

e fomentar a igualdade de oportunidade alinhado com os objetivos europeus de
incrementar o emprego da mulher;

e facilitar o acesso & tecnologia da informacdo e &s comunicagcdes para abrir
oportunidades profissionais para as novas tecnologias e internet para todos.

e incentivar a inovacao para melhorar a competitividade das empresas e dos
profissionais da cidade.

o fortalecer a cooperacao publico-privada para adicionar esfor¢cos compartilhados na
promocao de emprego e empresas de qualidade com viséo de futuro.

O servico de atendimento ao empreendedor dispde de uma ampla gama de recursos
tecnoldgicos para promover a iniciativa empreendedora e acompanhar a criacdo de
empresas. Este Servico pretende que cada vez mais pessoas com baixos niveis de formacao
ou universitarios possam passar da idéia de negdcios a um projeto empresarial, chegando
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até a uma empresa viavel. Para tanto realizam, periodicamente, a difusédo da cultura
empreendedora atraves de:
e dia do empreendedor;
e prémios Barcelona de Empresa Empreendedora (Melhor Plano de Empresa, A
Empresa Inovadora, A Mulher Empreendedora, AEmpresa Solidaria e AEmpresa a
Todo Vapor);
e Roteiros para a criagdo de empresas; cursos, entre outros.

Os programas de Incubacgé&o de Empresas, chamado de viveiros de empresas, séo
ambientes pedagdgicos para o desenvolvimento e a consolidacdo de novas empresas,
para a dinamizacao da cooperacao empresarial e o fomento da cultura empreendedora.
Os empreendedores encontram nas Incubadoras de Empresas um ambiente onde possam
instalar-se para sua consolidacdo, acompanhados por técnicos especialistas na criacdo
de empresas, e aprender a importancia das redes, da cooperacdo e da aprendizagem
permanente.

As Incubadoras possuem espac¢os modulares onde, com flexibilidade e rapidez, as
novas empresas podem se instalar, dispor de servigos tecnolégicos avancados, utilizar os
servicos comuns, ser assessoradas em todos os momentos no seu plano de consolidacéo
e participar das atividades para empreendedores organizadas pelo Servico.

Fig. 16 - Um escritério tipico da incubadora de empresas de
Barceelona Activa

As empresas que participam do programa podem permanecer na Incubadora por
um periodo maximo de 3 anos e seguem um plano de consolidacdo empresarial que leva a
gue o seu indice de sobrevivéncia dobre, no quarto ano, a média nacional de sobrevivéncia
empresarial.



Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas 43

Essas empresas contam também com: Servi¢os de Apoio a busca de Financiamento,
Bonificacdo Fiscal para novas atividades econémicas, Incentivos fiscais para maiores de
65 anos, iniciativa de empregos, acesso a microcrédito e Capital de Risco — através do
Barcelona Empren.

Além do acima citado, Barcelona Activa oferece para a comunidade: informacéo e
orientacdo para o emprego; Plano Jovem de Formacéo; Programa de Formacao
Ocupacional para Jovens; Programa de Escolas/ Laboratério de colocacgéo profissional de
jovens; Programas de formacao e experiéncia ocupacional; Programa novas opc¢des de
emprego; entre outros.

Fazendo uma comparacgéo com o caso Brasileiro seria algo mais complexo do que o
Sistema “S” (SEBRAE, SENAR, SESC, etc) existente que surgiu como uma alternativa
para o desenvolvimento de Barcelona ap6s os Jogos Olimpicos. Sua estrutura simples,
com poucas pessoas vinculadas diretamente ao processo, faz com que agilize a sua atuacéo
e ao mesmo temo a torna tdo complexa pelas distintas opc¢des que oferece a comunidade,
tendo o reconhecimento da sociedade pelo esforco que desempenha buscando o
desenvolvimento de Barcelona.
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Conclusdes e Recomendacgbes

A participacdo na Missao internacional permitiu-nos concluir que:

e Parques Tecnholdgicos estdo sendo utilizados em todo o mundo como eficientes
instrumentos para aproximacao fisica e tematica da ciéncia e da tecnologia com as
empresas e com o mercado, proporcionando, ao mesmo tempo, geracao de postos
de trabalho para pessoal qualificado, aumento da renda e de receitas e
desenvolvimento em nivel local e regional.

e Os principais setores que se localizam nos Parques Tecnholdgicos sdo os de
informatica, telecomunicacgdes, eletrdnica, novos materiais € em menor proporgao,
alimentos e biotecnologia para a saude. Nao existe experiéncia, no mundo, de
incubacgéo de empresas ou parque tecnolégico com foco exclusivo no agronegécio

e Os Parques Tecnolégicos estdo sempre ancorados em Universidades e Centros
Tecnologicos. Esse é um ponto essencial no conceito da APTE, pois a integracao
Universidade-Instituto-Empresa € primordial para o desenvolvimento e transferéncia
de conhecimentos e tecnologias e formagéao de recursos humanos com capacidade
inovadora.

e Aimplantacdo de empresas em Parques Tecnoldgicos e em Incubadoras € de grande
importancia para o fortalecimento da “cultura da inovacdo”, que deve permear todos
0s processos de cada cadeia produtiva.

e Ainda hé necessidade de investimento na formacao basica em empreendedorismo
e negocios, formacédo que deve comecar nas escolas de ensino médio e acentuar-
se nas Universidades.

e Os Parques Tecnoldgicos que obtiveram maior sucesso sao geridos por empresas
particulares; mesmo quando o governo local ou regional participa da constituicao
dos empreendimentos, sdo buscados modelos (sociedades anénimas, fundacdes,
institutos) que permitam geri-los com a flexibilidade do setor privado

e A participagdo dos governos local e/ou regional € de grande importancia para a
consolidacéo de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas. Na Espanha, a
estratégia de desenvolvimento tecnoldgico baseado na criagédo e consolidacao de
Empresas de Base TecnolOgica é objeto de Programa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e tem o apoio de todos os governos das regides, das provincias e dos
municipios Em Portugal, a criagdo de Parques Tecnoldgicos é feita pela iniciativa
privada, com apoio local de prefeituras e governos provinciais.

e O incentivo a criacdo de empresas em incubadoras e em Parques Tecnoldgicos
resulta em alto grau de sobrevivéncia desses novos empreendimentos, em
compara¢ao com outros que ndo tém o apoio formal das mencionadas estruturas.
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A questao da propriedade intelectual é vital para o processo de inovagéo tecnologica.
Os avancos conseguidos pela Espanha nos ultimos vinte anos tém muitos a ver com
0 avanco na legislacao de propriedade intelectual e na capacidade do Estado sinalizar
claramente para iniciativa privada os passos em dire¢cdo a construcdo da
competitividade.

Entre os mecanismos do estimulo a Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacao nas
empresas e a conjugacdo de esforgcos entre Universidades e empresas que
apresentam resposta mais rapida, na Espanha, esta a concessao de incentivos
fiscais, na forma de renuncia de até 30% do Imposto a pagar.

Em todos os Parques Tecnoldgicos visitados ha diretrizes explicitas no sentido de
nao acolher empresas com atividades poluentes, bem como fazer com que 0s
Parques tenham seu préprio meio ambiente muito bem cuidado, com sistemas de
recolhimento, tratamento e reciclagem de aguas servidas, esgotos, efluentes
industriais e lixo industrial e doméstico. Em todos os lugares h& preocupacgéo com
ajardinamento e regras para ocupagao e uso do solo.

Faz parte das diretrizes dos Parques Tecnologicos visitados, a criacdo de ambientes
em que as pessoas possam ter boa qualidade de vida, com opcdes de lazer,
entretenimento e convivéncia saudavel.

O estimulo a criacao de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas podera
constituir-se, no Brasil, em um poderoso instrumento para desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias, ampliagdo da inovacdo em diversos setores
econdmicos, formacado e capacitacdo de recursos humanos qualificados para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e para a inovagcdo, bem como para o
desenvolvimento local e regional, pelo aproveitamento e fortalecimento das
potencialidades e vocacdes naturais das regides brasileiras.
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Recomendacgdes

Considerando a situacdo brasileira no tocante a criacdo de Empresas de Base

Tecnoldgica e os programas especificos que estdo em andamento na Embrapa e em outras
instituicdes, os autores deste Documento recomendam que:

Seja criada, no Ministério da Ciéncia e Tecnologia ou no Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, uma Secretaria ou Diretoria que
tenha como principal misséo a formacgao e consolidagédo de Empresas de Base
Tecnoldgica, usando os Parques e Incubadoras como espacos de encontro e
convivéncia entre as Universidades e as empresas.

Sejam criados novos programas de incentivo e ampliados os fundos ja existentes
para ainstalacédo de parques e incubadoras tecnolégicos, com perspectivas definidas
de desenvolvimento regional.

Sejam fortalecidos os programas especificos de criagéo e consolida¢cdo de Empresas
de Base Tecnoldgica, a fim de ampliar as taxas de sobrevivéncia e de sucesso desse
tipo de empresa no mercado.

Considerando a capacitacao cientifica e tecnoldégica da Embrapa, a Empresa esteja
mais comprometida na criacdo e desenvolvimento de Parques Tecnoldgicos e
Incubagéo de Empresas, como forma de apoiar a criagdo de Empresas de Base
Tecnoldgica e estimular ainovagao no agronegocio nacional. O PROETA (Programa
de Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de Base Techoldgica Agropecuaria
e a Transferéncia de Tecnologia) pode ser o inicio desse processo pois visa:

- Facilitar o processo de transferéncia de tecnologia gerada na Embrapa e
suas Unidades de Pesquisa para a sociedade em geral;

- Criar mecanismos sustentaveis para a Incubacdo de empresas do setor
agropecuario e aimplementacao de experiéncias que proporcionem inovagao
no processo de transferéncia de tecnologia;

- Atuar no mercado de conhecimento e tecnologia aplicados a viabilizacao de
solucdes que causem impacto na competitividade do agronegécio brasileiro;

- Disponibilizar aos produtores agropecuarios e empreendedores, novos
produtos e servigos tecnoldgicos para o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio;

- Contribuir com o desenvolvimento da agricultura familiar;

- Estimular a criacdo de novas empresas;

- Contribuir para a geracéo de emprego e renda.

Que a Embrapa busque, cada vez mais, integracao e parcerias com Universidades,
Institutos de Pesquisa e Escolas Técnicas visando estabelecer sinergias e
complementar agfes em temas que a Empresa ndo detém conhecimentos, nem
desenvolve tecnologias.
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A experiéncias observadas, e relatadas neste Documento, sobre o processo de
Transferéncia de Tecnologia através de Parques Tecnholégicos devem ser
consideradas na implantacdo do PROETA. Como comentéario adicional a ser
destacado, pudemos observar que nem todo Parque Tecnolégico estéa inserido em
uma Universidade, porém ha sempre um escritério no Parque Tecnoldgico que
representa a Universidade e induz o processo de parceria e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias geradas.

Seja levado em consideracao e futuramente analisado o fato de que a taxa de sucesso
das novas empresas instaladas nas Incubadoras de um Parque Tecnoldgico chega
a 80%, enquanto nas Incubadoras vinculadas a uma Universidade esta taxa € de
20%. Tal fato se d& principalmente pela interacdo e troca de experiéncia entre as
empresas constituidas e as novas que, de uma certa maneira, oferecem suporte
para que as novas sobrevivam.
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