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A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, uma das Unidades
Descentralizadas da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria, criada
em 22 de novembro de 1974, sob o nome de Centro Nacional de
Recursos Genéticos (Cenargen), atendeu a conscientizacdo
cientifica mundial sobre a importdncia dos recursos genéticos,
consolidada a partir da Primeira Conferéncia Mundial sobre Meio
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Q. Ambiente e Desenvolvimento, realizada em Estocolmo, Suécia, em 1972.

A

Novas prioridades e demandas, que surgiram no setor agropecuario
em resposta a competicdo crescente por mercados nacionais e
internacionais, tornaram necessario ao Cenargen ampliar seu @mbito de
atuacdo, expandindo-se para além das atividades centradas em Recursos
Genéticos. Na década de 80, a Unidade passou a atuar também em biotecnologia
agropecudria e em controle biolégico de pragas, passando a se chamar
Centro Nacional de Recursos Genéticos e Biotecnologia.

A responsabilidade desta Unidade ampliou-se ainda mais, apos a
Conferencia sobre a Diversidade Bioldgica, realizada no Rio de Janeiro, em
1992, em funcdo da aprovacdo da Convencédo da Biodiversidade e do
desenvolvimento da legislacdo decorrente, no foro nacional e internacional.

Com o avanco das pesquisas em biologia molecular na década de 90, a
Unidade incorporou, na sua agenda, atividades de seqlienciamento de genomas
estrutural e funcional, na busca de genes de importéncia estratégica para
espécies agricolas, assim como técnicas de transgenia em plantas e clonagem
na raca bovina.

A Unidade realizou, no inicio da década de 90, seu primeiro esforco de
planejamento estratégico, que culminou com a elaboracdo do seu primeiro
Plano Diretor (PDU), publicado em 1993. Diante dos avancos que
caracterizaram o final do século XX, este Plano Diretor esta sendo
submetido a um realinhamento, para ajusta-lo as expectativas da Embrapa e
a politica de Ciéncia e Tecnologia, que se desenha para o atual milénio.

O foco central deste processo é a consolidacdo da Unidade como
referéncia em Recursos Genéticos, Biotecnologia Agropecudéria e Seguranca
Bioldgica, adaptando-se para os desafios adicionais que o agronegodcio
brasileiro tera de enfrentar, diante das novas tendéncias nacionais e
internacionais de globalizacdo de economias e mercados.

Destaca-se, nesta revisdo, a reformulacdo das diretrizes estratégicas e
programaéticas da Unidade e a criacdo de nucleos tematicos, para agregar a



Sua massa critica de pesquisa em torno de linhas prioritarias potencialmente
inovadoras , cuja implementacdo possibilite resultados de grande impacto
para a agropecuaria do pais. Espera-se que este modelo produza resultados
relevantes para a competitividade do agronegdcio brasileiro, como
consequiéncia da melhor integracdo interna da Unidade e do estimulo a
parcerias com os Centros Ecorregionais, Tematicos e de Produtos, por meio
de projetos mobilizadores transdisciplinares em rede .

O realinhamento deste PDU reconhece, finalmente, a necessidade, a
curto prazo, da capacitacdo da Unidade, para se tornar eixo de uma Linha de
Pesquisa e Desenvolvimento na Embrapa, que integre Recursos Genéticos,
Biotecnologia, Genoma e Melhoramento Genético, em consonéncia com a
politica nacional de Ciéncia e Tecnologia. A possibilidade de integracéo
institucional destas areas é a maior vantagem comparativa que esta Unidade
Tematica da EMBRAPA tem sobre as demais instituic6es do género.

Em sintese, o PDU apresenta a Missé&o e a Visdo da Unidade, bem como
define seus Objetivos, Metas e Diretrizes até 2003. Indica ainda, as
estratégias de acdo para sua implementacéo, no sentido de melhor integrar a
Unidade com o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), para
atender as expectativas do agronegdcio brasileiro. Considerando-se que os
avancos cientificos e tecnolégicos vém ocorrendo de forma acelerada,
particularmente nas dreas de atuacdo da Unidade, ja se pode antever a
necessidade de ajustamento deste PDU, em curto prazo, em resposta aos
avancos citados

Luiz Antonio Barreto de Castro
Chefe-Geral
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A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia alcancou
reconhecimento nestas dreas , desenvolvendo a maior parte de suas
acoes de pesquisa, de acordo com demandas e objetivos de dois
programas do Sistema Embrapa de Pesquisa (SEP): “Conservacéo e Uso
de Recursos Genéticos” (Programa 2) e “Desenvolvimento de Pesquisas
Basicas em Biotecnologia (Programa 3). Neste PDU, prop6em-se os
ajustamentos necesséarios na Unidade, para fazer frente aos acelerados
progressos da Bioinformatica e da Genética Genémica.

rg

Introducéao

A responsabilidade da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
ampliou-se apds a Conferéncia sobre a Biodiversidade, realizada no Rio de
Janeiro, em 1992, em funcédo da aprovacdo da Convencédo da Diversidade
Biolégica e do desenvolvimento de legislacdo decorrente, no foro nacional e
internacional; nestes, fica evidente o impacto potencial dos Recursos
Genéticos e das pesquisas biotecnolégicas na sustentabilidade ecoldgica e
econémica dos agroecossistemas, em um contexto de globalizacdo de
economias e mercados.

Ha uma interacdo historica entre a Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia e as Unidades que compbem a Rede de Bancos de Germoplasma,
a qual se pretende intensificar com a implantacdo definitiva do Sistema
Brasileiro de Informacédo de Recursos Genéticos (SIBRARGEN). Da mesma
forma, a interacdo entre a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia e os
demais Centros da Embrapa sera ampliada através de projetos que integrem
recursos genéticos, genoma, biotecnologia e melhoramento genético, além
daqueles que ja utilizam caracterizacdo de recursos genéticos e marcadores
moleculares nas atividades de melhoramento genético.

Este PDU propée, portanto, maior integracéo interna na Unidade (Fig. 1)
e entre esta e as demais Unidades da Embrapa, a fim de minimizar a dispersao
de esforcos, maximizar e fazer convergir competéncias em torno de grandes
temas, ao longo do eixo: “manejo e disponibilidade de recursos genéticos;
otimizacédo da caracterizacdo de germoplasma; estabelecimento do banco de
caracteres contrastantes; analise funcional de genomas,; gendtipos, marcadores
discriminantes, genes e seqtiéncias requladoras”.

Em sentido amplo, a implementacédo deste PDU possibilitara a Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia otimizar as oportunidades, que
constituem sua principal vantagem como instituicdo de pesquisa agropecuaria,
em face da competéncia acumulada e dos investimentos realizados nas
ultimas décadas, destacando-se, entre todas as oportunidades, “a potencialidade
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de transformar recursos genéticos e conhecimento cientifico em tecnologias e
produtos, em interacdo com instituicées parceiras”.

A Unidade reune todas as possibilidades para se transformar e se
consolidar em nivel nacional e internacional, como um dos centros de
referéncia mais importantes em Recursos Genéticos, Biotecnologia, Genoma
Estrutural e Funcional, Prospeccdo de Genes, Agroecologia e Seguranca
Bioldgica. Destaca-se, ainda, pela forte influéncia na agropecuéaria tropical, na
capacitacédo e na transferéncia dos conhecimentos sobre agrobiodiversidade,
biotecnologia, genoma, bioinformatica e defesa agropecuaria , para outros
Centros de Pesquisa da Empresa e demais parceiros, sempre sob a dtica da
seguranca bioldgica e da bioética.

ao

1]
Q. As grandes transformacées

O final do século XX reservou para a humanidade profundas
mudancas politicas, econémicas, cientificas e sociais. Para a agropecuaria,
o grande desafio neste século que se inicia, é a busca de solucées
sustentaveis, que incorporem tecnologias inovadoras para culturas de
Importdncia econémica, que sejam competitivas frente aos grandes
mercados mundiais e que aumentem a renda do produtor ao longo das
cadeias produtivas. Pardmetros atuais e futuros da producéo agropecuaria,
como a qualidade ambiental, a seguranca bioldgica e a qualidade dos
produtos ofertados ao consumidor, deverdo ser considerados prioritarios.

Contextualiza

A Biotecnologia moderna firmou-se nas ultimas trés décadas,
modificando setores produtivos relacionados a biologia, entre os quais a
agricultura e a pecudria. Exemplos marcantes dessa tecnologia sdo.: geracédo
de métodos especificos e sensiveis de diagndsticos de patologias; novas
vacinas; clonagem de animais de interesse pecuario; emprego de marcadores
moleculares em programas de melhoramento genético,; desenvolvimento de
plantas transgénicas e de biopesticidas. Adicionalmente, os recentes
avancos da genética molecular, principalmente no que concerne ao
seqlenciamento de genomas, abrem novas perspectivas, fortemente
expandidas pela Bioinforméatica, que tendem a disponibilizar mais genes e
seqliéncias regulatorias, a serem incorporados ao agronegdocio.

Em paralelo, a antiga disponibilidade quase irrestrita de germoplasma para
intercdmbio, que apenas requeria garantias de reciprocidade entre os paises,
vem sofrendo grande impacto restritivo. Esse impacto associa-se ao
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desenvolvimento de fortes sentimentos nacionais de posse dos recursos
genéticos e a possibilidade de valoracdo desses recursos e dos processos
ligados a seu uso. Este fato esta suportado por instrumentos juridicos,
desenvolvidos na ultima década do século XX, tais como: a Convencédo da
Diversidade Bioldgica, as leis de Patentes, Propriedade Intelectual e Protecdo
de Cultivares; acordos como o Tratado Internacional da FAO, o Protocolo de
Cartagena na area de biosseguranca e o Plano Global de Acdo em Recursos
Genéticos para a Alimentacédo e Agricultura, assim como protocolos de alerta
fitossanitarios e outros mecanismos capazes de erigir barreiras nédo tarifarias
a circulacéo de germoplasma. A profunda compreensédo desses instrumentos
e de seu alcance, bemm como a participacdo ativa em sua propria elaboracao,
tornaram-se competéncias exigidas dos pesquisadores vinculados a missédo
da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia.

Por outro lado, o crescente estabelecimento de blocos regionais para dis-
puta de mercados globais vem exigindo acées cientificas integradas entre
paises e em regides, freqiientemente sob a égide de programas cooperativos,
tais como o PROCISUR e o PROCITROPICOS, nos temas que compdéem a
missdo da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia.

Em paralelo, a perda da diversidade biolégica e o uso indiscriminado de
produtos fitossanitarios tém preocupado as nacoes que, de formas variadas,
vém se mobilizando para contornar esses problemas. Plantas geneticamente
modificadas, mudas livres de patégenos produzidas in vitro e agentes de
controle biolégico sdo avancos de consolidacdo recente, os quais
representam alternativas concretas a producéo de alimentos com qualidade e
menor uso possivel de produtos fitossanitarios.

Quanto a protecdo da diversidade bioldgica, as acdées tradicionais
realizadas in situ, em Parques e Reservas, juntam-se as acées de resgate,
conservacédo e caracterizacdo de ancestrais silvestres de plantas cultivadas,
racas de animais naturalizados, cultivos regionais tradicionais, espécies
incipientemente domesticadas e outras de uso potencial para agropecuaria.
Tais acbes permitem reduzir a perda de alelos dos recursos genéticos
vegetais, animais e de microrganismos e tém em vista a disponibilizacdo de
acessos de germoplasma, gendtipos, genes e sequéncias reqgulatdrias, para o
desenvolvimento de produtos e processos, que atendam as demandas
especificas do agronegdcio.

Além dos aspectos referidos, sera também necessario produzir mais
alimentos em condicbées edafoclimaticas adversas, haja vista que
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consideravel parte das areas agricultaveis do mundo expée as plantas a algum
tipo de estresse, como frio, seca, aluminio toxico entre outros. Até
recentemente, esses temas vinham sendo evitados pelas empresas publicas
e privadas que atuam em pesquisa agropecuaria, pois demandam projetos
muito onerosos, de longo prazo e de dificil gerenciamento em face das
questoes de propriedade intelectual.

Assim, o cenario atual apresenta componentes complexos, que devem ser
contemplados por um quadro técnico de competéncias multidisciplinares e
com intensa integracdo de parcerias, para viabilizar as mudancas
econbémico-sociais do agronegdcio.

Tendéncias do agronegaocio brasileiro

Quando a Embrapa foi criada, na década de 70, o pais produzia menos de
40 milhées de toneladas de grédos. Essa producéo ultrapassou 100 milhées de
toneladas na ultima safra. Hoje, o agronegdcio brasileiro representa cerca de
30% do PIB e 40% das exportacées do pais. O grande desafio é o de conciliar
0 aumento da producéo agropecuaria com a reducdo do impacto desta ativi-
dade sobre o meio ambiente e a qualidade de vida.

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia pode contribuir, de forma
decisiva, para o desenvolvimento de uma agricultura sustentavel e
ambientalmente equilibrada no pais, ja que integra atividades de Recursos
Genéticos, de Controle Integrado de Pragas e de Biotecnologia, juntamente
com as acbes especificas de defesa agropecudria. As pesquisas com
recursos genéticos vegetais, animais e de microrganismos inserem-se neste
processo, tanto pelas tradicionais atividades de busca e conservacdo da
variabilidade genética de produtos de importéncia atual e potencial, quanto
pela perspectiva de oferecer material para a prospeccéo génica para utilizacédo
pela agropecuaria.

A disponibilidade de genes constitui uma das maiores limitacées a
expansédo da Biotecnologia moderna e, certamente, serd um dos principais
fatores condicionantes da expans&o da agricultura no século XXI. Cabe,
portanto, ampliar os investimentos na identificacdo, caracterizacdo e analise
funcional de genes e produtos de sua expressdo, visando gerar produtos de
qualidade diferenciada. Para tanto, sera necessario estabelecer “Bancos de
Caracteres Contrastantes”, alterando a préatica corrente nos programas de
melhoramento tradicionais, que tendem a manter somente acessos ou genotipos
portadores dos caracteres desejaveis, descartando aqueles que n&o os
possuem.
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A existéncia no pais de conjuntos (“pools”) génicos autdctones,
vinculados a culturas agricolas, com énfase naquelas de ambientes tropicais,
realca o potencial dessa estratégia de varredura e de montagem criteriosa de
Bancos de Caracteres Contrastantes, que sO se tornam viaveis a partir da
otimizac&do dos processos de caracterizacdo bioldgica e genética. Estruturada
em torno desses conceitos e a partir de um enfoque de C&T com énfase na
inovacéo, a Unidade ampliara seu potencial de capacitacdo, contribuindo para
a renovacédo e ampliacdo dos quadros cientificos da propria organizacéo e do
pais, areas de grande importéncia estratégica.

No Brasil, as perdas econémicas causadas por pragas em sistemas
agricolas, para a producédo de alimentos e fibras, ultrapassam Rs 10 bilh6es
por ano. A utilizacdo de agentes de controle biolégico e semioquimicos
insere-se no agronegdcio, através do controle natural de pragas e substituicdo
de pesticidas quimicos em seu manejo integrado. Seu uso aumenta a
qualidade dos produtos agricolas e reduz a poluicdo do meio ambiente,
contribuindo para a preservacdo de recursos naturais, aumentando a
sustentabilidade dos ecossistemas.

Quanto a defesa agropecuaria, mudancas no cendrio internacional
levaram a transformacédes profundas. O Governo Brasileiro lancou o Programa
de Exportacdo de Produtos Agricolas, como uma das acées prioritarias da
Economia, visando a colocacdo, no mercado internacional, de produtos
agricolas compativeis com as demandas dos consumidores. Estas acées
servirdo de base para a adocéo de politicas publicas nacionais, que coloquem
no mercado nacional e internacional produtos do pais a custos mais baixos,
para que se obtenha maior competitividade , economizando e gerando
divisas, oportunidades de emprego e desenvolvimento.

11
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Misséao

“Viabilizar solucées tecnolégicas para o desenvolvimento
sustentavel do agronegdcio brasileiro, assegurando a conservacéao,
valoracdo e uso dos recursos genéticos, gerando, adaptando e
transferindo conhecimentos e tecnologias, em beneficio da sociedade.”

Valores

~

Viséo

sSao e

2

Consolidar-se como centro de referéncia em recursos genéticos,
biotecnologia e seguranca biolégica, com énfase no agronegdcio
tropical, contribuindo para converter o potencial da agrobiodiversidade
em conhecimentos, processos e produtos biotecnolégicos aplicaveis
aos sistemas agroalimentares e agroindustriais.

ssdo, V.

i

M.

Valores

Os valores que a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia enfatiza,
para cumprir sua misséo, refletem o papel de uma Unidade que atua na
fronteira do conhecimento e que integra uma instituicdo publica de P&D.

Criatividade: cultivar a inovacdo como elemento fundamental de exercicio
da competitividade mundial, identificando com objetividade espacos para a
criatividade em areas em que o pais tem vantagens comparativas.

Parceria: compor, liderar e participar de redes interativas
transdisciplinares, mobilizando e integrando competéncias e recursos
nacionais e internacionais, para o alcance dos objetivos institucionais.

Rigor cientifico: pautar as acées de P&D pelo método cientifico, pela
exatiddo e pela precisdo de procedimentos em todas as etapas do processo.

Etica: manter em suas acdes uma conduta ética comprometida com
atitudes, que respeitem e valorizem o ser humano e o meio ambiente.

Foco: identificar prioridades que atendam demandas claramente
definidas para o agronegdcio brasileiro, que atenuem desequilibrios
socioeconémicos sem perder a perspectiva de garantir a sustentabilidade e a
qualidade ambiental.

Trabalho em equipe: fomentar a integracdo e a unido de equipes
multidisciplinares em torno de objetivos comuns.

Eficiéncia e eficacia: promover mudancas que conduzam ao aumento da
eficiéncia e eficdcia dos processos, otimizando a utilizacdo dos recursos
fisicos, humanos e financeiros da Unidade.

12
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\ O negdcio da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia é gerar
‘N conhecimentos e tecnologias em recursos genéticos, processos e
\Q produtos da biotecnologia, para atender objetivos institucionais e

% demandas do agronegdcio brasileiro.

<

Produtos, Tecnologias e Servicos

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia disponibilizaré, como
principais produtos e tecnologias de P&D:

1. recursos genéticos caracterizados e avaliados, destinados a utilizacéo
direta ou a incorporacdo aos programas de melhoramento;

2. genes funcionalmente caracterizados;

3. marcadores moleculares discriminatorios;

4. eventos elite incorporando genes de interesse;

5. protocolos e metodologias para diagnose de pragas;

6. recursos e ferramentas inovadoras aplicaveis a sequranca biolégica e
sustentabilidade de sistemas;

/. tecnologias que acelerem a multiplicacdo ou reproducdo animal,
vegetal e microbiana.

Compondo redes integradas de servicos em P&D, a Unidade atuara na
coleta e intercdmbio de germoplasma, quarentena vegetal, conservacdo em
longo prazo de recursos genéticos vegetais animais € microrganismos,
anélises de organismos vivos ou derivados, proteinas e acidos nucléicos e no
treinamento de recursos humanos em suas areas de atuacéo.

Mercado

A Unidade atuaré em redes transdisciplinares no mercado de geracéo de
conhecimentos e na disponibilizacdo de recursos genéticos caracterizados,
aplicaveis a agregacdo de valor aos produtos da biotecnologia e da
agrobiodiversidade.

Clientes

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia considera como clientes,
quaisquer individuos, grupos ou instituicées publicas ou privadas, incluindo
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as Unidades da propria empresa, que reunam condicbes para internalizar
ferramentas e conhecimentos para geracdo de produtos, tecnologias e
servicos que promovam o desenvolvimento do agronegdcio.

Parceiros

Para a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, parceiro é a pessoa
fisica ou juridica que assume e mantém, de forma temporéaria ou permanente,
uma relacao de cooperacdo com a Unidade, em pesquisa e desenvolvimento,
ou prestacédo de servicos, compartilhando riscos, custos e beneficios.

Os principais parceiros da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
sdo as Unidades da Embrapa e outras instituicbes do SNPA, incluindo
universidades publicas e privadas, além de d6rgdos governamentais,
empresarios rurais e agroindustriais.
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Para cumprir sua missdo institucional, a Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia desenvolvera suas acées, buscando contribuir para
o alcance dos seguintes objetivos, em consondncia com 0S
objetivos do Ill Plano Diretor da Embrapa e da Agenda Institucional da
Empresa.

Objetivo Global 1: Viabilizar solucdes tecnolégicas para o de-
senvolvimento de um agronegdécio competitivo, em uma
economia global.

Objetivos Especificos

1. Contribuir para o aumento da produtividade e qualidade de produtos
estratégicos, pelo enriquecimento e disponibilizacdo de recursos genéticos e
pela transferéncia de conhecimentos e tecnologias adequadas aos distintos
ecossistemas brasileiros.

2. Definir e ajustar par@metros e protocolos de caracterizacédo e avaliacdo
de germoplasma, visando a criacdo de bancos de caracteres contrastantes.

3. Prospectar, caracterizar e disponibilizar genes (seqiiéncias codantes e
regulatorias) de interesse para o agronegdcio.

4. Viabilizar o uso publico e/ou privado de recursos genéticos, produtos e
processos biotecnoldgicos, a luz da legislacdo de propriedade intelectual.

5. Consolidar os processos de conservacéo, caracterizacédo e avaliacédo de
componentes de conjuntos (“pools”) de germoplasma de espécies cultivadas
e seus parentes silvestres concentrados no Brasil.

6. Aperfeicoar os processos de transferéncia de avancos cientificos e
tecnoldgicos aos clientes da Unidade.
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Objetivo Global 2: Viabilizar solucdes tecnoldgicas para o
agronegodcio, que promovam a sustentabilidade das atividades
econdmicas, com equilibrio ambiental.

Objetivos Especificos

1. Manter atividades continuas de enriquecimento, conservacédo e
caracterizacdo da variabilidade genética relevante para a missédo da Unidade,
em estreita interacdo com os bancos de germoplasma do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuéria.

2. Desenvolver metodologias para monitoramento em longo prazo de
populacbes de espécies-alvos, em areas prioritarias para a conservacdo de
recursos genéticos in situ.

3. Quarentenar germoplasma vegetal para minimizar os riscos de entrada
e/ou disperséo de pragas no pais.

4. Obter e disponibilizar microrganismos, inimigos naturais e semioquimicos

com potencial como agentes de controle bioldgico.

Objetivo Global 3: Viabilizar solucdes tecnoldgicas que
contribuam para diminuir os desequilibrios sociais.

Objetivos Especificos

1. Disponibilizar conhecimentos, tecnologias e gendtipos para a
sustentabilidade econémica e ecolégica do agronegdcio familiar, para as
comunidades tradicionais e a agricultura alternativa.

2. Desenvolver novas tecnologias e disponibilizar genes caracterizados
para inovacdo e agregacdo de valor a produtos tradicionais, visando o
atendimento de nichos de mercado pelo pequeno produtor.

3. Desenvolver metodologias aplicaveis ao aprimoramento dos sistemas
de producéo das comunidades tradicionais, a partir da interpretacéao cientifica
dos conhecimentos empiricos dessas comunidades.
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Objetivo Global 4: Viabilizar solucdes tecnolégicas para o
fornecimento de matérias-primas e alimentos que promovam a
saude e a melhoria do nivel nutricional e de qualidade de vida da
populacao.

Objetivos Especificos

1. Ildentificar e disponibilizar espécies com valor potencial para a
diversificacdo da dieta da populacédo e para ampliacdo do poder aquisitivo da
sociedade brasileira.

2. Investigar e disponibilizar novos caracteres, gendtipos, genes e
mecanismos biolégicos de utilidade para a melhoria da qualidade de alimentos
e derivados.

3. Avaliar a sequranca bioldgica da introducé&o de organismos exoticos no
meio ambiente e na cadeia alimentar, enfatizando a interacdo com parceiros.

%]
CB

~ , A . .
Q No periodo de vigéncia deste PDU, espera-se cumprir as metas a
sequir relacionadas:

1. Desenvolver colecdo nuclear de germoplasma de um produto
agricola de interesse nacional.

2. Realizar e estimular acées de pré-melhoramento, visando a
incorporacdo de caracteristicas agronémicas e zootécnicas desejaveis para
dois produtos prioritarios para o agronegocio.

3. Desenvolver dez tecnologias ou processos baseados na caracterizacdo
de agentes de controle biolégico, visando o manejo de pragas de expressédo
agropecudria.

4. Desenvolver ou adaptar cinco protocolos de cultura de tecidos ou trans-
formacédo genética e gerar dez eventos elite.

5. Identificar, isolar e caracterizar cinco novos genes com potencial de uso
para a agropecudria, desenvolver duas bibliotecas genémicas e oito
bibliotecas de cDNA para analise de genoma funcional.

6. Desenvolver ou adaptar um software em bioinformatica e um software
de bases de dados de pragas quarentenarias.
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/. Elaborar dois catdlogos sobre os acessos conservados de
microrganismos de interesse para controle biolégico, dois sobre pragas
quarentendrias e um sobre transmisséo de pragas por sementes, impressos e
em meio eletrénico.

8. Desenvolver, adaptar ou otimizar cinco protocolos para diagndstico de
pragas de expressdo agropecudria e trés para controle de pragas em
germoplasma introduzido.

9. Realizar inventarios de pragas de expressdo econémica e analise de
risco para 30 pragas de potencial quarentenario em material vegetal
introduzido.

10. Realizar 35 expedicées de coleta de germoplasma, visando ampliar a
variabilidade genética disponivel nas colecées.

11. Intercambiar, expurgar e conduzir anélise fitossanitaria em 20.000
acessos/ano de germoplasma vegetal, fazer tratamento térmico e/ou quimico
em b5.000 acessos/ano.

12. Manter em condicbes adequadas de conservacédo e seguranca 85.000
acessos de germoplasma-semente da colecdo de base, 2.000 acessos de
germoplasma vegetal da colecdo in vitro, 45.000 doses de sémen, 250
embribes animais, 2.400 acessos de agentes microbianos para controle
biolégico, além de enriquecer essas colecées 5% ao ano.

13. Desenvolver ou adaptar métodos para a conservacdo ex situ de
quatro espécies vegetais nativas com sementes recalcitrantes.

14. Definir estratégias para conservacdo in situ e monitoramento de
populacées de espécies de vegetais e de animais domésticos e indicar areas
prioritarias para conservacdo em parceria com outras instituicoes.

15. Realizar estudos genéticos de populacées de oito espécies de animais
domésticos e caracterizar 2.000 acessos de germoplasma vegetal e 200
acessos de germoplasma microbiano, utilizando marcadores moleculares.

16. Desenvolver, adaptar e utilizar métodos de caracterizacdo morfologica,
citogenética, molecular ou bioquimica para onze espécies vegetais, trés de
microrganismos de interesse para controle biolégico e dez espécies de
insetos de expressdo econémica.

17. Organizar as informacées sobre recursos genéticos em associacdo
com parceiros e clientes, concluindo a elaboracdo do Sistema Brasileiro de
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Informacéo de Recursos Genéticos (SIBRARGEN) e disponibilizando na Internet
0s modulos da colecéo de base (COLBASE) e sistema de informacéo para os
bancos ativos de germoplasma (SIBAG).

18. Conduzir um estudo etnobiolégico sobre o potencial de expresséo de
uso de produtos tradicionais e descrever formas alternativas de conservar a
variabilidade genética, praticadas por comunidades tradicionais.

19. Consolidar parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa,
ministrando cursos, disciplinas, palestras e treinamentos.
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A anélise do ambiente interno e externo da Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia identificou atividades mobilizadoras e
altamente estratégicas para a Unidade. Sé&o atividades voltadas para
potencializar a atividade-fim, com énfase em um gerenciamento
eficiente, no qual serdo priorizadas a multidisciplinaridade e integracéo
das equipes, assim como a valorizacdo das liderancas.

Estas diretrizes serdo concretizadas através de Projetos Estruturantes,
elementos facilitadores que possibilitardo a consecucdo dos objetivos e
metas apresentadas neste Plano Diretor.

Projetos Estruturantes

Pesquisa e Desenvolvimento

A principal diretriz de P&D proposta para a Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia enfatiza acbes para integrar a Unidade
internamente, objetivando a construcdo de um ambiente de
compartilhamento e cooperacdo, assim como com as demais Unidades
da Empresa

égicas e

V é

Projeto estruturante 1: Nucleos Tematicos

Objetivo - O objetivo deste projeto é a formacéao de Nucleos Tematicos,
constituidos por equipes de pesquisadores de disciplinas afins,
organizados para desenvolver projetos integrados de pesquisa tecnolégica
inovadora, que possam contribuir significativamente para o avanco e
transferéncia do conhecimento no @&mbito da missdo da Unidade, em
atendimento as diretrizes estratégicas da Agenda Institucional de P&D da
Embrapa. Os Nucleos Tematicos serdo organizados em torno de um
conjunto articulado de projetos, de acordo com o que preconiza o Modelo de
Gestdo de P&D da Empresa (SEP), com foco em areas de grande relevédncia
para a missdo da Unidade e da Embrapa.

Diretrizes Estrat

Justificativa - A implementacédo dos Nucleos Tematicos é de fundamental
Importéncia para o exercicio pleno da multidisciplinaridade, com integracéo
produtiva de equipes e projetos, racionalizacdo de uso de recursos financeiros
e direcionamento da pesquisa para questdes temadaticas de cunho estratégico
para a Empresa. Adicionalmente, justifica-se a implementacé&o deste projeto,
por sua potencialidade de promover a reestruturacdo das acoes de P&D da
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, com maior articulacdo entre
suas competéncias, maior integracdo de equipes em projetos mobilizadores,
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e, conseqlientemente, maior eficiéncia na solucdo dos problemas
identificados para atender as demandas do agronegdcio. Da mesma forma,
considera-se que o sucesso deste projeto trard conseqtiéncias positivas na
produtividade global da Unidade, aumentando sua eficiéncia relativa.

Projeto estruturante 2: Sequranca Biologica e Bioética

Objetivo - O objetivo deste projeto é estabelecer os instrumentos
necessarios para garantir a sequranca biolégica e o respeito a ética nas
atividades de pesquisa e desenvolvimento desta Unidade, tanto com
organismos convencionais, quanto com os geneticamente modificados (OGMs).
Busca-se, com este projeto, estruturar a Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia com ferramentas, que possibilitem a consonéncia constante de
suas acées, com a regulamentacdo vigente no Brasil e com a percepcédo
publica sobre os temas em pauta.

Justificativa - Justifica-se a implementacédo deste projeto, considerando a
necessidade de consolidacdo de acées, para garantir que os projetos de pes-
quisa e desenvolvimento conduzidos pela Unidade déem énfase a
seguranca bioldgica e a ética, desde sua concepcédo, durante seu
desenvolvimento e quando da posterior liberacdo de produtos deles advindos
para uso comercial, o que é, normalmente, conduzido através de parcerias.

Projeto estruturante 3: Rede de Recursos Genéticos

Objetivo - O objetivo deste projeto é a reestruturacdo da capacidade
operacional de enriquecimento, conservacdo, caracterizacdo e consolidacéo
da informacédo de Recursos Genéticos para a alimentacédo e a agricultura, no
ambito da Embrapa e de suas instituicées associadas, a partir de um modelo
dindmico de Rede transdisciplinar e multiinstitucional, liderada pela Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia, com vistas a conservacdo adequada e
ao uso mais eficiente dos Recursos Genéticos autoctones e exoticos.

Por meio desta nova viséo integradora e mobilizadora, ajustada a Agenda
Institucional da Embrapa, buscar-se-a assegurar a reducdo da dependéncia,
ainda freqiente, de germoplasma externo, valorizar os Recursos Genéticos
providos pela biodiversidade brasileira, divulgar suas caracteristicas e
disponibilidade, além de garantir os fundamentos para a incorporacdo do
germoplasma aglutinado e conservado aos futuros Bancos de Caracteres
Contrastantes, bem como seu uso ainda mais intenso nos programas de
melhoramento genético tradicionais.
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Justificativa - Justifica-se a implementacdo deste projeto, em razdo da
necessidade, a luz da Agenda Institucional, de manter as atividades em
recursos genéticos integradas, na forma de redes transdisciplinares
multiinstitucionais, que permitam estabelecer a capacidade coordenadora e
operacional em Recursos Genéticos da Embrapa no pais. O reconhecimento
formal da lideranca natural da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia,
acoplado a gestéo, pela Unidade, de uma Rede fisica e virtual, conectada as
atividades tipicas do enriquecimento (por introducéo ou coleta), conservacéo
(ex situ e in situ), caracterizacdo (no campo e laboratorial) e informacéao
sistematizada de Recursos Genéticos, sdo passos fundamentais para o
aproveitamento mais racional da capacidade instalada na Empresa e para
mobilizar a reconstrucéo fisica e técnica dos Bancos de Germoplasma e da
estrutura necessaria para a conservacdo em longo prazo na Colecéo de Base,
etapas sem as quais ndo sera exequivel o estabelecimento dos Bancos de
Caracteres Contrastantes, hoje vistos como estratégia promissora de
exploracdo otimizada dos Recursos Genéticos.

Projeto estruturante 4: Estudo da viabilidade e implantacéo do
Parque Tecnologico Sucupira

Objetivo - O objetivo do projeto é estudar modelos para intensificar o uso
do Campo Experimental Sucupira, transformando-o em um parque tecnolégico
voltado para atividades de transferéncia de tecnologias desenvolvidas pela
Unidade e por outras Unidades da Empresa.

Ao final do exercicio de 2002 , espera-se ter definido um modelo de
utilizacdo, que proporcione a instalacdo de empresas de base tecnoldgica,
mantendo integros seus manancials e areas de preservacdo ambiental.

Até o final de 2003, o Parque Tecnolégico Sucupira devera estar
institucionalizado e em funcionamento, com capacidade de apoiar empresas
nascentes e outras que desejem usufruir sua localizacdo geogréafica
privilegiada e ambiente propicio a pesquisa e inovacdo tecnoldgica.

Justificativa - Justifica-se a implementacéo deste projeto para garantir a
preservacdo dos ecossistemas e mananciais do parque e, ao mesmo tempo,
promover de forma financeiramente sustentavel a geracdo, desenvolvimento e
difusdo de tecnologias geradas pela Embrapa.
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Fig. 1. Acdes integradas da Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia.
*PPA = Plano Plurianual do Governo Federal
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