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ESTRATEGIA DE ARTICULACAO
ENTRE PESQUISADORES EM DIFUSAO DE TECNOLOGIA

DO SISTEMA COOPERATIVO DE PESQUISA AGROPECUARIA

INTRODUCAO

Espera-se que do esforco dispendido pelas instituicoes de pesqui
sa de ambito estadual, regional e nacional, para a geracao de coO
nhecimentos técnico-cientificos, resulte a disponibilidade de teéc
nicas e tecnologias apropriadas as diferentes condicdes agroecolo
gicas e socio-econdmicas das regioes do Brasil. Espera-se, ainda,
que a rede de assisténcia técnica e demais estruturas do setor Tu
ral, estejam suficientemente informadas e/ou adequadamente capaci
- tadas nas técnicas e tecnologias desenvolvidas pela pesquisa para

" que sua producao e transferencia ocorram de forma eficiente.

As instituicoes de pesquisa, a rede de assisténcia técnica e as
‘demais organizacoes do setor rural esperam, por outro lado, que o
\ééu esforco dispendido na geracao, producao e transferéncia de tec
‘ﬁicas e tecnologias culmine com a adocao por parte dos produtores
rurais. ) - -

_ A sociedade brasileira, por sua vez, espé}a que o esforco dis
‘pendido por todos os protagonistas das diferentes areas de ativida
de do setor rural viabilize um seu melhor desenvolvimento nos ambi

tos dos estados, das regidces e do pails.

Apesar da convergéencia de anseios verificada entre os partici
pantes do desenvolvimento rural, na pratica, tem-se observado que
‘0 seu sucesso exige, entre muitos fatores importantes, uma intensa

articulacao eficaz entre todos os envolvidos.

Particularizando o caso da pesquisa agropecuaria, uma retroacao
% ~ i o " - =

@0 passado revela uma articulacao deficiente com consequencias da

‘nosas para o embasamento necessario dos seus projetos de investiga

cdo e para imprescindivel fluidez dos seus resultados alcancados.

' Apos estudo que identificou os principais problemas do sistema
nacional de pesquisa agropecuaria e a conseq”ente necessidade de
sua reestruturacio, outro trabalho foi realizado para propor as mu
‘dancas imprescindiveis a superacao das limitacoes e dele rTesultou
a criacao da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)
em 1972. Na nova instituigcao, além dos departamentos proprios de
uma organizacao, cada grande area de atividade do sistema de pes

quisa, que no primeiro estudo demonstrou-se precaria, foi contem
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da com um departamento exclusivo e reorientado para garantir o

1 desenvolvimento satisfatorio.

A existencia do Departamento de Difusao de Tecnologia (DDT), na
APA, nao &, portanto, resultante de criacao aleatdoria mas sim
ristalizacao de uma proposta norteada pela identificacao con

a de deficiéncia aguda nesta area de atividade.
»

.‘EMBRAPA,-a Difusdo de Tecnologia encerra um conjunto de ati
'es que se apoiam no conceito da interdisciplinaridade, 1ntra
erinstitucional, tendo participacdo concreta nas diferentes
;do processo — identificacao dos problemas; geracao, transfe
e adocao de tecnicas e tecnologias; retroalimentacao do sis
— a0 invés de se restringir apenas 2z simples divulgacao de re

dos de pesquisa.
Rk 5 4
Uma reflex3o sobre a atividade de articulacao exercida peles

squisadores em Difusao de Tecnologia do Sistema Cooperativo de
quisa Agropecuaria (SCPA) revela a necessidade inadiavel do es
elecimento de mecanismos comuns de articulacdo entre eles pro
?§. A afinidade de atividades, a convergéncia de interesses, a
;@gmentariedade de atividades de pesquisa de suas unidades,quan
_155 estdo na mesma area de atuacao e/ou trabalham com o mesmo
g;b; linha de pesQuisa ou problema relevante, sao apeﬁas algu
aés‘raZGes que tornam plausivel a definigéo desta articulacao,

ciproca e sistematica.

Considerando que a articulacao entre Pesquisadores em Difusao
Tecnologia ja existe, de forma assistematica e com intensidade
I aquém da necessaria, mas que carece da criacao e/ou eleicgao
ecanismos que a tornem mais dinamica, o presente trabalho obje
1~C6ntribuir neste sentido sem; contudo, pretender esgotar a
ssao sobre o assuntovhemfapresentar sugestoes estanques para
énsecﬁgéo. Em sua primeira parte, foram relacionados alguns
nismos de articulacido considerados eficientes e que, se utill
convenientemente por todos os Pesquisadores em Difusao de
ogia, tornariam mais dinamica a area de Difusao de Tecnolo
SCPA. Na segunda parte, foram discutidas as estratégias de

acionalizacao destes mecanismos.
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MECANISMOS DE ARTICULACAO

ercambio de informacodes

:fnvio sistematico de Publicacoes Oficiais

Comunicacao de resultados

Participacao no planejamento de atividades de outras Unidadés
';nvio sistematico de programas de atividades

Articulacdo interna de apoio

%qmunicagéo de atividades na area de outras Unidades

lorrespondéncias entre Unidades com cOpias paralelas

uniao anual (geral)
euniao anual de programacao

 }'de ambito estadual
B 4 ) .

. de ambito regional
de ambito nacional

-530 =

@ de carater técnico

cipacao em eventos de outras Unidades

ESTRATEGIA DE OPERACIONALIZACAO

DOS MECANISMOS DE ARTICULACAO

bio de informacoes

ercambio de informacoes entre Pesquisadores em Difusao de
a, de Unidades de Pesquisa com interesses convergentes,
rrer de forma variada e, apesar de nao exigir necessaria
contacto pessoa-pessoa, representa um exercicio interagen

ta area de atividade.

sistémico de Publicactes Oficiais. Independentemente do
ular de Publicacoes Oficiais da Unidade para os Setores
acao e Documentacao (SID's) das demais Unidades do SCPA,
uisador em Difusao de Tecnologia deve enviar sistematica
publicacoes de sua Unidade diretamente para os colegas da

brangéncia ou de fora dela, desde que o conteudo apresen



wvinculo com produto, linha de pesquisa ou qualsquer problemas

S relevantes.

municacao de resultados. Imediatemente ap0s a consecucao de
resultado pratico em um Unidade de Pesquisa, o Pesquisador em
usao de Tecnologia deve comunicz-lo pelo meio mais agil aos de
colegas da area de abrangéncia ou de fora dela, desde que tal
tado apresente vinculo com produto, linha de pesquisa ou pro

comum relevante, mesmo antes da elaboracao da publicacao.

irticipacao no planejamento de atividades de outras Unidades.
€ que uma atividade de Difusao de Tecnologia de uma Unidade
quisa envolver técnicos, produto,linha de pesquisa de outras

, dentro ou fora da area de abrangéncia da Unidade executo
tividade, e que nao tiver um carater muito particular para
nidade, o Pesguisador em Difusao de Tecnologia deve consul
Eolegas das respectivas Unidades envolvidas ou potencialmen

eressadas, por ocasiao do planejamento.

vio sistematico de programas de atividades. Imediatamente apos
'anejamento e elaboracao de programas de atividades de Difusao
.écnologla (Programa Anual, Calendario Semestral, Cursos, Semi
 Tre1namentos, Dias-de Campo, etc.), o Pesquisador em Difu
Tecnologia deve envia-los aos colegas da drea de - abrangén
u de fora dela, desde que envolvam produto, linha de pesquisa

temas de interesse comum.

iculacao interna de apoio. Sempre que uma Unidade de Pesqui
€r que executar uma atividade de Difusao de Tecnologia- (im
50 de teste de Sistemas de Producao, por exemplo) que exi
Sumo (sementes, por exemplo) que a Unidade nao dispuser, ¢
-sador em Difusdo de Tecnologia deve fazer uma comunicacao
lar para os colegas das demais Unidades da area de abrangen
de fora dela, desde que haja vinculo com o produto em ques
colegas solicitados, por sua vez, devem informar com agili
.ﬁisponibilidade ou nao do material para que o solicitante

decidir a qual Unidade confirmar as providéncias.

nicacao de atividades na area de outras Unidades. Sempre que
idade de Difusao de Tecnologia tiver sua execucao programa
_; area de abrangéncia de outra Unidade de Pesquisa, o Pes
r em Difusao de Tecnologia da Unidade executora deve infor
Tespectivo colega,com antecedéncia, e convida-lo a partici

aquele evento.

‘espondencias entre Unidades com cépias paralelas. Quaisquer

spondencias sobre Difusio de Tecnolocia intercambiadas entre



dades, da area de abrangencia ou de fora dela, e que forem diri
a Direcao ou a Pesquisadores de outras areas de atividades,
ﬁ-sempre ser emitidas com copia para o Pesquisador em Difusio
[ecnologia.

3

nides

)s fatores que maisbcomprometem o desempenho de uma reuniao sao
alta ou falha do seu planejamento, falta de conhecimento prévio
conteudo programatico, falta de internalizacio dos seus ob
IWos geral e especificos e falha na sua conducdo metodolbgica.
yiderados estes pontos, uma reuniao pode revelar-se um instru
E0 para reflexces e decisoes. No caso de reunices sobre Difusiao
nologia, um bom planeijamento e uma postura positiva por par
g0s Pesquisadores em Difusao de Tecnologia resultarao, também,
N

a oportunidade de articulacio pesto gue promove, inclusive, 0

to pessoa-pessoa.

niao anual. O DDT deve planejar as reunides anuais entre Pes
ores em Difusao de Tecnologia do SCPA consultando-os para
em dos segmentos normais estabelecidos pelc departamento,ou
émentos possam ser definidos pelas sugestoes apresentadas.
onsulta devera ocorrer através de circular, acompanhadas de
' contemplando os segmentos basicos, temas relevantes para
ras de especialistas e espaco aberto a outras sugestoes. Os
mgadores em Difusao de Tecnologia, ao receberem a circular,
X%ésinalar até trés temas do seu interesse ou sugerir outro
e nao conste da relacdo e, considerando oportuno, sugerirem
mos ou reformulacoes nos demais segmentos. O DDT, ao compa
T:"'_rar os anexos devolvidos, pode verificar a convergéncia das
Ne

es e finalmente estruturar o programa da reuniao, que deve

viado a todos.

niao anual de programacao. Todo Pesquisador em Difusio die
gia de uma Unidade que coordena Prcgramas Nacionais de Pes
.éve promover uma reuniao anual antes da reuniao anual de
amacao de pesquisa da Unidade, com os demais colegas das Uni
‘éXecutoras vinculadas a estes Programas, com a finalidade de
tir e compatibilizar sua programacao. Antes disto, a Unidade
tora deve enviar circular para os dirigentes das Unidades par
tes, com copia para oS réspectivos Coordenadores de Difusao
ologia, informando periodo e local de realizacao, destacan
Bbjetivos e importancia da reuniao relacionando o(s) produ
linha(s) de pesquisa(s) e/ou problema(s) relevante(s) do(s)

ama(s) Nacional(is). Esta circular deve ser acompanhada de um



‘;_Quais os problemas que a Unidade encontra e que limitam o de
‘senvoivimento satisfatorio da(53 atividade(s) de Difusao de
'”Tecnologia vinculada(s) aquele(s) produto(s), linha(s) de pes

- quisa e/ou problema(s) relevante(s)?
- Que sugestoes a Unidade apresenta para o programa da reuniao?

-7Alcbmpatibilizagéo de todos os anexos devolvidos permitira iden
égr quais os problemas convergentes, possibilitando o estabele
,ﬁ%bbdo programa e metodologia da reuniao e a eleicao de temas
serem debatidos com especialistas durante o evento. O progra
elaborado deverd ser enviado junto com o convite as Unidades
Liéipantes.

grupos de trabalho. Um dos grupos discutira uma  sistemidtica

ompanhamento, avaliacao e controle das atividades de Difusao

executadas pelas Unidades participantes. O outro grupo
formulara problemas que devem ser objeto de pesquisa

ifusao de Tecnologia e que seriam transformados em pro
0 ﬁé Pesquisa de ambito estadual (de interesse de uma

tO 1ntegrado de Pesquisa de ambito regional ou -nacional
.

devera fazer-se presente através do Coordenador da regiao
;‘loéallzada a Unidade promotora da reuniao e de um Asses
?Pa de Pesqu1sa em Difusao de Tecnologla para apoilarem
lzagao. 0 Coordenador participara do grupo de trabalho so
_matlca de acompanhamento, avaliacao e controle, enquanto
sso} de Pesquisa participara do grupo de trabalho sobre for
ofhe problemas e definicao de projetos de pesquisa.

s

a compatlblllzagao dos anexos devolvidos identificar a neces
lde discussao e equacionamento de outra(s) Sltuagao(oes)—prg
'rg}evante(s), outro(s) grupo(s) de trabalho deve(m) ser cons

s) para atender ao mister.

S0 dos Sistemas Estaduais (Empresas, UEPAE's e UEPAT's), a
ao de suas respectivas reunioces anuais de programagao e me
*_lexa posto que envolve apenas suas unidades de apoio loca
entro do proprio estado e sob sua administracao direta. O

or de Difusao de Tecnologia de um Sistema Estadual de



squisa deve participar das reunioes regionais de programacao de

quisa realizadas pelas Unidades executoras no interior do esta

e que envolvem pesquisadores, extensionistas e produtores. Con
.agrando que as reunioes regionals de programacao realizadas pe
”fotenséo Rural, em cada estado, ocorre em periodo posterior ao
?esquisa, o Coordenador de Difusao de Tecnologia de cada Siste
J}Sfadual deve participar destas reunioes acompanhado do Pesqui
em Difusao de Tecnologia da respectiva Unidade executora de
area. Isto pode oferecer oportunidade de ajustes tanto para o
‘:éma Estadual de Difusao de Tecnologia como para o Programa Es
i de Extensao Rural, além de possibilitar a articulacao entre
esquisadores em Difusio de Tecnologia da sede da Unidade e das

ides executoras do interior do estado.

| excursao € também um instrumento de articulacdo que possibili
contacto pessoa-pessoa. Os Coordenadores de Difusao de Tecno
ia de Unidades de ambito regional e nacional devem promover ex

soes envolvendo os Pesquisadores em Difusido de Tecnologia das

tpmum relevante. Para tanto, devem enviar, com antecedéncia,
‘rigentes dessas Unidades, com coOpia para o respectivo Pesqui
em Difusdo de Tecnologia, um convite que devera contemplar
”efivos, a importancia, o local, o periodo, o programa e as

oes da excursao.

sa podem promover ou solicitar excursoes na area de abrangen

suas Unidades ou na area de outras Unidades, respectivamen

a de carater técnico

squisador em Difusao de Tecnologia deve programar visitas a
de outras Unidades de Pesquisa, dentro e/ou fora de sua
abrangencia com o objetivo de conhecer a estrutura e fun

mento do setor de Difusao de.Tecnologia bem como a conducao

)logica das atividades. Nestas visitas, visitante e visitado

"dar e receber" idéias que visem melhorar o desempenho de am



Participacao em eventos de outras Unidades

0 Calendario Semestral de Atividades de Difusio de Tecnologia
ﬁ@ve ser elaborado um més antes do inicio do respectivo SEMESETE
e cada Sistema Estadual enviaria o seu ao Coordenador de Difusio de
fecnologia das Unidades de ambito regional ou nacional com as quais
'?istem projetos vinculados aos seus Programas Nacionais de Pesqui

g

0s Coordenadores de Difusdo de Tecnologia das Unidades de ambi
to regional ou nacional, ao receberem os Calendirios de Atividades
énviados, multiplicaréo 0s mesmos e, juntamente com o de suas Uni
lades, distribuirdo com todos os Sistemas Estaduais a eles vincula

dos, para que todos conhecam os eventos programados por todos.

~ Redistribuidos os Calendarios de Atividades, cada Pesquisador
em Difusao de Tecnologia selecionara os eventos de interesse de
sua Unidade e fara contacto direto com a Unidade promotora para

confirmar sua participacgao.

éﬂado, o Pesquisador em Difusao de Tecnologia da Unidade promoto

fa deve informar imediatamente aos colegas das Unidades que Tegils

lecnologia da Unidade promotora deve informar aos demais colegas

las Unidades da quais recebeu o Calendario de Atividades.

CONCLUSAO

 Espera-se que oS mecanismos aqui relacionados e as respectivas
stratégias de sua operacionalizacio possam contribuir para uma me

hor articulacao entre Pesquisadores em Difusdo de Tecnologia.

A

‘Este Documento, tod Vié; pretende ser uma proposta aberta a cri
e -

SERGIO ELTSIO PEIXOTO/EPABA e ANTONIO
a-PI, pela revisio e sugestoes apresen
adas durante a Re ao e Pesquisadores em Difusao de Tecnolo
Pesquisa do Nordeste e do CPATSA, em
17 de junho de 1982.

etrolina-PE, nos



