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I. APRESENTACAO

No periodo de 7 a 11 de novembro de 1977 a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e a Secretaria de Planejamento e Orgamento do
Ministério da Agricultura, promoveram o "Seminario de Pesquisa Agropecuaria e
Desenvolvimento Rural Integrado", na sede do Centro de Pesquisa Agropecuaria do
Tropico Semi-Airido, em Petrolina, Pernambuco.

0 objetivo do Seminario foi de levar ao conhecimento dos ©Orgaos
executores de atividades do POLONORDESTE, o papel da pesquisa no processo de
desenvolvimento rural integrado; mostrar alguns resultados obtidos dentro da
filosofia da integracao inter-institucional para o sucesso do Programa.

0 Seminario constou de apresentacao de palestras com debates em
plenario. Os temas apresentados e discutidos foram:

1 - Concepcao e Diretrizes da Pesquisa na EMRRAPA
(Jose Irineu Cabral - EMRRAPA);

2 - As CEPAs como Instrumento de Desenvolvimento Regional
(Arnaldo Veras - SUPLAN/MA);

3 - Concepgao e Diretrizes da Assistencia Técnica e Extensao Ru -
ral na EMBRAPA
(Pedro Mercon Vieira - EMBRATER);

4 - Estrategia de Desenvolvimento Rural Integrado
(Olivier M.Lafourcade - Banco Mundial)

jg 5 - A Pesquisa Agropecuaria do Nordeste e a Hipotese da Inovagao
“3*5 < Induzida
$ | (Eliseu Alves - EMBRAPA);

= |

J 6 - Importancia e Necessidade da Integragdo Inter-Institucional
no Processo de Desenvolvimento Rural Integrado
(Francisco Esio de Souza - GRPN/SUDENE);
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7 - A Pesquisa Nagropecuaria no POLONORDESTE
(Edmundo Gastal, Renival Alves de Souza e Manoel Abilio de
Queiroz);

8 - Concepgao, Diretrizes, /A¢oes e Resultados Iniciais do  PDRI-
RURALNORTE.

(Joao Brigido Bezerra Lima - CEPA/RN e Olivier M.Lafourcade -
Ranco Mundial)

9 - N Pesquisa Agropecuaria no RURALNORTE
(Severino Mario Correia de Araujo, Jose de Alencar Nunes Mo-
reira e Jose Simplicio de Holanda - EMRRAPN).

Durante o Seminario foram constituidos grupos de trabalho, que
promoveram reunioes ¢ discutiram os sequintes temas:
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Matureza das Pesquisas ¢ Elaboracao de Projetos de  Pesquisa
no fmbito dos Projetos de Desenvolvimento Rural Integrado;

2 - Operacionalizagao: Execucgao, Recolhimento de Dados, Acompanha
mento, Avaliacao e Divulgagao dos Resultados: B

3 - Transferencia de Tecnologia;

4 - Relacionamento Inter-Institucional;

5 - Experiencia do PDRI-RURALNORTE

ITI. CONCLUSOES E RECOMENDACOES DOS GRUPOS DE TRABRALHO

Ao final do Seminario, foram apresentadas em sessao plenaria, as
conclusoes e recomendacoes dos diversos arupos de trabalho, que apos discuti-
das, foram aprovadas.

Os participantes do Seminario aprovaram que as conclusoes e reco-
mendagoes dos grupos de trabalho fossem colocadas nesse documento, de maneira



que foram elaboradas pelos respectivos grupos, acrescentando-se e/ou retiran-

do-se as sugestoes apresentadas em plenario.

A sequir sac apresentadas as conclusoes e recomendacoes dos  gru-
pos de trabalho:

GRUPO 1: NATUREZM DAS PESQUISAS E ELABORACTO DE PROJETOS NO MWBITO DOS PDRIs.

w [pV]
t
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Conceitos basicos
Metodologia e Organizagao da Pesquisa
Planejamento

Operacionalizagao no preparo dos Projetos de Pesquisa

Conceitos Basicos

2)

b)

A pesquisa deve ser orientada para a populagao, meta claramen
te definida nos Projetos Integrados.

I definicao das necessidades de pesquisa e sua  prioritariza

cao deve atender aos requerimentos imediatos levantados junto
ao produtor ¢ com a participagao do mesmo.

c) 0 levantamente das necessidades dc pesquisa deve ser resultan-

d)

e)

te de um trabalho integrado das Instituigoes envolvidas com
agropecuaria juntamentc com as Instituigoes componentes da
Unidade Técnica do POLONORDESTE.

A intervencao da pesquisa nos PDRIs devera incorporar todo o
acervc da conhecimentn pré-existentes e disponiveis e que se-
jam de imediata aplicacao nas areas consideradas.

Ns necessidades de pesauisa de médio e longo prazos devem ser
definidas om consonancia com a programacao de médio e  longo
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prazo dos PDRIs. Tais necessidades deverao ser compatibiliza
das com a programacao das Unidades de Pesquisa do Nordeste
(Sistema EMBRAPA ou nao).

2. Natureza e Organizacao das Pesquisas

No ambite dos Projetos de Desenvolvimento Rural Integrados, a na-
tureza da pesquisa devera ser orientada  para a producdo com o fim de maxi-
mizar a rentabilidade ccondmica do usuario. Devera, ainda, 1evar em conta o co
nhecimento de varidveis socio-economicas de relevancia nas areas dos Projetos.
Como ja enfatizado, a definicdo objetiva das necessidades de pesquisa deverao
ser definidas conjunaando-se o esforgo das CEPAs, Extensao Rural, Sistema
EMBRAPA, Agéncias de Desenvolvimento, Orqaos de /\rmazenamento, etc.

Considerandc a necessidade da imediata incorporacao de tecnologia
aos atuais sistemas de exploracao dos produtores rurais, deve-se utilizar os
pacotes tecnologicos disponiveis. Contudo, a geragao e/ou adaptacac de  novas

tecnologias para as “reas, deverao obedecer a sistemdtica scquinte:

2.1. Pesquisa agricola a nivel de Estacao Experimental

Essa pesquisa € conduzida sob ¢ controle do pesquisador e seque a
metodologia cientifica usual.

E um nivel de pesquisa que busca resultados possiveis de serem u-
tilizados por toda a populacan meta.

2.2. Pesquisa a nivel de fazenda

Neste nivel a pesquisa & de natureza aplicada e orientada para si
tuagoes particulares dos nrodutores. ! mesma & enfrentada em areas expressi
vas, que permitam uma afericao economica ¢ dirigidas nara ¢ desenvolvimento dos
pacotes tecncldaicos, em uso, ¢ de riscos minimos. /A sua execucao conta com a



participacdo dos agricultores sendo supervisionada pela Assistencia Tecnica e
nela Pesquisa. Sua avaliacao e dirigida para os sequintes aspectos:

4

Grau de aceitabilidade dos agricultores;

Beneficios econdmicos:

Viabilidade das novas tecnicas no sistema de exploragao.

n

\ experimentacdo a este nivel node considerar variaveis adicios

nais aqueleas estudadas a nivel de estacdo oxperimental, por ter importancia
particular no sistema global de produgao do agricultor e na geragac da sua ren
da. Como exemplo s¢ pode considerar: adaptacdo de cquipamentos agricolas para
tragao animal, conservacao de alimentos, apenas, para citar alguns exemplos.

2.3. Difusae

Em funcac das situacoes existentes, pode ser desdobradas em:

- Difusao limitada - a nivel de unidades de¢ demonstragaoc, utili-

zando-s< um limitado numerc de produtores, com vistas a um ajustamento das
técnicas.

- Difusao massal - a este nivel o servico de Extensao poderz di-

fundir as tlcnicas no ambito global do Projeto.

3. Planejamento

0 planejamento deve assegurar que:

Os temas das posquisas sejam diretamente relacionados com os pro-
blemas reais da area do Projeto.

0s recursos humanos e financeiros sejam otimizados em fungao das
prioridades.

Com base nestes pressupostos uma definicao de prioridade deve ser



baseada nos seguintes criterios:

3.1. RestricOes fisicas e bioldaicas a producao

Isto &, produtividade ¢ variedades, fertilidade de solos, mangjo
e sanidade de rebanhos, manejo e censervagao do sclo, controle de pragas e do
engas, que uma vez identificada a sua importancia rclativa, serao definidas as
pesquisas, a nivel de Fstacao.

3.2. Interesse do grupc meta

- Grau de aplicagao imediata através da identificagao de produto-
res que ja utilizam tecnologias correspondentes ao nivel da pes
quisa.

- Grau de aplicagac potencial, atravis da aferigac da  populagao
possivel de aceitar as inovacoes.

- Peso financeirc na renda do aaricultor do aqrupo meta; definido
com base em cada atividade do produtor ¢ tomando em  considera

¢ac a imnortancia relativa desta atividade na sua renda total.

3.3. Resposta potencial do arupo meta

Pode ser definida com base em:

- Coeficiente de aceitabilidade, ou seja, a relagac entre o incre
mento da producas e o incremento dos custos.

- Coeficientes de riscos, ou seja, a rclacao entre o custo da uni
dade de produgac com a técnica ¢ sem a técnica.
- Coeficiente de intensificacan de mao-de-obra, ou seja, a rela-

cao entre a romuneragao do- trabalho com e sem as técnicas = pro
postas.



0s critérios poderdao ser considerados como: valor do  investimento
necessario, requerimento de crédito, custo de oportunidade de mao-de-obra adi
cional, etc.

A definicdo de um programa de trabalho, podera desta forma obedecer
a duas etapas: A primeira definida de acordo com as restricfes fisicas e a
produgdo e executada a nivel de estagdo. A sequnda definida sequndo o interes
se dos arupos metas e executadas a nivel de estabelecimento.

4. Operacionalizagdo no preparo dos Projetos de Pesquisa,

A elaboragdo dos Projetos, subprojetos e experimentos, deverda  ser
feita em articulagao com as Unidades de nesquisa do sistema EMBRAPA (Centros,
UEPAEs, Empresas Estaduais), Assist@ncia Técnica, CEPAs, além de outros or
gaos que estejam relacionados com a atividade agropecuaria.

Deve-se considerar ainda, que o momento para a definicdo e ajusta
mento das agoes de pesquisa nos programas anuais de trabalho do POLONORDESTE
deve coincidir com o periodo de proaramac2o de pesquisa das Unidades do Siste
ma EMBRAP/, bem como, utilizando a mesma estrat@gia. Na elaboracdo da progra
macao de pesquisa dos PDRIs, deverdo ser considerados os sequintes aspectos:

a) Prioridades de pesquisa para o PDRI considerado, em funcdo do co

nhecimento de sua realidade rural,
b) Avaliagao dos trabalhos de pesquisa em andamento.

c) Adequagas da programagdo e metas do plano operativo subsequente
ans resultados obtidos.

d) Estimativas de recursos necessarios para cumprimento da  progra
magao.



GRUPO 2. OPERACIOMALIZAGRO: EXECUCRO, RECOLHIMENTO DE DADOS,  ACOMPANHAMENTO,
AVALIACTO DAS PESQUISAS E DIVULGACTO DOS RESULTADOS.

CONSIDERAMDOS:

Considerando as informagoes dos participantes do Grupo e a experi
encia acumulada na execucao do Programa POLOMORDESTE, em andamento, e de  ou-
tros Programas, tendo em vista os ohjetivos especificos do POLONORDESTE;

Considerando que a programagaco em vigencia abrange um grande niime
ro de produtos e de tecnicas de pesquisa as mais variadas que visam obter re-
sultados a curto, medio ¢ longo prazo;

Considerando as neculiaridades do calendario aaricola das diver-
sas regioes eleitas;

Considerando a necessidade de intearagao entre os orgacs, nas di-
versas fases da pesquisa;

Considerando as dificuldades de execugac das pesguisas a nivel
de propriedade rural;

Considerando que a interpretacao dos resultados dessas pesquisas
exige uma maior seguranga ou gue nossam servir de base rara outras;

Considerando que para certos produtos e certas reqioes ja existem
informagoes razoaveis a diversos aspectos agronomicos:

Considerando o tema apresentado para discussao pelo Gruno ou seja
de “operacionalizacdo”: exscucao, recolhimento de dados, acompanhamento, avali
agao de nesaquisas e divulracao dos resultados:

SUGERE-SE:
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NA EXECUCTIO DA PESQUISA

2)

b)

Sejam propiciadas condigdes para contratagao ¢ treinamento de
pessoal técnico @ de apoio necessario a execugao dos projetns
de pesquisa, evitando-se sobrecarga de subprojetos e/ou experi
mentos por nesquisador, em beneficio do bom andamento dos tra-
balhos;

Seja intensificada a articulacao com os orgaos participantes,
esnecialmente as EMATERs, para acompanharem, em conjunto, tare
fas inerentes acs experimentos:

0s recursos sejam liberades de acordo com cada plano operativo
nos prazons previstos;

Sejam definidas, previamentc, as resnonsabilidades dos partici
pantes, especialmente dos nrodutores ,na conducac dos experimen
tos de camro, atraves de documento hahil;

N escolha de produtores e areas sejam feitas em comum  acordo
com as entidades interessadas, levando-se em consideracac: 1i-
derangca do produtor, localizacac, facil acesso e o atingimento
dos arunos metas;

Seja considerada a representatividade edafoclimatica da  area
em relacao a da regiao, procurando-se, na medida do possivel,
concantrar os exnerimentos, de modo a facilitar a2 administra-
cao, deslocamento dos executores ¢ as demonstracfes aos produ-
tores;

Os experimentos sejam lancados obedeccendo normas consarvacio -
nistas, devendo ser coletadas amostras de solo para fins de in
dicagac de corretivos, adubagao e interrretacac dos resulta-
dos, e se nossivel, feita a caracterizacdo pedoldgica;



n)

i)

k)

1)

NO RECOLHIMENTO
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Sejam instalados pluviometros em cada campo experimental e/ou
arupos de experimentos;

Antes da instalacao dos experimentos, sejam realizadas reuni
oes entre pesquisadores, produtores e extensionistas envolvi
dos, para discutirem os objetivos, metas a atinair e dos meios
que se dispoe para a execucac dos experimentos;

0s experimentos sejam instalados com a presenca do pesquisador
do produtor e do extensionista, devendo ficar com este ultimo
todos os elementos indispensaveis a identificacao do experimen
to;

0 pesquisador deve envidar o maximo de esforcos no sentido de
obedecer o cronograma de execugao;

Durante o desenvolvimento da cultura, sejam efetuadas visitas
de outros produtores ¢ extensionistas, afora as proaramadas nc
projeto;

0s trabalhos de colheita sejam orientados nelo  pesquisador,
com a narticipacao do produtor ¢ outros interessados.

DE DADOS

a)

b)

Sejam-desenvolvidas, para cada tipo de experimento, planilhas
para coletas de dados exnerimentais e formularios para acompa
nhamento de custos;:

Seja obedecido o sequinte critério: os dados coletados, inclu-
sive os de natureza climatica, sejam, o mais rapido possivel,
tabelados ¢ interpretados, de modo que as causas do sucesso ou
insucesso sejam nlenamente explicadas.
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NO ACOMPAMHAMENTO DA PESQUISA

a)

b)

NA AVALIAGCAO DA

Para cada produto e/ou sistema de producao, sejam ° realizadas
reunides entre pesquisadores, extensionistas e tecnicos de ou
tros orgaos envolvidos, periodicamente, para verificacao das
condicdes e dos problemas aque estao afetando a pesquisa;

Para cada campo experimental ou grupos de experimentos, seja
definido um responsavel (ressoal de anoio da unidade do  produ-
tor) para fiscalizacao e adocao de providencias imediatas que
se facam necessarias.

PESQUISA

a)

Seja feita atraves de grupos de pesquicadores, conhecedores do
produto, para definir os nrojetos quc devem ser  continuados,
interrompidos ou suspensos, por motivos de ordem técnica, eco-
nomica e/ou outros.

NA DIVULGACAO DOS RESULTADOS

a)

0s resultados apds analisados ¢ interpretados sejam divulgados
da forma mais conveniente, com ranidez, de modo que possam a-
tingir os pesouisadores que desenvolvem trabalhos ~ vinculados
ao POLOMORDESTE (PDRI), extensionistas e produtores;

A divulgagcao seja feita, prioritariamente, pela Unidade que
executou o trabalho ou no casc de conveniencias, por outrc or
gao desde que autorizado pela Unidade citada.
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GRUPO 3: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1s

Conclusoes e Sugestoes:

Promover novos arranjos ou agilizar os dispositivos institucionais ja
existentes, a fim de se estabelecer uma integragéé eficiente ¢ harmonica
entre os orgaos que geram, divulgam e transferem a tecnologia para a empre
sa agricolas

. Adequar ¢ sistematizar as agdes para a incorporacao de tecnologia, tendo

em vista evitar a aplicacdo irracional e a combinagao inadequada dos insu-
mos ;

Motivar e induzir as empresas privadas, a exemplo do que ocorre em outras
regioes, a gerar ¢ a transferir tecnoloicas para os agricultores, liberan-
do assim ¢ governo de uma série de problemas estruturais, institucionais e
economicos;

Que o processo de transferencia de tecnolngia contemple o aproveitamento
mais adequado dos recursos naturais, com atividades adaptadas a - ecologia
Tocal e a disseminagac de praticas ¢ insumos modernos na produgao,  procu
rando adequa-los ao grau dc conhecimentos dos agricultores da regiao;

Que o processo de transferéncia de tecnolonia contemple a combinagao  dos
fatores de producac, dando sempre que possivel, nrioridade a maior utiliza
¢ao de mao-de-obra;

Que se estabelega estratgia mais acressiva nas agdes referentes ac proces
so de comercializag¢ao, de modo que, o produtor obtenha mais renda;

Que se realizem reunices e visitas periddicas entre extensionistas e pes-
quisadores, a fim de que seja internalizada uma visdo sistémica de todo o
processo de transferencia de tecnologia;



10.

11.

12.

1.

14.

15.

16.

17.
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. Que o processo de transfercncia de tecnologia, estimule o efetivo acessc

dos agricultores aos servigns de apoio, organizando-os atraves do associa-
tivismo, considerando as formas existentes ¢ outras que possam ser induzi-
das;

. Que se proceda uma melhor capacitacac dos extensionistas e esquisadoras
¥ 5

dentro de diferentes niveis, adequando-os as suas respectivas linhas de a-
tuagao;

Que seja estabelecida a operacionalizagao de normas, visando a integracac
pesquisa/extensdo rural, nos niveis estadual, regional e local, a fim de 2
gilizar o processo de geragao, difusao e adogao de tecnologias;

Que haja melhor operacionalizagdo por parte da assistencia técnica, usando
estratégia que permita a tecnologia atingir um maior numero de produtores,
nao perdendo de vista, contudo, a eficiéncia do aicance do trabalho;

Que haja no processo de geracac de difusac e adogao de tecnologia, wmior
integracac e reciprocidade de informacoes de elementos componentes, ou se
T

Ja, pesquisadores, extensionistas e produtores, inclusive na fase de pro
gramacac.

Que haja uma melhor articulacdo entre agentes de assistencia técnica ¢ a-
gentes financeiros, visando utilizar o criaditc como meio de transferencia
de tecnologia;

Que se proceda a homologagac por parte dos anentes {inanceiros dos coefici
entes técnicos estipulados nos "SISTEMAS DE PROBUCRO" estabelecidos pelos
produtores, pesquisadores e extensionistas;

Que sejam melhor identificadas as barreiras nos campos social, econdmico e
cultural que estao dificultande a transferancia de tecnolegiag

Que se reforgce o uso do metodo de visitas organizadas a produtores com ex-
periencias bem sucedidas;

Que se considere, sempre que nossivel, a inclusao de recursos para viagem
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de pessoal tecnico (pesquisadores, extensionistas, planejadores), alem de
produtores, a outras reqites ou paises a fim de observar experiéncias de
desenvolvimento rural:

18. Que seja divulcado junto ao publico meta todas as agoes componentes do

[
I:
|
|

PDRI, enfatizando a agaoc e a responsabilidade de cada orgao envolvido for-
mando uma compreensac ampla do Projeto como um todo e assim facilitar a to
mada de decisao por parte do produtor. '

GRUPO 4: RELACIOMAMENTO INTERINSTITUCIONAL

0 Gruno analisou oS seguintes aspectos; no tocante ao relaciona-
mento interinstitucional:

Fatores quc dificultam o processo de integracao:

- Falta de uma visdo sistemica
- Tendencia para centralizacado
- Complexidade das estruturas

Fatores propulsores:

- Consistencia do proarama

- Magnitude do proorama

- Fonte de recursos

- Participagdo dos drgaos na elaboragao das tarefas
- Fortalecimento das instituigoes

Fatores de aprimoramento:

- Flexbilidade administrativa
- Comunicagao
- Continuidade
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Diante das analises cfetuacdas o grupo recomenda o seguinte:

- Que na fase de acompanhamento seja estabelecide um calendario
de reunites com os responsaveis de cada orgao, especialmente designados pa
ra o POLONORDESTE, bem como se estabelega periodos definidos para avalia -
c2o e reformulacao dos plancs operativos e que seja feito um esforgo em ca
rater de prioridade para a organizacdo das informagOes dos relatorios de
acompanhamento de forma padronizada de modo a atender todas as institui
goes envolvidas em cada sequimento;

- Que scja estimulada a integracac da EMBRAPA com outras Institu
igbes, como Secretarias de Agricultura, Universidades, Instituigoes de Pes
quisa, visando melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis na
solugao dos problemas agricolas surgidos;

- Que as unidades d¢ coordenacao de cada PDRI nos Estados, por 0
casiao da elaboragac do nlano operatdrio anual, tenham a preocupagac de
promover um debate amplo sobre as agoes de cada instituicao envolvida, vi-
sando que o operacionamento das diversas instituigoes, estejam de acordo
com os objetivos dc PDRI, procurando evitar agoes estanques de cada insti-
tuigao;

- Que nas fases de execugac, acompanhamento e avaliagao de resul
tados, seja estabelecido um calendario de reunides visando o aprimoramento
dos mecanismos de planejamento, execucao e acompanhamento, a fim de dotar
o Programa de informagoes quc permitam agoes corretivas aos entraves surgi
dos que dificultam o scu desempenho eficiente.

GRUPO 5: EXPERIENCIA DO PDRI - RURALNORTE

1. 0 PROJETO

1.1. Objectivos ¢ abordagem geral.
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A area do PDRI-RURALNORTE, com 21.000 km2 correspondente aproxi-
madamente a 40% <a area total do Estado.

0 principal objetivo do pro eto & desenvolver a capacidade opera
tiva institucional, visande conceber, planejar e implementar de forma coordena
da, agoes que aumentem as rendas e bem-estar do grupo meta.

Para reduzir os riscos de implementagdo frente a pouca expericn-
cia em projetos dessa natureza, optou-se pcla divisao em fases. A fase I, com
11 municipios representativos da area total do projeto (53 municipios), tera a
duragao de trés anos. A fase II, comegara no terceiro ano depe dendo do compor
tamento experimentado na fasc inicial.

1.2. Cemponentes

Dentro do elenco de agoes que se evidenciaram como  necessarias
ao desenvolvimento inteqrado da area do projcto, foram selccionadas como prio-
ritarias aquelas inerentes aos componentes de Assisténcia Tecnica e  Extensio

Rural. Investigacao Agricola, Cridito Rural, Saiude e Organizagdo e Gerencia.No

decorrer da implantagao e em funcao de melhores conhecimentos da realidade, no
vos componentes seriam incorporados. Estes foram chamados dc complementares:es
tradas vicinais, educacao, abastecimento de insumos, cooperativismos e comerci
alizagao, eletrificacao rural ¢ multiplicacac de scmentes.

2. INVESTIGAGHO

2.1. Forma de atuagac do projeto

a) As agoes foram desenvolvidas a nivel de empresa rural, utili-
zando o produtor nas diversas atividades aaricolas:

b) Foram investigadas aspectos biclogicos e mecanicos do proces-
so produtivo, capazes de responderem com urgencia o anseio dos produtores;

c) Ma reformulagan dos POAs (Planos Operativos Anuais) utilizou-
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se a estratgia dc reunides, onde participaram especialistas de diversos or-
gaos envolvidos em pesquisa, unidade tlcnica, extensionistas e produtores. Cui
dado especial foi dado a definicao de tipos de investigagan, demandados pelos
produtores, objeto do projeto;

v

d) 0 servigo de extensao cooperou na selegao de propriedades pa-
ra instalagao de camnos de investigacao, atendendo para efeitc  demonstrativo
dos mesmos;

e) Os campos de investigacao tiveram um tamanho proximo a reali-
dade dos utilizados pelos produtores, capazes de serem trabalhados com man-de-
obra familiar disponivel;

f) Foram firmados contratos de parceria, cuja forma estrutural e

ra semelhante ao sistema de parceria comum na area;

g) A UEPAE/CaicG vem participando ativamente nos treinamentos de
coordenadores regionais da EMATER/RN;

h) A unidade tCcnica RURALMORTE vem acompanhando a nivel de cam-
po, 0s trabalhos desenvolvidos pela UEPAE/Caict ¢ tem participado conjuntamen-
te na formulagao de documentos analiticos, com base nas investigacoes realiza-
das, de forma a subsidiar a extensaoc em tempo habil:

i) A analise cconomica dos resultados obtidos ficou a cargo  de
Universidades através de Convenios;

Jj) Em paralelo a2 todas as agoes mencionadas anteriormente, a
UEPAE/CaicO, vem desenvolvendo dentro da sua base fisica pesquisas convencio-
nais, procurando responder as indagagoes emanadas das investigagoes a nivel de
propriedades.

2.2. Problemas suraidos

a) Deficiencia de recursos humancs em termos quantitativos e qua
litativos;
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b) Retardamento na transferencia de recursos financeiros;

c) Deficiencia de alguns insumos ou equipamentos, na area dc pro

jeto.

3. SUGESTOES E RECOLHIMENTO PARA PESQUISA E OUTROS SEGMENTOS

a) Que as Universidades capacitem técnicos para assumirem fun
goes de futuros pesquisadores:

b) Que a EMBRAPA passe a gozar de flexibilidade na concentragao
de tacnicos necessarios a execucdo dos trabalhos demandados pelo POLONORDESTE;

c¢) Que sejam reformados os mecanismos de transferencia de recur
s0s, permitindc um cumprimento dos cronogramas financeiros explicitados nos
POAs 5

d) Que a cxtensac procure se utilizar melhor dos campos experi-
mentais;

e) Que os trabalhos de pesquisa para cada ano, sejam discutidos
com os produtores para uma analisc critica;

f) Que os resultados obtidos sejam analisados e discutidos com
0s produtores;

q) Que seja promovido visitas periddicas dos pesquisadores Tota
dos nos centros da EMBRAPA, objetivando sensibiliza-los aos tipos de investiga
coes executados nos PDRIs;

h) Que os Estades continuem apoiando a EMRRAPA na execucac  dos
trabalhos experimentais do POLONORDESTE, com enfase especial aos recursos huma
nos;

i) Que os PDRIs estudem a conveniencia de apoiar todas as ativi-
dades produtivas dos aqgricultores;
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i) Que o projeto concentre esforgos no sentido de melhor estudar
) operacionalizar a comercializagao do alaodao arboreo, a fim de que os produ-

tores participem melhor dos frutos dos seus esforcos, concorrendo assim, para
a viabilizagio economica do PDRI-RURALNORTE.

III. CONSIDERAGUES FINAIS

0s narticipantes do Seminaric foram unanimes, quanto a arande
importancia que ele desempenhou na tentativa de tornar mais eficientes os ins-
trumentos de execugac do POLONORDESTE.

Entretante, enfatizaram que a semente devera ser cultivada, com
atengoes especiais por parte de todas as instituicdes envolvidas e em todos os
- . -
niveis: local, estadual, regicnal e central.

Nac basta somente a integracac inter-institucional, mas também a
integracac de actes, para atingimento de objetivos comuns, que € o de melhoria
das condigoes stcio-economicas das populagdes metas do proarama.

Assim sendo, considera-se a necessidade de que essa troca de ex-
periencia possa se tornar mais frequente e que os entraves ao desenvolvimento
harmonico possam ser sanados em tempo habil. Outros encontros necessitam  ser
efetivados.
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