Nanotecnologia e gestao da inovacao tecnologica no negocio frutihorticola



O agronegocio brasileiro, diante dos
avancos da ciéncia e tecnologia e da cres-
cente demanda por produtos de qualida-
de, tem direcionado seus esfor¢os na bus-
ca constante pelo desenvolvimento de
técnicas agricolas que venham assegurar
aprodutividade e a seguranca dos alimen-
tos, incorporando ao seu produto fatores
diferenciados, com o intuito de agregar
valor e tornar-se competitivo diante das
novas exigéncias de mercado. Como im-
portante setor da economia brasileira, o
mesmo precisa acompanhar as freqiien-
tes mudancas ocorridas no mundo glo-
balizado, através de nova gestdao baseada
na utilizagdo das modernas tecnologias
existentes, a fim de manter a sua posi¢ao
de destaque, além de conquistar novos
espagos no mercado internacional. E nes-
se contexto que surge a noticia mais re-
levante em termos de inovacao tecnolo-
gica, trata-se da nanotecnologia, que se
refere a manipulagdo de atomos.

Nanotecnologia - Os fundamentos
essenciais da nanotecnologia foram pri-
meiramente propostos pelo fisico norte-
americano Richard Feynman em uma pa-
lestra proferida em 1959 com o titulo
“There’s Plenty Room at the Bottom”.
Anos mais tarde, em 1981, com a criagao
do microscépio de tunelamento, tornou-
se possivel obter imagens de dtomos em
uma superficie. O prefixo nano vem do
grego e significa “ando”, equivale a um
bilionésimo do metro, que chama-se na-
nometro (nm). Para se ter uma idéia, o di-
ametro de um fio de cabelo € de 80 mil
nanometros. A nanotecnologia refere-se
a tecnologia em que a matéria € manipula-
da a escala atdmica e molecular para criar
novos materiais € processos com carac-
teristicas funcionais diferentes dos ma-
teriais comuns e, através dessas combina-
¢Oes, formular produtos que serdo poste-
riormente comercializados. A nanotecno-
logia utilizard a capacidade da moderna
tecnologia em manipular moléculas e dto-
mos, para gerir e desenvolver produtos e
processos das cadeias produtivas.

Papel da Nanotecnologia no Nego-
cio Frutihorticola - Os nanobiocientis-
tas, através de técnicas de manipulagio
molecular a nivel nanométrico, estdo de-
senvolvendo cultivares diversificados que
se adequam as condicoes edafoclimaticas
de acordo com o local onde os mesmos
serdo cultivados, além de terem uma mai-
or capacidade produtiva e serem mais re-
sistentes a doencas e pragas. As frutas e
hortali¢as percorrem varias etapas até che-
garem a mesa do consumidor; esse pro-
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cesso abrange desde a selecdo das semen-
tes até o transporte. Para que as mesmas
tenham uma boa aceitacao no mercado, os
produtores precisam manté-las livres de
quaisquer alteracoes que venham a com-
prometer sua alta qualidade. E com esse
intuito que sdo utilizados agroquimicos
nas plantas para que possam estar livres
de pragas e doencas. Esses residuos con-
sequentemente causam danos a saide dos
consumidores e a0 meio ambiente. Com
a nanotecnologia torna-se possivel o de-
senvolvimento de novos produtos que pro-
porcionam um 6timo resultado no com-
bate a pragas e que sao degradados pelo
solo e transformados em nutrientes absor-
vidos pelas plantas. Dessa forma a nano-
tecnologia contribui para que os consu-
midores possam ter uma vida mais saudd-
vel, além de reduzir a emissao de poluen-
tes, preservando assim o meio ambiente.

Quando as plantas encontram-se in-
fectadas por alguma doenca, normalmen-
te leva-se dias e até meses para que o dis-
turbio se torne visivel e/ou perceptivel e
seja detectado. Durante esse periodo é
possivel ocorrer uma prolifera¢ao do pa-
tégeno e a intensificacdo do problema, o
que torna a doenca mais resistente. A so-
lucdo para esse problema poderd ser en-
contrada por meio da nanotecnologia, a
partir da integracdo de um sistema que
tornara possivel, através de dispositivos
sensoriais, detectar, monitorar e contro-
lar as doengas antes mesmo que se possa
percebé-las.

No agronegocio, a inovagao da nano-
tecnologia trard grandes perspectivas

para o avanco das pesquisas e, conseqtien-
temente, criard vantagens competitivas
para as exportacdes brasileiras de produ-
tos agropecuarios que, em 2005, alcan-
caram US$ 43,6 bilhdes. Os produtos
frutihorticolas frescos participaram ape-
nas com 1% no mercado internacional.
Apesar da diversidade de frutas que dis-
poe, de tropicais, subtropicais e tempe-
radas, o que € uma vantagem comparati-
va, o Brasil precisa avangar muito nessa
area. O pais tem condi¢des edafoclima-
ticas adequadas e mao-de-obra abundan-
te para conseguir uma maior participagao
nas exportacdes de frutas e hortaligas;
basta investir e reintegrar-se ao proces-
so de inovacdo tecnologica. Neste caso,
chama-se a atenco para as novas contri-
bui¢des provenientes da nanotecnologia
e nanociéncia, que possibilitardo avangos
expressivos no ramo da frutihorticultura,
desenvolvidas com uma gestdo de alta per-
formance. Entre o periodo de 2005 a 2006
0 Brasil investiu R$ 71 milhdes em nano-
tecnologia; estima-se que entre 10 a 15
anos, o faturamento mundial com nano-
tecnologia seja de US$ 1 trilhdo; o Brasil
poderd assim, conquistar a meta de 1% das
exportagdes, cerca de US$ 10 bilhoes.
Conforme edital do CNPq, pelo ca-
rater estratégico, deverdo ter mais aten-
¢a@0 os investimentos nas dreas de melho-
ramento genético, sistemas de producio
e seguranca ambiental, pés-colheita e
transferéncia de tecnologia para fruticul-
tores. A unidade de pesquisa, Instrumen-
tacao Agropecudria da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),

situada em Sao Carlos-SP, desenvolveu
um sistema sensor gustativo, com filmes
ultra-finos de macromoléculas produzi-
dos com controle nanométrico, chama-
do de “Lingua Eletrénica”. Os filmes
presentes nesse equipamento permitem
uma sensibilidade que chega a ser 10.000
vezes maior que a do ser humano. Dentre
outros parceiros, o projeto da Embrapa
contou com a participa¢@o da Associagao
Brasileira da Industria de Café (ABIC),
que teve maior objetivo de avaliar a qua-
lidade de cafés, cachagas e sucos. A lin-
gua eletronica poderd ser utilizada tam-
bém em leite, vinhos e na avaliagdo de
qualidade da dgua. Outra nova tecnologia
desenvolvida é uma embalagem com ca-
madas super finas que serve para prote-
ger tanto as frutas como parte delas con-
tra microorganismos decompositores, e
também para retardar o amadurecimento
das mesmas, fazendo com que durem até
50% mais tempo do que o normal. Essas
peliculas s@ao aplicadas nos frutos logo
que saem do pomar, através de sprays ou
de banho, e sdo tao finas que se confun-
dem a casca. Formuladas com certo tipo
de acgucar, essas peliculas sao comesti-
veis e tao imperceptiveis que o consu-
midor nem mesmo perceberd a presenca
das mesmas. Lotado na Embrapa Instru-
mentacao Agropecudria (Sao Carlos-
SP), o Laboratério Nacional de Nano-
tecnologia para o Agronegécio
(LNNA), tera R$ 4 milhoes de inves-
timentos para impulsionar as pesqui-
sas no setor agropecuario e garantir a com-
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petitividade do Brasil frente ao agronegé-
cio. Para elevar padroes de qualidade e com-
petitividade da fruticultura brasileira, a nanotec-
nologia propde o desenvolvimento de ferramen-
tas para biotecnologia e para a manipulagio de
genes e materiais bioldgicos, além da criacdo
de nanoparticulas para liberacdo controlada de
nutrientes, pesticidas e drogas.

A manipulagio de alimentos e da agricultu-
ra anivel molecular permitird obter plantas ana-
tomicamente modificadas, para melhor atender
as exigéncias dos consumidores. Serdo fabri-
cados flavorizantes artificiais e nutrientes natu-
rais engenheirados para agradar ao paladar. A
fruticultura passard a ser automatizada com uso
de sensores moleculares e sistemas molecula-
res de liberagdo de substancias. O fruticultor
poderd entdo gerir sua producdo de forma mais
eficiente, pois serdo possiveis um manejo da ir-
rigagdo, deteccdo e aviso de condigdes climati-
cas adversas, cronograma de colheitas, conten-
¢do e medigao de controle da qualidade da dgua.

Na comercializacdo, o fruticultor podera obter
maior rastreabilidade de seu produto, podendo
estabelecer uma melhor comunicagio entre os
elos integrantes da cadeia de suprimentos.

Gestao Estratégica do Negoécio Fru-
tihorticola Focada no Desempenho da
Inovacao Nanotecnolédgica - Essa tecnolo-
gia deverd passar por sistemas que permitam
a avaliag@o sistematizada que ofereca infor-
macdes precisas de sua utilizacdo, neste caso,
na fruticultura. Para determinar a alta per-
formance da nanotecnologia na fruticultura,
utilizar-se-as ferramentas gerenciais no agro-
negoécio, tais como, SWOT, benchmarking,
Balanced Scorecard, as cinco for¢cas compe-
titivas e valor agregado.

Com a ferramenta da analise do SWOT,
serd permitido avaliar os pontos fortes, 0s pon-
tos fracos, as oportunidades e as ameagas do
mercado globalizado, onde a empresa frutihor-
ticola estd atuando.

A empresa frutihorticola faz o benchma-

rking para obter melhores processos e, con-
sequentemente, a maximizagao da performan-
ce empresarial, da alta qualidade de produtos
frutihorticolas, servicos, processos da cadeia
do agronegdcio, reducdo de custos e agrega-
¢do de valor, comparando com empresas li-
deres nos mercados-alvo.

H4 ainda a necessidade de aplicacdo da
ferramenta do Balanced Scorecard para moni-
torar, mensurar e avaliar o desempenho das
estratégias do agronegécio de frutas e hortali-
cas, aplicando a nanotecnologia, com a finali-
dade de elaborar um balancete relacionado que
responda as questdes da perspectiva financei-
ra, perspectiva do cliente/mercado, perspectiva
dos processos internos do agronegécio, pers-
pectiva do capital humano (aprendizado e cres-
cimento continuo).

A nanotecnologia ¢ uma inovacdo tecno-
16gica, que poderd trazer vdrias vantagens com-
petitivas com base em processos integrados de
planejamento de demanda no negdcio frutihor-

ticola, ja que esta detém a capacidade de mani-
pular dtomos, podendo fornecer a sociedade
fatores essenciais para seu desenvolvimento.
Para os fruticultores e empresarios rurais bra-
sileiros € uma inovagio tecnoldgica que esses
necessitam conhecer e aplicar de maneira efi-
ciente, para dessa forma, obter a possibilidade
de fornecer ao consumidor produtos de alta
qualidade mercadoldgica e diferenciados, com
baixos precos, a fim de conquistar o sucesso
nas exportacoes de frutas e hortalicas no mer-
cado de bilhdes de consumidores na base da
pirdmide social.
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