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APRESENTACAO

A EMBRATER (Empresa Brasileina de Assistincia
Tecendica e Extensdo Rural), objetivando concentran
esf0r¢0s para execugao de wn programa de diliusao
de tecnologia para a cultura do milho, premeve o
trneinamento de seus extensdonistas a nivedls Esta-
dual e Regional.

Dentro desta sdistematica patrocina tambem, a
elaboragao de apostilas, procurando Lindcier o
"Manual Tecnico para a Cultura do MiLho", mate-
nial basico para tecndcos que trabalhan com a
culturna no pais.

A indiciativa da EMBRATER, sem duvida, afem de
promover a thans ferencia de conhecimentos aos ex-
Lensdionistas e tecnicos, incentiva o relfaclona-
mento eccope/wgao com Iecmcoa e instituicoes de
pesquisas nas mals diversas areas.

W‘M—
% CARDO MAGNAVACA

~ Chefe do Centro Nacional de
Pesquisa de MiLho e Sorgo
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Algumas consideragoes sobre "Farming Systems".=

Manoel Abilio de Qheirozz/

1. Introdugao

Como € sabido, a pesquisa agropecudria no Brasil tem
sofrido modificagoes substanciais nos Ultimos 5 anos. Como con
ceito basico tem se abordado o enfoque sistémico da pesquisa
(GASTAL, 1974; WAGNER, 1975; PAEZ, 1975), apenas para citar al
guns exemplos. Também & sabido que a reformulacdo nos conceitos
da pesquisa no Brasil foram consequencias da necessidade de se
ampliar a produgao de alimentos quer seja para os mercados in
terno e externo.

Dentro dessa linha de trabalhc a EMERATER e EMBRAPA
em articulagdao com as Empresas Estaduais de Assiténcia Técnica
promoveram muitas reunides em varias regicdes do pais, onde pes
quisadores, extensionistas e produtores elaboraram uma série
de instrugoes que passaram a ser recomendadas para adogao de
um certo nimero de proprietarios. 0 documento resultante de

tais reunices sao chamados de "Sistema de Producao’.

Por outro lado, uma analise da situagao da pesquisa 2

gropecuaria em andamento, quase sempre se constatou alguns pon

tos que deveriam ser repensados, variando, naturalmente, a si
tuagao de uma regido para outra. Para se ter uma visao geral
das principais pesquisas conduzicdas podem ser consultados A

nais das Reunices Brasileiras, para cada caso especifico. Pode-

1/ Trabalho convidado pelo CNPMS para o ~urso de treinamento de
extensionistas de milho, no dia 13.07.1978, Sete Lagoas, MG.

2/ Chefe Adjunto Técnico do Centro de Pesquisa Agropecuaria .do
Tropico Semi-Arido, EMBRAPA, Petrolina, Pe.

Agradecimentos sao devidos ao dr. Renival Alves de Souza pela

leitura cuidadosa do documento.



- ferente daguele que se devera ter quando ce gera tecnologia pa
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se observar que as pesqulisas abordam aspectos isolados do pro
blema, quasa senpre.
Analizando-se a situacao da pesquisa em outras | ve

.
gices do mundo nota-se que havia também i pveocd%ao de se enfo-
car & pesquisa de modo diferente da convencional, desenvolvida
principalmente em regioes temperadas. Azsim € que varios progra

mas regilonais ou nacionais se estabeleccoram e estao se dezenvol

vendo, destacando-se Costa Rica na América Central e liderado
pelo Centro Agroncmico Tropical de Investigacgao e Enzenanza

(CATIE) e o cutre no Eenegal (Africa)

)

ot a responsabilidade do
Institut Senégalaise de Recherches Agricoles (ISRA). Também ou
tras instituigoes estac desenvolvendo programa de pesquisa nes
sa linha come o Internatiocnal Tnstitute for Tropical Agricultu-
ral (IITA), o International Crops Reszearch Institute for the
Semi-Arid Tropics (ICRISAT), o International Rice Research 1Ins
titute (IRRI). Contudo, uma grande quantidade de informagGes £0

bre "Farming Systems" de varias instituigdes foram relatadas no

‘Simpésio Internacional sobre "Farming Sy:stems" (ICRISAT,1974).

Conveém salientar que esse enfoqgue torna-se mais neces

sario quando se pretende transferir tecnulogia para pequenos
produtores.

3. Comentarios

Diante do exposto, € conveniente considerar alguns as

pectos. Em primeiro lugar deve-se considerar que a geracao de
tecnologia para grandes produtores devera ter um enfoque di

' ra pequenos produtores. 0s pequenos produtores quer sejam de zo

nas umidas ou aridas parecem apresentar algumas caracteristicas
comuns como seja: exploram a terra intensivamente; tem capital
limitado; forca de trabalho predominantemente humana € animal
usam implementos agricolas simples; nao tem condigdes de assu-

mir riscoj; baixo nivel cultural ¢ por conseguinte sao apegados
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fortemente as suas tradigdes; nao tem acesso a crédito. Im con
traposigao o grande produtor explora a terra extensivamente, as
sume riscosz; facilidades de crédito; busca a assisténcia técni=-
ca de que nececsita onde ela existe. Assim sendo, pode-se obser
var que os pequencs proprietarios para explorar intensivamente
a terra, usam diferentes sistemas de cultivo tais como o consor
cio (intercropping) o sobreplantio (relay cropping), a rotagio
(sequencial cropping). Maiores detalhe:z sobre sistemas de culti
vo podem ser vistos em KRANTZ et al (1974). E importante salien
tar que essa situagao se verifica em varias regices do  mundo.
Em frente a esca caracterizagido do pequeno produtor & que sur
giu a necessidade de se considerar as atividades globais para a
geragao de tecnologia. Como definido por KRANTZ et al. (1974),
um "Farming Systems" envolve um complexo inteiro compreendendo
a alocagdo, manejo e desenvolvimento dos recursos disponiveis
bem como as decisces e atividades, os quais dentro de uma unida
de operaciocnal de produgio, ou combinagdo de tais unidades, re
sultam na produgdo, processamento & comercializacgldo dos produ-
tos agropecudrios. Dessa definicio se percebe que gde torna - se
necessario conhecer com - prafundidade todas as peculiaridades
do produtor, analizando todas -ag operacdes que compoem & sua a

tividade produtiva. A necessidade desse conhecimento foi enfati

zado por GARAGORRY (1876). Considerando a definic¢ao dada por
KRANTZ e colaberadores e o conceito de GARAGORRY, & facil com

preender que eggse conceito é diferente daquele que se aplica na
elaboragac dos "sistemas de producac" em reunioes coordenadas
pela EMBRATLR,EMATEFR's e EMBRAPA. "0Os sistemas de produgao" ™ as
sim definidos encerram a melhor recomendagdo de agentes de as
sistencia técnica, pesguisadores e produtores para o cultivo de
um determinado produto. E facil ze conhecer que a exXpressao

"sistemas de produgao" como se aplica na conceituagao da EMBRATER

€ uma reuniao de assuntos pesquisados, juntamente com informa-
¢Oes provenientes das experiéncias de assisténcia técnica, pes

quisadores e produtores acerca de determinado produto. Represen



ta, pois, as informaq¢oes disponiveis para difusao aos  produto
res. Por outrc lado, o ﬂfavmigg 8ys remf" como d@finjdo por
KRANTZ et al (1974) representa uma fonte continua de temas de
pesquisa de modo a aprimorar cada vez mais o processo de produ-
gao do lavradér ou pecuarista. '

A fim de se ter uma melhor visio da estruturagao de
programas de pesquisa em "Farming Syctems" sera conveniente reg
saltar a organizagéo de alguns programas de pesquisa em andamen
to.

Para areas secas o programa de pesquica do All - India
Coordenated. Research Project for Dryland Agriculture (AICRP),
localizado em Hyderabad (India), representa um exemplo interes
sante (ICAR, 1976). O programa tem amplitude nacional e & condu
zido em 15 Centros, 8 Sub-Centros e 1 Centro Especial, com co-
ordenagao em Hyderabad, India. Os centros sdo localizados em zo
nas semi-aridas tipicas da India. A localizagdo considera bas
camente as condig¢oes de clima e solo. O programa que foi inicii

do em 13966 e reestruturado em 1970, se baseia fundamentalmente

23]

na Decqulai MULTldlSPlpllhmI ¢ orientada para a busca de solu-

ao para problemas do >rodutor (75% do tempo dos ecquisado
& 3 I P o

res). Contudo 25% do tempo dos pesquisadores € livre para reali

3

zar pesquisa exploratdria. Dispoe de pesquisa a nivel experimen

tal e pesquisa a nivel de produtor.

Qutro programa de “"Farming Systems" ectd sendo condu-
zido no Centro Agronomico Tropical de Tnvestigacion e Fn"enan?q
(CATIE) em Turrialba, Costa Rica. O programa bas 'camente objeti
va quantificar as interagoes entre as culturas dos pequenog pro
dutores (isoladas ou associadas) e o ambiente. A pesquisa & mul
tidisciplinar e esta organizada tanto a nivel de estacgao experi
mental comc a nivel de campo (T'AD, 1978).

Un bom exemplo de estruturacio de pesquisa em | "Far
ming Systems" & o programa de pesquisa do Institut Sénégalaise
de Recherches Agricoles (ISRA) no Senegal, Africa. Uma visuali-
zagao da estruturag¢do do>proprama € apresentada na Fig. 1. 0

conceito basico do programa esta na pesquisa do sistema integra

do a fim de criar e definir sistemas de produgac com conotagoes



regionais. Envolve a sintese de sistemas experimentais obtidos
a partir dos resultados de pesquisa e de estudos socio-economi-
cos. Esses sistemas experimentais sdo estudados nas estagoes ex
perimentais, sub-estacgoes e PAPEM (Point d'Appui de Prevulgaril "
sation de la‘Experiméntation Multilocal). Os PAPEM sdo locais
adequadamente escolhidos em areas ecoldgicas representativas e
com relevantes caracteristicas de produgao. O proceéso de difu
sio se inicia com transferéncia de sistemas integrais que s3o
avaliados a nivel de fazenda dentro de regices apropriadas. No
processo de  difus3o sdo usadas” as "Unites Expérimentales" (EUs)
que sao definidas como sendo um distrito compreendendo uma "vil
lage" e as fazendas circunvizinhas. O estudo das "Unites Experi
mentales" proporcionam uma importante oportunidade para a intro
ducao de novos sistemas, onde uma equipe multidisciplinar pode
acompanhar a adocao e o impacto da nova Tecnologia. Um modo de
expressar o impacto e adocao de novas tecnologias pode ser vis-
ta nas Fig. 2,3 e 4. Maiores detalhes sobre o programa de pes
quisa podem ser vistos em QUEIROZ E REIS (1976) e RICHARD (1975).

Outro aspecto relevante no estudo do "Farming Systems"

€ a conceituacao nos principais Centros Internacionais. Por e

xemplo, o CIMMYT e o CIP nao tem pesquisa em "Farming Systems',

o CIAT tem programa de "Farming Systems" em produgao animal,
enquanto que o IITA, ICRISAT e IRRI apresentam programas for
mais de "Farming:Systems". Sendo um assunto relativamente novo

no que tange a implementagdo, terminologias e métodos de traba-
lho é perfeitamente compreensivel que nao haja, aind;; uma eons
| cientizagao a respeito de uma padronizagao de termos e - concel
| tos (FAO, 1978). Dentre os resultados que se sobressaem do pro
':grama de "Farming Systems" o conceito de "passos - tecnologicos"
tem sido considerado como um avango sobre o conceito de '"pacote

tecnolégico". Os "passos tecnologicos" permitem a criagdo de di

versos niveis de tecnologia que poderao ser transferidos a dife
rentes estratos de produtores rurais. Como ja mencionados o

"Farming Systems" compreende a atividade global da unidade pro

A



dutiva. Acssim todas as facetas de sistema devem ser melhoradas
a fim de que ganhos sensiveis possam ser visualizados pelos pe
quenos produtores. Por exemplo, em areas do ?répico Semi-Arido,
a Egua se constitul no elemento de maior expressao para se con-
seguir sistemas de producido estaveis. Alguns segmentos do pro
grama de "Farming Systems" podem ser agrupados do seguinte © mo
do: variedades melhoradas, manejo da fertilidade, manejo de so
lo e agua, manejo de cultura, incluindo a protegao de culturas.
Todos esses componentes devem ser integrados em escala operacio
nal n3o s6 nas estagoes experimentais como a nivel de produtor.
Alguns resultados experimentais com a aplicagao desse método,
em Tropicos Semi-Aridos podem ser vistos nas Tabelas 1,2,3,4 e
5, (KRANTZ e SHARMA, 1977).

Os resultados mostram efeitos das interagdes, onde a
soma de passos individuais ndo corresponde a soma de passos to
tais. Esses resultados também mostram alguma tendéncia de que a
melhoria de apenas uma faceta do sistema total poderd resultar
num pequeno progresso e dal nao impressionar o pequeno produ~-
tor. Ainda, tais resultados evidenciam que a introducao apenas
de uma variedade melhorada nem sempre répresenta uma pratica

tao atrativa para os pequenos produtores.

Finalmente, considerando-se o modelo de pesquisa ado
tado pela EMBRAPA, a pesquisa em "Farming Systems" esta concen-

trada primeiramente nos Centros de Recursos.

3. Conclusoes

Observando-se os principais aspectos comentados pode-

se visualizar algumas conclusoes.

a) A pesquisa em "Farming Systems" se aplica fundamentalmente

no desenvolvimento de tecnologia para os pequenos produtores.

b) Para se desenvolver fecnologia para grandes produtores a me
‘todologia de pesquisa adotada € convencional e amplamente de

senvolvida em zonas temperadas.



c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

4.

"Farming Systems" como definido por KRANTZ et al. (1974) com

preende o estudo integral das atividades da unidade produti-

va. 0 "cropping system" & um segmento do "farming systems".

0 conceito de "sictemas de producao" emitido pela . EMBRATER,
EMATER e EMBRAPA nao traduz a explosao "Farming Systems"

A metodologia de pesquisa e difusao de resultados em "Far
ming Systems" necessita de ser bem conceituada no Brasil, a
fim de que se possa tirar os beneficios que a metodologia o©

ferece. .

Os programas de pesquisa do Senegal, Costa Rica e da India
representam bons exemplos de pesquisa em "Farming Systems".
Os Centros Internacionais estao desenvolvendo programas for

mais de pesquisa em "Farming Systems'" (IITA,ICRISAT,IRRI), en
quanto o CIMMYT e CIP nao estao. O CIAT apresenta um progra-

"ma de pesquisa em "Farming Systems" orém nao formal.
> |

A terminologia sobre "Farming Systems"

necessita ser padroni
zada, e traduzida para o portugués a fim de facilitar a com -

preensao por todos os usuarios.

A pesquisa e difusac do "Farming Systems" ‘envolve uma equipe
multidisciplinar, bem como envolve pesquisa a nivel de esta
¢dao, a nivel de produtor, além de pesquisa convencinnal e em

escala operacional.
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Tabela - 1. Efeito de varices passos de tecnologia (local vs melhorada) na produgao de sorgoe
granifero (Kg/ha) em solos vermelhes, ICRISAT, Hycderabad, 1975.
Tratamento Variecdade Adubagao Manejo de Produgac Aumento so-

Solo e de graos bre Adubagao
Cultura e Manelo

1 tecal Local Local 1.1990 e

Z Local Melhorado Local 1.770 580

3 Local Melhorade Melhorado 2.240 1.082

Y C8H =5 Local Local 1.019 s

5 CEH - & Melhorado Local 2s220 1.380

8 C3H - 5 Melhorado Melhoradec 3.480 2.470

DMS (5%) 549




Tabela = 2. Efeito de varios passos de tecnologia na produgdo de sorgo granifero e valor em Ru
pias para cada tratamento, em solo vermelho, ICRISAT, Hyderabad, 1976. '

Produgao de sorgoe

Trat. VYariedade  Adubacgao Manejo de Agua Su Nas Chuvas  Soca  Tetay Valor
Solo e Cul plementar (kg/ha) Kg/ha. Kg/ha ik
N tura (%)
1 ﬁocal Local Local sem 338 187 517 563
2 Local Local Melbheorada sem 610 328 838 1632
3 Local Melhorada Melhorada sem 1240 216 1456 1602
4 Local Melhorada Melhorada sem 2060 343 2403 2643
5 Melhorada  Local Local sem 630 129 829 746
6 Melhorada Local Melhorada sem 1070 236 1206 1175
7 Melhorada Melhorada Local sem 1750 173 1823 1731
8 Melhorada Melhorada Melhorada sem 3520 359 3878 3ual
3 Local Melhorada Melhoreda . 10 cm® 18005 123 2528 2725
i Melhorada Melhcorada Melhorada 1¢ cm 3320 gou L4234 3811
(#) 5 cm foi aplicado logo apds a colheita e 5 cm foi aplicado no estadio de florescimento da
soca.

(#%) Sorgo local foi calculado a Rs 1,20 e o sorge melhorado foi & Rs 0,90 o kg.



Tabela 3. Aumento da produgao de sorgo devido a tres passos individuais versus tres
passos combinados, ICRISAT, Hyderabad, 1576.

Tratamento Variedade Adubagao Manejo de So- Total de Aurento sobre o
1o e Qultura graos Tratamento 1
1 Local ‘iocal . Local 517 -
5 Melhorada Local Local 828 312
3 Local Melhorada Local 826 e38
2 Locad Local elhorado ) 338 421
7

Soma dos tres passos individuals ....eee.. Ceeeeea 16872

8 Meltoreda Melloreds Melrorada 2878 336




Tabela 4. Efeito de varios passos de tecnologia na producdoc de milho consorciado com
- guandu (kg/ha) e o valor em riupias para cada tratamento, em solos pretos,
ICRISAT, Hyderabac}, 1976.

Trata- Vardedade Adibadss Manejo de so  Agua suple- Frodugao FProdugao de guandu Vajors#
G " io e Culfura  Zentaw Ge L ta0 Nas chuvas Sccas . Total {(Fo.nas
N - -
i Tocal Local Tocal m a2 310 12 370 1237
2 Local Local Melhorado Sem 658 552 62 614 2230
3 Local Melhcorado iocal Sem 1800 353 QQ 152 2873
i Local Malhorzdo Melhoradn Sem 2574 507 87 574 37383
£ Melhorado Local oAl Sem €25 417 87 us3 1881
& Felhorado local Melhonmado Sem 858 586 53 633 2382
7 Melhorado IMelhorado Local Sen 2224 Ly5 35 U6 3333
8 Melhorado Melhorado Yelhorads Sem 3365 576 103 623 4628
9 Local Maltorado Melhorado Scm 26L8 502 223 725 4262
if Melhoredo Melihorado. Melhorzdo . Sem 3582 478 338 817 5335

« {*) Nao .fol aplicade dgua suplementar nem no milho nem no guandu. 5 am de agua suplementar, contudo, foi apli-
cado na soca do guandu.

(¥%) 0O milho foi calculado a Rs 0,87/kg e o guandu a Rs 2,78/kg.



Tabela 5. Aumento da produgdao de milho e guandu devido a tres passos individuais

versus tres passos combinados, ICRISAT, Hyderabad, 1976.

Trata- . ~ Manejo de So- Produgao  Aurento  Produgdo  Aumento sobre
. mento Variedade Adubagao : lo e Cultura & milho sobre o de o Trat. 1
Trat. 1 guandu .
1 Local Local Local u52 - 320 -
5 Melhorado Local local 625 173 449 179
3 local Melhorado Local 1300 1u88 5?2 132
2 local Local Melhorado 658 208 61k 234
Soma dos tres passos individuais c.eeeecrceiaiienns 1827 cenanusmnsosn 805

8 Melhoreda Melhorada Malherada 3582 3130 | 629 309




