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INTRODUCAO

Consideracoes Gerais

As instituigoes agricolas relacionadas com pesquisa e de
senvolvimento podem ser concebidas como sistemas onde sao introdu
zidos recursos de diferentes ordens — INSUMOS — que sao processa
dos — PROCESSO — para oferecerem determinados resultados — PRODU
TOS. A avaliacao desses resultados com relacao aos objetivos para
os quais foram gerados pode oferecer subsidios concretos para oS
necessarios reajustes dos sistemas — RETROALIMENTACAO — como mos

tra o esquema abaixo:

INSUMOS PROCESSO PRODUTOS
Recursos humanos |. Interacao dos insumos |- Novas informacoes
Recursos finan . novas idéias
ceiros . novas praticas

. Recursos mate . novas variedades
riais . novas racgas

. Recursos tecni . novas metodolo
cos gias

. Outros recursos ' . outros produtos

- Pessoas capacita
das
RETROALIMENTACAO

. 1nstrumentos de controle

. avaliacao

Em instituicoes de pesquisa, a informacao gerada por seus
investigadores constitul o produto mais importante de tais siste
mas. Essa informacao, todavia, nao lhes pertence visto que nao de
senvolvem a pesquisa pela pesquisa, mas a pesquisa como meio, como

instrumento de desenvolvimento.

E obvio que uma instituicao de pesquisa agricola deve di
vulgar as novas informacoes para os diferentes usuarios do setor

rural, como explica o esquema seguinte:



INSUMOS — (PROCESSQ> —— INFORMACOES —— . Dirigentes
. Planejadores
. Agentes financeiros
. Pesquisadores
. Professores
. Extensionistas
. Agropecuaristas

. Piblico em geral

As instituicoes de pesquisa que nao divulgam as informa
coes geradas operam como sistemas sem salda que, entre outras con
sequencias, contribuem para a manutencao da importacao de tecnologias

caras e nem sempre apropriadas, gerando dependéncia tecnologica.

Nao ha duvida de que necessitamos, tanto quanto possivel,
gerar e adaptar nossa propria tecnologia, e que, neste processo, a
variavel chave € a informacao. Mas se a informacao nao transcende
os limites das instituicoes de pesquisa, nao sera possivel adaptar
nem aplicar a tecnologia apropriada ao nosso meio, no ritmo que se

faz necessario para nossa independéncia economica e cultural.

Estudos feitos pelo Centro Agronomico Tropical de
Investigacion y Ensenanza (CATIE), de Turrialba, em Costa Rica, e
apresentados no SEMINARIO DE PRODUCAO DE CULTIVOS ANUAIS, em San
Andrés, E1 Salvador, em 1978, demonstraram que, infelizmente, na
América Latina ha muitos centros de investigacdo que podem ser con
siderados entes absurdos porque operam como sistemas sem saida. Ge
rando novas informagoes mas nao se esforgando para a sua oportuna
difusao, nao contribuem para os testes e incorporacao do acervo de

conhecimentos nos sistemas de producao dos agricultores.

No Brasil, uma avaliacao quantitativa e qualitativa da
producao cientifica no setor agricola do Nordeste, realizada para
a decada 1963-73, pela Universidade Federal do Ceara, em Convenio
com a SUDENE, revelou que, do total de 3.420 trabalhos de pesquisa,
46,5% estavam efetivamente concluidos e que, destes trabalhos con

cluidos, 42% nao foram publicados.

Mesmo para os trabalhos publicados (58%) naquela epoca,
nao ha garantia de que os seus resultados foram adequadamente trans
feridos e aplicados, posto que o registro das informacOes € impor
tante mas nao € suficiente, por si s6. Ha necessidade de outras
acoes complementares que sao essenciais para viabilizarem os proces

sos de transferencia e adocao de tecnologia.

A criacao da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

(EMBRAPA), em 1972, possibilitou a reestruturacao das instituicoes



de pesquisa na regiao. A nova orientacao permitiu criar instrumen
tos e desenvolver um conjunto de acoes com a finalidade de contri
buir para a agilizacao do processo de geracao de novas técnicas e
tecnologias e da difusao do estoque de conhecimentos acumulados no

Pais e no exterior.

Considerando a extensao, a diversidade e a complexidade do
espaco rural e as grandes situacoes-problema do Tropico Semi-Arido
brasileiro, a EMBRAPA criou, em 1975, o Centro de Pesquisa Agrope
cuaria do Tropico Semi-Arido (CPATSA) para, em conjunto com as ins
tituicdes ja existentes na regiao e a partir do conhecimento ja pro
duzido aqui e no exterior, dedicar-se exclusivamente a geracao,adap
tacao e difusao de tecnologia agropecuaria apropriada as diferentes

situacoes agroecologicas e socio-economicas do Nordeste.

Justificativa

Atualmente, ap0s quase sete anos desenvolvendo trabalhos
de pesquisa, o CPATSA ja possui um acervo consideravel de informa
coes que podem, ao lado de informacoes geradas por outras institui
coes da regiao, fortalecer e acelerar os processos de transferég'
cia e adocao de tecnologia.

A partir do segundo semestre de 1979, iniciando a implan

tacao do Segmento de Pesquisa a Nivel de Produtor em Nucleos do PRO

JETO SERTANEJO, a SUDENE promoveu uma das maiores e melhores opor

tunidades para o CPATSA e os sistemas estaduais de pesquisa testa
rem, ajustarem e difundirem, em termos concretos, suas tecnologias

em diferentes condicoes da regiao Nordeste.

Este segmento de pesquisa tem um grande potencial a ser
explorado porquanto oferece, entre outros beneficios, oportunidade

singular para:

1. Testar o desempenho técnico e economico de tecnologias do CPATSA

e dos Sistemas estaduais de Pesquisa em diferentes situacoes

agroecologicas e socio-economicas do Tropico Semi-Arido.

2. Avaliar o 1mpacto social das tecnologias a que se refere o item

anterior.

3. Realizar os ajustes, das tecnologilas testadas, exigidos pelas di

ferentes realidades de propriedades de diferentes situacoes regio
nais através da participacao do produtor, com sua experiéncia e
sua visao pratica das coisas do campo, apresentado sugestoes
para tornar as tecnologias mais eficientes, mais simples, mais

seguras € menos onerosas.



10.

11.

12.

Ajustar a organizacao dos diferentes segmentos de uma proprie

dade rural do Tropico Semi-Arido, considerando suas interdepen

dencias.

Delinear sistemas integrados de exploracao, modelos abertos e

flexiveis, para cada grande situacao agroecologica e socio-eco
nomica do Tropico Semi-Arido, onde a organizacao de todos os
segmentos de uma propriedade, inclusive o segmento familiar, re
sulte na formacao de uma infra-estrutura integrada de producao

resistente aos efeitos das estiagens prolongadas.

Treinamento em servico para pesquisadores, extensionilstas e,
principalmente, para equipes de Nucleos do PROJETO SERTANEJO,

nos diferentes estados, de forma a oferecer uma capacitacao vin

vulada aos modelos e a realidade de cada grande situacao agro
ecologica e socio-economica onde prestam ou vao prestar seus Ser

vVicos.

Obtencao de "feedback'" Gtil a pesquisa, de forma a totna-la mais

objetiva e agil dentro dos campos experimentais.

Sensibilizacao de pessoas e instituigoes (dirigentes, planejado

res, pesquisadores,.professores, agentes financeires, extepnsio
nistas, agricultores, jornalistas, etc.) para a filosofia do pro
grama, os sistemas integrados de exploracao e as tecnologias in
troduzidas, para aumentar as chances de sucesso de um programa
amplo e progressivo de transferéncia e adocao dos resultados po

sitivos.

Obtencao do testemunho de cada produtor envolvido nos testes das

tecnologias e no delineamento dos modelos, para fortalecer es

quemas de difusao dos resultados positivos.

Utilizacao das propriedades/trabalhadas como Unidades Demonstra

tivas para cada tecnologia ratificada, num trabalho abrangente

de multiplicacao dos conhecimentos gerados.

Usco das propriedades trabalhadas como Propriedades Demonstrati

vas, para multiplicacao da filosofia de Sistemas Integrados de

Exploracao e sua organizacao.

Producao de subsidios concretos para tomadores de decisoces, Or

gaos de planejamento, agentes financeiros, instituicoes de pes
quisa, rede de assistencia tecnica, associacOes de produtores,
empresas produtoras e/ou revendedoras de insumos agricolas, em
presas prestadoras de servicos, universidades do setor rural,

agricultores, jornalistas, etc.



Considerando a importancia deste programa e das muitas pos
sibilidades que oferece, uma reflexao sobre o seu desempenho, ap0s
trés anos de trabalho, revela carencia de um esquema de articula
cao mais agressivo entre instituicoes e entre técnicos envolvidos,
tanto de coordenacao como de execucao e, consequentemente, a quase
inexistencia de atividades de difusao da sua filosofia e de suas

tecnologias.

O CPATSA, todavia, com apenas um Técnico para planejar e
coordenar todas as atividades internas e externas de difusao de tec
nologia, de todos os seus programas e projetos, além de ter que exe
cutar a maioria delas e prestar assessoramentos frenquentes, nao
tem infra-estrutura suficlente para organizar e operacionalizar um
esquema de articulacao e difusao sistematicas na dimensao da deman
da atual do Segmento de Pesquisa a Nivel de Produtor em Nucleos do
PROJETO SERTANEJO.

Coincidentemente, a equipe de difusao de tecnologia do
CPATSA e a equipe do PROJETO SERTANEJO/SUDENE refletiram, separada
mente, sobre a maioria dos questionamentos aqui apresentados e, nu
ma iniciativa simultanea, buscaram-se para discutir sobre possiveis
alternativas de solucao para o problema. Isto representa uma sinto
nia de propositos e de intencoes e € um indicador seguro de que a
necessidade € real, visto que foi detectada concomitantemente, em

lugares diferentes.



PROPOSTA DE ACAO INTEGRADA

Objetivos

Com este Documento, o CPATSA pretende solicitar a partici
pacao da SUDENE, atraves do PROJETO SERTANEJO, para colaborar no

atingimento dos segulntes objetivos:

1. Organizar e dinamizar um fluxo sistematico de informacOes entre
técnicos e entre as instituicoes diretamente envolvidas no seg
mento de pesquisa do PROJETO SERTANEJO.

2. Organizar e dinamizar a articulacao sistematica entre técnicos
e entre as instituicoes envolvidas no segmento de pesquisa do
PROJETO SERTANEJO.

3. Organizar e dinamizar a difusao sistematica da filosofia, obje
tivos e resultados positivos do segmento de pesquisa do PROJETO
SERTANEJO.

Proposicoes

Diante da premencia de se organizar e operacionalizar um
programa de articulacao e difusao das atividades deste segmento de
pesquisa, o CPATSA apresenta a Coordenacao do PROJETO SERTANEJO as

seguintes proposigoes:

1. Lotacao de um técnico de nivel superior, do quadro de pessoal
do PROJETO SERTANEJO, no CPATSA, com onus para o PROJETO SERTA
NEJO, para dedicacao excluéiva ao planejamento, coordenacao,
acompanhamento, articulacao, assessoramento e avaliacao das ati
vidades de difusao de tecnologia do segmento de pesquisa do PRO
JETO SERTANEJO, a nivel regional.

2. Definicao oficial de um técnico de nivel superior, do quadro de
pessoal do PROJETO SERTANEJO, em cada estado, para dedicacao ex
clusiva ao planejamento, articulacao, coordenacao, assessoramen
to, acompanhamento, controle e avaliacao das atividades de difu
sao de tecnologia do segmento de pesquisa do PROJETO SERTANEJO,

a nivel estadual.

3. Transferéencia de recursos adicionais ao CPATSA, para as ativida
des a serem desenvolvidas pelo técnico designado para dedicacao
exclusiva as atividades de articulacao e difusao de tecnologia
do segmentb de pesquisa do PROJETO SERTANEJO (proposta orgamen

taria em anexo).



Definicao oficial de um técnico da SUDENE, lotado na equipe do
PROJETO SERTANEJO, para, junto com o técnico lotado no CPATSA,
responder pelo desempenho do esquema de articulacao e difusao
das atividades do segmento de pesquisa do PROJETO SERTANEJO.



ESTRATEGIA DE ACAO

Sugestoes

Mesmo que designar tecnicos do quadro do PROJETO SERTANE

JO e mobilizar recursos para as atividades de difusao de tecnologia

do segmento de pesquisa do programa possa parecer muito simples, €

indispensavel a definicao de algumas acOes estratégicas para aumen

tar as chances de sucesso desta iniciativa conjunta CPATSA — SUDENE/
PROJETO SERTANEJO:

;

Os técnicos para trabalharem com as atividades de difusao de tec
nologia do segmento de pesquisa do PROJETO SERTANEJO devem ser,
necessariamente, do quadro de pessoal deste programa, para faci
litar os tramites burocraticos e financeiros de sua mobilizacao
e, principalmente, para assegurar a existéncia de um nivel ra
zoavel de sensibilidade, ja que irao colaborar com o . programa

ao qual ja pertencem.

Participacao de um ou mais técnicos da equipe de difusao de tec
nologia do CPATSA, juntolé equipe do PROJETO SERTANEJO/SUDENE,
no processo de selecao de técnicos do quadro de pessoal do PRO
JETO SERTANEJO para trabalharem, no CPATSA e em cada estado, ex
clusivamente com as atividades de difusao de tecnologia do seg
mento de pesquilisa do programa. Isto para colaborar com a SUDENE
na identificacao de sensibilidade e potencialidade para esta

area de atividade.

O Técnico a ser lotado no CPATSA, bem como os que ficarao lota
dos nos estados, necessitam ser selecionados e designados, se
possivel, ainda em 1982. Isto para possibilitar a elaboracao de

um programa de atividades para 1983.

A selecao e designacao dos técnicos ainda em 1982 permitira a
equipe de difusao de tecnologia do CPATSA reuni-los para a ela
boracao do programa de atividades do proximo ano e de um docu
mento orientador dessas atividades, nos diferentes niveis de

atuacao de cada técnico. . .

A elaboracao do programa de atividades e do documento orienta
dor a que se refere o item anterior poderia ocorrer em cada es
tado. O fato de se propor o CPATSA para sua execucao baseia-se

em que seria uma oportunidade singular para que os técnicos co



nhecessem as tecnologias do Centro e recebessem, em grupo e ao
mesmo tempo, a mesma dose quantitativa e qualitativa de informa
coes. Alem disto, o encontro permitiria uma doutrinacao sobre a
filosofia do segmento de pesquisa do PROJETO SERTANEJO e um tra

balho de motivacao pessoal e profissional.

6. Por ultimo, € essencial que na equipe do PROJETO SERTANEJO, na
SUDENE, um técnico seja indicado para ser o representante da
SUDENE para assuntos vinculados a difusao de tecnolgia do seg
mento de pesquisa do PROJETO SERTANEJO. Em principio, nao seria
obrigatoria sua dedicacao exclusiva, mas alguém precisa assumir

esta responsabilidade.

Conclusao

Este Documento nao pretende mails do que registrar as intencoes
da Coordenadoria de Difusao de Tecnologia (CDT) do CPATSA para a
definicao e organ¥zacao da estrutura de coordenacao das atividades
de Difusao de Tecnologia do segmento de pesquisa do PROJETO SERTA
NEJO. ‘

Como proposta inicial, nao esta acabada e, portanto, aceitam-
-se quaisquer sugestoes para torna-la mais ajustada as atuais ne

cessidades e possibilidades.

Uma vez aprovada esta proposicao, o passo seguinte sera a apre
sentacao de um programa operacional contemplando atividades e Tre

cursos financeiros a serem envolvidos.
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JPSE DE SOUZA
|

Coordenador de Difusao de Tecnologia
~ CPATSA-EMBRAPA




QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECURSOS ADICIONAIS

A SEREM TRANSFERIDOS PARA O CPATSA®

Cr$ 1.000,00

Especificacao de despesas 1982 1983 1984
. Diarias e-estadas 300 3.500 7.000
. Material de consumo? 200 2.000 4.000
Servicos de terceiros? - 5.000 8.000
Investimentos” = 300 =
TOTAL 500 10.800 19.000

Nao estao contemplados o salario e os encargos sociais do técni
co a ser lotado no CPATSA (onus direto do PROJETO SERTANEJO)

Combustivel, filmes, fitas cassetes, material de expediente

Producao, impressao e distribuicao de publicacoes técnicas, fol

der's, cartazes; producao de audiovisuais

Maquina fotografica, gravador



