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ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

1. INTRODUÇ~O

A análisE do ambientE intErno d~vEr'~ gErar suhsidios para

uma reflexio sobre o desenvolvimento global do CPATSA. No passado

no presente. bem como SEUS aspectos organizacionais

funcionais para atingir os objetivos propostos para o futuro.

Os resultados dessa reflexio, poderio servir de base para

correçio dos erros cometidos nos 01timo~ dez anos, devido as

ingerincias quer interna quer externa. A experiincia adquirida ao

longo dEsse tempo, tamb~m pOderá facilitar o traçado do rumo qUE

o CPATSA dEver~ tomar para atender as tendªncias E demandas da

década de 90.

Desse modo, os fatores qUE dificultaram ou que facilitaram o

desempenho do CPATSA, no período 1980/90, dEvem SEr discutidos a

fundo.

década.

no sentido de melhor definir suas aç5es para a pr6xima

2. OBJETIVOS

Diagn6stico da situaç~o atual do CPATSA, de modo a

permitir um conhecimento da produç~o rIos 61timos cinco anos.

Diagn6stico da situaçio atual do CPATSA de modo a mostrar

o seu desempenho relativo nos aspectos organizacional

funcional.



Fornecer subsidos para a tomada dE dEcisio rElativos ao

pleno alcance da mis5~o, objetivos, diretrizes E Estrat~9ias a

serem propostas no Plano DirEtor do CPA1SA.

3. METODOLOGIA

Os mecanismos utilizados para a avaliaçio do ambiente

interno do CPATSA constaram da aplicaçio dE qUEstion'rios

concernentes aos seguintes pontos:

t- An~lise Pr09r'am~tica do CPArSA - Produçio Passada;

2- An~lise Progam~tica do CPATSA - Ações de Produçio Atuais;

3- An'lise Organizacional e Funcional do CPATSA.

A an~lisE pr09r'am~tica passada baseou-se nos relatórios de

projetos de pesquisa encerrados e concluidos no PEríodo 1980/90.

O levantamento de dados foi feito através da aplicaçio de
quetion'rios junto aos PEsquisadores, totalizando 107 projetos

levando-se em consideraçio as seguintes dimEnsões: A- Aplicaçio

dos resultados de pesquisa; B- Abrang&ncia 9EOgr~fica da

Categoria de clientes/usu'rios/resultados; C-

consumidores dos resultados. Após a an~lisE dos dados, os

resultados foram agrupados em quatro tabelas e interpretados.

A an~lise program~tica Ações de Produçio Atuais,

compreendeu-se a aplicaç~o dE tr~s question~rios distintos para

cada projeto de pesquisa em andamento no CPATSA. Um primeiro

question~rio bastante detalhado que foi respondido pelo

coordenador do projeto de pesquisa. Um segundo questionário que

foi respondido pelo Coordenador do Programa de Pesquisa e um
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que foi respondido pelo Chefe Adjunto T~cnico da

Unidade. A coleta de dados levou em consideraç~o

pontos: A) Apli.cação dos res u lt a d os r B) Lí p o s de

os seguintes

pesquisa; C)

Categoria de Clientes/Usu~rios; D) Tipos de Resumos; E) Tipos de

Instituições envolvidas no projeto; F) Potencial de capta~io de

recursos; G) Categorias de difusão dos resultados. Ar6s a anilise

dos dados, os resultados foram agrupados em tabelas e

i n te rp 1" e ta dos .

Enquanto a an~lise organizacional e funcional, compreendeu a

aplicaçio de dois questionários, visando a obtenção de informaçio

relativas aos aspectos gerencial e estrutural do CPATSA. Esses

questionirios foram respondidos por 73X dos pesquisadores (33

pesquisadores) e por 100X dos chefes de setores. Tanto nos

aspectos relativos ao gerenciamento quanto estrutural,

qu e s t í on a r ío s foram devididos EITI fatores principais

os

e

secundirios. Ou seja, como fator principal de gerenciamento, tem-

se o "planejamento" que foi subdividido em quatro fatores

s e c u n d á 1" i os, tais como: planejamento, e xe c uc ão , e

administração da pesquisa. Após as análises dos dados, os

resultados foram tabelados, graficados e interpretados.
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4. ANALISE E INTERPRETAC~O DOS RESULTADOS

4.1. ANALISE PROGRAMATICA DO CPATSA - Produçâo Passada

Os dados qUF PErmitem avaliar o d€SeffiPErlho do CPATSA no
p€riodo de 1986-1990 tomando como indicadores a aplicaçio dos
r€sultados obtidos em seus projetos de pesquisa, a abrang~ncia

geogrifica da sua aplicaçio e, finalmente, os beneficiirios dos
resultados produzidos, encontram-se nas tabelas 1 a 4.

A dimensio APLICAC~O DOS RESULTADOS pode SEr melhor avaliada
atrav~s da an~lise dos dados expostos na tabela 1. De acordo com
os valores inseridos nesta tabela observa-se que houve uma
significativa concentraçio de projeto de pesquisa direcionados
para a tecnologia de produç~o agropecuiria. representando
aproximadamente 1/4 dos produtos/serviços/tecnologias/processos
gerados no período em qUEstâo. Tal siluaçio talvez possa ser
explicada pela fraca demanda externa de tecnologias ligadas a
outros segmentos do processo de produçio agroPEcu~ria, tendo em
vista que a localizaçâo do CPATSA favorecia ou induzia o
pesquisador a direcionar seu trabalho para a soluçici de problemas
das culturas tradicionais do Subm~dio sio Francisco,
sob regime de irrigaçio, notadamente cebola, melâo,

exploradas
melancia,

tomate, etc. Apesar de no primeiro lustre de exist@ncia do CPATSA
a instituiç~o tenha desenvolvido um programa relativamente forte
na ~rea de melhoramento vegetal, notadamente com a cultura do
milho PROJETO MILHO - do qual participavam o IPA. ESALQ,
SUDENE, BRASCAN e Secretarias de Agricultura do Nordeste, o mesmo

esforço nao se observou nos anos subsequentes, nem tampouco se
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1 , c on t v r b u i c á o prodl.lto/sErVlço/

t E c n o 1 o s 1 a /p r o c € '= S o n? C? t € 9 o r l? v a 1" i E. d ? d f v F 9 E t ? 1 c o rr f S P o n d f Cl

00 total produ21do ValE rF~salt<.<r qUE mEsmo sEndo ba1~o

Este indicador, alguns feitos importantEs foram consEguido~,

E X E m p 1 1 f 1 C a 1" P E 1a c u 1t LIr a d o a.s p a r9 o , t â ma r a, m?o.r, Q a, tom a t e , E t c ,

hoje uma realidade na fe9iio.

outro lado, qUE no PFríodo Em apr·Eço a.

produção dE resultados dentro das categorias de M~quinas e

Implementos, Processamento e PrEservaç~o de Produtos, Insumo

A g r o P E C l' á 1"io e F'1"o j E t o de P 1"o du ç ~.o S 1t ou - s e E m p a t a m are s m li it o

quando comparadas com outras categorias. Globa.lmente

as tecnologias/processos/produtos gerados reprEsentam 6,25X do

t o tal p 1" o d L\2ido.

importantE diz ,,1 c at e s o r í s

Conhecimento sobre Recursos Naturais. Embora nao houvesse no

c on s i o er ad o , a masslficaçio da questio ecológica, o

CPATSA J 2. desenvolvia projetos de pesquisa com ~nfase no

ConhecimEnto sobrE Recursos Naturais. Conforme

1, a an~lise da produç~o no periodo 1986-1990 dentro da

c at e ç o r ia qUE aproximadamente 1iX dos r e s u l t ad o s

aplicavam-se ao conhecimento e avaliaçio de rFcursos naturais.

A geraç~o de conhecimento sobre aspectos de natureza SOC10-
~eCOnOm1C? pode ser considerada rElativamente fraca se comparada

com outras cateeori?s dE resultados obtidos. Na tabela em quest~o

ve-se qu E' o V?101- r e l at rvo c e s.ts cate90ria corresponde



? P r O>" ) rr.> d ::.mF n t €" dlZf'm

r E s ~'E" 1 t c C'Io c o n h E c 1 m cn t o t ás 1 C o P ('l r'" a•...'a nç o d ~ C 1 € nc 1 a f o 1 m E' 1 h C'I \-

Tabela 1, AnálisE Programática da Produçio Passada: Di~Ensio Ai

- Apl1caç~o dos REsultados,

CATEGORIAS DE RESULTADOS OBTIDOS
1 X dE produtos/sErviços/
1 tecnologias/procEssos1--------------------------
I Situação passada

- VariEdade vegetal ou raça animal
(\.I\.IGRAN) 12,2

- Ha qui na, im p 1 Em, o u ins t r . a 9 ro P .
(HAOEOUIA) i,3

Tecnologia dE produçao Cl.groPEcuaria
(TECPROA) 26.5

- F'rocEssamEnto e prESErv, dE produtos
(PROPREP) 1,3

- Insumo agropecuario
(INSAGRO) 3, i

- ConhEcimento sobrE rec. naturais
(COF-.:ENP,T) 10.8

- Metodo E tecnologia de PEsquisa
(METECF'E) 5,8

- Tecnologia de protEçao ambiEntal
( T E F' F\: O A M ) 11.,2

- Conhecimento sobre asp, socio-econ
(COSOCEC) 5.4

- ConheCImEnto bas. avanço ciEncia
(COACIE) 13;5

- SE r VI c o s
(SEF:VIC'OS) 8,5

- Projeto de produçao
(F'ROPF-.:OII O,4

Obs, Os Gados Em cada linh", rEPresentam PErcEntuals sobre o
n0rrero total de produtos/serviços/tEcnologias/procEssos,
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abrangÊ'nCl<? 9F09ráflC<? dos result:;;.dos prOdll?ldos P€lo

no p€'riodo lQ86-i990 pode ser <?v~liad~ atr~v~s dos d<?dos

c: F'o r c o n s t j t li ) ,- - S E: € m II me€' n t r o d ( R €' C U r ~,[,I com

:;.>. to r <.< 11 9 € n c 1. <? quC\l

gerar produtos de pesquisa, diversificada sob os majs diferentes

aSPEctos, Era de SE EspErar que o CPATSA aprEsEntassE um perfil

do que E observado dos indicadores

e-specificados na mesma. tabela .. Constata-se o caráter

prEPondErantEmEntE Lo c al da instituiç~o, avaliada sob a 6tica

da abrangincia geográfica dos resultados produzidos

pelGl. PEsquisa .. Conforme os valore-s i n s cr í o o s na t ab e l a 2,

ObSErVc.-SE qUE 52X dos produtos/serviços/teenologias/processos

têm aplicaçio restrita ~ Zona Hacroecol6gica na qual o CF'ATSA

e s t á inserido e vizinhas, sendo que deste total 23% têm

abrang~Gcia circunscrita ~ zona macroeco16gica de localizaçio da

lnstitulÇio.

Tabela 2. An~lis€ Pr09ram~ticC\ da Produçio Passada: DimEns~o B1 -

AB~ANGENCIA GEOGRAFICA DOS

RESUL TArlOS OBT I DOS

1 X de produtos/sErviços/
1 tecnologias/processos
1--------------------------
1 Situaç~o passada

- Zona ~aeroecol091ca da Unidade
- Zona macroecologica da UD E vizinhas
- Outras zonas m:;;.croecologicas
- B,- as i 1
- PEglao do Brasil
- Americc. do Sul
- H E Ir.i s f E: i- i o Sul
- hu.ndo

23,96
28,11
17,51
7,37

15, 2~:'
4,14
i, 38
2,30

Obs. Os dados em cada linha representam percEntuais sobre o
n0~Ero total de produtos/serviços/tecnologias/procEssos
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A F' r o ~I'- «. m::'t 1 C « d Ct F' ,- O d IJc ~ O

c 1 1 ( ri t € ~' li c., L' ~ r i os / c o n S LIm 1 d o r E' S Estr?tlflcada sEgundo os

1 nd 1 c s c o r FC. tabEla 3 d~monstr~ produção

do CF'ATSr, r s La t i v a ~ E'.f'nE:ílci~.l-lOSdos ~:E"SU1 t a o o s

Obtidos teve uma distribuiçio irregular em tr~s grandes

sEgmEntos. O primelro segmento emgloba beneflci~rios nas

categorias de Agricultores/Criadores e Outros Pesquisadores,

respectivamente com 35,2% e 30,4% do total de produtos/serviços/

tecnoloSlas!procESSOS gerados E a elEs destin«dos. Em uma posiç~o

intermedi~ria encontra-se a categoria Orgios do Governo,

reprEsentando 17% dos bEnefici~rios potenciais dos resultados da

dESEnvolvida PElo CPATSA. As dEmalS catE"gorias de

bene-ficiá,oios constituem basicamente o s e t 0'° industrial

c o me t- c i a L. Os valores especificados na tabela 3 indicam que os

beneficiários deste ~E9m€nto são clientes com pEqUEna chance dE

SE aprop,-iar dos rEsultados dE pesqulsa do CPATSA. EstE fato nao

significa, p r i o r i ", d E S •.•.t e n c ã o p o r p a ,-t E d •.• instituiç?o na

montagelT'

vo l t a d as

do programa de pesquisa, deixando de contemplar

catEgorias enquadradas no segmento.

caracterlza as pEculiaridadE dos bEnEfici~rios dEste grupo Vla

dE rEgr« sao Empresas financeira~entE s6lidas E com grande margem

de manobra para captação de fE'CUrSOS de capital, alÉm dro:

tEcnicamro:ntE aparElhada para a apropriaç~o de tE'cnologias

p ar a competir no complicado SEgmEnto

c (I mE" \- C i « 1 i z <:I.c ~.o .

8



BENEFJCrARIO [IOS J;'ESULTA[IOS

OBTIDOS

I X dE produtos/SFfV]ÇOS/
I tEcnologl?S/prOcpsso~1--------------------------
1 Situaçio passada

- Agricultores E criadores
(AGRICRI) 35,2

- Industrias dE maquinas E Equipam.
(IttHAQE) 2,6

- Industria de insumos
(INDINSU) 2,6

- Industria dE transformaçao
( I N li T R A N S ) 4,8

- EmprEsas dE comerc. dE prod. agrop.
<EMCOPAG) 7,0

- Outros pesquisadores
(OUTF'ESQ) 30,4

- Orgaos do govErno
(GO\JEFNO) 17,4

Obs.: Os dados Em cada linha rEPrEsEntam PErcEntuais sobrE O
nG~Ero total dE produtos/sErviços/tecnologias/procEssoS.
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Nr 4 €' ~ t ~ O os dê<,d O ~ rE"sul t ? n t F S d CJ C r 1.1 :: c<me n ~o d ê' S

dos C 1 1 E n ~ E: S / U S II ~ I" 1 (l~, /

Con s.u m i dor €,~, PFrmltE'

a v s l a a r a ~ c a t E' 9 o r i êI~, o n d f: h o U V F m? 1 Co'" C o ri C E' ri t r :::..ç ::;;o d p p r o d u c ~,o

de tecnologlas/serviços/produtos/processos. As principais

considE'raç5€s na aborda9E'm do cruzamE"nto das cêltE90rlas aplicaç~o

dos resultados x usu~rios festringlr-se-io ~s mais relevantes

para a instituiçio,

Est~ bem pcüente que c ar a êI, categoria u.sLl~rio

Agricultores/Criadores houve uma concentraçio de produçio no

segmento de Tecnologia de Produçio Agropecu~ria. que IsoladamentE

fOI contemplado com 27~ da aplicaç~o dos resultados, em

detrimento de aspectos importantes como m~quinas e equipamentos,

ou conhecimentos sobre aspectos s6cio-econ5micos, com um índice

muito baixo de resultados nestas ireas que viessem a ser ~lt€is

aos agricultores/produtores. Situaç~o eqUIlibrada observa-se, no

mesmo grupo de beneficiirios. para as categorias varied:::..de

vegetal, conhecimento sobre recursos n a,t u r a :i. s • t ec n o l o s í a d e

proteçio ambienta1 e serviços.

R.esu 1t a d o s que i n t e r e s s ;" m ê<, de lnsumos

c o n c e n t r a )" ;;:l, m- 5e I b as i c ame n t e , n:::..scategorias de tecnologia de

produç~D agroPEcu~ria e insumo agropecu:::..rlO Const at ê<,-se

nenhum )"€sultado tOl gErado no SE'9mento tecnologia dE" produçio

ambienta1 para uso ou interesse deste cliente, No ~mbito global

de categoria de usu~rios a partic1.paçio de ind0strias de insumos

como benEfici~ria dos resultados E pequena - 2.6~ o que

justifIca o fato antes ressaltado,



umc; m? i o r 1 n d 1 C ? c ~ O d € r E' S 1.1. 1 t ? dos n o t",·cnol091<'o

~.r o d LI ,~ 2 Q for-tce:ntrt'l(,;?-o.

Est? <:ltU:=OÇ~Q lÓglCCl, conSldEr?.ndo o

umCl VEZ qUE constituI

principCll atIvidadE de> rEgi~o no slstEm?. produtivo

A de transfor~açio constitui um usu'rio para o

qUCll a concentraçio de produçio dE' tEcno1ogia foi bEm sxe r es s i v s

nos segmentos de tEcnologias dE produção agroPEcuária.j

conhecimEntos básicos tecnologiCl de

c r o t e c áo arnb í e n t a l e sEr·YI c os. Este fato nClo con<:titui

preocupação, umCl YEZ qUE a dEmanda malor situCI-se nEstE contExto.

Para d.s e mc r e s as dE c ome r c i a l í z ac ão dE

produção dE tecnologiCl do CFATSA foi maIS

intensCl no imbIto dE variedade YEgEtCl1. tecnologiCl

a.9 r o p E C LI.CIr 1 CI tecno1ogiCl de arnb i e n t al , que

c on j LI.n t CIm E n t e correspondEm a cerca de 60% do total produzido. o

segmEnto processamento produtos prOCESSOS

Ct9 r o P e c '-'á ,- i os - d eo d o C\.i m p o r t ~n C i <'l. qUE d E s cm P E n h a na r E 9 i ã o . n <". o

foi cont enp 1 ad o adequadamEntE. Igual situaç~o se ve r i f i c a com

rElação a projetos de produção.

Aplic;::.ç~o dos r e s u 1 t a d o s p ;:..,-a. ou t ,-os P€squls?dores

cncentrou-se, principalmEntE, nos SEtorES: tecnologia de produção

<:<. g r o p e c u C<. )- 1 C<. conhEcimento básico pClra o avanço da
. ~ .CIEnCl:;;'.,

Embora se constate participação mEdiCIna nos SEgmEntos rF1Cltivos CI

v sr a e d ac e VEgEtal. conhecimEnto sobre n?tur<.<i<:
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s r r v i c o s F' é1 r t, i c 1 P C<c ~ o consloE'r?dC'l

m :~ q l t 1 n ? <;õ , E' q U 1 F' t:\ m r,~n t o '= , F r o c E' S S ? mE'n t o I P 1" f' SE' 1" V ? ç 2' o d F P r o d II t o <: F

Como SE PErCEbE n? tabEla 4.

tEcnologla/SErviço/proCESSo Em todos os sEgmEntos considErados,

idEnticamE'ntE' ao obsErvado com rElaç~o A 9 1" 1C IJ 1 t li r o r E S /

Cr í ad o r e s . Constata-sE tambÉm razoávEl sim i 1a 1- i d a d E dE

comportamento da produçio de tecnologia no que diz respeito a

aplicaç~o dos resultados para os grupos: outros PEsquisadorE~,

agrlcultorEs/criadorES E gOVErno.

Tlbeli~, Análise Progrilática da Produção Passad. do CPATSA: Cruzalento das Dilensões Âpllcação

eos Resultado, )( Cllentes/Usuários!Consu.idore~

---------------------------------_._---------------------------
til ~lCRI INDHISU IDMME IHDTRAWS Dm>AG OUTPE~ 6WERMO

A1 I
-----------+------------------------------------------------------------------------------

1
VVBR~ 'I 13,0 13,3 5,5 23,1 a,9 S,7 (1ê, ê)

1
MQEQUIA I 1,5 13,3 1,5 1.. ( 1, 3)

I
TECPROA 1 ê7 ,5 33,5 46,8 25,_ 17,9 21,8 22,3 (ê6,5)

1
PROF'REP 1 i,t 6,7 7,7 1,1 ( 1,3)

1
IHSAGRO 1 3,O 33,5 S,1 ê,6 2,9 ( 3,1)

1
COREI/TA 1 11 ,0 êe,e 6,6 2,9 5,1 11,9 9,7 (a,S)

1
KETECPE 1 6,e 2,9 7,3 ~,9 ( 5,B)

I
TEf>f.:OA~ 1 te,5 19,4 17,9 11,~ 1~,6 (11,2)

1
COSOSEC 1 s,e 5,5 5,2 5,7 te,7 ( 5,~)

!
COAIJCIE 1 12,t 13,. 13,3 22,2 7,7 15,5 15,5 (13,5\

I
sumç-os 1 9,_ 16,6 7,7 9,8 9,7 ( 8,5)

1
PROf'ROD 1 .,S 2,6 t,S ( e,~)

1

(2,6) (2,6) (~,8) (7,1)
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4.C:' ANALISE. F'F'OGF'AMATICA fIO CF'ATSA - Açi:;ps dt F'roduç:~ú HtU,<lc::

r ~su 1 t ('l.dDS

d o ~ I='r O -' E' t O ~ ,. V E' r i f 1 C Cl - S '= q LI E' 54, 8 X d o ~. r E' ~. ti ) t a dos d o ~

de peSqU1Sa do CPATSA se referem ~s "T e c n o 1o 9 i«s d e F',-o d u c ã o

A 9 r o p E'C li á r i a ", 34 , 2 ~ ? ..T e:c n o 1 09 1 CI. d E' F' 1- o t F ç: ã o A mb i e fi t a 1 .. € 32, o i:.

a ..C o n h € C ime n tos o b r e R eC U r s o s N ~ t U 1- a is :". Os r € s U 1t a dos r e v € 1 a m

que apenas 6.8X dos r e s u l t ad o s se destinam a "Máquina, Implemento

ou Ln s t r ume n t o Agl-OPE'(U3rio" e 2,7% a. "Tn s um o Ag,-op€cui<rio"

(Tabela 5).

A C<.n ~ 1 i se d ? d imE.'n s ~ o ..T ip os d E' F'€'S q U 1 S ? S ,- e a 1 i 2 (;I. das nos

contribuem para o desenvolvimento da agricultura, enquanto 69.48X

contribuem para o avanço do conhecimento (Tabela 6).

Do estudo da dimE'ns~o " C 1 i e n t E' S lU s u :?. ,- i os F'o t e n c i? i s"

conclui-sE' qUE' 68,5X dos rE'sultados dos projetos de PE'squlsa

destinam-se a outros pE'squisadorE's; 65.8~ ? agricultores e

criadores e 6i,6% a 6rgãos do governo (tab€'la 7), Ve r i f i c a - s E'

portanto, uma contradiç~o entre as informaç5€'s das tabelas 6 e 7

ti? a n á 1 i s E' d a d im E' ns ~.o "F'ro j € tos c o m r E'C U ,- S o s S LI. +' ic ie n t E'S "

constatou-se que o recurso em maior disponibilidade: no CPATSA, e

o da infra-estrutura para 80.8X dos projetos Constatou-sE' tamb~m

que apenas metade C56.2X) dos projetos de pesquisa, a p r E' s e n t C<.r C<.m

d i s p o n ib i 1 i d a de de 1-e c 1))" s o S o r ç: a m € n t ?T ios (T ? b e:1 <". 8). F'o 1- ou t ,-o

l ao o . E'ste quadro revela tamb~m dados preocupantes. P01S a

inlE'rdisciplinarideode, qualificação, tamanho da equipe do proJeto

i':'~'



dE" 1o , c' E 2 3 , 3;"', r I" ::, p "C ~ 1 v C. ITI f n t f

r o d c IT, f' c, t il C\ f € t ê< n dos f' r 1 C\ ITIf n t E

do CF'ATSH 1 ri t E' r d 1 <;, C 1r' 1 i n ""r ) d ""d r:: 1,1 !Ti

fundamEntal no dEsenvolvimento dE pesquisa que dEvEm ser V I S t ~,

c:; o b v ~ r 1 o s- â n 9 \ I, 1 os, E!TIt, o dos 0= P r o j E tos d E P esq U 1 S?. Co n t e m P 1 C'm

interdiciplinares, Mas qUE a maioria dEles, ficam aPEnas

no papel _ Constata-se tamb'm a existincia de consultores contudo

SEm contra-partid~ do Contro, O tEmpo dEdjc~do ~ EXECUÇ~O do=

projetos tEm sido dE apEn~,s 21,9~, Isto significéI o

pesquisador est~ utilizando SEU tempo em muitas outras atividades

qUE n~o lhe comPEte, Como resultado dISto, tem-sE a morosidade

nas ações de pEsquIsa do CPAlSA,

Na dimensão "Outras instituiçÕES envolvidas nos projEtos"

ob SE1-v a -SE que os projEtos dE PEsquisa do CPAlSA Envolvem, no

mcilximo uma instituição 1 'a_em da p r OP r 1a as

í n s t a t u i c ó e s qUE aprEsEntam um maior e n v o l v ime n t o, dEstac<;o,m-sE'

privadas, outras UnidadES da EMBRAPA E Instituiç8ES de

ExtEnsão Constatou-sE ainda qUE a s a9€ncieos

fInanciamEnto participam em aPEnas um vin9~silTlo dos projEtos dE

PEsquisa do CPAlSA,

Após a an:álise d a dimf:.'ns30 "Potencial dos projEtos para

d E 1-e c 1))" s o S E X t ET fio 5 à EM B R,A F' A .. v e 1-i f i c ~,- S E qUE 50,7X

dos P 1-o j E tos d o C F'A T S A E =, tão a P tos p a r a c a p t ;::.,ç ~ o d E' r E c u r s o 5

junto ê< or9<:10= p0blicos E 41,iX junto a iniciativa privada

( Tab e l a i 0) , VErifica-sE ainda qUE aPEna= 32,9~ dos projetos

capt ar r E' C li 1-S o S d eo, comErcialização dE SEUS

1.4



r f' S li 1 t ? d 0<;

d 1m€' n ~ ~ o "T 1p os prFvlstos

F-.E'sult?dos dos

prlnclPalS dE' difusio dE rEsultados dE PEsquisa, da-se atravis dE

".r t 1g o S c iE n t í f ic o s (6 7 , ,.~.), a p r E' S E'n t a c oE SEm c o n 9 r E' s S o s (61.6';)

comunicações técnicas (60,3") . Enquanto os mEios menos

utilizados PElo CPATSA para difundir seus rEsultados dE pesquisa

S<'IO c r o d u c ó e s dE vídf'oS (13,7~), c ame o (26j0~O

palestras Em cooPErativas E associações (26,0~).

Analisando-SE a TabEla 12, qUE comprEEndE a intEraç~o E'ntrf'

a. "a p 1 1 C a c i o dos r E sul t a dos P o t E n c i a 1s " E os" c 1 i E n t E' S/LI S II a l- 1O S

potenciais", constata-sE que 78,6X (dividindo-se 9,59 por 12.2)
dos projEtos rElacionados com variEdadEs VEgEtais E raças animal,

tErio rEsllltados dEstinados a agricultorEs E criadorf's. VEriflca-

SE tamb~m, qUE 85X dos prOJEtos rElacionados com tEcnologias dE

produç~o agroPEcu~ria, 95,8% rElacionados com conhEcimEnto sobrE

rEcursos naturais, 92,~X relacionados com tEcnolo91& dE protEçio

arnbi cn t a.1 E 88,7~ rElacionados com m~todos E tf'cnologiCis

Pf'squlsa, tamb~m tErio SEUS rEsultados dEstlnados a agricultores

E C 1- 1 Cl.d o 1·E '= . Constata-SE também qUE os principais prOJEtos cujos

r E'=·IJ 1 t Cl.d 0'= SErao voltados para uso dE 6rg~os govErnamEntais

prOVEnlEGtEs dE projEtos qUE Estio rElacionados com tEcnolo91as

dE' produçBo as r oc e c ua r 1;:' (82,5%); com conhecimEnto sobrE o s

r EC LI1- 50S com mEtodologia E' t ec n o l o s í.a dE

(88,7%); c6m tEcnologia dE protpçio ambiEntal

i5



c o rn c "n h C C 1 m;:- n t o b"? <:0 1 C O ç-'? r M o M \J d n c o d z.. (1 ",.n r J ? (iC~~',t~), com

c o fi h t C 1 rre n t o ~ o b ,'E o ~ 2 ~. r' E c t O~·
, ~snClo-economlCOS (9c',4\)

" a.P 1 1 ( ? c ~ o dos "€' sul t a do" p o t E' n c 1 ? 1S dos p)'o J E'~ os" E o ": "p ro J € tos

com rE'cursos ve r í t í c ar 69,6X

(dividindo-sE' 25,92 POl' 31,5) dos projEtos rE'lacionados com

estudos bisicos para o avanço da ciincia e 38,5% dos projetos

r el ac í on a d o s com conhEcimEnto s6cio-Econ6mico PossuEm r€cursos

t i li a n c E i r os suficiEntes para a sua eXEcuçio. Enquanto iSSQ, os

projEtos destinados a 9Eraçio das demais categorias dE resultados

pot~nci~ls, nao disp5Em dE' rE'cursos. Constata-se tamb~m,

da. Tab e 1 a. 1·'='...; , que 75,6% de todas as c a.t e s or i as de projEto~

dispõem de infra-estrutura. PodE-se verificar ainda, em termos

mÉ'dios, que apenas 13,1% dos projetos pOSSUEm e qu i p €

i n te,'d i c i p 1 i n a." . Quanto ao tempo dedicado PEla equ i c e dE

P €C S qui s (3 do,'e '5 para a Execuç~o dE PEsquisa, observa-SE qU.E Esse

o e 55,7%, dEstacando-sE com o nivel ma í s critico

(0Y.), os projetos relacionados com insumo agroPEcu~rio e com

conhecimento s6cio-econ6mico.

apreciaç~o da TabEla 14, qUE mostra a intEraç~o EntrE
<;I.Sd í me n s ó e s "C 1 i e n t E' S .I Us u ~ " ios p o tE n c i<;I.is " " F' r o j e tos c om

suficiênci<;l dE' ,. fi" eu,'s os", V e r i f i c a - s E q li. E' 63,2X dos proJetos

cujos r E' S li. 1 t <;Idos potenciais ser~o aplicados por Em pr E S a s d e

com€rcio dE produtos a9ropecu~rios, possuem rEcursos disponivE1S.

o mesmo ocorrE para 63,2X dos projetos relacion<;ldos com a

t r a li s f o r ma < ~. o e ,.E'1 ac io n :,:..dos

i6



P€SqUl sCldorE.'~ proJ€~C'S

c u i o i

d E E' qL' 1 r :.:: rn e n t o s E '" ~,('! ~. j t u C<c ~ o d 1 S C li t 1 d > ? n t E' 1" 1 o r m f' n t E t c\ mb É m S E

projetos r e Ia c ion ad o s com CI- indústria de de

E'qU1P«.rnE'ntos, E'm qUE' 33,4~ dos projEto~ possu~m i n f r ('\- E ~. t r ut li r êI

para sua execução. Ou sejCl-, essa categoria de projeto

nio disp5e de recursos orçamentirios.

POSSL\e

infra-estrutura mCl-s

de pesqulsadores do CPATSA atende em ~~diCl-, Cl-pE'nas 28,9% dos

clientE.'s/usu~rios. A qualidc<dE da equipE' dos pE'squisadorE.'s do

CPATSA tamb~m E'ncontram-s€ num nivE'l bastc<ntE' C r í t i c o, dE'vE'ndo

alcançCl-r em ~~diCl-J a 15,6X dos clientes/usu~rios.

17



rl}mEn~,?C'

potE'ncl?l do~

1 X de projetos
CatEgorias dE REsultados Esper~dDs 1----------------------

1 ~itl.Ic<Ç~O Atual--------------------------------_·_--------1----------------------
- Variedade vegeral ou raça animal I

12,3
(VVGRAN) 1------------------------------------------1----------------------

- H~quina. implE'm. ou instr. agropecu~rio 1
1 6.8

(HAQEQUIA) 1------------------------------------------1----------------------
- Tecnologia de produçio agropecu~ria 1

1 54.8
(TECF'ROA) 1------------------------------------------1----------------------

- ProcessamEnto E preservo dE produtos I
1 i 1, 0

(PROPREP) 1------------------------------------------1----------------------
- Insumo agroPEcu~rio 1

1 2.7
(INSAGRO) 1

------------------------------------------1----------------------
- ConhEcimEnto sobre rec. natur~i~ 1

I 32. C;'
(CORENAT) 1------------------------------------------1----------------------

- H~todo e tecnologia de PEsquisa I
I 24.7

(HETECPE) 1

---------------_·_-------------------------1----------------------
- TEcnologia dE protE'çâo amblEntal I

1 34.2
(TEPROAH) I

------------------------------------------1----------------------
- ConhECImEnto sobre asp SOCIO-Econ I

I i 7. f;
(COSOCEC) 1

------------------------------------------1----------------------
- ConheclmEnto ba~ avanço ci~nci? I

I as . 5
(COACIE) 1

Obf'. Didos Em cad2 linha rEPrESEntam PErcEntu21S sobrE o numEro
total dE prOJEto~

18



A C ti E.~, riE F'F;f.lrIUí,~() [IA UNlrlArlt. h'TUALMENTE· rl1mFns;:í(,

I ~ dF proJ~tos
L? t t. SI o r 1 ;:. ~ d,,- F'F ~ q li 1 C:, Co n o ~ F'r o J E' t o ~ I - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .- --

I Situaçio Atual------------------------------------------1----------------------
- C o n t r 1 b u j c ;;;.o p,l o d P. S F n '-./o 1" i mpn t o da I

1 82,47
agricultur~ (DESAGRI) 1------------------------------------------1----------------------

- Contribuiçio para o avanço do I
, 69,48

conhecimEnto clentífico (AVCOCIE) 1

Obs.: Dados em cada linha represEntam ~~dias percentualS,

julgamentos ~ubjp.tivos. sobre a contribuiç~o

dos projetos nos dois grandES tipos dE PEsquisa: aplicada e

bi-.S1CCI ..

19



"C"," - C'l:i~~ntp,=/ll<::u;'rl(J-= PCltFnCJ<l:Js dos projp~.o·::

C2tF90r:J~S dp CliEntEs!
LI"'·lI C< r 1O':' F'o: .• t en c 1c 1~

I ~ dE proJftos
1----------------------
1 Situ~çio Atu~l------------------------------------------1----------------------

- AgrIcultorES E cri?dorFS I
1

(AGRICRI) I------------------------------------------1----------------------
- Ind6stri~s de insumos I

I
(INDINSU) 1

------------------------------------------1----------------------
- Ind~stri~s dE transfor~açio 1

I
(INDTRANS) I------------------------------------------1----------------------

- EmprEsas dE. comEre. dE prod. agrop. I
1

(EhCOPAG) 1------------------------------------------1----------------------
- Outros PEsquisadores I

I
(OUTPESQ) 1------------------------------------------1----------------------

- Orgaos do gOVErno 1
1
1

65,8

4 J 1

11,0

68,S

61,6
(GO,,"'ERNO)

o b 5 .: rI a dos E m c a d (;4. 1 i n h a r E P rE S E n t a.m p e r c E n t LI,a i s sob r E o n Úm E r o

total dE projEtos.



C ;:: t E' 9 (i)- 1 <- '= d E' R E' C I.l r S o ~
Co~~idErados SuflC1EntFc

1 X dE prOJEto~
1----------------------
I Situaçio Atual------------------------------------------1----------------------

- Infr~-Estrutur~ dlsponivEl p~r? proJEto I
I

(ESTDISP) I------------------------------------------1----------------------- Interdisciplinaridade da equipe 1
I

(INTRDIS) I
------------------------------------------1----------------------
- Tamanho da equipe I

1
(TAMANHO) 1------------------------------------------1----------------------

- TEmpo em qUE a EquipE' dEdjc~ ao projEto I
1

(TEMF'QDE) I------------------------------------------1----------------------
- Qualificaç~o da equipe I

I
(QUALIFI) I

------------------------------------------1----------------------
- Dispo~ibilid~dE de rec. orçamEnt~rios 1

1
1

80,8

13.7

23,3

2i,9

19,2

56,2

Obs.: Dados Em cada linha rEPrEsEntam PErcentuais sobre o n~mEro

t ot <:>.1 dE projEtos (N~mEro de casos considerados como

•. S ti f ic :i. En t es " sob rE o t o t CI.1 d E c a sos) .

2j



"Eá":'- O"tr:,:l~ i n s t a t u i c ó e s pnvo)vldz<s nos proJE'to<:..

C:- t E' 9 o r 1 a <:. d E' O l '.t r ;; s
1 rJ '= t ) t U J c o E <: E n v o 1 v 1 d <:<. ~

1 1'4.0 ms d i o dI': instit\liçOf'c1-----------------------------
1 Situaçio Atu~l-----------------------------------1-----------------------------

- \1 u t:r Cls LIn i d :;l. d p s d C<.E MB R A F'A 1
1

(OUTUD) I-----------------------------------1-----------------------------
- Instituiç5€s Est. d€ P€squisa I

1
(INSESTPESQ) 1

-----------------------------------1-----------------------------
- Instituiç5ES Est. dE ExtEnsio I

I
(INSESTEXT) 1-----------------------------------1-----------------------------

- Un i vc-r s i d ad e s 1
1

<UNIVERS) I-----------------------------------1-----------------------------
- AgÊncias dE financiamEnto I

I
(AGFINAN) I

-----------------------------------1-----------------------------
- EmprEsas Privadas 1

1
1

0.55

0.38

0.52

0.31

0,05

0,57

- CooPErativas 1

1 0.12
(COOP) I-----------------------------------1-----------------------------

- Instituiç5ES IntprnC<.cionalS 1
1 0.33

(INSINTER) 1

Obs.: D~dos rEPrEspntam médias dp n0mEfo dE outras instit:uiç5ES

por projEto. numa Escala qUE PodE variar dE 0 a n.
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[11m E' n s. ? ('

F' O t F n C 1 CI 1

R( C ti r ~'Ü~ E><t €' r n o s "'" EHBRr:..F'A.

Categorl~s dE Captaçio
F'otenci~l d e Recu,-sos

I X dE' projetost----------------------
I Situé'\ç\::.o AtI.l~l------------------------------------------1----------------------

- Captaçio d~ Inici~tiva Priv~da I
I(INIPRIV) I------------------------------------------1----------------------

- Capt~c~o dE' Organismos P0blicos I
1

<. OF'GF'UBL ) I------------------------------------------1----------------------
- Captacio de Organismos Internos I

1
(ORGI~TE) t

------------------------------------------1----------------------
- Comerclalizaçio dos REsultados 1

1
I

41, 1

34,2

32,9
(POTCOI'\E)

Obs.: [lados Em ca d a linha r eo re s en t arn c e rren t uai s sobre: o n ume r o
tot~l dE projeto~

,-. .-,
c·~



lc:t><:l? ,. ACtlES [IE F'F;:()rllJC:~O LiA LlNIrIAfI[ ATUALMENTE

" [; li' r - T 1 P 0(": p r F \' 1 S t o <: d F [11 f lJS ~ o d t~ f;: E S 1.1 1 t ? dos d o ~

P 1-o i Ft O~· .

Categorias Prevlstas I X de projetosd~ 1----------------------
Djfu~ao dE R~sult~do~ 1 Situ~t~o Atual-------------------------------------------1----------------------

- Treinamentos e semlnarios t 35,6
(TRESEHI) I------------------------------------------1----------------------

- Visitas de produtores e extensionistas I 45,2
(VPRODEX) 1------------------------------------------1----------------------

- F'r o d u c o e s de a LI d ios, f i 1 me s e v id e os 1 1 3 , 7
(AUFILVI) I------------------------------------------1----------------------

- Artigo~ cientificos 1 67.1
(ARTCIEN) 1------------------------------------------1----------------------

- Comunlcacoes tEcnicas I 60,3
(COMTEC) 1------------------------------------------1----------------------

- Apresentaçao congressos 1 61,6
(CONGASS) 1------------------------------------------1----------------------

- Relatorias internos 1 58.9
(RELINTE) 1------------------------------------------1----------------------

- PublicaçoEs Em jornals E rEvistas 1 47,9
(PUBREJEV) I------------------------------------------1----------------------

- Programas e entrevistas radio e TV I 28.8
(RADTELE) I

------------------------------------------1----------------------
- Dias de Campo 1 26,0

(DICAMPO) 1------------------------------------------1----------------------
- Palestr~s em cooperativas e associaçoEs 1 26.0

(COOPRO) 1

Dado~ em cada linha representam percentuais sobre o n0mEro

tot~l d~ projetos.
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(r I AG~JCtI I I~DIHSll I ID~AQE I I~[ITRAIlS I EIICOPA( I OtlTPESO I 801JE~Q
~r I I I I I I I

',59 12,33',M .," ',M 6,85',M

K~QEQIA 6,85 1,37 ~,11 ê,7~ 2,74 4,11 5,48
-------------------------

T[Cf>ROA 46,58 4,11 4,11 23,e9 8,22 47,95 45.21
~ 1.37 t,H ',M 8,22 1.37 tt.96 ',59
------- ----------------------------------------------------------------------------
I~SAGRO 2. 74 1.37 1, 3" ',~ e.te 2,74 1, 37

CMMAT 31,51 4,11 1,37 13,71 8,22 3ê.8S

IIETECPE 2,74 21. 9219,18

TEF'ROAI'. 31,51 4,11 1. 37 13,7~ 8,22 ê~,66 32,88

COSOSEC 17,81 16.4412,331,37 ',H 1.37
------- --------------- ------------
COAVeIE 21,92 4,11 1. 31.51 31,511,37 1,37 15.'7

(65.8) (68,S) (61,6)(26,') (11,1)

Ob~..

1) üados referl'I-Sf a percentc9fflS tendo COlO bas~ o "úlero total de proJetos por célula

(crUL~to de linha e coluna).

2) A UnlCi;de, para elaborar esta Tabela, só dl?Verá hzn os cruzaaent os entre as cat esor ias

d~ Ar e Ce que ela julgar relev~ntes para seu caso.

3) (k percentuais do: parênteses (totals de linhas e colunas) deve. ser transcritos das

labr las 5 e 7.

25

(12,2)

( 6,8)

(54,8)

<11.1)

( 2,7)

(32,9)

(24,7)

<17.8)

(31.5)



[IE F' ~' o nu C' ~ O [IA ATUALM[NTE

fiE' \ RECF'F,OJ \ ESTr:IISF'\ INTF':[IIS \ TAMANHD 1TEMF'Orl[ 1GUAL IFI
Ali! 1 I 1 1 1 1
V~!(]RAN 0,O 1 j ,37 \ 6,851 0.0 (12.3)

HAGEGIA 4,111 1,371 2,741 2,741 2,74 ( 6,8)

TECF'ROA 42.471 4.111 13,701 12,331 8,22 (54,8)

F'ROF'REP 10.961 0,001 4,11 1 2,741 1.37 (11,0)

INSAGRO 1.371 1,371 1,371 0.00\ 1.37 ( 2,7)

CORENAT 26,031 1,371 8,221 5,481 2,74 <32,9)

HETECF'E 13.701 4, 11 \ 6.851

TEF'ROAM 28,771 2,741 9,591 4,111 6,85 (34,2)

COSOSEC 6,851 13,701 2,741 2,741 0,001 2,74 (17,8)

COA~)C IE 21,921 26,031 2,741 5,481 5,48 (31,5)

(56,2) (80,0) (i3,7) (23,3) (21,9) (19,2)
Ob s ' :

1) Dados rEferem-se a pErcentagens tendo como base o numero

total dE projetos por c~lula (cruzamento de 1inhC't.

c o 1u.na) .

2) A UnidadE, para elaborar esta TabEla, s6 dEV€r~ fazer os

Cru.zamEntos entre as categoria~ dE A2 e D2 que ela jul-

gar relevantes para seu caso.

3) Os PErcEntuais dos par~ntFsES (totaIs dE linhas e colunas)

deVEm SEr transcritos das TabelC'ts 5 e 8.
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rlE

[I E' I R E C F' R oJ I E S 1 [I IS F' I II'JTF' [I IS I Th h A N H O I TEM F' O [I E I Q U h L IF I
Cli! I I I I I 1

AGRICRI 3'5 , 62 I 4 Q , 32 I 5, 48 I 1'5 , 07 I i '5 , ~~'7 I 9, '5Q (6S , 8 )

IDMAQE 1.37 I 1.37 2.74 I 2,74 I 1.37 ( 4,1)

INDINSU 2.74 I 2,74 I 0,00 I 0,00 I 1,37 I 0,00 ( 5,5)

INDTRANS 16,44 1 24,66 1 0,00 1 8,22 1 5,48 1 1,37 <26,0)

EHCOF'AG 8,22 I 9,59 I 0,00 I 0,00 I 0,00 1 1,37 (11.0)

OUTPESQ 39,73 I 52.05 1 4, 1i I 16,44 I 19, 18 I 8,22 (68,5)

34,25 1 50,68 1 5,48 I 17,8 i I 12,33 I 9,59 (6\,6)

(80,8) (13,7) (23,3) (21,9) <19,2) (56,2)

Obs.

i) Dados rEfErEm-sE a percEntagEns tEndo como basE o n0-

rne r o t o t s l projEtos ror c~lula ~cruzamEnto dE

1 j n h c E C 01 un c.) .

2) A UnidadE, para elaborar esta TabEla. so dEYEr~ fazer

os cruzamEntos entre as categorias dE C2 e D2 qUE ela

Julgar releyantes para SEU caso.

3) o~ percEntuais dos parªntEsEs (totais dE linhas E CO-

lunas) dEYEm SEr transcritos das TabElas 7 e 8.

~. ..,
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AS~ECTOS RELATJVOS ~OS F'ROCE~,SOC, , rSTF-:l.ITlIR'; ,

elE, J E T 1\} OS.

4.3 1 Aspectos Relativos aos Processos de Gerenci~mento

Os aspectos utilizados para avaliar o ger€nClamento do

~ao constituídos nove P I- i n c 1 P ;;.1 S P (ir

quarenta e set fatores secund~rios. como exemplo: Planejamento

com quatro fatores secundiriosl Recursos Humanos com dezesseis

secund~riosi etc, conforme Tabelas 1 E' 2. Os dado:õ,

referentes a cada fator principal foram graficados com base na

percentagem ~édia E seus fatores secund~rios na percentagem m~dia

e. c LI. mu 1 a da.

Pode-se verificar. atrav~s da Figura 1, que no processo de

gerenciamento do CPATSA - irea de planejamento - 6.5; 21 e 47%

dos entrevistados, consideram qu.e o gerenciamento do planejamento

est~ enquadrado, respectivamente, nas categorias: barrelra, ponto

muito fraco e ponto fraco. A m~dia acumulada desses fatores

representa 74,5~. Analisando-se tamb~m, os fatores secund~rios do

PI- oc es s o de planejamento, pode-se particularizar

Tab e l a que os processos de p 1e.ne j a.mento, eXEcução,

ac ornc anr. amsn t o e gerenciamento da pesquisa <::ao bastantE'

dEficientes, cuja m~dia acumulada variou de 64,1 a °0.6~.

Ao longo desses anos, a EHBRAPA elaborou uma serle de normas

qUE são utilizadas para o planejamento E do~

projeto<:: de pesqu.1S~., bem como normas para avallaç~o

programaçao de pesquisa, traduzindo-se como pontos fortes da

empresa No entanto, existem uma 5~rie de pontos i n t E r mE d i á r 1 0-=,,



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
PLANEJAMENTO
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qUF E' X t r E' m êI m f n t E'

?ni>1ISE' dE'

i m oo r t êlntE'<:

projr:tc, d?d os rE"su1têldos dE'

P E ~ q '-' I S <- P qUE' n~o POSSUI norm~~ nEnhum~ d€ mo n i t O ,- a mf n t o t~os

E' X ~, E" 1- 1 mE'n tal ~ '11 ..1 E:

cadE'rnE't~ de campo sE'ja aprE'SE"ntada em tempo h~bil, e a r a que

poss~ SEr submE'tida a um~ comiss~o informal o qUE nao ocorrE nos

outros campos_ Tambim nio hi uma padronizaç~o dEssas cadernetas

para uma mEsma agricultura, o que impede a comparaçio dos

resultados obtidos num mesmo local EssE's E'xpE'rimE'ntos quando E'm

execução, nio sofrE'm nE'nhum processo de acompanhamento quer do

coordE'nador do programa, qUE'r de uma comiss~o formal Tambem nio

h~ henhum processo de catalogaçio ou dE' informaçio dos dados

coletados. Nio hi processo de monitoramento das publicaç5es dos

experimentos realizados. Em decorrincia disto, muitos resultados

de pESqUIS? podem Estar engavEtados por convini~ncia ou por

comodid;:.dE' do pesquisador. prejudicando seriamente o desE'mpenho

da UnidadE'. Constata-se tamb~m. que as consultorias E'm 9E'ral. nao

tE'm contrapartida por parte do CPATSA. DE'sSE' modo, o procE'SSO dE'

transfE'r~ncia dE' metodologia para os PE"squlsadorE"s E' apE'nas

o a r c i al

Isto significa que a estrat~gia de planejamento da PEsqUIsa

d e vc SEI- a l t er ad a : E'S t ab E' 1 e c ET n or ma.C::

acompanhamento dos experimentos programados assim como definlr um

sistEma dE' cobrança dos rE"sultados das pEsquisas rEalizadas, pois

muitos rE'sultados encontram-sE' E'ngavE'tados. imPEdindos qLI.€ os

mE"smos SEJam utilizados pelos diversos clientES, por falta. dr::



1='li t. ) ) C :;. C Õ E'c, t f: c n 1 ( O - C 1 €' n t í f i c a s o b 1- f' t t m<~S E S 1='t C i t 1 C o ~ - f

r' r (' j IId 1 C c n d o ? 1 mC< 9 t m E')< t E r n C< d o C F' A T S A

dC\ F19ur<=>. E' I qUE o p r o c e s <..= o

9ErE'nC 1 amEnt L' ~rEa de rE'cur50C humanos c o r 1- f' S P o n d € um a

deficiinci~ ~cumul~da de 70.9%. Por~m. podE-se observar na TabE'lC\

15 (Recul-so~: Human o s i , c. e x i s t ê n c i a o e ponto": +o r t e s • t a i s como a

experiÊnci~ dos seus pesquis~dores; o treinamento -formal

atualização dos mesmos; o conhecimento dos +unc í on ár í o s das

atribut5Es do cargo qUE ocupa ESSES fatores podEm funclonaf como

um~ mola propulsor~ do desempenho de uma UnidadE' dE pesquisa.

c~so SEJ~m adotados processos racionals dE 9Erenciamento t~cnico-

a.d m i n i s t 1- a t i v o s .

POI- em, esses gerenciamentos deficientes se estendem também

ao s patrim5nio e matErial. de 1- ECU r50S de

i n f 0)- m~.t: i c a e í n f o rm a c ó es i nt e r nas, SEgmEntos, qUE E'm su.a.

me.i 0)- i a, situa-SE na faixa dE 67%, confofmE Figuras 3 a 5 Isto

significa qUE n~o existE no CPATSA, um adequ.ado fluxo interno

descendentE de comunicaç~o tanto administrativa qu~nto técnico-

científic~, OU seJa, na comunic~ç~o entrE' a ChEfie<,

intermEdi~rj,os ~ bastante deficiEntE. Os r€sPOnS~vEls por SEtores

n~o tEm autonomia E n~o tEm a confiança dos chefES. Isto 9Efa um

c 1 i ma dE insegurança, dE ansiEdadE, uma VEZ qUE os E' m p 1- E 9 a. dos

r e c E b e m a S 1 n fo 1- mCic Õ E S P o r ou t r CI.s fo n t E SE. n e<.m a io r ia. d <" S '"F z E S ,

distorcidCis O fluxo de informaç5€~ t~cniCO-Cl€ntificas entrE ?S

diversas arE'as tamb€m € prEcarla, pois quaSE nao existE r Fun 10E"·
t€cnicas no CPATSA. Os assuntos qUE nOrmalmEntE sao discutidos

30



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
RECURSOS HUMANOS
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO 7
PATRIMONIO/MATERIAL

98.2 100

J."'-~~~'-Il•~~•~~
. ~~j71.1~~~.)~. r~Im;~~l- -~~~~},

t •• '~~~~.~~~~
f ~~i; tl~t

24.51 ' !•• ~iiI.~~.~,·1
.• '~.~!

1

·~.~~··1~ ~' i
~~ '.

-, .-~~~

-.---- - _ ... , - - . - .-." _ ..------ - - - --_._---

i
i

I.
I

-I

MEDIA ACUMULADA

.- - _. --- - --_.- _. - - -. -.- - _. - - _ .._._-------- - - -- -----_ ...• -

Barreira

~ Ponto tor te

[ff~ Ponto Muito Fraco L.:...J Ponto Fr ac o

IJ Ponto Muito Forte

CPATSA - EM BR Af'A (1991).



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
CAPTACAO DE RECURSOS
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
INFORMATICA E INFORMACOES INTERNAS
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n 2 ~ r r , - : o f.' '.0 d ~ c o o r d t n ? ç ? (1 n ? o <-;:. o ,'F r' 2<."õ S <' C' " c ;:.os P E' S qLI. 1. 5 (0\ d (1" E' c:

I~ t C) t <- r ~ ~'(T1 9 f:' r > um\' 11m", d (' ! n '= ::c<t 1 ~:, ·f C? ç ;~O E'n t "f:': O c:, P F S q I.J 1 S ;, d O r E' c: .

hu i t s : dE1Y« ~;:.rtJClr;:';.r

i mp o,' t ? n t E' 5 ) (1 E' v l do comunlC2çÕE'S. A

informat r z ac ão ainda SE' Encontra num nível

1 nc l.P 1 € ri tE nos í n I o r rns t a c a A i n f o " m:::\.t 1 Z 2.ç ;:.:o

doe ume n t ac ão ta~b~m ~ inExistente numa s~rie de outros SEtores,

principalmente da ~rea t~cnica. O CfATSA tEm cElebrado uma

convÊ'nios com p ar a.

finance: 1\'05. F'or~m, muitos dEles ti VE1' am de SEI- concluídos

parcialmEntE, SEm no Entanto ter atendido aos objetivos a que se

propunh?,m. Como o 9ErEnclamEnto dEficit~rlo, tanto das PE'SqU1Sa

quan t o

difusão

dos rEcursos financelros, mitas aç5es dE PEsquisas

dEixaram dE ser executadas. Como Exemplo disso,

E dE'

POdE-SE

me n c i o n a 1- utilização d E 1- E C li.r s o s qUE SEriam dE'stinados

P€sqll.is? o pagamEnto dE atividadE's a.dmin i s t r a t iV <:i. S , tais

c o m o t E 1 E fo n E, E n E r 9 ia) " E S t ;::..LI " Co.n t c , C o m b U ':i t ív E 1, E t c. Oli. ('o. inda,

de conta irregulares, como acontEcEu com o BNDS, Em

mesma fatura, aparecia em duas P 1- e s t a c Õ E S d e contas

d i f e I' € n t E.'S .

Quanto aos SEgmentos dE custos, intErcaffibio, difusão Externa

dE i n f o ,- m~ c ;:í o de SUPET\"'lsao, os v a 1o ,-E S qUE EXP r e s s am

dEficiÊ'ncia, alcançam dE 79,2 a 86,1%, conforme Figura 6 a 9. No

SEg msn t c', dE' c u s t o s todos fC1.to,' ES Encontram-SE Em nivEI

baslantE critico, sendo enquadrado o custeio, o investimEnto E o

9ErEnclarnFnto destes no c,' i t € r i o muito f,- ac o, com mÉ'dia.

PErcE'ntu~is de 37,7X parCo os d01S prim~iros E 43,4% par~ o~ SE.'US

3i
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
DIFUSAO EXTERNA DE INFORMACOES
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
SUPERVISAO
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1- f.'C u r <';:·0"

í 1 n <" n C f 1 \. o s

do ()b,1€·t lVO f j m d o C F' A T S A Lo gOl S '= o t E' m

P ESq U 1 S ~ d O r e s quanto os demais funcion~rlos dEstE CEntro, ao

dE'S 1 n t E ,- € s·S f' para com o desEnvolvimEnto da~ atividadE~ qUE'

compete. Assim ,
e que ultimamente, uma pEquena parte da

program~çio de pesquisa tem sido executado. Nos ~ltimos anos os

r e c li.r S o s fin~nceiros para o CPATSA n~o foram libErados conforme

program~dos, tanto em quantidadE quanto em tempo h~bil, levando a

execução uma parte da programaçio dE pesquisa. Como o
Ce n t ,-o localizado numa rE91ao onde a a 9 r i c u 1t u r a I

pr :i.ncipa 1mc n t E i ,-r j g a d a. , ~ muito dinimica, a d e ma n d a p 01-

informações técnicas é muito alta. Deste modo, os f~ t o r e s que

limit~m o atendimEnto pouco eficlEnte a Essa dEmanda, tem gerado

uma inst~bilidadE marcantE no CPATSA, t an to i n te-r n a. quanto

DEsse modo, o CPATSA tem que desEnvolver uma ~É'rie dE

ajustEs visando a mElhoria do intErca~bio com outras unidadEs dE

PE,=qUlsa. instituiç5e-s p0blicas e privadas E com outros usu~rios

A Figura 10 E a Tabela 16. mostram os resultado globalizado

relativo. aos prOCESSOS. resultantE' da~ Figuras i a 9 E' da TabEla

15. VErIfica-sE portanto. qUE todos os sE'gmentos do prOCESSOS dE'

gerenClamento do CPATSA alcançam o níVEl dE dE'fici~ncia dE 72%.

ApEsar dlSSO o CPATSA ainda conta com 24.4X dE pontos fortE''= qUE'

32



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
CPATSA - EMBRAPA
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As p E' C t o <: R t 1 C> t J V o s a o '= F'r o c E' S S Q S d r

CF'AT Si4 .

DISCRIMINACÃO
o 1 2 3 4 ••

F'I" O C e s s os de planejamento
de pesquisa 5,7 7,5 50,9 34,0 2,9

F'rocessos de e)(ecuçao de
pesquisa 1,9 15,1 49,1 32,1 1 ,9

Processos de ac omp a nh arne n t o
e s e r e n c i ament o da pesquisa 3,8 30,2 43,4 22,6 0

F'l' o C e s s o s a d m in i s t r éltj vo s
utilizados 15,1 32,1 43,4 ..• ~ 1,5I ,..J

Ht:DIA 6,5 21,0 47,0 24,0 1,5

* !O - BcH I" € i '"a

i - F'onto muito fI" <;I. c o
,.., - F'on to +r a c oc.

3 - Fonto f o I"t €'

4 - Ponto muito fOI- t e

34



(on t

rIISCRIMINAC~O

RECURSOS HUMANOS
- P~rtlclPaçao dos emprpga-

dos no processo dEcisorio 18.9

- Est'ilo de administraçao
dos se r en t E'S

- EXPE'riencia administrati-
va dos gerentes de seto-
res. areas e chefias

- Treinamento em adminis-
traçao destes mesmos ge-
r e n t e s e c he f e s

- Experlencia de pesquisa
dos pesquisadores

- Treinamento formal em
pesqUIsa (pos-graduaçao)
dos pesquisadores

- Atualizaçao dos pesqUIsa-
dores em suas areas de
pesqUIsa atuais

- Capacitaçao dos emprega-
dos, form<il.dosem d í Pe ren -
tes disciplinas, de tra-
balharem em eqUIpe, vi-
sando objetivos comuns

- TreinamEnto dos emprega-
dos de apoio a peSqUISa
(laboratorios,campos,etc.

- Treinamento dos emprega-
dos de administraçao

- Funcionamento de equipes

- Motivaçao dos empregados
para o t rab a lh o

\

C r j t É' r 1 li ~ - F' € ,- C F' n t M9 fé' m

1 ~,.:

5~.9 18.9 11.3

7,5 35,8 43,4 11,3

3,8 22,6 54,7 17,0

7.5 43,4 45.3 3,8

o 75,5o 5,7

o 1,9 9,4 60.4

1,9 7,5 41,5 47,2

22,6 13,222.6 41,5

4 •

1,9

1,9

18,9

28,3

1,9

22,6 41,5 32,1 3,8 e,

18,9 43,4 32,1 3,8 1,9
7 C" 47,2 32,1 13,0 0, ,_1

7.5 34,0 45,3 13.2

35



Cont l r.u ac :~D d e RFcur s o s Hl1fTI::1nOS

ri J 8·C R I H I N A C ~ ()

- RElacionamEnto intErPES-
s o a l e x í a t en t e

- Administr~çao dE cargos E
s a l ar í o s

- Conhecimento de sua atri-
buiçOES no cargo qUE ocu-
pa

- SistEma de ava1iaçao fun-
cional

3,8

7,5

o

17,0

9,2

11,3

24,5

9,4

24,5

26,3

36
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c: o n t

A s P f. C tos F-:E 1 <-<~ 1 'J OS? OS F' r O C €' S S O :: dE!:, E r € n ( J ~ me n t O d O

1I1SCRIMINAC~O
1 2 3 4 *

PATRIHONIO/MATERIAL
- Manutençao de instala-

toes e equipamentos 15,1 24,5 47,2 13,2 o

- Controle patrimonial 9,4 47,2 35,8 7,t-

Ht:trIA 7 C", ,.J 17,0 47,2 24,5 3,8

HIF O F h A T IC A E INFORH. HnER~iA

- Infol-mat í z a c a o adminis-
t r s t t va 9,4 17,0 43,4 28,3 1,9

- I fi f 0'- ma t i z a c a o tecnico-
cIentífica 3,8 24,5 47,2 22,t.. 1,9

- rI ux o s de c omu.n 1c ac <-<.0

a drr a n i s t r ac a o interna 5,7 18,7' 37,7 .-. ..,. ,7.~/

- Fluxo int e r n o dE in~'or-
m ac ~.o tecnico-cíentifi-
ca 1,9 15,1 54,7 28,3 0

- ACE'::SO Ci. informaçof.'s
eIEntlfica: a tu a l i z a d as e 5,7 37,7 5O,9 5,7

4,2 16,2 44,1 33,6 1,9

* 0 - f: 2. r 1- e i 1- <:l.

1 - F'cn to muito f r aec.
,.., - Ponto +r a c oc

':' - F'ont o fortE..J

4 - F'onto muito forte
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Cont

C F' A T S A - C Ll ~ t o ~ € C a.F' t ê< c ~.o d F F-:F c u r <: o s .

Crit~rlos - PErcEntagEm
[lISCRIHINAC~O

CUSTOS
Cust€io na pEsquisa 13,2 37,7 30.2 17,0 1,9

- InvEstimEnto na PE~qui-
sa 28,3 37,7 22,6 7,5 3,8

- GErEnciamEnto dos rE-
cursos financEiros na
na pE:'squisa 9,4 43,4 7,5 3,8

* t1~[IIA 17,0 39,6 29,5 10,7 3,2

CAPTAC~O DE RECURSOS
- F'otEncieol dE' c se t ac a o

dE ,-EC ur sos junto ;to

s s cn c i a s dE' financi;:1-
me n t o 5,7 28,3 30,2 32,1 3,8

- F'ote n c ral dE' c o m E ,-c i CI. -

Lí z a c a o dE:' p r o d Lltos /
tEcnologias / S E r V iç os /
p ,-o C E:'S S o s 7,5 35}8 26,4 28,3 i, S'

6,6 32,0 28,3 30,2 2,9

* 0 - Ba r ,-E i r a

1 - Ponto muito fraco

2 - F'o n t o f r ;..c o

3 - Ponto fortE

4 - Ponto muito fortE
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Cor: t.

C F' A T S P, -- ] n t ç: r c ~ m b 1(i .

[11 S C R r M I N A C ~ o

INTERCAIíBIO COM:
- Produtores rurais

seus representantes

- Outras UDs da EHBRAPA
- Sistemas estaduais de

pesquisa

- In$tltuiçoes de PEsqui-
sa IntErnacionais

- Universidades nacionais
e e s t r a n 9 e i r as

Orgao$ publicos e pri-
vados de assistencia
tecnica e extensao ru-
r a 1

- Associaçoes cientificas

- Instituiçoes de finan-
ciamento de pesquisa
nacIonais E internacio-
nai s

- Orgaos dE imprEnsa

M~[tIA

'* ~~ - B a.r r E' i ,-<;I.

1 - Ponto muito fraco
2 - P o n t o f,-a.C o
3 - P o n t o f 0\- t E

4 - Ponto mUlto fortE

1 2 4 •3

5.7 13.2 26.4 43.4 11, 3

1,9 20,f; 37,7 35,8 ~~ ) E:

3,8 34,0 30,2 30.2 1,9

o ,4 26,4 26,4 32,1 r::- '7
..J • /

13,2 30,2 32.1 18.9 5.7

3,8 3,835.8 28,328,3
1,9 35,8 7,632,1 22,6
1,9 45,3 3,815, i 34,0

L9 3,818,9 49,1 26,4

13,2 30,2 5,743,4

i5,1 26,4 47,2 1i, 3

4,6 ,-,,.., r::-
CC, ..J 34,3 32,8 5,8
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Cont

C F' A T S H - ri] f u : ~áo E}<·t ~ r n ? d F I n f o r m<.•• ç ;'iE'S E' 5 ti. P E r v 1 ~,~ e'

DISCRIMINAC~O

DIFUSAO EXTERNA DE INFORHACOES
- Metodos de difusao pr~-

tic<?oos

- Grau dE autonomia da
UniaadE na EMBRAPA

- Atu?cao do consElho
consultivo intErno/tEc-
nico

- Atividades administra-
tivas

* ~,- Pa r r E i r a

i - Ponto muito +r ac (1

2 - F'on to fraco
,..., - F' o r,to f 0\- tE'..:.'

4 - f'.:) n t o muito forte

Crlt~rios - Percentagem

3,8

17,0

18,9

7 C", ,J

14,5

1

18,9

28,3

39,6

30,2

32,7

40

2

56,5

28,3

20,8

47,2

32,1

3

17,0

22,6

9.4

11,3

14,4

3,8

2,8

11.3

3,8

6,3



Cont

A '7. F' p. c tos R P. 1 ? t- 1 V O ~' C\O ~_ F' r o c E' S '=. o s d P !J E' )- E' n c 1 ? mP n t o li D

CF'A1 SA - RE'surn o

DISCRII1INAC~O

Plane-jame-nto 6,5 21.0 47,0 24.0 1,5

Re-cursos Humanos 9,2 26,3 35,4 24,6 4,5

Patrimonio/l1atpri21 7, ~, 17,0 47 J c~ 24, ':' 3,8

Captac;ao de: Re:cu,"sOS 6,6 32,0 28,3 30,2 2,9

I n fo 1" m a t ic CI. E Ln f o r ma+
r; o e s IntE'rnas 4,2 16,2 44,1 33,6 1. , 9

Custo,= 17,0 39,6 .-, Q C' 10,7 .•.., ....•
c:. , , ~I ...:.' J c.

Inte-l"cambio 5,0 24,5 34,4 30,6 5,5

Difusao Ex ter n s de In-
f o r mac o e s 3,8 1.8,9 56,5 17,0 3,8

SUP ET v i~·;:'.O 14,5 32,7 32,1 14,4 6,3

-----------------------------------------------------------------
11011 A (3LOBAL 8,0 24,3 3Q,7 24,4 3,6

* 0 - B a \"1" e i '"a
i - Ponto mu.ito fr ;:'.co

2 - Ponto +r ac o
'j - F'on t o +o r te:~,

4 - F'on to muito +o r tE

4i



Outras BarrEira, Pontos Fr~cos E Pontos FortEs

;:.pllcados,

um? d € C o n S 1 d E'r '" ç Õ to'S ql.l€ foram a2r'.lpad«.~

analisadas como segue:

1. Outrac BarrEiras

Ger~nciamento Administrativo
Falta dE autonomia da Unidade para dEmitir E ad m i t. i r

pessoa 1 ;

Burocracia ExagErada dos processos administrativos;

RElacionamEnto dEficiente Entre a PEsquisa,

e apoio;

Ingerincia política partidjria;

InterfErªncia politica, nio racional, na 9Est~o do CEntro;

a d mi n 1 S t 1- a ç ~ (I

Falt:::- dE representatividadE dos dirigEntes da UnidadE

J u n tos a o s d 1 r i 9 E n t E S d a EM BF:A F'A .

- Localiza~io do CPATSA em Relaçio ao P6lo Petrolina

A localizaçio da SEdE do CPATSA impedE um relacionamEnto

EficiEnte com os usuarlOS da PEsquisa;

Al~m dEm~ localizaçio trata-SE de uma viagem EstrEssantE

e bastante disPEndiosa.
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- Recursos FinancEiros

R€cursos fjn~ncFlros

ln~dEqU?d~s;

Falta d€ condlç5F~

€sc?ssos e dlsponlbllidad€ Em EPOC~

P?ra o t~cnlco acompanhar trabalho~

fora das baSES fisicas com mais infase;

FOl-malizaç~o € acesso ao orçamEnto destinado a cada setor;

Falta de recursos financeiros para o desenvolvimento dos

trabalhos do CPATSA;

As condiç5es atuais de trabalho, tem limltado a ~tuaçâo do

pesquisador no ambiente externo ao CPATSA, com

negativas para adequaçio dos projetos de

pesquis~;

Impossibilidade para adquirir materiais para a

de implementos agricolas;

Limitaç~o para aquisiç~o de materiais e equipamentos.

fabricaçio

- Gerenciamento T~cnico

Definir melhor os seus objetivos para ~companhar o

desenvolvimento da regiio e suas transformaç5es ao

do tempo.

longo

- Gerais

Desinteresse de alguns pesquisadores, bem como de outros

funcionários das ~reas de administraç~o e apoio;

O nio aproveitamento de funclon~rios de cursos superiores

noutras areas, para o quadro de auxiliares administrati-

vos, etc;
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N e C E" <.: s ) d« d € d E d 1 s- C 1): ( ""O r: '" P E' r ,. E' 1 c O? m E' n t o d o \- f 9 1 mE n ~ o

:l r, t E' r n C' i

- Gerenciamento de Pesquisa

N~o re9ionalizaçio dos projetos de pesquisa;

visão limitada da Che~ia do Centro quanto aos aspectos

Visão limitada de alguns pesquisadores;

Gualld;:.de dos trabalhos de pesquisa;

Falta de liderança (Chefia x Pesquisadores) e (Pesquisador

x Pesquisador);

Atividades muito separadas das chefias apoio;

Administraç~o n~o participativa;

Existe um sentimento de competiç~o muito forte qUE

o trabalho em equiPE inter e multidisciplinar

- Comunicação e Divu19ação da Unidade

A n~o divulgaç~o do qUE ~ a EMBRAPA para a SOC1EdadE;

O sistema dE comunicaç~o interna deixa a dESEJar;

Falta dE markEting;

Falta de relaç5es p0blicas da Unidade com a SEde.
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- Captaçio e Gerenciamento dE REcursos Financeiros

CE'ntro n s obtenç:::c, dr= r e c o r s o s

€"><.C'cuç;;OdI:': pPSqU1S?;

Falt~ de autonoml~ p~ra ~dmlnistr2r recursos flnancelros

gerado pelo pr6prio Centro;

r ec u r s o s flnanceiros destinados para cad2 projeto

administrados pelo coordenador e nio peladeveriam ser

Chefia administrativa;

ManEJO dos recursos finanCEiros dos prOjEtos dE peSqUlsa

pelos coordenadores dos mEsmos.

- Condiç5es de Trabalho

Falta dE equipamento para aumentar o nivel de mecanizaçio

na implantaçio dos experimEntos;

Campo Experimental de ~rea irrigada com bastantE limltaç~o

-física.

- Causas de Desistimulos ao Trabalho

Promover os empregados como forma dE incentivo;

Desvio de funç~o acarretando desistimulo no dEsemPEnho das

ativldadES atribuidas;

Falta de inCEntivos para fixaçio dos pesquisadorES na

r eg J. ao;

Existe: invers~o dE valores;

de um sistEma de avaliaç~o de dESEmpEnho

funcional da Unidade: qUE possa mostrar sua contribuiçio ou

falha no dEsenvolvimEnto dE atividades.
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- GEralS

C o mP 1- C\ d F m « t E' r J « 1 S €: d E E q 1.1 1 P ? me n t o ~ p o 1- I. \ m S r:: t 01- q li E n « c.

O~ COnhECE: com m31~ d c t a l h e s.

G1-U!='OS ou f;;:tcdSE's lutando PElo podEr d o CF'·ATSHj

AdEqUaçio da localizaçio da SEdE;

o Conjunto

completo.

dE: Estrutura E: prOCESSOS dE

mas as peças que formavam o quebra-cabEça

dispersadas;

O cumprlmEnto da mlssao a fim dE atinglr OS

dEfinidos pela Unidade. É POSSíVEl. dESdE qUE haja

dlsponib~lidadE dE recursos finanCEiros. rEEstruturaçio E

d i s c i e l a n a.

3. Outros pontos EQrtE~
t~E C E S s id CI. d E dos funcion~rios Em gEral. dE ma n u t e n c âo do

EmprEgo nos tEmpos dificEis atuais;

SE: o PEsquisador obtem apOlO adEquado. tEm-SE um aumEnto

considEr~VEl na produtividadE. E COnSEquEntEmEntE para a

UnldadE;

Lo c a l a z aç âo do CEntro numa rEgi~o agricola com alto

potEncial dE dEmanda por PEsquisa;

REuni5Es PEri6dicas com ChEfES dE SEtorES

internos para todos os funcion~rios;

se m í n ár r o s

CapacidadE de trabalho de alguns pesquisadores E dE outros

funcion~rios quando h~ condiç5Es de trabalho;
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A;:-' C s? r d (, n \ ImE' ,. o 1 n s.u f 1 C 1 r:; n t E' ri E' P F c. q U 1 <:"'? d o r E'S, € >< 1 ~:,t. € n "

lIr-,ld:;:ldfum::- c r i t i c a qUE' p ocl f: r?

F o r Ç? d o ~ E' mp r E' ~ M d o <.õ q \1. F.: mF S mo <.:, E' m r € c u r s o s f 1 n a n c € 1r 0<; f

o n~o reCOnh€Clmento por parte da socledade, e s+o rc a+s e

1 E' V ar fr€ntE os trab"lhos dE'senvolvido~

CPATSA.

3.3.2. Asp~ctos Relativos a ~strutura

Os asp~ctos utili2ados para avaliar a estrutura do CPATSA

sio constituídos por CInco fator€s principais e por
S E C U n d á r i os, como Exemplo: Planejamento com um

secundário; Recursos Humanos com de2 fatores secundários;

Os dados referentes a cada fator principal foram graficados com

base na percentagem m~dia e na PErCEntagem m~dia acumulada dos

SEU.S f a t o r e S s E C U n d á r i os.

constatar atrav~s da Figura 11, que a estrutura de

planejamento do CPATSA está estrategicamente 10cali2ada em
r el ac ã o Co. rEgi?o semi-árida E is áreas irrigadas do Nordeste.

modo, dEstacando-se com 92,3~ como um ponto da.

Unidade.

CF'ATSA,

locali2~çio dá uma eXCElente oportunidadE ao

P <"T (;I. C o n h e c e r "1 n 1o c o " a. p r o b 1E m ;i. t iC CI d CI CI9 r i c LI 1 t LU- CI

i r '"1 9 a da, agricultura de SFquElro, e da pecuáriCl, bem como dE'

di fun di ,- SUClS pesquisas. Por~m, a localizClçio dE SUCl Sede, a 45

Km da cidade dE Petrolina, vem contribuindo com s~rios p r ob 1ern a s

t an t o s E \- e n c i a.1 quanto estrutural. a l c an c ano o o nív€l

defici~ncla de 90,4~, conforme FigurCl 12. DEntre as P r i n c i p M i s
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ASPECTOS RELATIVOS A ESTRUTURA
Planejamento

I
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SEDE - CPATSA
ESTRUTURA METALICA/LOCALIZACAO
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[I i f i c \ I 1 d ('<. d € '=

~'rof€ssCJr E''::', "t ( ,

rE'c·qlllSC'~ I 1 a b o r ('\t Ó 1- 1OS, publ1CaçOE'S, b )

I I i í 1 C U 1 t ~ d E' C E'r t? m ('<. n E:1 r ~, o ? C E'S S CI d € P E''= q li 1 S C< d CIr E'S E' d E' r, li t r o"

técnicos do CPATSA ~s irrigade.si c ) DificuldadEs

Oper?CIOnalS concE'rnE'nte,= a custos com transportE,

vigilancia, rEstaurante, prestaçio de serviços, etc.

mar.uten c áo ,

Qu?nto a estrutura dos rE'cursos humanos do CPATSA, o nivEl

dE defici~ncia alcançado ~ dE 64,4X (Figura 13). Porém,

leva e~ consideraçio alguns fatorES sEcund~rios, o

quando se
n í v e l de

defici~nCla pvolui para 72,6% <TabEla 17), dEstacando E dEntrE

e l e s pE'squisadores/especialidade, o ri LI mE' r o d E'

empregados dE apoio a pesquisa, os setores de 1a b o r a.t Ó I" i os,

i n f' 0'- m á t i c a. , difus~o dE tecnologia e de trEinamento. o pEqueno

n~mE'ro dE' pesquIsadores por especIalidade, dificulta a rE'ali2aç~o

modo a. at en der C< um elevado numEro dE

c u l t ur a s exploradas sob condiç~o dE' irrigaçio e sob condiçio dE

chuva. Na maioria das especialidades existE apenas um pesquisador

E' m o ti t ,-êl. S n E n h um. Es t a. s i t ti ? ç ~ o t en d e a. se Ct.9 r a <'" a.r, Em funç~o

da saida de pesquISadOrES para cursos dE p6s-graduaç~0 e de novE'

pesquisadores com perspectivas dE aposentadorias por tEmpo dE

SE'-V i c o]

,-e o uc ~.o

nos próximos cInco anos. O qUE tem-SE obSErvado E uma

e/ou uma flutuação acentuada do n umer o dE'

OuPEsquisadoreS/EspecialidadE' no CPATSA, ao longo do tEmpo.

S€JctJ o CPATSA PErdEU 31 PEsquIsadores nos 0ltlmos anos,

especial~EntE PEsquisadorEs ao níVEl de mEstrado E doutorado,
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F'L.Ah!E JAMEtHO

- AdEqUaçaO da localiza-
çao 9Eografica

RECURSOS HUMANOS
- Numero dE p€squisado-

res/ESPEcialidadE

- Numero de emprEgados dE
apoio a PEsquisa

- Numero dE empregados dE
a d /T,1 n 1 s t r' a ç a o

- Consultaria E aSSESSO-
ria prEstada por espE-
c 1a 1 i s tas d ~. Uri

- SEtor dE Laboratorio

- SEtor dE Informatica

- SEtor dE Recursos Hu-
manos

- Setor dE Difusao de
T€cno1ogia

- SEtor dE Treinamento

Ht:DIA

( r i t (; r 1 os .- F' 1= 1- C F n t éo 9 fê' m

r •.::.

o o 3,8 88,57,7

13,2 26,4 11,3 5,743,4

7,5 18,9 4S,3 26,4 1,2

3,8 7,5 9,430,2 49,1

S,7 18,8 32,1 39,6 3,8

0 j 5, i 47,2 37,7 0

1,9 30,2 4'" e-, 2~~;8 0
" I c

3,8 9,4 3~,/8 41,5 o ,4

3,8 24,5 39,6 30,2 1,9

7) ~I 11,3 52,8 2{,,4 1,9

5,8 18,6 40,0 31, 6 4,0



C on t

C r ) t f r 1 f.) '::' - F' Ç' r c ~:n t ,< 9 t- m

,:,. 4 li

PATRIMONIO/INSTALACOES

- (~mro~ [XPEr í mc n t a i s F

d€lf1onstratl\'OS 1 ,o 24}5 35,8 30,2 7 ,6

- Casas dE VE9Etac;ao 5,7 39,6 32,1 j 5, 1 7,6

- Lab or at or r o '"
7,5 37,7 50,9 3,8

- B}b1ioteca ,"' 0 e, ~,4,7 45,3

- SEtor dE T r a n s p 01- t € 5,7 18,9 49,1 26,4 0

- S€t 01- dE' F'a t 1- i m o n io I
M ~ t E'1- ia 1 11,3 41,5 4~,) 3 i ,9

- Equip~mentos dE In +o r >

matica 20,8 28,3 26,4 22,6 1,9

- Equipamento de Lab o r ~.-
t 0\-10 0 7,5 32,8 39,6 <i,;

- hoveis dE escritorio ~; 1,9 ç' ,4 67, <;.' E:0,8

- H2Quinas € implE'm€ntos
<;l.sr:;,colas 1,9 18,9 ~,2,8 i 7 , e-. .:;', 5

- I..JE1Cu.1C!s ~; J 8 24,5 ""=,"7 ,.,. 28J3 5,7..•..1,' } I

- Espaço fjsico de t r a-
balho 0 i, C;' 17, e, 56,to 24,5

- SE: t 01- dE: Ir i Fu s ao dE
TE'cnologia 3,8 3,8 62,3 26,4 3,8

- SE t 01- dE T 1-e i fi a m € n t o 3,E: 1'-'..., 43,4 39) t. 0o , c.

- SE' t 01- de Informatica 11,3 22,6 43,4 22, t, 0

3,9 15,0 36,1 :3t, , 0 9,0
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C on t

r.: ~<'F I h I NAC ~()

FINANCAS/ORCAMENTO
- SEtor Financeiro

- R~cursos finenceiros
ef~tivamente disponi-
veis

DIFUSAO EXTERNA DE INFORhACAO
- E~trutur~ dE difusao dE

r €' sul t a dos

1 - F'onto muito fraco

3 - F'o n t o f 0\- t €

4 - Ponto muito forte:

3,8

37,7

20,7

1.9

1,9

22,6

35,8

29,3

34,"

34,0

5i

,-,
c,

34,"

22,6

28,3

47,2

47,2

3,8

19,8

15,1

15,1

3,8

o

1.9

1,9

1,9



As P f' c t o h ~ 1 C' I. ) \.' c' C< E c, t ,- t' t LI r Co d r:, C F' (.•.1 <:-, h .- F-'( ~ I. I rn [,

C ,. ) t ~ r 1 o S - F'I=' r r F n t ;:,9 f' m

['

PlanEjamEnto 0 0 3,8 7.7 88,5

RE'Clll'SOS Hum a n o s 5.8 ~8.6 4~~•':.' 31 ,6 4.'0

Patrimonio/Material/
InstalaçOES 3,9 15,0 36,1 36,0 9,0

Finanças/OrçamEnto 20.7 2Q,3 28.3 ~9J8 1,9

ri i f II S é\, o Ext e r na de:
Int'ormaçoEs 1,9 34.0 47.2 15,0 1,9

MEDIA 6,4 1q "
• J C 22 J ~-, 20J9

* 0 - Fa r r e ir a

1 - Ponto muito f,- ac o

2 - Ponto f ,-a c o

3 - F'ont o +o r t E

4 - F'onto muito fortE
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m- , c,
<" - - (F :\ t op;;:, t (i 1(9) <, , Econ('m:\('I,

H ) d r (\ ) o 9 :I ::",

E n 9 F n h ;:.r 1 ~ Fl(irEso~c<l,

F 1 S 1 ["11 (19 1 c< ~'r:r:í o d o ,

contudo alguma$ contraç5es ocorreram (rerc~ dE 13 n~s éo.reas

SanjdadE anlmal, Fjtopatologla, Fruticultura,

de Solo, Hortaliça. Engenharia Florestal. Difusio de Tecnologia.

Hidrologia entre ou t ,-as) , porÉm, com a maioria dos

i n 9 ,- E S S Co'= n (I C F' A T S A num n ív E 1 d e t r E' 1 n a m o=. n tom e n 0'- \10 os

d a que l e s que deixaram, pois no grupo incorporado, nenhum deles

tem o grau de doutor, alÉm de n~o tErEm a experlEnCla C'<.cumul;:'.da

por aqUelEs qUE dElxavam o Centro.

Como se pode observar, atualmente h~ um d~ficlt de cerca de

20 p esq li i sCl.do,"E's , inc 1 USi"-.'E com que + i c a r am

tot"lmEnte d e s c ob er t a s como po,- EXEmplo: Agroclimalologia,

EconomIa Ag r í c o 1 C'<, HIOTbicida ou t r as a r e as b a s t C<.nte~.

c o mo E n tom o 1 o 9 i CI., F' r o d I) ç ~ o A n i mal, A 9 r i c li 1 t u r a

Sequeiro, Hortaliças E Irrigaçio, Torna-SE necEss~rio suprir PElo

mEnos E~~a~ arEas para SE chegar ao patamar anterIor.

For outro lado, o C e n t r o e ~ t ~ necessitando enfatizar

PEsquisCl a r e a da. t-Iut r i c ~o de c I an t as ,
f' r u t í f E ,- as, dado o grandE crEscimEnto do c u l t í vo nas
í r r i s ad as do NordestE E do ValE S~o F ,- C\ n c i s c o Em p C\ r t i c li. 1a.r .

TambÉ'm Est~ SEndo imPErioso o rEforço na arEa Bjo~€cnologia

rios campos do ControlE Bio16gico, Cultura TEcidos,

.Fixaç~o dE Nitro9~nio € Fprm~ntaçio s6lida na alimentaç~o animal,
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J n c r E" m fO n t c'

d i a s E:SrEC1?J">, PI)Ql1(~Çi1E.'S, E"tc)

Toda ativIdadE dE PEsquisa ao longo dos ~ltimos 15 anos tEm

c or. t ,- j b o j do p CI. r? ? 9 E" ,- C-ç ~ o d r;o ti m? 9 r a n d E ma ~ s a d E: d > d o c; qU C1.1

Está sEndo sistEmatizada Em Bancos dE Dados. Para manEj~-los

adE qUê.damEnt E torná-Ios disponivEis aos difErEntEs tipos dE

u s u á r ios +o r n a+s e n e c e s s a r a o a i n c 0'- p () r a Ç. ã o an",listas dE'

sistEmas E dE oPEradorEs dE computadorES, pois, um dElES dEixou o

CEntro há alguns anos tEndo p 0'- t an to d i f a c u l t a d o o

trab~lho nE'SS<õl ~rEa. AcrEscEnta-sE ainda a grandE dEmanda

in+ormaç5ES Em ~pocas rEcentes, demanda Esta qUE dEVErá crESCEr a

mEdida qUE a difusio dE novas tecnologias cresça na rEgiio.

FinalmEntE, o CEntro, aPEsar dE uma CErta divulgaç~o qUE vem

ocorrEndo rECEntementE, ainda SE Encontra bastantE lsol;:.do

soc 1Ed:::'.dEdo do Brasil, i n c l u s i v e comu.nidc.dE

c í e n t ífic2.

For Exemplo, o Jorna1 do SEmj-Ardio, um VEiculo P CI. r :::+.

dirigentES, E><.ecutivos, PFsquisc-dores, E><.tEnsjonjsta~

a s r rc ul t o r e s foi descontinu.ado há maIs dE 4 anos. NotíCIC1S nos

jornais mais importantES da rEgi~o tamb~m quaSE: não tem circulado

com notícias do CFATSA por falta dE prEParação •• ,- E 1E :::+ SE S •• .

DEsta form~ torna-SE nECEssirio a incorporação de um jorn;lista.

o 1- E 1 a t ó r i o c i E n t í f i c o d o C F' A T S A f o i e d i t a d o c\ última.

1979, tEndo-sE' prEParado um novo rElat6rlo há CErca dE um ano,

por~m at~ o momEnto não publicado
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utEnsili~s nEcess~rios a conduçio dos ExP€rim~ntos

3- DEVE-SE saliEntar ainda. qUE no Campo EXPErimEntal do

5ub-mÉ':dio. paralizada há anos. uma

destinCld? ? implant~ç~o dE uma cantina de vinhos. No CPATSA, nao

ExistE d oc llfTIETIto -f o r ma l sobrE o d e s t e.

a 9 r o i n d lis t r i a , com dEtalhES sobre seus objetivos, v i s b í 1 í d a d e ,

constrllç~o do p r É: d i o, Ct.q ti. 1 S 1 c â o d € € q IJ 1 P :ame ntos I € t c Como as

ChE.fla.~ podErão JUs t i f i c a r I'2missão dE OrdEm dE Compra

(OC5) para projEtos dE tamanha EnVErgadura, dE

o-ficiose" Em 1987, os valores das OCS's emitidos pelo CPATSA,

h i s t ó r i c os, eram dE Cr$ 54.023.377,90. as s i m , a

Fl9ura 16, mostra que I'2SSE campo dEVE ser r~ativado com projEto

C6i,5X) JuntamEnte com a conclus~o da dE

vinho (65.4X), no sentido dE viabilizar a r~alizaç~o de trabalhos

de parCEria com a iniciativa privada.

4- O CPATSA possui seis cas~s dE

intensementE manut en c ~.o dE

reposiçio dE pEças DEntre elas apenas duas estão funCIonando de

forma p r e c a r 1a, enquanto as dEmais encontram-se e s t ad o de

s.b an d on o t ot a I Como consequEnCla uma SErlE

prlorit~rlas para rE91~o Nordeste, dEixam dE SEr deSEnvolvidas.
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Estê obl"a

C e \ ' :i d C c.- 1 n ::-:d 1 m~' !Ê n c 1 ê< d;::.. €' mp r e s- ,'4 C o n s t 1- II t o 1- a

~,E'9undo F19ure- 17, 88,5y' (9,6 + 5,8 + 42,3 + 3<b,8) dos

EntrEvl~tados rEcomEndam qUE F~sa Estrutura dEVE SEr t r an s+e r i d a

e a r a outro local (cidade de Petrolina ou Campo Experimental de

HandacC'Tú) , que sua conclL\s~o POdE s e r implementada com
rE'c,-,rso~ c o n \' f. n 1o 5 com

instituiç5es p~blicas OU com empresas privadas.

i - (i C F'A T S H d i~.PÕE d € u m 2<.

9€nÉ'ticas dos trabalhos de pEsqulSa,

ou in t 1- od U:2 idos d en t 1- o d as

1.n c 1 LIS i v e

pesqLlis<il,S

+ l o 1- E' 5, t a i S

os

acessos col e t ad o s de

9€nÉ'ticos de

o 1 E' 1- íc o 1 ::.S . a r€f€rid? c~mara dEVE'\"ia um a

temper2turê< dE' 10°C e de 40X dE' umidadE rElativa, porEm, a

VEm com um defeito h~ varIOS anos e daI'a temperatura €st~

m€sma
mu.ito

acima (ao rE'dor dE 18°C) E' a umidade relativa maior do que 70~.

Como CO~sEqu~ncia o mat€rial que €st~ na camara, €st~ perdendo a

germlnaç;:.o. V~rlas tentativas foram feit?s junto ~5 Chefias nos

últimos 4 anos, Jnclusive reforçada no correntE' ano, porEm, sem

nenhu.ma consFqU€nCla pr~tica, O problEma n~o SE ainda
m;:;.lS, B~sica-Petrolin2

diSPÕE de um <:I. camara e concorda Em que partE do do

CPATSA fosse conservado tEmporariamentE enquanto SE consErtê< ?

camara do CPATSA,
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forma ou de outr? vem prEjudi(~ndo o and~mento d~s pe~quisas Em

espaço fisico e de pEssoal especializado. At~ o presente nio se

c on s e s u i u instalar os laborat6rios de biotecnologia e de p6s-

f~lt? Espaço fíSICO para instalaç~o e/ou ampll?ç~O do~

mEsmos; apesar dos orçamentos prEvistos em tempo h~bil. Não se

dlSp5€ dE um laborat6rio de hidr~ulica devidamEnte EqUIP~do e com

ç'E:'ssoa1 trein?do para apoiar os trabalhos da ~rEa dE engEnharia

dE irrigação (Figura 17).

o laborat6rio de an~lise dE solo, ~9ua E planta do CPATSA

foi instalado Em 1960 PEla SUDENE com o ObjEtivo primEiro dE dar

SIJ.PDrtE ao lEvantamEnto dE solos no H~dio S~O FranCISCO E aos

f u t. ur os Projptos dE irrigação qUE SErIam implantados na r e s r a o

(r i g u r a. 1 7 ) .

Atu?lmEnte o Labor?t6rio dESEnvolvE trabalhos dE pEsqUIsa,

apoio E s e r v i c o s aos

a~ seguintEs a) an~lisEs quimica E fisica dE solos para fins de

c a. r a. c t e r 1 Z? ç ã o

C) an~lISE dE plantas (folhas e frutos) para avaliação do Estado



rorn um b 1 to 1 1 o 9 r i- f ) C r.
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t i t \ \ 1 o ~ C € P F r 1 f1d 1 C O ~, E

li rr t )-.t r € m? !TIf ri t E l a m i t a d o (E'xce-to c o mLI t. ~ ç ? (o ) p;: 1 o'"

o o t e n c i a i s loCCllizc:ldos

(prOfESsorES' E alunos dos 7 cursos SUPErIorES E 4 curso~ mÉ'dlos

EXIstentes em Petrolina).

An? 1 i s sn d o r s e ? Estrutura atual do SEtor dE Est at, íst Ica

In f 0\' má t 1 C a , constC<.ta-sE qUE.'o superminl (complJtC<.dor MX-850),

adquirido em 1987, vem sofrendo um gradua.l

sU.cat e arr e n t o, dE'Vldo fc:l1ta. dE t- ••manu_enç?o (O

man ut e n c ão com a ELEBRA foi suspenso há m?is dE dOIS <'o.nos) Em

c o n SE quÊ'n c ia, e n c o n t ,-a - s E C o m ..p o r tas" d a n i f i c a das, v i d a ú 1til do

di s c o vencido, t e r mi n a i s vídeos d an i f i c ad o s

o P E)' C<c i C' n ::o. 1 obsolEto, podE.ndo

de pesquIsa do CPATSA, bem como ~ dos

b an c o s de dados qUE alimentam vários proJetos e e s qui s a

eo.nd;~.mEnto. Tarnb Ém tE.'msido solicitado com

C'qUIsiç~o dE novos p)acac.= E acessorlOS

m i c r o c o mp li. t a.d o ,- E S ex i s t e n t E'o:, no SEtor, uma VEZ que ma.i 0'- i <:<.

dE1E.'s E n c o n t r a m- s e danIficados. Dentre n e c e s s i d a d e s

aprESE.'ntam-SE como prioritárlas as seguintes: terminaIS medidata;

micro procEssadores AT'S; imprEssora Elebra E de outro~ modElos;

plac:;s pa.ra impressoras; i mp r E.' s s o r a j

dE Trab?lho. Ali~s. dEVE-se analisar cuidadosamEnte a qUE.'st~o da

c<tua.lr z a c á o do HX-850, P01S, como a ~rEa de inform~tica ~ mUlto
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c omun i õ s d e ci e o t j F i c s do C~'ATSA t o t s lmc n t e r s o le d r- do~

c c n t r o s do pais, IncluSIVE d?q')F1F~ s i t u s d o s no

h1c.'rOL<:t€ (F19u.r<, 17)

H.!
C' ano~ v~m sEndo sugErIdo ~ ChEti? do CF'AT"::,A,

sub s t i t u rc ão de>. prEste>.ção dE sErviço da linha Tre>.nsdata pEla

l í nl- a RENPAC, Em virtudE dE uma s~riE dE vantagEns qUE Esta

~.prE.'SE:'nta, al~m da rEnove>.ç~o do contrato do pacotE.' SAS. PorÉ'm,

atÉ' o momE.'nto nada foi fEito dE concrEto, o que tE.'m prEjudicado

sEnsivElmEntE, a informatizaçio, a an~lisE dE dados colEtados E.'e>.

comunlcaç~o com e>.comunIdadE ciEntifica. DEve-SE lEmbrar o

Este>.do dE.' Pernambuco já VE.'m Exerclte>.ndo uma REde NacIonal dE

Pesquisa sediada no Instituto Tecno16gico dE Perne>.mbuco - ITEP a
l' -I. 19 e>.\,1 a e>.UniVErsidadE FedEral dE.'Pernambuco. O

1'-? ?. li9e>.Ç~O dE uma tronco S~o Paulo/REcifE.' o qUE:'

P E r m i t i r "ª'.

em muitos campos do interessE.' cientifico.

Analisando-sE:' o Setor de Transporte do CPATSA, vErifjcCl-S€

qUE frota dE vEiculos VEm sofrEndo um PfOC€SSO gf~dual,

s uc a t e arnen t o e>.o longo do tempo, d€vjdo a

AlÉm d1<;OSO, o numEro dE.'vEiculos tambÉm v~m SEndo

feduzido dE forma significante, Em decorf~ncia do leiloamEnto dE

VEiculos com EstásIO avançado dE danIficaç~o, E da n~o fEPOSlçao

dEstE.'S por veiculos novos. Como o CPATSA tEm muitos trabalhos

fora dE:'suas baSES fisicas, o uso dE \'Eiculos Em Estado prEcarIo

dE consErvaç~o. Está condicionando s~rios riscos de SEgurança a

6'~,c.
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p€,~qUJ<:?~ pr09r?m<,d?~, (FJ9ur::.< 17)

o SEtor dE TrElnamEnto do CPATSA tem como objEtivo b~<:ico~,
ITI i n 1 s t r ê-- 1- trEinamentos para produtorES, tÉ'cnlCos dE:' EmprEsas

privadas e de órgios p~blicos e para seus funcion~rios Para o

atendimento dos treinamentos internos, o SEtor est~ rElativamEntE
E's t r li t L' r a d o . vua.nto <'I. o s t r ei n ams n t o s ex t e r n o s • f<"<.lt;;;.. ESP;;<ÇO

fisico para estudo em grupo, salas para dormitórios, computadores

€ Equipamentos dE vidEOS. Ou SEja, falta infr::..€strutura ::..d€quada

das t€cno]ogias gEfad::..satÉ' o momento p~10

CPATSA.

A figura 18 mostra que defici~ncias rElativas aos aspectos

d o C F' A T S A a.1 c a n c a.m o n ív E 1 d € 7 8 , 3 % . Isto E.

da cont€nç~o de gastos p0blicos por partE dO gOVErno

n o s últimos cHIOS, qUE vem afEtando dE manelra

significativa o trabalho das unidades da EMBRAPA. No c ss o do

CF'ATSA, comparando os valorES atualizados SEgundo o IF'C no

PEríodo dE 1987/89, verificou-se uma consldEr~vel

o rc e me n t o em "Outros Cu s t e i o s " na. ordem de 75~~ (TabEla 18)

o ano de 1990 quando Esperava-SE uma rEcomposiç~o do 01- ç: ? mE n to,

visto o níVEl a qUE chegou Em 1989, hOUVE uma rEduçio de 3,4X.

ApEsar dlSto, aPEnas

atÉ' dezembro dE 19991.

X dos rEcursos aprovados foram 1 i b e r :;:O.do~
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ASPECTOS RELATIVOS A ESTRUTUr·iA
FINANCAS/ORCAMENTO
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Em " 1r t 1.1 d s

disto, o orçamEnto dE alguns sEtorES sio sacrIfIcados Em

das despesas com "bEm estar" (restaurante E assistÊncia médica),

algumas a t í v í o ad e s dE apoio a PEsquisa tais como: Difu~ão dE

Ln+o r rn àt i c a E' Ln F o r ma c á o [10 c um € n t Ciç a o

rEdução de 57,6%, 35,5% E 35,3%, respectivamEntE, Em rElação ao

Tamb~~ foram tomadas mEdidas com rElaç50 aos transportEs dE

um modo geral. Na impossibilidadE da rEdução das dESPEsas com

Ô n i b u s P a 1- a t r a n s p (J 1- t €: do~ fune io n ? r 1os, fo i c o n t r o 1a d o o uso dos

vEiculo~ c€stinados as atIVIdadEs dE' apOIO a pEsquIsa. EntrE 1989

a 1990 h00VE uma r€'duçio dE consumo dE ~lcool E gasolina da ordEm

d c 54~~ E Estas mEdidas ocasionam . .prEJlI12o,::·

p a r a. i m p o r t a n t E S a t iv i d a d E S d o C F'A TS A, t a is c o mo:

1 rEcursos financEIros para dE.

o 1 Eva.nt arne n t o dos d ad o s no t~ordEstE,

ESPEcial~~rtE do SEmi-Arldo qUE SEriam tratados E' armazEnados no

Banco dE D~~os (Figura 17)

2. ~~05 ú! t ~mos ano,= os SETViço,:: aqui-::ição dE mat e r a a l

bibliogr'2f:.:::os do dE Iro c um en t aç~o f 0\- a m

rEduzido,= ~ mEnos dE' i0X da demanda. Agora com a d~ScEntrali2aç~o

dEStE com a rEdução do orçamEnto imagIn(';-S€
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A~O~ 1 R[!I\.J"Ç M DE í90\'
---------------------------------------------------------I [t-, RELAC~Oli

1987 1988 19B~ 199t I 1987 m

1 MROS CUSTrtOS(R) 196 63B 9" l~e.~b2 ~1~ ~9 :m .8t5 ~7.691 .5S9
1.1. MHUT EH~M1 [lh U~ IDADE 133.71~.~52 95.51~.442 33.591.B58 32.452.651
1.2. SU?ORIT A PESOUISA 53.tn.St3 37 .92~.85ê 13.337.9S5 12.337.955

1.2.1. Publicações 3t5 411.2te

1.2.2. Difu~ãQ Qf TecnoJosia ~95 337 2lee0e

1.2.3. Inforlátici 193.716 125.296

12~ Drs~volyilentc de
Recursos Huaanos 7S7.~IB 493 12~

1.2.5. l!el~tar 11.855 229 11693.13(1

1.2.6. Inforlaçio f doculen-
hção 35.95e 23.257

1.3 F'ESQUI~ 9.B3L945 7.e23 .12~ 2.46° .991 2.283.905

(t) Incluindo recur sos do PAPP

(!) Valores corrigidos pejo IPe

75,7

75.6

57,6

35,S

35,3



(I ri 1 '~l d f.' r f. d 1.1ç ? D d ( r E' c u r s o C;, .f] n C'< n c r:. 1 r o c, ? p;:, r ~ J r t:1 f

Ir.(1 !TICn to, LI rn> ~) t LI <- r:; ~~ o I n S I_I <:o t, E n t ;,;\' E' 'J ql.1 E' r

man t e r G CFATS~ com um mlnlmo do qUE ~~ propunh;:. CjI.I?ndo f cn

c r J ;:,< d (1, <' d E S P (' ) t D d E n ,',o S E' J 09 '"' '" t E' r r '" C<.n 0'= E' C<.n c.s. d ( t r ;:..b '" 1 h o ,

4, N~o h~ recursos fInanCEIros para o contrato dE manutEnçio,

assim sendo, SE podEr~ tEr um colapso total. PErdEndo-sE o qUE

ESt~ ar~a2Enado no disco rigido do HX-850, Ainda, por

mê<,n,-,tEnc~o, o C F' A T r; (4 n~,o p o d fõT:~ V Iõ' n d ET S F r v I c os t '"compu,C\ç:ao,

pois, nio h~ SEgurança dE fornacimento dE tais sErviços

17)

5. N?o h ~ finanCEIros para SE

Equipamento de:' intErligaçio do HX-850 do CPATSA, dE modo a

P E r mi t i 1- a i n S t ~.1 ~. t; i o dos i s t E'm;;.. R E N F' A C, e:m s u b s t i t u i c ?o ;;.. 1inha

TRANSDATA, criando condiç5Es para se comunlcar com v~rios CEntros

ciE'ntiflcos do Brasil E do extErlor (tEndo aCESSO a v~rIos bancos

de: dados) e ao mesmo tempo, colocando o Banco de: Dados do CPATSA

a disPOSIÇio dos usu~rios. Pois a manutEnçio do Sistem;:..RENPAC e

bEm malS linha

atualmEnte disponivEl (Figura 17)

6 N~o h~ recursos

No PEriodo 87/90, a reduç:~o dos rE'cursos c.plicados

n~ PEsqu.is;:.. foi dE 76,7~ (TabEla 18). No PEríodo dE JanEIro a

os recursos libErados para pesquisa foi d~ ordem de

28X. com isto, qUE a pEsqUISCl. r ob i e tí vo .fim

CF'ATSA) VEm SEndo sucatE'ada dE forma agrEssiva, na JmInenCIa dE'

ExtErmInar dentro em breVE (Figura 17),
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concord?m ou E os rFCUr so s ar ru n d o s d;:- v~:'nda df'

VE'rlflC?-SE t~mb~m, qUE 100X dos entrFvlst~dQs

que a rEduçio dE rEcursos para a pesquisa, vem ocasionando a

redu4io do n~mEro de proJetos, reduçâo da qualidade dos trabalhos

d e PEsquis~.,

at ,-CI. v és d e

reduçio dE divulgaçio dos resultados de pESquISa

publicaç5ES, limitaçio na atuali~açio dE

pesquisc<dore,=, ~ss]m como o sucatEamento 9Entr~1 i:~.d()

Estrutura operacional do CPATSA (Figura 17).

A +i sur a 19 apresenta o comportamento aSPEcto'::,

estruturais concernentes a difus~o externa inform2ções.

Verifica-se que o nivel de deficiincia deste segmento, alcança o

patamar de 83,lX.

mE t od o 1o 9 i c<.S que dEVEm SEr generalizadas atrav~s das em p 1" E' 5 a s

EstadualS dE pesquisa, extensio rural E 6rgios de desenvolvimento

a rE9iio De certa forma a generalizaçio das metodologias geradas

PElo Centro tem sido vlabilizada junto as empresas estaduais de

pesqulsas, P r i n c i paI me n te, atrav~s dE apoio ao segmento dE'

geraçio E Difusio Controlada de Tecnologia do PAPP.

Com relações as tecnologias, o processo de genErali2aç~o tem

ficado restrlto ~s ~rEas onde o CPATSA executa pFsqulsas ao nivEl

dos agrlcultores, com a participaç~o Efetiva da extens~o rural E'

outros 6r9~Os locais. ESSE processo, tamb~m tEm ocorrido dE for~~
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ASPECTOS RELATIVOS A ESTRUTUnA
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f J <-,O 1::,. d c' , '-or 9 ?OS

UIn

1;;do.

c orne).

diversidadE ~6cio-Fcon6mlca dOS produtores e as dEmandas 10cals E

€specífic?,s dE' t e c n o l o s i a s , o r Fp a~:,s€

imediato das tecnologias aos seus usu~rios.

No desenvolvimento da pesquisa em difusio i prevista algumai

dificuldClde:-s iniciais. A principal dElas. decorrE da arEa a SEI"

estudada, pois o CPATSA nio tem eXPEriincia de e s t ud o ,

necessit<;l.ndo. portanto de apoio extErno. A outra dificuldade

inerente a Estrutura do quadro dE pessoal da EquiPE, uma VEZ qUE'

sio os t~cnicos da articulaçio que acumulam a atividade.

A c<;l.rªncia dE' mais profissionais de Comunicaçio gEra um

ac0mul0 de trabalhos e impossibilita a estrutur<;l.çio e atuaç~o dE

um Sistema dE Comunicaç~o Social dentro dE' 6rgâo. dE que

B.companhE, B.n:éd i s.e E divulgUE nio s6 ExtermamEntE. mas

internamente o volume dE informaç5Es produzidas pela pE'squisa.

A Editoraçio relaciona os SEgUIntEs problEmas: =?cúmul0 dE'

o C o m i t Ê d e F' u b 1 j c ac Õ E S da. Uni da d e .

o Departamento dE Difus~o de TEcnologia da EMBRAPA ao longo

d s SUBo e xa s t ê n c í a sempre apresentou-SE omisso ~os P I" ob 1 e ma s

Enfrentados pela ~rEa de dlfus~o do Centro. Isto dE certa fOI" m a ,

ao SEtor a assumir uma certa autonomia em relaçio ao
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rif' 1= ;: r t ;: m € n t O <:. C m C o m 1 S <:, (j d F :I j{? r (j F C li mr I" 1 r, i n c o n t 1n € n t f.' , ~ o c o s

E "C (' <: C:' 1 V c C (', n t I" « 1 1 2 ;:. r~ ;:; o d;:. c: d f.' C 1 S (j f.' S ;::.,o n i v (1 d F 5 € d f.' j

f" :;.. 1 t ê ::< r o _o t':: c n 1c o € 1 o Si :i s t 1.: o ct o s S€ t o r f.' 5 d ct 5 lin 1d '" d E: 5 ,

intE'rc~mblo

de informações;

Desconhecimp-nto dos trabalhos dE'sE'nvolvidos pE'las

POllCO dE' para

~ ti,'i d ê\ d e.

Al~m dlSSO, as atlvidê\dE's dE comunlcaç~o E'nfrE'nta urna

dE' outras dificuldadEs. tais corno:

t a r c+a s dE'SE:rnPEnhad<:ls

profissionê\is dE' COrnUnlCê\ç~O d",ntro dE:ssa arE'aj
.- .- t fprogrê\rnaçao para E'xE'cuçao dEssas arE ê\S com b ('<, SE'

d em an d s dê\S inform~ç5Es E' nEcESSldadE's t od a,s

Un 1d s.d es j

N~o h~ formaç~o dE' um Banco dE' VidE'o CaSSEtE' Dld~tico, dE

qUE' t o d as irnagEns/mat~rias/

"( E' 9 i s t r os Entidê\dES

do SCPA E tE'rcE'irosj

produç~o IJidE'O C<?-.sse:-tE'Dldático. sobrE'

t ec n o l o s i aa prontas. para rEP<?-.ssá-los a ExtE'ns~o rural

grupos dE' comunidê\dEs rural" organizados



nlVf.'lS dEfi(i~nCla o o s

J s t o devE.' ao fato E.'mqUE Em março dE 1990, o CF'ATSA

uma empresa prestadora de serviços, modalidade Em vigor desdE a

criaçio do Centro em 1975, em decorrincia da falta de recursos

fina.ncEiro,= s qUE afEtou tremEndamEnte Essa l.In:idCldE. o CF'ATSA

POSSUl mals dE 12.000 mE dE ~rEa construida, o qUE dEmanda um

limPEza pE.'rmanente, como vinha sE.'ndo realizado por

Empregados: da empresa prestadora dE sErvlços. Como a SEde do

CPATSA Est~ locallzada a 45 Km da cldade de Petrolina-PE, isto a

torna mais vulner~vel a atos de vandalismo e furtos, o que pode

a. causar dEsaparecimentos ou danificar SElO i arncntE o

p a t '" 1m,3 n 1o da empresa. Esta sltuaçâo tEndE a SE agravar c ê<d CI.

dia qUE passa, pois com o cancelamento do contrato da EhBRAPA com

a empresa prestadora de serviços de limpeza, foram deslocados 16

empregados dos campos Experimentais, para rEalizar os serviços dE

limPEza da sedE, o qUE causou um grande desfalque no

pesso?l campo, com consequentes problemas nos trabalhos de

p e·sqUl s:;:.. E manutenç~o dos campos, onde num deles, inclusiVE,

um<!. area dE.'reserva 2co169ica, que Exige vi9il~ncia continua. A

dECis~o de alocar trabalhadorES rurais nos serviços de limPEza

nao vem atendendo as nECEssidades e o qUE SE verifica hOJE, e um

servlço FrEc~rio, deficientE, realizado por pEssoas r n ab i I i t ad a s

SEm tEnd~ncias para tal, devido ~s suas pr6prias origens E

EstabElEcimEntos domicillares. Este fato tem causado constantE
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r E' C 1 ::< m", c i5 f' S F uma 1 n S Co\ t 1 C.o f ,< c ;; o 9 €' l" c'\J f' n t l" f.' o q I.! ? ti, o (j E € rn p r € 9 C'\ dos

S t d f" o q U to S t qUE"1 X C\rn d:' m ~\ q I. I? 1 i d ? cI € (j o <; ~o € r v :i ç o S E li? -falta

d t b f' rn - € S t ? r no t r Cl-h ? I h o , p '" r? d (' ~,t I1 \J o 1 v E'r f' ITI SI_I (:l S a t j v j d (,\d .' ~ c o m

p r o d u t i v i o a.•.dc (F-i91.1\;'-, \l <'o ,:' r v j ç o d f..' do

CF'ATSA, por estar funcion~ndo muito pr€C~riamEntE, podEr~ vir a

compromE'te-r E/OU i n v i <'. b :i 1 1 2 C"-r r E' S ti 1 t ? do Co d F pe-SQU1S? onde-

foram investidos vultosos re-cursos financeiros E humanos e donde

se esperam resultados que trario reais bEneficias sociedade

( F i 9 I) r ? 20) , AIÉ'm disso, surgEm problemas

administrativos quando um vigilantE falta, adoecE, Entra Em g020

de f~rias E/OU liCEnça ESPE'ci?l

A m 1 n i - d E 5 til a r i.a d E' <-~1 c o o 1 1 o c "'.1 1.:<:?d a ri o C Cl-\TIP o [ x p e r 1.m E n t Cl-1

de BEbEdouro E qUE encontrCl--SE dEsativada dEsdE 198 VEm sendo

destruida gradativamEntE com o passar do tempo. POdE-SE constatar

por ms í o d a Figur". 1s , qUE Essa i ri f r <'I. ,- e s t r u t u r ," dEVE SEr

a 1 i E n a (j a I uma v E' '2 qUE n?: o t c m P E ,-S P P. C t i v C\ P C\ 1-a sua r f' a t j v a ç a o .

As F i 9 li r as 1.7 E 2 i E a. T? b E' I ". 1.8 111o s t r Cl-!TI d e f o r m<:l. r e s um i d a ,

o comportamento dos Cl-SPEctoS Estruturais do CPATSA, ConstCl-ta-sE,

portanto em termos m€dios, qUE' Este CEnt1-0 convive com uma

dEfici~ncia acumulada dE 100X E 70X, rEsPEctivamEntE.

A regress?:o gErE'ncial qUE a cada ano vEm atingindo o CPAlSA,

a.s S o c i a d CI. as más d € f i c i ç~n c i a s E S t. r IJ t li r ('\,i 5, E S c a s s E' 2 C r e S c E n t E d e

rEcursos f i n CI. n c e i r os ~.
. ~.
1 n 9 E \- E' n c 1 C\ política racional,

F'Esquisa.
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ASPECTOS RELATIVOS A ESTRUTURA
CPATSA - EMBRAPA
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ASPECTOS RELATIVOS A MISSAO
CPATSA - EMBRAPA
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ASPECTOS RELATIVOS AOS OBJETIVOS
CPATSA - EMBRAPA
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