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 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

i . INTRODUCAO

A analise do ambiente interno devera gerar subsidios para
uma reflex’dao sobre o desenvolvimento global do CFATSA. No passado
e no presente, bem como seus aspectos ovganizacionails e

funcionais para atingivr os objetivos propostos para o futuvro.

NDs vesultados dessa reflex3o, poderido servir de base para
corveciao dns errvos cometidos nos dltimoe dez anos, devido as
ingevéncias quer interna quer externa. A experiéncia adgquivida ao
longn desse tempo, também poderda facilitar o tyragado do vrumo que
o CFATSA devera tomar para atendev as tendéncias € demandas da

década de Y9.

llesse modo, os fatores que dificultaram ou que facilitaram o
desempenho do CFATSA, no periodn 1980/9¢, devem serv discutidos a
fundo, no sentido de melhor definiv suas AgHes para = pProxima

decada .

2. OBJETIVOS

Niagnostico da  situagio atual do CFATSA, de  modo a

permitiv um conhecimento da produgio nos Qltimos cinco anos.

Diagnostico da situagio atual do CFATSA de modo a mostrar
la) seu desempenho relativo nos aspectos organizacional e

funcional.



Fornecer subsidos para a tomada de decisio rvelativos ao
pleno alcance da missio, objetivos, divetrizes € estratégias =&

sevem propostas no Flano Divetor do CHATSA.

3. METODOLOGIA

Os mecanismos utilizados para a avaliagiao do ambiente
interno do CFATSA constaram da aplicagio de questionarios
concernentes aos seguintes pontos:

i- Analise Frogramatica do CFATSA - Frodugio Fassada;
2- Analise Frogamatica do CFATSA -~ A¢des de Frodugio Atuais;

3- Analise Organizacional e Funcional do CFATSA.

A =analise programiatica passada baseou~se nos relatorios de
projetos de pesquisa encervrados € concluidos no periodo 1980/90.
0 levantamento de dados foi feito através da aplicagio de
quetionarios Jjunto aos pesquisadores, totalizando 107 projetos
levando-se em consideragiao as seguintes dimensoes: A- Aplicagio
dos resultados de pesquisa; E- Abrangéncia gaeografica da
aplicacio dos resultados; C- Categoria de clientes/usuarios/
consumidores dos resultados. Apos a analise dos dados, os

resultados foram agrupados em quatyo tabelas e interpretados.

A analise programatica - Aches de Frodugiao Atuais,
compreendeu-se @a aplicaglio de trés questionarios distintos para
cada projeto de pesquisa em andamento no CFATSA. Um primeirvo
questionario bastante detalhado que foi respondido pelo
coordenador do projeto de pesquisa. Um segundo questionario que

foi respondido pelo Coordenador do Frograma de Fesquisa € um



terceiro que foi vrespondido pelo Chete Adjunto Técnico da
Unidade. A coleta de dados levou em consideragio os seguintes
pontos: A) Aplicacio dos resultados; B) Tipos de pesquisa; C)
Categoria de Clientes/Usuarios; I Tipos de Resumos; E) Tipos de
Instituicdes envolvidas no projeto; F) Fotencial de captagio de
recursos; G) Categorias de difusio dos resultados. Apos a andlise
dos dados, os resultados foram agrupados em tabelas €

interpretados.

Enquanto a analise organizacional e funcional, compreendeu a
aplicacio de dois questionarios, visando a obten¢io de informagio
relativas aos aspectos gerencial e estrutural do CFATSA. Esses

questionarios foram rvrespondidos por 73% dos pesquisadores (33

pesquisadores? € por 100% dos chefes de setores. Tanto nos
aspectos relativos ao gevenciamento quanto estrutural, 0s
questionarios foram devididos en fatores principais €

secundarios. Ou seja, como fator principal de gerenciamento, tem-

se o ‘“planejamento” que foi subdividido em quatvyo fatores
secundarios, tais como: planejamento, execugio, controle e
administragio da pesquisa. Apns as analises dos dados, os

resultados foram tabelados, graficados £ interpretados.



4. ANALISE E INTERFRETACH0 DOS RESULTADOS
4.1. ANALISE FROGRAMATICA DO CFATSA - Froducdo Fassada

Os dados que pevrmitem avaliar o desempenho do CFATSA no
periodo de 1986-1999 tomando como indicadores a aplicagio dos
resultados obtidos em seus projetos de pesquisa, a3 abrangéncia
geografica da sua aplicagio e, finalmente, os beneficiarios dos

resultados produzidos, encontram-se nas tabelas { a 4.

A dimensdao AFLICACAD DOS RESULTADOS pode ser melhor avaliada
atvravés da analise dos dados exponstos na tabela 1. De acordo com
os valores inseridos nesta tabela observa-se que houve uma
significativa concentvagio de projeto de pesquisa divecionados
para a tecnologia de produgiao agropecuaria, representando
aproximadamente {/4 dos vprodutos/servigos/tecnologias/processos
gerados no peviodo em quest@io. Tal situagio talvez possa ser
explicada pela fraca demanda externa de tecnoleogias ligadas a
outros segmentos do processo de produgio agropecuaria, tendo em
vista que a localizagiao do CFATSA favorecia ou induzia o
pesquisador a divecionar seu trabalho para a solu¢gian de problemas
das culturas tradicionais do Submédin $3o0 Francisco, exploradas
sob regime de irrviga¢gio, notadamente cebola, wmeldo, melancia,
tomate, etc. Apesar de no primeivro lustre de existéncia do CFATSA
a instituig3o tenha desenvolvido um programa relativamente forte
na area de melhoramento vegetal, notadamente com a cultura do
milho - FROJETO MHMILHO - do qual participavam o IFA, ESALQ,
SUDENE, BRASCAN & Secretarias de Agricultuwra do Nordeste, o mesmo

esfor¢o nao se observou nos anos subsequentes, nem tampouco se€



extender = outveae culturase i1mpovtantes parvra2 2 vegisan. Conforme <«
obeerve nz tzbelsa s & contvibuigaon de produto/sevvigo/
tecnolocia’/processn nz catecoviz variedade vegeta) corvesponde @
W co totzl produzido Vale vecscszltary que mesemo <sendo baixo
este indicador, algune feitos importantes +ovam conseguidos, =2

exemplificar pela cultura do aspargo, tamara, marnca, tomate, etc,

hoje uma realidade na regilo.

Observa-ce, por outre lado, que no peviodo em aprego a
produg3o de vesultados dentro das categorias de Maquinas €
Implementeos, Frocescsamento € Freservag¢io de Frodutos, Insumo
figropecirrario € Frojeto de FrodugZfo sitou-se em patamares muito
inferiovres quando compavadas com outvyas categoriae. Globalmente
as tecnologias/processos/produtos gerados representam 6,25% do

total produzido.

Fato deverasc importante diz respeito 2 categoriza
Conkecimento <obre FRecursos Naturais. Embora n3o houvesse no

peviodo conciderado, a massificagio da questio ecoldgica, o

CFATSA J2 decenvnlvia projetos de pesquisa com éEnfase no
Conkecimento sobre Recursoe Naturzie. Conforme s& obsevrva na
tabela 1, a analise da producio no periodo 1984-199® dentro da
caztegoriz mostya que aproximadamente 11¥ doe resultados

aplicavam—-se =20 conhecimento € avaliagi3o de recursoe naturais.

A cev=¢io de rconhkecimento sobre aspectos de natureza socio-
economicz pode sey considerada velativamente fraca se compavada

com outrze categovizs de vresultados obtidos. Nz tabela em questio

i

vE-SE que o wvalor relativo desta categoria corvesponde a

n



aproximadsmente S%, 0 paesn que a obteng®o de dados aque dizem

a

vreepelrtec ao conhecimento bacico para avango da ciféncia 01 melhor

contemplades, vreprecsentando ceveca de 13% do totz]

Tabela 1. Analise Frogramatica da Frodu¢3o Fassada: [imensio Al

- Arlicacao dos Resultados.

| ¥ de produtos/servigos/
CATEGORIAS DE RESULTADOS OBTIDOS | tecnologias/processos

- Uariedade vegetal ou raga animal

(VVUGRAN) ie.e
- Maquina, implem. ou insty . agrop.

(MAQEQUIA) 5,3
- Tecnologiz de produgao agropecuariles

(TECFRDA) 26,5
- FProceccsamento € preserv. de produtos

(FROFPREF) 1,3
- Insumo agyopecuUario

(INSAGRO) 3,14
- Conhecimento sobre vec. naturails

(CORENAT) ie,8
- Metodo € tecnologia de Fesquisa

(METECFE) 5,8
- Tecnoleogia de pyotegao ambiental -

(TEFROAMS 14,2
- Conhecimento cobye asp. sncio-e€con.

(COS0CEC) 5,4
- Conhecimento bas. avango cilencia

(COACIE: 13,5
- Servigos

(SERVICOS) 8,5
- Frojetoc de pryodugao

(FROFPROD Q2,4
Obe Oc c=2dos em cada linhka representam pevcentuziz sobre o

nureyo total de produtos/servigos/tecnologcilas/pProcecssns.,



[ abvangéencia geograficz dos recultadeose produzidos pelo

CFRATSA no peviodo 1984-199¢ pode sey avaliada através doe dados

o
a
~
o

m

1= c . For conctituivr—ce em um Centvo de Recuren, com

@

abranccnci= zi1gni1ficante em termos de z=vezm para = qual deveria

Pt

geray produtos de pecquicea, diversificada sob os maie diferentes
aspectos, eva de se ecpevar que o CFATSA apresentacsse um perfil
diferente do que € observado através dos indicadores
especificados na mesma tabela. Constata-se o carater
prepondevantemente loczl da instituigdo, =svaliada sob a oOtica
especifica da abrangéncia geografica dos resultados produzidos
pela pecsquisa. Conforme o0& wvalorees 1nzevidos na tabela 2,
obeerva—ce que 52% dos produtos/servigosz/tecnonlogias/processos
tém aplicacio restrita a Zona Macroecoldgica na qual o CFATSA
esta inserido e wvizinhas, sendo que deste total 23% tEm
abrangércia civcunscrita a zona macvroecoldgica de localizagio da

instituigio.

Tabela €. Analise Frogramatica da FProdugio Fzecada: DimenszZo Bi -

Abrangféncia Geografica.

AEFANGENCIA GEQGRAFICA DIOS I % de produtos/servigos/
| tecnologias/processons
RESULTADIDS ORTINOS | mm e ————

- Zona macroecologica da Unidade 23,96
- Zona m=croecologica da UD e vizinhas e, 11
- Qutyzs zZonas macroecologicas 7,01
- Bracsil 7537
- Fecizao do EBracil i9,2¢
- Amevyicz do Sul 4,14
- Hemisfevio Sul 1,38
- Mundo 8,3@
Obe .. 0Oz dados em cadsz linka representam pevcentuaic <obvre o

nirevo total de produtos/sevvigose/tecnologliacs/pProcessos.

g



é andlise Frogramatica da Froducio Fassada: Mmensio
clientes ‘usvarios/consumidores ectvratificads ceoundo oS

indicadores constantee na tabels & demonstye queE = produgio

paccads do CFATEA relativa =2 EBeneficizavios doe Resultados
Obtidos teve uma distvibuigio irregular em trées grandes
cegmentos . 0 primeivo <egmento emgloba beneficiarios nas

categorias de Agricultores/Criadores e Outros Fesquisadores,
recspectivamente com 35,2% € 30,4% do total de produtos/servigos/
tecnolocias/procecsos gevados € 2 €les dectinadose. Em umz pocigdo
intermediaria encontra-se a categoria Orglos do Govevrno,

reprecentando 17% doe beneficiarios potenciais dos resultados da

pecsqulse desenvolvida pelo CFATSA. Ac demais categorias de
beneficiarios constituem basicamente o setor industyvial €
comevcial. Os valorees especificados na tabela 3 indicam que o©¢

beneficiarinsg deste cegmento s3o clientes com pequena chance de
se apvopriar doe rvesultzdos de pecquica do CFPATSA. Ecste fato nZo
significa, "a priori”, desaten¢io por parte da instituigZo n=a
montager do programa de pesquisa, deixando de contemplar agde:s

voltadascs para as categorias enquadradacs no segmento. Ma<c

caracteviza =28 peculizmvidade dos beneficizarios deste gryupo. Via

i

de vegrz <%0 emprecas financeiramente sdlidas € com grande mavraem

bk

de manobva para captagzo de iecuvreoe de capital, além de
tecnicamente aparelhads pavra 2a apropriagio de tecnologias
VENGAS®< = FRTR competivr no complicado seamento de

comevcialilizagian.



Tabela Z Arnaliece Froavamitica da Froducan Fasssda: Tamensic (31 -
Clientee/Ucuviarios/Consumidores

FENEFICIARIND DOS RESULTADNDS | ¥ de produtos/servvagos/
| tecnolongilas/procesesos
OBTIDOS o b e

- Agricultores € criadores

(AGRICRI) 35,2
- Industrias de maquinas € equipam.

(IDHMAQE) 2,6
- Industvria de insumos

(INDINSU) e, é
~ Industvria de transformagzo

CINDTRANS) 4,8
- Empresas de comerc. de prod. agvop.

(EMCOFAG) 7,0
- OQutros pesquisadores

(DUTFESQ) 30,4
- Orgaoe do governo

(GOVERNQ) 17,4
Obs.: Us dados em cada linha representam percentuais sobvre o

nimero total de produtos/sevrvigos/tecnologias/processos.



N= tabels 4 ectio os dadne vesultantes do  cruzamento das
dimene des Arlaicacgizo doe Fecultzdos ~ Clientes/Usuarios/
Consumidorves 4 anilise doe dados contidos nesta tabelz permate
avalilar ac catecovias onde houve mzi10v concentvyacio de  producgio
de tecnologlas/servigos/produtos/processos. As Principals
concsideragcdee na abordagem do cruzamento das cateaovias aplicacio
dos vesultados x usuarios restringir-se-3o0 as mais relevantes

para a instituigio.

Ecta bem patente que para =2a cztegoria de USUAT IO
Agricultores/Criadores houve uma concentragio de produgdo no
segmento de Tecnologia de Frodugio Agropecuaria, que 1soladamente
fo1 contemplade com 27% dz aplicagio dos resultzdos, em
detvimento de aspectos importantes como maquinas € equipamentos,
ou conhecimentos sobre aspectos sdcio-economicos, com um indice
muito baixo de resultados nestas areas que viessem a sev Ulteis
ape zagricultores/produtores. Situagio equilibrada nobsevva-se, no
mesmd gvupo de beneficiarios, para as categnrias varied=ade
veaetal, conhecimento sobrvre recureose naturais, tecnologia de

protecio ambiental & servigos.

Recultados que interecseam = indistrias de 1NEUmMoOs
concentraryram-se, bacsicamente, nas categovias de tecncoclogia de
produgio  agropecuaria € insumo  agropecuiario. Constata-se  que
nenhum yesultado fo1 gerado no segmento tecnoleogia de producio
ambiental para uso ou intervesse deste cliente. No Zmbito global
de categoria de usuivios a participagioc de indidstryias de insumos
como beneficiaria dos resultados € peqguena - £,6% - 0 que

Justificz= o fato antes rescaltado.

ie



No tocante 2 1ndustraia de magquinas € equipamentos obsevva-ce

umz m=10v indicag¢ino de vesultados no <eementos tecnoloera de
produg 3o agvropecuaria, com aproxamadamente 47% de concentragio
Ecta ci1tuagdo tem bactante 1neica, consirderando 0 item
equipamentos para irrigagio, uma  Vez que esta constitul a2

principal atividade dz regiio no sistema produtivo.

A industria de transforwacio constitui um usuidrio para o
qual a concentra¢glo de produgio de tecnologia foi bem expressiva
nos seamentos de tecnologias de produgao agropecuaria,
conhecimentos bacsicos para o avango da ciéncia, tecnologia de
protegaco ambiental € SEevYvigos. Ecte fato nao concetitua

Preocupagan, uma vez que = demanda maior <itua-se neste contexto.

Fara as EMPYreEsSas de comercializag¢io de produtos
agropecuarios, a produgio de tecnologcia do CFPATSA foi m=ais

intensa no ambito de variedade vegetal, tecnologia de produgfo

agYOPECUAY 1A e tecnnlogia de protegio ambientzal, que
conjuntamente covvrecspondem a cevca de &6¢% do total produzido. O
segmento procecszmento € presevvagio de produtos -  procecssos
sgropecuarins - dado 2 importancia que desempenha na veglio, n3Eo

foi contenplado adequadamente. Jgual <ituzagio se verifica com

relacin 2 projetos de produgio.

».

fAplicacgso dos resultados paYTa outyos =]

m

sguiceadores
cncentrou-se, principalmente, nos setores: tecnologia de produgio

ZgYOPECUZY1a & conhecimento basico par

=

0 avango da cifénci=m,

al

embora se constate participa¢ido mediana nos segmentos relativos =

variedade vegetal, conhecimento <obre ryecursose naturzale e

i4



CEVYNVIGCOS Farticipagio conelcevada baixe vEgletyz—%E £
maquinacs-equifpament oe, Frocescament o/preservagan de produt oc €
proJeto de produgiEo. Como se pervrcebe na tabelza 4, p=V & ect A
categovie df vsuirio dos resultados do CFATSA houve produciio de
tecnologira/servigo/processo em todos os segmentos considerados,
1identicamente ac obeevrvado com vyelagiao = Agriculturoves/
Criadores. Constata-se tambem razoavel similaridade de
comportamento da produc3o de tecnologia no que diz respeito a
aplicacio dos resultados para oS grupoc: outrnse pesauicadores,
agricultores/criadovres € gQOVEVND.

Tabela 4. #nalise Programitica da Producio Passada do CPATSA: Cruzamento das Disensdec Aplicagdo

doc Resultados x Clientes/Usuarios/Consumidores.

Ci! AGRICRI INDINSU IDKAQE INDTRANS ENCOPAG OUTPESQ  GOVERNO

Al |
; —
VWGRAN 1 {3,¢ - 13,3 ) €34 10,9 8,7 (12,2
rAGEQUTA : 159 = 13,3 = = 1,5 1,6 (4,3
TECPROA : 27,5 3.5 4,8 23,8 17,9 21,8 22,3 (2¢,9)
PROPREF : 1,8 = 6,7 - 7,7 ! = (4,3
INSAGRD : 3.0 33,3 = = 5,1 2,6 &7 (3.1
CORENTA : 11,¢ ce. 8 6,6 &9 5.4 11,9 9,7 (8,8
KETECPE : 6@ = = 2.9 2 7,3 49 (5B
TEPROAK : 6.5 = - 19,4 17,9 if,4 14,6 (11,2)
COSOSEL : 5,@ = = 99 3,2 7 16,7 (5,4
COAVCIE : ic,® i3,¢ 3,3 22,2 7.7 15,5 95,9 (13,9
SERVICOS : 9.8 = * 16,6 7.7 9,8 9,7 (89
PROFROD : €5 = = = () €.5 < (e,4)
!
@ @e e we 0w e @



4. ¢ ANALISE FPROGFAMATICA DD CFETSA - Aches de Froducgio Atusis

Aval:ando;ee a8 dimentio "Aplicacio potenciz] doe rvesultados
doe preoaetos” vevifica-se que 54,8% doe resultados dos Froyetos
de pesquisa do CFATSA se veferem as “Tecnologias de Frodugio
fAgropecuaria’, 34,2% a "Tecnnlogiz de Frotegio Ambiental” e 32,9%
a "Conhecimento sobre Recursos Naturaie”. Os resultados revelam
que apenas é,B8X dos resultados se destinam a "Maquina, Implemento
ou Instrumento Agropecuiario” e 2,7% =2 “Insumn Agropecuzrio”

(Tabela S) .

A& =analise da dimensio “Tipos de Fesquisas rvealizadas nos
projetos de pecsquieca do CFATSA" mostya que E2,47% doz projetos
contribuem para o desenvolvimento da agricultura, enquanto 69,48%

contribuem para o0 avang¢o do conhecimento (Tabela 6).

Do ectudo dz= dimencio “"Clientes/Usuirios Fotenciais”
concluwi-se que 68,5% doe vesultzdose dos projetos de pecsquicss
destinam-se a outros pesquicadores; £5,8%X a =zgricultores €
criadores e 41,6% a2 Orgios do governo (tabela 7). Verifica—-se

portanto, umz contradigio entre as informaghes das tabelzs &6 € 7.

Ila analise da dimensio "Frojetos com recursos suficientes”
constatou-se que © recurso em mzior disponibilidade no CFRATEA, €
o da infra-estrvutura para £80,8Y% doc projetos. Constatou-ce tambeém
que apenac metade (56,24) doe projetos de pesquisa, aprecentaram
disponibilidade de recursos orgamentiyios (Tabelz B). For outyo
lado, este aquadro vevela também dados preocupantes, pois A

intevdiceciplinavidade, qualificagio, tamanho dz equipe do projeto



de peequise ¢i0 de 13,7; 19, & €©3,.3%, vecpectaivamente (Tz=bel=
B “ceee valovee ¢R0 considerados muito bazixo pavz um Centyo  de
Recurec que podem  ectd afetando seviamente o resultazdo das
peEsquleacs do CRPATSA. & anterdiscirlinavidade € Lim fztor

fundamental no desenvolvimento de pesquisa que devem ser vists
sob wvariee aAngulos. Em todos oc proletos de pesquisa contemplam
equipe interdiciplinares. Mas que a maioria deles, ficam apenas
no papel. Constata-se tambem a existéncia de consultores contudo
sem contra-partida do Contro. O tempo dedicado 2 execugao dos
projetose tem <sido de apenas 21,%%. Isto si1gnifica que o
pesquisador e€sta utilizando seu tempo em muitas outras atividades
que n3o lhe compete. Como resultado disto, tem-se =a movosidade

nas agoes de pesquisa do CFATSA.

Na dimenc3o "Outras institui¢Bes envolvidas nos projetos”
observa-se que o0¢ projetos de pecsquicsa do CFATEA envolvem, no
maximo uma instituigio além da propria unidade. Dentre =as
instituigdes que apresentam um maior envolvimento, destacam—<e

EMPYreESac privadas, outvrae Unidades da EMERAFA e Instituigdes de

)

Extencio (Tabela 9). Constatou-se ainda 9ue 2as agenciss de

17

financiamento pavticipam em apenas um vingeésimo dos projetoe de

pecquisa do CFATSA.

Apos a =anilise da dimenceio "Fotencial dos projetos pavrz

captagzo de recursos externns a EMERAFA" verifica-se que S@,7%

>
an

dos projetose do CFATSA e=t3o aptos parza rcaptagifo de recursos

Junto =  Arefoe plblicos e 441,1i% Jjunto =2 iniciativa privada
(Tabelsa 106 . Uerifica-ce ainda que apenas 32,9% dos proletos

podevio captar recursos atraves da comercializacio de sen

n

[=
»



recultados

. Vv

Tiz analise d= dimeneiao "Tipoe previstos fde I'ifusao de
Resultados dos Frojetoe” (Tahela 11 concluiv-ce gque (k= tipo-

principais de ditusio de resultados de pesquisa, da-se atraves de

artigoe cilentificos (&7,1%), apvesentagoes em conagressos (&61,6%)
e comunicagcdes técnicas (460,3%X). Enquanto o0s meios mMENOS
utilizados pelo CFATSA para difundiv seus vesultados de pesquisa
€30 produgoes de videos (13,7%), dias de campo (26,@%) €

palestras em cooperativas e associagoes (26,90%).

Analisando-se a Tabela 12, que compreende a intevagZio entre
2 "aplicagdo dos resultados potenciais” € o0s "clientes/ usuarios
potenciais, constata-se que 78,6% (dividindo-se 9,59 por 12,2)
doe proJetons relacionados com variedades vegetals € vagas animal,
ter3o recsultados destinados a agricultores e criadoves. Vevifica-
se tambeém, que B5% dos projetos relzacionados com tecnolngias de
produgidao agropecuaria, 95,8% relacionados com conhecimento <obre
recursos naturais, 92,1¥% velacionados com tecnologia de protegio
ambiental e 88,7% relacionados com metodns e tecnologizs de
pesquisz, também terfo seus resultados destinadonse 3 agricultores
€ criadorecs. Constata-ce tambeém que ns principais projetos cujos
recsultados seran voltados para uso de orgios govevnamentals SRC
provenientes de projetos que estfo vrelacionados com tecnologias
de produgZo ROvOPECUAYia (B2,5%); com conhecimento sobre o¢

yecureose naturais (29, 9% com metodolrogias e tecnoleool de

a

pESQULIER (B8,7%); com tecnologia de protegio ambiental (9&6,4%);



com conhecaimento baseico para o avanco ds Clencia (160¢,e¢%), com

conhecimento cobre o¢ z2epectos eoclo-economicos (92,44%)

Aty aves da Tabela 13, que covrrecsponde 5 interacin entre 2
aplic=ci0 dos resultadoe potenciale doe projetos’” € oe "proletos

com YeCcur<sos suficientec", pode-<¢ verificar que 69, 6%

(dividindo-se 25,92 por 31,9) dos projetos rvelacionados com
estudos basicos para o avango da ciéncia € 38,5% dos projetos
relacrionados com conhecimento €Ocio-econdmico PpPOSSUEM YECUYSOS
financeiroe suficientes para a sua execugiao. Enquanto 1isso, os
projetos destinados a geragio das demais categorias de resultados
potencizie, n3o dispdem de vrecursons. Concstata-ce também, atraves
da Tabela 13, que 75,6% de todas =as categoriss de projetos
dispoem de infra-estrutura. Fode-se verificar ainda, em termos
médios, que apenas 13,1% dos projetos pPOSSUEMm £EQUIPE
intevrdiciplinar. Guzanto ano tempo dedicado pela equipe de

0 de peequica, obsevva-se que ecsE

an

PESQUISad0OYEeEs Pava a exXecug
varia entre @ e 55,7%, destacando-se com o nivel ma1ics critico
(e%n), os projetos relacionados com insSumoO &AgropPecuUario € com

conhkecimento €orcin-scondmico.

ApO= apreciagio da Tabela 14, que mostva 2 intevagin entre
as dimenedes "Clientes/lJeudrios potenciais” € "Frojetos com

sufiriéncia de recurcos’”, verifica-se que €3,2% dos projetos

!

cujos recultados potenciais sevan aplicados poy emprecas de
comércio de produtos agrOPECUAYINGS, POSEUEM VYECUrE0NS C1SPORIVElS.
0 mesmc ocorve paras 63,2% dos projetos velacionados com @

indistriz de tvansformacio € FEaYT R 58, 0% relacionados

i&



pecguicadores Nioc ha dieprnibilidade de vrecursens para proaseto

1 ‘\

cujo: resultadoe sevio de antervesce de andistyiase de miAQuilnac  f
de equarpamentos . Ecea cituacio discutides anteviormente tambem c¢
vepete com veElagiEo a infrz-ectruture dicponive), com execucio dosz
projetos relacionados com @a indistria de wmaquinas € de
equipament os, em que 32,4% doe pro)etos pocsuem  infra-ecstyrutura
para sua execugdo. Du sej)a, essa categoria de projeto possue

infra-estrutura mas n3o dispoe de vecursos orgamentarios.

Fode-se constatar ainda, por meio dz Tzbela 14, que = €quipe
de pesquisadores do CFATSA atende em média, apenas 28,9% dos
clientes/usuarios. A qualidade da equipe doe pecquisadores do
CFATSA também encontram-ss num nivel bastante critico, devendo

alcangar em meédia, a 19,64% dos clientes/usuarios.



Tabela & ACOES DE FRODICAD DA UNIDADE ATUALMENTE: Dimensfc
Ve - Fplicag a0 pntencaal doe recsultados doc
rroJgetos

- Variedade vegeral ou raga animal l

ie,3
(VVUGRAN) |
__________________________________________ |—————-————-——-———————-—-—-——
- Maquina, implem. ou incty . agropecuarino |
! 4,8
(MAQGEQUIA) |
__________________________________________ l________..__.___..__._____
- Tecnologia de produgfo 2gropecuaria |
| 54,8
(TECFROA? |
__________________________________________ |._.___.-.—-—-—__..._____-.-..-_-
- Frocecscsamento € precerv. de produtos |
| ii,0
(FROFREF) |
__________________________________________ |...-._.-.—--——-———-———--————
- Insumo 3GV OPECUAY IO ]
| c,7
(INSAGRO? |
__________________________________________ '_.__...__....._-._...._.....__._-.......
- Conhkecimento sobye yec. naturaic {
| 3c.,9
(CORENAT? |
__________________________________________ |...._._._..._....._.._.......__._.____...__.
- Método e tecnologia de pesquisa |
| 24,7
(METECFE? |
___________________________________________ I._________._.___—-_-..—.._—-.._—
- Tecnologia de protecio ambiental |
| 34,2
(TEFRCAM) |
__________________________________________ ‘_._.._...__._.__....._...._.___.___.
- Conhecimento <obre asp sOCilo-eCon |
| 17,8
(COSOCZED) |
__________________________________________ ‘__._._.__._.__.__..___..___...___
- Conhec:mento bzse. avanco ciéncia |
| 34,5
|

(COACIED

(Ibe Ilzcdoe em cadzs linka vepresentam pevcentuzie sobre © ndmevro
total de proyetosz.

1€



Tahelz & ACOES  DE  FRODUCAD D& UNIDADE ATUALMENTE - Tmensio

"Eg". -~ Tipoe de pececauicas realizadae nos projetns

(=teagovize de Fecquisa nnoe Frogetos f ————— = e ————————

- Contrabuigio p/ o desenvolvimento da |

| 82,47
aagricultura (DESAGRI) |
—————————————————————————————————————————— |—————————_—--—_.—_-.—__-
- Contribuig3lo para © avango do |
| 69,48
conhecimento cientifico (AVCOCIE) |
Obe Ilados em cada linha yvepresentam medias percentuals, de

Juloamentos cubjetivos, enbre 2 contribuigio fundament al
dos proj)etos nos doie grandes tipos de pesquisa: aplicada ¢

basica.



T=belzs 7 ACDES DE FPRODUCHED  Tie UNIDADE ATUALMENTE Timenszo

"Ce” - Clientec/Ususiyions potenciaile dos projetos.

Cateaoriae de Clientes/ | %* de proyetoe
Usuarao: Fotencaisac f S s e R R B s

- Agraicultores £ criadovres

|
| 65,8
(AGRICRI) |
—————————————————————————————————————————— |--———.—-————-———.—_...--__..
- Indistrias de insumos |
| 4,14
(INDINSLD |
___________________________________________ |._...-—__.-__-....._..___._._._...._
- Indistrias de transformagiao |
| S,
(INDTRANS) |
__________________________________________ [ i ot s e
- Empreczs de comevc. de prod. =2grofp. |
| 11,9
(EMCOFAG) |
__________________________________________ l-__--————__-___.._..____
- Qutros pesquisadores |
| 68,9
(QUTFESG |
__________________________________________ {—_.__——-—----.-—_—-—_-._-.—_—
- Orgaos do governo |
] b1, 6
(GOVERKND) |
Obs.: DIiados em cada linha representam pevcentuaice sobre o ndimero

total de projetos.



Tabels € ACNES TE  FRODUCAD D& UNIDADE ATUALMENTE Jlimeneznm

I = Frnjetos com verursose suficientes

1=z¢ de Recureos | % de pyoletos
rados Suficientes ettt

- Infraz-estyutura dicsponivel parz projeto

|
| 8¢, 8
(ESTDISF) |
__________________________________________ ‘---——-—————.—_—___.._..___
- Interdisciplinaridade da equipe I
| 13,7
(INTRDIS) |
______________ o e o G G K B e i s WS o i ‘ e o T s e e i
- Tamanho da equipe |
| 23,3
(TAMANKD) |
__________________________________________ '-—-————__...._.____._-.._._..
- Tempo em que 3 equipe dedica zo0 projeto |
| 21,9
(TEMFODE) |
__________________________________________ |--——-.-——---.-—-._._......__._.__
- Qualificagcio da equipe |
{ i9.,2
(QUALIFID |
__________________________________________ t_—__.__.._.....____....-.._____
-~ Digpornibilidade de vec. orgamentarions |
| 56,2
(RECFROM) |
Obe.: Lzdose em cada linhs rvepresentam percentuais sobre o ndmervo

total de projetos (Nimevo de casns considerados como

“"euficientecs” sobve o total de cacsos).



Tabele © AL0ES  TE FRODUCKAD DA UNIDADE ATUALMENTE - Mmensao

"Ee - Ountryace instituighee envolvidae nos proietos

Cztegovaias de Dubtrzs I N .® medio de 1nstituigoes
lnetatuvigdes Envolvidacs e

| 0,55
(QUTUD? |
——————————————————————————————————— ‘--.-.———————-—-___........_______.____
- Instituigdes Est. de Fesquisa |
| 0,38
(INSESTFESQ) |
——————————————————————————————————— | e e e e i e o i o o i o, S e, . S, e
- Instituigoes Est. de Extencio l
| ®,52
(INSESTEXT? |
——————————————————————————————————— ‘ e o Sl s e s ), 5 5 N iy W
- Univevreidades |
| 0,31
(UNIVERS) |
——————————————————————————————————— |—————-——--.._.--.—-...__._.._.__...___—-
- Agéncias de financiamento |
| Q,05
(AGFINAN) |
_____________________________________ ‘ s o, S i S T e e O B e R T R S, v e
- Emprecacs Frivadas |
| 9,57
(EMFRIUY |
- Coopevativzas |
] 0,12
(COOF» |
___________________________________ ‘—.-—-—._____...__..._.____...._-...._..-_._.—.——
- Instituighes Intevnacionais |
| ®,33
(INEINTER) |
Obe.: DIizdoe representam medizs de numevo de oubtras instituigies

por  projeto, numa eccala que pode variay de @ 3 n.

n
n



Tabela 4@ ACDES  DE  FRODICED Dée UNIDADE ATUALMENTE - [limensio
"Fe" =~ Fotencial dos projetose para Czptacio de
Recuvsoe Externo:s 3 EMEBRAFA.

Categorias de Captagido | % de projetos
Fotencial de Recursoc | e m s e s o e e

|
|
- Captaglo da Iniciativa Frivada |
| 41,1
(INIPRIV) |
__________________________________________ |-.._.._..-__......_.___._..._..___
~ CaptacZo de Orvganiemos Filblicos |
| Se,7
(ORGFUERL) i
__________________________________________ |__..........____......__._........__....
- Captac3o de Organismos Internos |
| 34,2
(ORGINTE)D |
__________________________________________ ‘_-._.__.-._.._____.____._..—-_—
- Comervcializagdao dos Resultados |
| 32,9
(FOTCOME) |
Obe . : Diados &m cada linka representam percentuale sobre o numevo

totzl de projetos.



Tabelz 13 ACOES DE  FRODUCED D& UNIDADE ATUALMENTE Mimenszo

"Ge" - Tipoe previetos de  Tifucio de Recultedos dos

rFrojetos .
Categorias Frevastacs | X de projetos
de | e -
Ili fuezo de Resultados | Situagio Atuzl
___________________________________________ | i s e e s . e ] T
- Treinamentos € seminarios | 35,6
(TRESEMI) |
__________________________________________ |__.....__....._._..._-_...__....._-.—
- Visgitas de produtores € extensionistacs | 45,2
(VFRODEX) f
__________________________________________ | T s S S e W A A
- Frodugoes de audios, filmes € videos | 13,7
(AUFILVI) |
__________________________________________ l—..____-____....._..__..._—.-.—
- Artigos cientificos | 67,4
(ARTCIEN) |
__________________________________________ l..___...___.___._._._._._._...__.__
- Comunicacoes tecnicas | 60,3
(COMTEC) |
__________________________________________ ‘..__...._.._.._.__.___......____._
- fApresentagaon congressos | 61,6
(CONGASS) |
__________________________________________ ‘._-___..____._..___....——-—--
- Relatorioe intevnos | 58,9
(RELIKTE) |
__________________________________________ |_._-—____._.——._.-__-—--—-——---—-—
- Fubliczgoes em Jornals € rvevicetas | 47,9
(FUBREJEW) |
__________________________________________ |.-__.__._......_...___._.-._-_-.-—-—
- Frogramas e entrevietas radio e TV | 28,8
(RADTELE) |
__________________________________________ ‘ i e T A R T G R o S, ) e s
- Niase de Campo | c6,0
(DICAKFD) |
__________________________________________ ( S i e A G s e T W i i s iy
- Falectvyrace em coopevrativas € associagoes | 26, ¢
C(COOFRO) |
Obz . . Dadoec em cads linhka rvepresentam percentuzis sobre © numevo

totsl d= projetos.



Tabela ¢ ACOLE DE PRODUCRC D& UNIDADD ATUALMENTE

kidimensiona! - Cruzamento dac Dimenspec

(e

R ot WGRIOL | UMD | DDA | INTRANS | ECORRC | OUTPESC | GOVERMD
be ! | | ! | |
UVGRAN oS 1 e U O I Y R I Y N 1 R B 8 -~
Y e A A A
TECPROA 4,58 | 411 4 1 23 1 g2 | % 1 6
PROPREP LI 05 /2 B N % 1 g2 1 1,3 1 1% 1 9.5
INSAGRO - I O £$,37 1 e 1 e | 2,74 | 1,37‘--
COREWAT [ -} S B S ¥ £,37 © 13,7¢ I B | g466 | 3,88
HETECPE Ioet,%2 | 6w 2,74 1 g74 1 e | 1948 1 21,92
TEPROAK I - SR B 1% § -;:;;_ I 13,7¢ --I B2z | e4ét | —-éé,Sﬁ
COSOSEC 17,8 1 14,7 LI B T U/ I 10 § S S %< < I 16,4;---
CoAVCIE Io24,% 1,37 £,37 1 15,7 1 448 1 3,5 1 31,Y

(65.8;.-- (5,5) ;;7;) (26,8 (11,9) (68,5) (;1,6)
L

{) Dados referem-se a percentagens tendo como base o nimero total

(cruzamento de linha e coluna).

2) & Unicede, parz elaborar esta Tabela, st devera fazer

3 0c percentuale doz parenteses

g fg € Cp que €la julgar relevantes para sey caso.

Tabelas S e 7.

(totais de

projetos por céluls

0s cruzamentos entre

ac categoriac

linhas e colunas) devem ser transcritos dac

mn

he €

(12,2)
( 6,8)
(34,8)
(11,0
te,n
(32,9
(24,7)
(34,2)
(17,8)

(31,5)



o

abelz

)

13 ACDES DE FRODUCAD & UNIDRDE ATUALHMENTE

Dimenciiee Ap & g

e IRECPROJIESTDISFIINTRIISITARANHO I TEMFODE QUALIFI

—— —————— t— — — ————— — — - ————t— — — ——— e — ——————

{ | 10,961 6,0 | 5., 371 6,851 e,¢ (1g,3)
0 At 1,371 2,741 e,741 2,74 6,8
01 42,471 4,411 13,701 12,331 8,22 (54,8)
1 10,91 0,001 4,111 2,781 1,37 (11,0)
0 a7 1,871 1,371 .00l 1,37 ¢ 2,7
01 2e,e3l 1,371 8,22l 5,481 2,74 (32,9)
0 113,701 4,411 6,851 2,741 5,48 (24,7)
00 8771 2741 9,591 4,411 6,85 (34,2)
0 6851 13,701 2,741 2,741 0,001 2,74 (17,8)
0 21,921 26,031 2,741 10,941 5,481 5,48 (31,5

(56,2) (80,@¢) (13,7 (£3,3) (21,9) (19,8)

Lados veferem-se = percentzgens tendo como base o numevo
total de projetos por celula (cruzamento de linha €
coluna) .

& Unidade, parz elzborar esta Tabelz, so devera fzzer 0%

cruzamentos entvre 3¢ categoriac de A2 € IE que elz jul-

czy relevantes para seu caso.

iz percentuaie dos parénteses (totaiec de linhas € colunas)

devem sey transcritoes dase Tabelzs S e &.



Tabelz 12 ACDES NE FRODUCKED Née  UNIDADE  ATUALRMENTE
Eidimencional-Cruzamento dac Dimenedee Cp e Dip

Lol RECFROJIESTOISF | INTRLIE I TARANHDITERFODE 1QUALTFI

Ce | | | | | |

AGRICRI | 35,62 | 49,32 | 5,48 1 15,07 | 15,07 | 9,59 (45,8)

IDMAGE | 1 1,37 1 1,37 | 2,74 1 2,74 1 1,37 ( 4,0

INDINSU | 2,74 | 2,74 | 0,00 | ©,00 | 1,37 | ¢,00 (5,5

INDTRANS | 16,44 | 24,66 | 0,00 | 8,22 | 5,48 | 1,37 (26,0)

ENCOFAG | B,22 | 9,59 | 0,66 | ©,00 | 0,00 | 1,37 (11,0)

QUTFESQ | 39,73 | 52,85 | 4,11 | 16,44 | 19,18 | 8,28 (68,5)

GOVERND | 34,85 | 50,68 | 5,48 | 17,81 | 12,33 | 9,59 (61,6)

T ge,e) 13,7y (23,3) (21,9 (19,8) (56,8)

Obs . : ,

1) Dados referem-se a pevrcentagens tendo como bzse O nu-
mevo  total de projetos por célula  (cruzamento de
linha & coluna).

2) & Unidade, para elaborar esta Tabela, 0 devevra fazer
cs cruzamentos entre as categorias de C2 € D2 que el=2
Julazr relevantes pava seu caso.

3) Oz pervcentuais doe pavénteses (totais de linhas =« Co=

lunas) devem eerv transcritos dzs Tabelae 7 & €.

m
2



4 3 ASFECTOS RELATIVDS AO0% FROCESS0S, ESTRUTURA, HMISSAD E
OBJETIVOS .

4.3 1 fcpectos Relativos aos Frocescsos de Gerenciamento

Oc aspectos wutilizados para avaliar o gerenciamento do
CFATSA <30 constituidos povr nove fatores principziz €  pov
quarenta e set fatores secundarios, como exemplo: Flanejamento
com quatvo fatores secundarios; Recursos Humanos com dezesseis
fatoree secundarios; etc, conforme Tabelase § e 2. 0s dadosz
refevrentes a cada fator principal fovam graficadoes com base na
pevcentagem média € seus fatores secundidrios na percentagem mediz

acumulads.

Fode-se wverificar, atvaves da Figura 4, que no processo de
gerenciamento do CPATSA - area de planejamento - 6,5; 21 € 47%
dos entrevistados, concsideram que o gevenciamento do planejamento
esta encuadrado, vespectivamente, nas categorias: barveira, ponto
muito fraco € ponto fraco. A média acumulada desses fatores

reprecsenta 74,5%. Analisando-se também, os fatores secundarios do

processo de planejamento, pode-se particularizar straves da
Tabels 18, qQuUE 0& procecsos  de planejamento, EXECUCA0D,
acompanhkamento 3 gevrenciamento da pesquis? €30 bastante

deficientes, cuja media acumulada variou de 64,1 a 90,6%.

Ao longo dessee anne, a3 EMERAFA elaborou uma cévie de normas
que <czo0 utilizadas pava o planejamento € =zcompanhamento dos
projdetos de pesquiszm, bem como normas  PpPara avalilsgio de
programzcao de pesquiea, traduzindo-ce como pontos fortes d=a

emprecs. Ko entanto, existem um= sevie de pontos intevrmedisrios,

n
m



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
PLANEJAMENTO

98.5 100

I —ﬁ\ S‘i’ j
: § }&its ‘

N |

| 745\ |
i N |

!

i

g N

NN

o N

: 3

. §\»\“

e v B RN TN

N 3 1.5 L . : \ AN M
—— WM |\

N S e — - = o NS

|

MEDIA ACUMULADA

6.5 ;[

%22 Ponto Muito Fraco [::] Ponto Fraco

1 PP Barreira

NN
! N

CPATSA-EMBRAPA (1991).

N Ponto forte r'#_] Ponto Muito Forte




que cio extremamente impovtantes nac fazes de EXECLCRD ao
prodetc an2lise de dados € publica¢tes dos rveeuvltadose de
pESsgUIlsE € qUE M3o possul norvrmae nenkuma de monitovamento Mos
cCampos expevimentale de aovicultura avragads, & exigido e A

caderneta de campo seja apresentada em tempo h3Abil, para que

pocees sev submetida a uma comiscio informa] O que NAO NCOYre nNRoOs

m

outros campos. Também n3o h3d uma padronizac3o dessas cadevrnetas
para uma mesma agricultura, o que impede 2 comparaciao dos
resultacdos obtideoe num meesmo local. Ecses expervimentos quando em
EXECUCAO, niao sofrem nenhum processo de acompanhamento quer do
coordenador do progvama, quer de ums comiccio formal. Também n%o
ha henhum procecso de catalogagio ou de informagfo dos dados
coletados. N3o ha processo de monitoramento das publicagBes dos
expevimentos realizados. Em decorréncia disto, muitos vesultados
de pecsquisa podem estar engavetados por conviniéncia ou  por
comodidade do pesquicadnr, prejudicando eeviamente o desempenho
da Unidsde. Constata-se também, que as consultorize em geral, nio
tem contrapartida por parte do CFATSA. Desse modo, o processo de
transferéncia de metodologia para os pecquisadores € =zapenas

parcial

Isto significa que a estrategia de planejamento da pesguisa
deve cey altervads; ectabelecer normse pPEYE &  EXECUGEOD £

acompankamento doe experimentos programzados assim como definiy um
zistemz de cobvangz dos recultados dacs pesqguisas vealizadas, pols
mititos vesultades encontram-se engavetados, impedindos que oS

mesmos <sejam wutilizados pelne diversoes clientes, por faltz de



Fublic=cdee tecnico-cientifica sobre temas especiticos - €  zss1m

predvdicando & i1magem externa do CHRFATSA

Concetata-se atvaves da Figura e qQue D PYOCESEO de
cevenciamento -  Avea de recursos humanos - coOvresponde &  uma
deficiéncia acumulada de 7@,9%. Forém, pode-se observar na Tabela
19 (Recursos Humanos), a existéncia de pontos fortes, tzis como a
experiéncia dos seus pesquisadores; o treinamento formal e a
atualizac30 dos mesmos; o conhecimento dos funcionadrios das
atvibucoes do cargn que ocupa. Esses fatores podem funcionar como
uma mola propulsora do desempenho de uma Unidade de pesquisa,

caso sexam adotados processos racionals de gervenciamento tecnico-

administryativos .

Forem, escses gevenciamentos deficientes se estendem também
a0s de patrimdonio € material, captacio de vrvecursos € de
informatica e informagdes internas, segmentos, que €m sua

m=i10via, citua—-se n

al

faixa de 47%, conforme Figurae 2 2 5. Ieto
sienifica que nao existe no CPATSA, um adegquado fluxo interno
descendente de comunicagi3o tanto administrativa quanto técnico-
cientifica, ou  €eJa, na comunicagio entre 3 chefia e setores
inteymediarios € bastante deficiente. 0Os responsavels por setoves
nio tem autonomia € ndo tem a confiangs dos chefes. Ieto geva um
clima de inseguranga, de ansiedade, uma VeEZ Qe 0S5 empregados

recebem ac informagoes por outras fontes e, na maioria dzs Ve

2

€€,

ficae entre =

m

s

dictorcid=e. O fluxno de informacoes técnico-cient

’

divercacs areac também é precaria, pois quacse nio existe reunidecs

técnicas no CFATSA. 0Os assuntos que rovmalmente s80 discutidos

)
<



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
RECURSOS HUMANOS
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO*
PATRIMONIO/MATERIAL
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
| CAPTACAO DE RECURSOS
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
INFORMATICA E INFORMACOES INTERNAS
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nae vYeur:0es de coovrdenagio N30 ¢330 vepassacoe mne pesquicadoves .
leto tarmbém aeve um claima de 1nceatrafagbo entre ome pecsguicadorec .

Muat ac VETE

T

, o CFATSA deaiw= de pavticipar de event os
import=antes, aevidn = movosidade do fluxo das  comunicagoes A
informatizacac técnico-cientifica ainda se encontra num nivel
incipi1ente nos setorese de  informitica. A  informatizacio €
documentacdo também € inexistente numa série de outros setores,
principalmente da area teécnica. O CFATSA tem celebrado uma série
de convénios com oOreios pilblicos para captagio de recursos
financeivos. Forem, muitos deles tiveram de <ser concluidos
parcialmente, sem no entanto ter atendido aos objetivos a que se
propunkam. Como o gevenciamento deficitario, tanto das pesquisa
quanto doe recursos financeiveos, mitas agoes de pesquisas e de
difusdo deixaram de ser executadas. Como exemplo disso, pode-se
mencionay 2 wuwtilizag3o de vecursos que seriam destinados =a
PESQULSE pavya o0 pagamento de atividadee administrativas, tais
como telefone, energia, restzurante, combustivel, etc. Ou ainda,

-
7

precstages de conta irvregulares, como aconteceu com o EBNDS, €em
que umz mesma fatura, aparecia em duas prestagHes de contas

difeventec.

Quznto aoe segmentoe de custos, intercambio, difusio externa
de informagino e de supervicio, o0s valores que EXPrecsam
deficiéncia, alcangam de 79,2 a 84,1i%, conforme Figura ¢ a 9. No
cegmentec de custose todos oc fatores encontram-se em nivel

tico, eendo enquadvado o custeio, o investimento € o

PN

bacstante cr
gerencizmento destes no critéerio muito fraco, com media

pevcentu=zie de 37,7% parz os doise primeivos € 42,4% parza o0¢ cEeus

W



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
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ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
DIFUSAO EXTERNA DE INFORMACOES
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aevenciament o¢ (Tabelz 15 € Faguvra €)Y & limitagZ o de recureos
fanancel1vos aplicados na pecquiss acsocix=do 2 um gevenciamento
pouco cvateviosn, tem prejudicado de formz csencivel o desempenho
do obaxetivo fim do CFATSA Logo 1€c<o tem i1nduzido tanto oc¢
pesquisadores quanto os demais funcionarios deste Centro, ao
decinterveses pava com o decenvolvimento dazc atividades que lhese
compete. Aseim € que ultimamente, uma pequena parte da
programacao de pesquisa tem sido executado. Nos uUltimos anos os
Yecuyreos financeiroe para o CFATSA nZo foram liberados conforme
programados, tanto em quantidade quanto em tempo habil, levando a
execugilo apenas uma parte da programacfo de pesquisa. Como o
Centyo esta localizado numa vegiao onde a agricultura,
principalmente a irrigada, € muito dinamica, =a demanda por
informacdes técnicas € muito alta. Deste modo, os fatores que
limitam o atendimento pouco eficiente a3 ezsa demanda, tem gevado
uma inctzabilidade mavcante no CFATSA, tanto intevna quanto

externa.

[leese modo, o CFATSA tem que desenvolver uma sevie de

ajustes viszndo 2 melhoria do intercambio com outras unidades de
pecquicz, 1nstituicoese publicas e privadas € com outyos usuzarios
das peequics

A Figuvra 1¢ e a Tabela 14, mostram os resultado globalizado
relativo, aos processos, rvesultante dac Figuras § 3 ¢ e dz Tabela
15, Verifica-se portanto, que todos ne segmentos do processos de
gevenciamento do CFATSA alcangam o0 nivel de deficiéncia de 72%.

Arpeszy dicecso o CFATSA a2ind= conta com 24,4% de pontoe fortec que

at

32



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
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Tabela 1S Repectoe Relataivoe aoe Frocescoe de aevenciamento do

CFATSA
Cratevioe - Fercentazgem
DISCRIMINAGCAD 000 e e e
@ § rs 3 4 x
Frocessos de planejamento
de pesquisa D47 7:9 56,9 34,0 2,2
Frocessos de execugao de
pesquisa i 1,9 p PN | 49,1 32,1 1,9
Frocessoe de acompanhamento
€ gerenciamento da pesquisa 3,8 30,2 43,4 ee,é %)
Froceceos administrativos
utilizados 15; 4 32,1 43,4 70 1.5
MEDIA 6;5 ci,e 47,0 24,9 1,5

o v —————— o o —————— -~ ——_—_t——_—————_—————_——t—_t—_ ————{—_—————————_—————— o ——

* @ — Barreivra

{ - Fonto muito fraco

n
|

Fonto fraco

0]

- Fonto forte

4 - Fonto muito forte

3
b



RECURSOS HUMANOS

- Farticipagao dos emprega-
doe no processo decisovio i8,¢% S5¢,9 i€, 9 14,

[€a)
>

- Estilo de administracao
dos gerentes 7,9 39,8 43,4 14,3 1.9

- Experiencia administrati-
va doe gerventes de seto-
res, aveas € chefias 3,8 ce ., é 54,7 17,0 i,9

- Treinamento em adminie-
tragac destees mesmos ge-
rentes e chefes 75 43,4 45,

(53}
(€3]
0
S

- Expevaiencia de pesquisa

dos pesquisadores @ ] .7 7 18,9

4]
4]

- Treinamento formal em
peEsquica (pos—graduagao)
dos pecsguisadores ? 1,9 9,4 60,4 8,3

- Atuvalizagao dos peceqguisa-
dores em suze =aveas de

pesquisa atuais i,9 Y 41, 47 , ¢ 19

n

- Capacitagao dos emprega-
dos, formados em diferen-
tes dicsciplinas, de tra-
balkarem em equipe, vi-
zando obJjetivos comuns ce, b ce, b 41,

w
-
3]
n
S

- Treinamento dos emprega-
dos de apP010 ’* PESgUlSa
(laboratorioe,campos,etc. ce,é 41,5 32,1 3,8 @

- Treinzmento dos empregz-
dos ce administragzo ig, 9 43,4 32 ;

>
W
es]
(W
~0

- Funcionamento de equipes Z s

n
D
N
n
53]
mn
-
[
)
N
N

- Motivagan dos empregados
para o trabalho 75

o
)
b
Sy
b
n
W
[
€%}
mn
N



Continuagdo de Recuvsoe Humanos

- Relacionamento 1interpec-
spal existente 3,8 11,3 47 , 2 34,0 3,0

- fAdministragao de carqos €
salarios 759 24,95 6,6 1138 ]

- Conhecimento de sua atri-
buigoes no cargo qQue ocu-

pPa Q Q,4 28,3 50,9 14,3
- Sistema de avaliagao fun-

cional i7.,@ 24,5 32,4 24,5 1,9
* MEDIA 2,2 26,3 35,4 c4,6 4.5



Eont
Tabelas 1S. Acpectoe Relativos 20e Froceecos de ocevenciamento do

CFATSH - FatrimdOnio e Mateviz]l e Infoymitacas

Cyatevioe - Fevcentzoem

DISCRIMINACAD 0 mmmmm e e
% i e 3 4 x
FATRIMONIO/MATERIAL
- Manutengao de instala-
coes € equipamentos 15,4 24,5 47 .2 i3,2 )
- Contyole patrimonis) @ Q.4 47 ,¢ 35,8 7,6
MEDIA 7,5 17,0 47 .2 24,5 3,8

INFOFMATICA E INFORM. INTERKNA

- Informatizagao adminis- :
trativa 2,4 17,0 43, 4 28,3 1,9

- Informatizagao tecnico-
cientifica 2.8 4,5 47 ,¢2 ce,é 1,9

- Fluxos de comunicagao

administragao intevna ST i8,9 BT . BT ;7 @
- Fluxo intevno de infor-
magao tecnico-cientifi-
ca 1,9 19,1 54,7 £8,3 Q
- fACEcsn =& informargoes
cientificae atuzlizadas @ TP § 37, 7 50,9 S,7
MEDTIA 4,¢ 16,¢ 44 1 33,6 1,9

4 - Fonto muito fvaco

Fonto fraco

m
|

- Fonto forte

)

4 - Fonto muito forte



COH(
Tabela 1S hepectoe Felativeoe aoe Frocecene de aevencilamento do
CFATSA - Cucetoe € Captzcao de Recuvreos .
Critéerios - Fevrcentagem
DISCRIMINACAD = mmm e e e e
(%) 5 c 3 4 ¥
CUSTOS
- Custeio na pesquisa 13,2 37,7 30,2 17,0 1,9
- Invecetimento na peequi- :
sa e, 3 ST 7 e, é 7 5 3,8
- Gerenciamento dos re-
cursos financeivos na
na pesquisa Q,4 43,4 35,8 Z 5D 3,8
* MEDIA 17,0 39,6 29,95 19,7 3;2
CAFTACED DE RECUERSDS
- Fotencizl de captagao
de YECUY S0E Junto =
agenclas cde financia-
mento S, 7 8,32 3¢,¢ 3e.,14 3,8
- Fotencial de comevcia-
lizagao de produtos/
tecnoleogias /servigos/
pProcessns 7,5 Sory 8 cé,4 28,3 1,%
MEDIA 45,6 32,0 8,3 30,2 2,9

* ¢ - Barveira

i - Fonto muito fraco

e — Fonto fyr=zco

3 - Fonto forte

4 - Fonto muito forte

(83)
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et . .
Tahela 1% ftepectos Relativoe aoe Frorcecssos de grFrvencilamentn do

CFATSA - Intevcambio

Critevrine — Fercentaocem

DISCRIMINACAD 0 mmmmm e e e e e
% i c 3 4

INTERCAMEIO COM:
- Frodutores rurais €

seus representantes P 4 i3,e cé6,4 43,4 11,3
- Outras Ullse da EMERAFA 1,9 e, e 377 35,8 a,e
- Sistemas estaduais de

pesquisa 3,8 34,0 3e,2 30,2 1,9
- Inctituigoee de pesqui-

sa 1nternacionails S,4 6,4 cé,4 32,1 5,7
- Universidades nacionais

€ estrangeiras 13,2 3,2 32,14 i8,9 9.7
- Orgaos publicos & pri-

vados de assistencia

tecnica € extensao ru-

ral 3,8 £8,3 35,8 £8,3 3,8
- fizsociagoes cientificas 19 32,1 35,8 ce, 6 7,6
- Agroindusetrias i,¢% 15,43 34,¢ 45,3 3,8
- Instituigoes de finan-

ciamento de PESQUIER

nacionais € intevrnacio-

naie i,9 ig, 9 49,1 26,4 3,8
- Foliticos 7 5 or i3,¢ 43,4 2¢,¢ T 4
- Drgans de imprenca @ 151 cé,4 47 . ¢ s

MEDTIA 4,4 e2.,%5 34,3 32;8 5.8
* ¢ - Rarveira

i - Fento muito fraco
2 - Fonto fraro
2 - Fonto forte
4 - Fonto muito forte



Cont
Tabela S Acpectos Relativos ams Froceccos de cevenciamento do
CFATSA - DfucBo Externa de Informa¢gihes e Superviaio

Criterios - Fercentagem

DIFUSAO EXTERNA DE INFORMACOES

- Metodose de difusao pra-
ticados 3,8 18,9 6,95 17,@ 3,8

SUFERVISAD

- Grav de autonomia da

Unicade na EMERAFA 17,0 £8,3 28,8 ee, 6 2,8

- Atuzgan do conselho

consultivo intevno/tec-
nico ig,? 39,6 2¢.8 9.4 i1,3

- Atividades administra-
tivas TS 30,2 47,2 14,3 3.8
MEDI& 14,5 3c,7 32,1 i4,4 6,3

* ¢ - Rarreira

i - Fonto muito fraco

2 - Fonto fraco

)

- Fonto forte

4 - Fonto muito forte

4



Cont .
Tabela 116 fepectos Relativoe ane Frocescos de aevenciamento do

CFATSA - Resumo

Criterios - Fercentagem

DISCRIMINACAD =  ~reecrrceccccacc e c e e e
% i e 3 4 >
Flanejamento 6,5 21,0 47 , @ c4,@ 1,5
Recursos Humanos P2 26,3 35,4 24,6 4,5
Fatvimonio/Matevizl 75 17,@ 47 ,¢ c4,5 3,8
Captagao de Recursos 6,6 32,0 28,3 30,2 2,9
Informatica € Informa-
coes Intevnas 4,2 16,2 44,1 32,6 1,9
Custos 17, @ 39,6 29, 5 ie,7 3,2
Intercambio 5,0 24,5 34,4 30,6 TP
Ii fusao Externa de In-
formagoes 3.8 i8,9 56,9 i7,@ 2,8
Supervieso 14,5 32,7 3.1 14,4 653
MEDIA GLOEAL  B.0 24,3 39,7 24,4 3,6

* @ - Barreira

i - Fonto muito fraco

2 - Fonto fraco

)
|

Fonto forte

4 - Fonto muito forte
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Outras Barveira, Fontos Fracocs € Fontoe Fortes

e queetHes abertze constantes dos questionzrios zplicadns,

vYevelaram Ltmz cEV1E de con%:dm'ac'ﬁes que fovram zorupadas £

analisadas COmO SeEguUE:

1. Qutras Barreir

kn

-~ Gerenciamento Administrativo
Falta de autonomia da Unidade para demitiy e admitir
pessoal;
Burocracia exagerada dos processos administrativos;
Relacionamento deficiente entvre a2 pesquisa, administragio
€ 3’pP0LO;
Ingeréncia politica partidaria;
Intevferéncia politica, ni3o racional, na gestio do Centro;
Falta de representatividade dos dirvigentes da Unidade

Jjuntos ans dirvigentes da EMEBRAFA.

- Localizag3o do CFATSA em Relag3o0 ao Folo Fetrolina
t localizagio da sede do CFATSA impede um relacionamento

eficiente com o8 USUAYrios da pPeESqUisz;

-

&1em de ma loczalizagfo trata-se de uma viagem estressante

m
o

astante dispendiosa.



Recursos Financeivos

Fecursne financelrns escassos € disponibilidade em  €pocs
1inadequadas ;

Falta de condigdes para o técnico acompanhar trabalhocs
fora das bases fisicas com mais €nfase;

Formaliza¢io € acesso ao orgamento destinado a cada setor;
Falta de recursoe financeiros para o desenvolvimento dos
trabalhos do CFATSA;

As condig¢des atuzis de trabalho, tem limitado = atuaglo do
pesquisador no ambiente externo ao CFATSA, com
consequéencias negativas para adequa¢io dos projetos de
PESQULSE ;

Impossibilidade para adquirir materiaie para a fabricagio
de implementos agricolas;

Limitag3o para aquisi¢ho de materiais € equipamentos.

Gerenciamento Técnico

efiniryr melhov 05 sSeus objetivos para acompanhar o
desenvolvimento dz regifo e suacs transformagoes ao longo

do tempo.

Gerais

Ilesinteresse de alguns pesquicadoves, bem como de outros
funcionirions das Avezs de administracgio & apoio;

0 n3o aproveitamento de funcionarios de cursns SuUpPeEVriores
noutyae Aveas, para o quadro de auxiliaves administrati-

vosz, etc;

m
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Nececerdade de diecuce: %0 ¢ aperdei¢gonamento do yeoamento
intevrno;

Fz1ltz de tyeinamentos

- Gerenciamento de Fesquisa
N3o regionaliza¢c8o dos projetos de pesquisa;
Vice30 limitada da Chefia do Centro quanto aos aspectos
internose € externos;
Vis3o limitada de alguns pesquisadores;
Gualidzde dos tvabalhos de pesquisa;
Falta de lidevanga (Chefia x Fecauicadores) € (Fecquisador
x Fesquisador);
Atividades muito separadas das chefias apoio;
Administvyacio nio participativa;
Exicste um sentimento de competigio muito forte que 1impede

c trabalho em equipe inter € multidisciplinar.

- Comunicag¢3o e Divulgacio da Unidade
A naoc divulgagin do que & a EMERAFA para a3 sociedade;
0 cictemz de comunicagio interna deixa a deselar;
Fslta de marketing;

Fzlta de rvrelagdes publicas da Unidzade com a Sede.

42



- Captac3o € Gevenciamento de Recursos Financeiros

Faixa capacidade do Centro nz obtengic de YECUYSOS para
EXECULAD de peeagulsa;

Faltz de zutonomia pavra zdminicirar vrecursens financelros
gerado pelo proprio Centro;

Oc recursose fananceivosz destinados parvra cadz projeto
deveriam ser administrados pelo coordenador € n3o pela
Chefiz administrativa;

FManeJo dos recuvysos financeivos dos projetos de pesquisa

pelos coovrdenadores dos meemos.

- CondigBes de Trabalho
Falta de equipamento para aumentar o nivel de mecanizagao
na implantacdo dos experimentos;
Campo Experimental de 3area irrigada com bastante limitacgio

ficica.

- Causas de Desiestimulos ao Trabalho
Fromover os empregados como forma de incentivo;
Desvio de fung3dno acarvetando desistimulo no desempenho das
stividades atribuidas;
Fzltz de incentivos para fixacio dos pesquisadores na
veQidon;
Existe inversin de valores;

Frecisa-se de um <cictem

a

de avaliag¢io de desempenho
funcinnal da Unidade que posez mostrar sua contribuigcio ou

fzlha no desenveolvimento de atividades.
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Gerais

Compra de materiale e de equipamentos pov um €t oy que nzo
o conhece com mai1e detalhes;

Grupoe ou facgdes lutando pelo podery do

)
3 |
Bl
—
62
el

Adequaciao da localiza¢Bo0 da Sede;

0 Conjunto de estrutura € preocessos de Unidade esta
completo, mas as pegas que formavam o quebra-cabega foram
dispersadas;

0 cumpraimento da missio a fim de atingir os objetivos
definidos pela Unidade, € possivei, desde que haja
disponibilidade de recursos financeivos, reestruturagio e

disciplina.

Necessidade dos funcionavios em geral, de manutencgio do
emprego nos tempos dificeis atusis;

Se o0 pesquiczador obtem apoic adequado, tem-se um aumento
concideravel nz produtividade, € consequentemente para 2
Unidade;

Localizag%o do Centro numa regifo agricols com =zlto
potencizl de demanda poy pPeEsquUisa;

Reunides fperindicas com chefes de setores € seminsrios
internos para todos os funcionarios;

Capacidade de trzbalho de aloune pesquisadores € de outvos

funcionarios quando h3 condigdes de trabalho;
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Arccay do nomevo itneuficiente de peesauisadoves, existe na
Uriadade umsz mzse® critica que bem ectaimuladas  poderz
cumpray szticsfztorviamente oe obJietivoe prorostos;

Forga doe emprecadone que meemn Sem vecursos financelvos ¢
© n3o reconhecimento por parte da sociedade, estforga-se
para levar a frente o0 trabzlhos decenvolvidose pelo

CFATSA.

3.2.2. Aspectos Relativos a estrutura

Os aspectos utilizados para avaliar a estrutura do CFATSA
30 constituidos por cinco fatores principais € por quarenta
fatorese secundirios, como exemplo: Flanejamento com wum fator
secundario; FRecursos Humanos com dez fatores secundarios; etc.
0Oc dados referentes a cada fator principal foram graficados com

dia =acumulada dos

U

base na percentacem media & na percentaaem m

seus fatores secundiryios.

Fode-se constatar atravée da Figura 411, que a estrutura de
planejamento do CFATSA esta estrategicamente 1localizada em
relagico 2 rvegifo semi-arida € as areas irrigadas do Nordeste.
Ilecsse modo, destacando-se com 92,3% como um ponto forte da
Unidade. Ecta localizagl3o da wuma excelente oportunidade =0
CFATSA, parza conhkecer "in loco” a problematica da =agricultura
irrigadsz, agriculturs de sequeiro, € da pecuaria, bem como de
difundiy suae pecquicas. Forem, a localizagio de sua Sede, = 45
Km da cidade de Petvolina, vem contribuinde com sérios problemzas
tanto cerencia)l guanto estrutural, =alcsngando o nivel de

deficiencia de 90,4%, conforme Figura i2. Dentvyre as principais
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Jimit=cgdes dectacam—gce “) ["ificuldades ae ZCECE0 e

produtores, extencioniset ac, ectudant e, professores, etc, ae
pesquiczs, laboratorins, publicagbes, <etor de difusiEo; b
Dificulta de cevta maneivz, o acecsso de pecquisadores € de outyos
técnicos do CPATSA ae areas 1irrigadzas; c) Iificuldades

opeYyacilonals concevnentee a custos com transporvte, manutengio,

vigilancia, restaurante, prestaciao de servigos, etc.

Quanto a estruturz dos recursos humanos do CFATSA, © nivel
de deficiéncia alcan¢ado € de 64,4% (Figura i3). Forém, quando se
leva em considevaclo alguns fatores secundarios, o nivel de
deficiencia evolul para 72,6% (Tabela 17), destacando e dentre
eles, ¢ numero de pecquisadores/especialidade, 0O nimevo de
empregados de apoio a pesquisa, os setores de laboratorios,
informatica, difusio de tecnologia € de treinamento. 0O pequeno
naumero de pesquisadores por especialidade, dificulta a rvrealizagio
de fpeeqrisadovres de modo 2 atender @ um elevado ndmevo de
culturas exploradas sob condic¢fo de ivvigacio € snb condi¢gio de

chuva. Nz maioria das ecpecialidades existe apenas um pesquisador

M

em outras nenhum. Esta cituagifio tende a se =zgravar, em fung¢io

da ¢

I

1de de pecsquicsadores pava cursos de pos-graduacio € de  nove
pecequiszdores com pevepectivas de aposentadorias por tempo de

SEYVIEDO nOos Proximos cinco anos. 0 que tem-se observado €  uma

redugio £/ 0u uma flutuagizo acentuada do nmeEY 0 de
pecquicadores/especialidade no CFATSEA, ao longo do tempo. Ou
seda, o CFATSA pevrden 31 pesquisadores nos altaimos anNne,

especialmente peesquicsadores ac nivel de mestyado e doutorvado,
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Tabelz 17 ficpectos Relataivoe a2 Estruture do CRATSA

Criterios - Fercenteagem
DISTRIMINACAD e e e e e e e
¢ ) c i 4 ¥
FLANE JAMENTO
- Adequagao da localiza-
¢ao geografica )] ] 3,8 Z.7 88,95
RECURSOS HUMANDOS
- Numevyo de peequisado-
recs/especialidade 13,2 43,4 26,4 11,3 S 7
- Numero de empregadose de
Aapo010 a PEEquUlsa 7,8 18,9 45,73 eé,4 1,8
- Numero de empregcados de
administragao 3,8 735 30,2 49,14 Q.4
- Consultoria € assesso-
ria prestada por espe-
cialistasz da LD 5,7 ig,8 32,1 39,4 3,8
- Setor de Laboratorio @ 15,14 47,2 87 ,;7 @
- Setov de Informatica 1,9 30,2 47,2 £9.8 4
- Setor de Recursos Hu-
mano< 3,8 Q.4 3%5:8 41,9 <, 4
- Setovr de Difuszo de
Tecnoloaia 3,8 4,5 39,4 30,¢ 1,9
- Setor de Treinamento 7 55 14,2 S5¢.,8 cé, 4 1.9
MEDIA 5,8 i8,6 4¢,6 31,6 4,0

4G



Cvateranme - Fevcentzgem
DISCRIMINACAD e e e e e e e
¢ 3 e & 4 >

FATRIMONIQ/INSTALACDES
~ Czamroe Expevraimentazis ¢

cdemonstrativons 1.9 c4,5 35,8 50,2 7,48
- Casas de Vegetagao S.,7 39.6 32,14 19,14 7,6
- Laboratorio ] 7.5 37,7 50,9 3,8
- Eiblioteca ¢ ¢ ¢ 54,7 45,3
- Setor de Transporte &7 18,9 49,4 26,4 @
— Setor de Fatrimonio/

Material @ 14,3 41,5 4%, 73 i,¢
- Equipamentos de Infor-

matica 20,8 28,3 26,4 ee.é 1,9
- Equipamento de Labora-

tovaio @ 7:5 32,86 3%, 46 (%)
- hMoveilis de escritovio ¢ 1,9 ¢, 4 &7 ,% e, B
- Mz2quinas & implementos

acvricolas i,¢9 i8,9 52,8 17 ,¢ 9,5
- Veiculos =,8 248,85 3757 e, s 5.
- E=spago fisico de tra-

bzlhko @ 1,9 17,6 56,6 4,5
- Setor de Difusao de

Tecnologia 3,8 3,8 2,3 2b,4 2,8
- Setory de Treinzamento ICIR = 13,¢ 43,4 3¢, 6 %
— Setor de Informatica 11,3 ce.,b 43,4 cc, é 1%

MEDIA 3,9 15,@ 36,4 34,0 G,e



DISTREIMINACAD  mmmmm s e
4 3 c . 4
FINANCAS/ORCAMENTD
- Cetor Financeiro 3,8 ec, & 24,0 35,8 3,8
- Recursos finenceiros
efetivamente disponi-
VElS 77 39,8 ee.,é 3,8 %]
MEDIA ce,7 29,3 28,3 19,8 1,9
DIFUSAD EXTERNA DE INFORMACAOD
- Estrutura de ditusao de
resultados 1,9 34,0 47 , ¢ 15,14 1,9
MEDIA 1,9 34,0 47 ,2 15 1 1,9

* ¢ - Rarreira

1 - Fonto muito fraco

£ - Fonto fraco

3 - Fonto forte

4 - Fonto muito forte



Tebelz & Acepercto Relatave = Eetryuvtuva do CRFA&TSA - Recsumo

DISCRIMINACAD e e e e e e e
@ 1 ¢ 3 4
Flanejamento @ o 3,e 7.7 ege, s
Recursos Humanos 5,8 18,6 4¢ ,9 31,6 4,0
Fatrimonio/Material/
Incstalagoes 3,9 15,0 36,14 36,0 9,0
Finangas/0Orgcamento 29,7 29.3 8,3 16,8 1,9
[lifueao Extevrna de
Informagoes 1.9 34,0 47 ., ¢ 15,0 1.9
MEDIA é,4 19,¢ 31,5 2e, e ce,s

*» & - Rarreira

i - Fonto muito fraco

2 - Fonto fraco

3 - Fonto forte

4 - Fonto muito forte



nac malc diversas aread (Fatopatoloora, Irvagagcan, Economia,

Fatotecnia, Ffaroclim=tolonala, HMelhovamento veaoetal, Hidvoloou=,
Engenhzraa Florectal, Seocieolonaia, Sanidade Anaimal, Irvaasgio,
Entomolocaa, Ficinlogaa Vegeta) entre outroe) . Neste peviodo,

contude =algumas contracoes ocorreram (cevca de 13 nas zZreas de
Irrigagac, Sanidade animal, Fitopatologra, Fruticultura, HaneJjo
de Solo, Hortaliga, Engenharia Florestal, Difusio de Tecnologia,
Hidvrologia entre outras), poréem, com a maiovria dos récem
1ngrescsos no CFATSA num nivel de tvreinamento menor do  que o¢
daqueles que deixaram, pois no gvupo incorporado, nenhum deles

o tevrem 2 experléncia acumulada

an

tem o© arau de doutor, zlém de n

por aqueles que deixzvam o Centrvo.

Como se pode observar, atualmente ha um déficit de cerca de

2¢ pesquicadores, inclusive com =algumas Areas aue ficaram
totalmente decscobertas como poy  exemplo: favroclimatologia,
Economiza fdavicnla, Hevbicida £ outras AY €3S bactantes

enfraquecidaz como Entcocmologia, FrodugZo Animal, Agricultuvra de
Sequeivo, Hortaligas e Irvigagino. Torna-se NECESSAYiOo supriv pelo

MENQS €€S€=€ AVERS para €€ chegay ao patamar antevior.

For outro lado, o Centro etz necessitando enfatizar a

pesquisa na area da NubtrigcZ%o de plzantae, eczpecialmente &m

m

=

A

frutifevace, dado o gvande crescimentn do cultivo nas 3rve
irrigadzs do HNordeste € do Vale S3o0 Francisco em particular.
Também e<t3d sendo imperioeo o reforgo na area de FRiotecnologia
Vegetal noe campos do Controle Eielogico, Cultura de Tecaidos,

Fixagin de Nityvyogéenio € FermentacgZo eb6lida na alimentagio arnimal.

iy
)



o tecnicoe F agvacultorecs da  rveol1do torna—ag, NECEESHTIN

increment o n®= areas de trancderencia de tecnolnala (tyeanamentn

diac especials, publicacihes, etc)

Tods atividade de pesquisa ao longo dose Ultimos 15 anos tem
contvribuido pavra » oevra¢io de uma avrande massa de dados a  qual
esta sendo cistematizada em Bancos de Dados. Fara maneja-los
adequadamente e torna-los disponiveis aos diferentes tipos de
veuvarine torna-se necessario a incorporagio de analistas de
sistemac € de opevadovres de computadoves, pois, um delecs deixou ©
Centyro ha alaguns anos atras, tendo portanto dificultado o
trabalhko neesa &rea. ARcrescenta-<e ainda = grande demanda por
intformacbes em €pocas recentes, demanda esta que deveri crescer a

medida que a difus3o de novas tecnologias cres¢a Na regiao.

Finzlmente, o Centyo, apesar de uma cevta divulgagio que vem
ocorvyendo recentemente, zinda s encontra bzstante 1solzdo da
soci1edade do Nordeste € do Brasil, inclusive =& comunidade

cientifica.

Fovr exemplo, o Jornal do Semi-Avdin, um veiculo para
divrigentecs, executivos, pesquisadores, extencsionistas £
agricultores foi descontinuado kha mais de 4 ancos. HNoticias nos
Jornaisz mzis importantes da regiZo também quacse nio tem circulado

o

sec

0l
0

com noticias do CFATSA por falta de preparagino de "rele
Decetz forma torna—-ce nececcario a incorvporagio de um Jovnalista.
0 rvelatodvio cientifico do CFATSA foi editado & Gltima wvez em
1979, tendo-se preparado um novo vrelatdrio ha cevca de um  &no,

povém ate o momento nEo publicado.

n
n



ASPECTOS RELATIVOS AOS PROCESSO
PATRIMONIO/MATERIAL/INSTALACQES
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CAMPO EXP. AGRIC. IRRIGADA
MINI-DESTILARIA/CAMPO EXP. BEBEDOURO
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Yepozig=o de equaipamentoe 3& tntalmente danificadons, zeceocizdo a

NEO =Qulcl1¢iEn de novoe equipamentos (tryatoree € 1mplementne) tem

n

trazidce serios tranctornoe pava @ execugsc das pESQulIcSRE
Vevadicz-—<c¢ tamberm = falt= ocenevalizada de equipamentosz € outyos

utencilios necessarios a condugio doe experimentos

3- Deve-se <salientar ainda, que no Campo Experimentszl do

Sub-medio, encontra-se paralizada ha tyés anos, uma obra
dectinzds = implantagio de um= cantina de vinhos. No CFATSA, ni3o
existe nenhum documento tormal sobre 0 projeto desta

agroindistria, com detalhes sobre seus objetivos, viabilidade,
construcao do prédio, aquici¢io de equipamentos, etc. Como as
Chefiac poderdo jJustificar a emicesio de Ordem de Compra €
Servigos (0CS) para projetos de tamanha envergaduvra, de forma
ofiriosa®™ Em 1987, os valorec das OCS's emitidos pelo CFATSA, =
pregos  historicos, evyam de Cr¢ 94 .023 . 377,96 Meemo =zssim, a
Fioura 14, moztryz que esce cazmpo deve sey vezbtivado com rprojeto
de produgino  (441,5%) juntamente com a concluslo da cantina de
vinho (65,4%), no sentido de viabilizar a realizag3o de trabalhos

de parcevyia com 2 iniciativa privada.

4- 0 CFATSA possuil seil1s rcacszs de wvegetagio que estio  csendo

intensamente sucztezdsas, devido a falta de manutengio e de
repocicio de pegas Dentve elas apenas duas ecstio funcionando de
torms Precaria, snaguanto 2s demzmis encontram—se &m  estado de
abandono total Como consequéncia uma Serle de peEcSquisacs

priovitavrias para regi1ao Nordeste, deixam de cer desenvolvidas.

3



& - 0 Centyo possul umz  eatryuvturvra metilica 1nacab=ds, cuy=

AvEa € ce ¢ 3@ m®, que zevaia dectinada @ €alac de prequicadores,
‘aborat -ovaios € de adminaistracio Estz obra foi pavalizada €em
jeEe cevidoe 2 1nadimpléncila d= empresa construtora contratada.

Segundo =a Figuraz 17, B8B8,5% (9,6 + $,8 + 42,3 + 30,8) dos
entrevaicstadose vecomendam que ecsz ectrutura deve servy tranceferida
para outvro local (cidade de Fetvrolina ou Campo Experimental de
Mandacarud), € aque sua conclusd3o pode ser implementada com
YECLY &OS = <cevem captados com =2 celebvagio de convénios com

inestituigdes pliblicas ou com empresas privadas.

£— 0 CPATSA dicspOe de uma camara fri1a para consevvagiao das

cementes genéticas dos tyabalhos de pesquisa, inclusive o0s

acessos coletados ou intvyoduzidos dentvyo das pesquisas de
Yecurens geneticos na area  de forvrageivras, florectais =
olevicolzs. Dcovre que =@ referida camava deveria manter uma

tempevaturas de 1€°0C e de 4¢% de umidade relativa, porem, a mesma
vem com um defeito ha varios anos £ da1’'a temperatura esta muito
acima (30 redor de 18°C) e a umidade velativa maior do que 70%.
Como concequéncia o material aque ecti na camara, esta perdendo  a

—

germinzcfo. WUYarias ten

il
U

ativas foram feitas junto as Chefias nos
wltimoe 4 anos, 1nclusive reforgada no covrente ano, porem, zEm
nenkums consequéncia pratica. O problema n3o se agrava ainda
mz=1s, Fovrque o0 Servigo de FrodugZio de Semente EBiasica-Fetrolina
diepde de uma camara € concovda em que parte dno material do

CFRATEA {osse consevwvado temporarizmente enquanto s conserta 2

camara do CFPATSA.

m
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CAMPO EXP. SUBMEDIO S. FRANCISCO
CAMPO EXPERIMENTAL/CANTINA DE VINHO
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SEDE - CPATSA
TRANSFERENCIA/SUCATEAMENTO
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- U CFATSA atuelmente  possul dez  laborativios  (cementes,

biotecnolooaz, entomoloere, e€colneiz, poe-colheata, fatopatolo-
o1&, csclos, nutvigio anaimal, sanidade anima), MECARNIZAGAD
agvicols) rada  um com suas limitagoese ecpecificas, que de  uma
forma ouv de outyrz vem prejudicando o andamento das pecsquisac. Em

une laboratovios hd falta de equipamentos € em outros ha falta de
ecspago Tfisico € de pessoal especializado. Até o presente nio <ce
conseguiuv instalar os laboratorios de biotecnologia € de pos-
colheitz d{alte ecpa¢o fisico para instalacio e€/ou ampliacic dos
MESMOS ; apesar dos orgamentos previstos em tempo habil. Nio se
dispde de um labovatorio de hidraulica devidamente equipado € com
pressoal treinzdo para 2po0iav 0s trabalhos da area de engenharia

de ivriga¢ao (Figura 17).

0

e

aboratorio de analise de enlo, agua € planta dno CFATSA

foi instzlado em 1946 pela SUDENE com o objetivo primeive de day

i

cuporte =0 levantamento de solos no Medio €30 Francisco € 2 30<¢
futuyos Frojsetos de irvigsgio que seviam implantados na rveoi1do

(Figura 17).

Atuzlmente o Laborztorio decenvolve tyabalhos de pesquisa,

apoilo = pESguUlsa 3 precsta SETVIENS a0s agricultores

B
f‘llt

principszlmente das Areas i1rvrigadas. EBasicazmente as atividades ¢

2z seguirtes: a) analises cuimica € ficica de soloe para fins de
rarsctevizagio e avaliagio da fertilidade para recomendagido de
covretivoe & adubagio; b) anzlise de agua para fine de irrigacgio;
c) analice de plantas (folhas € frutose) para avaliagio do estado

nutvicicon

o

1 das culturas e rvrecomendagao de =dubacio e d) znalices



bablioteca qQue conta com um excelente acerveo bibliogrzdace
(32 3¢ 1ivroe técnicos, 11 100 folhetos, 7 2¢Q@ ceparvatac, c ceo
titulos de pevindicos € 1 ¢o¢ teszes, totalizandn 34 8¢ volumee)
tem  un ved extryemzmente limitado (exceto comutagzo) pelos=
potenciars USUAY 108 localizadose em Juazelvo € Fetyrolina

(proteccores’ € alunce doe 7 cursoe superviovres € 4 cursonz medios

exi1stentes em Fetrolina).

Anzlisando-se = estyutura ztual do Setor de Estatizt:ca €
Informataica, constata-se que o supevymini (computador HMX-85@),

adguivido em 1987, vem <sofrendo um Processo gradual de

ifi

i}

atearento, devido = “Falta de manutencio (o contrato e
manutengdao com a ELEBRA f0i sucspenso ha mals de dois anos). Em
consequéncia, encontra-se com "portas'” danificadas, vida ultil do
disco vencido, terminais de videos danificados ¢ sicstema
opevacional obsoleto, podendo acarvvetar = pevdz de todsas 3€
informagbes de  pecquisa do CFATSA, bem comn a2 decativagio doc
bancose de dados que alimentam varios proJetos de pesquisa €
andamento. Também tem sido solicitado com certa frequéncia a

2quisig¢zo de novos micyos, PpPlacas € Aacessovio

i1
o
0

ne
microcomputadores existentes no setoy, umz vez qQuUeE @ mR1OoVvi=m

deles encontram—se danificados. Llentre a necessidadec

u

apresentam-se como priovitarias as seguintes: terminaile medidata;
micvo processadoree AT 'S; imprezeorz Elebrz € ds nutyoe modelosg;

placas paralelas para IMPYreESSOYas; seletor de IMPYecsSOYa;

manutengao dos equipamentos existentes; instalagio de uma Ecstagio
de Trabzlho. Alids, deve-ge znalisar cuidadosamente = questio d=z

atualizagl3o do MX-85@, pois, como a Avea de informatica € muato

=31



diramice. mantey um equipamento obeoleto signifaica deixay tods =
comunadade cientificz do CFATSA totalmente 1solzda  dos  dem=)
centvos crentidficoe do  paie, inclusive dzquelee  ci1tumdos  no

Nordeceste (F

aura 17 .

bt

H

'

VAT 108 ance vem <endo sugerado & chefaia do CFATSA, a
substituigcio da prestagio de sevrvigo da linha Transdata pela
linha RENPAC, em virtude de uma seévie de vantagens que esta
zpresenta, além da renovagio do contvato do pacote SAS Forém,
até o momento nada foi feito de concreto, o gue tem prejudicado
sencivelmente, a2 informatizag¢3o, a anilise de dados coletadonsz e a
cOmUNICacsio com a comunidade cientifica. Deve-se lembrar que 0
Estado de Fernambuco ja vem exevcaitando uma FRede Nacional de
Fesquisa sediada no Instituto Tecnoldgico de Fernambuco - ITEF a
quzal Ja est’ ligada a Universidade Federal de Fernambuco. 0O CHFg
ird custear a ligagin de uma tronco SZio Faulo/Fecife o que
permitiv: aoe usuzvios de rede de obter 1nformagdes atuzlizadas

em muitoe campoe do interecse cientifico.

Ana2lisando-se © Setor de Traneporte do CRATSA, veyitica—-=¢

que a frot

bl

de wveiculos vem sofrendoc um  processo gradual, de
sucatezamento ao longo do tempo, devido 2 f=zlta de manutencio
tdlem da

adequad =0, O numero de veiculos tambem vem sendo

n
"m

veduzido de forma cignificante, em decovvéncia do leilozmento de

veiculos com estacio avancgado de danificagio, € da nio reposij o

ek

dectes por wveirnlos novos. Como o CFRATSA tem muitos trabalko

in

foras de suzme bases fisicas, O uso de veiculos em =stado precario

de concevvagao, =s5ta condicionando sérios viscos de securanga a



vide do

el 4

ceus ftuncionarine Acsociado & ezsa problematicz, tem-o¢
tambhem & Jimitacio de  combuetivel  que & CEda g1z, VEm
ditacultando sainda male, o cumpvamento dazs m¢hee da atividedes de

peequicas progryamadas (Fiouvz 17)

D Setor de Treinamento do CFATSA tem como objetivo bicicos,
ministrar treinamentos pavea produtorves, tecnicos de empyecas
privadas € de Org3os publicos € para seus funcionarios. Fara o
atendimento dos treinamentos internos, o setor esta relativamente
ectryruturado. Guzanto a0z treinamentose externos, taltz espago
ficico para estudo em grupo, salas para dormitorios, computadores
€ equipamentos de videos. Ou seja, falta infraestvrutura =adequada

para transefereéncia das tecnologias gevadas até o momento pelo

CFATSA.
= figura 18 mostra que deficieéncias relzstivas =mos aspectos
Finangze“ 0Orgamentno do CFATSA alcangam o nivel de 78,3%. letno €

decovyvente d

a

1

conteng3o de gzmstos publicos por parte do governo
fedesval, nos nltimos anos, e que wvem afetando de maneira
significativa o trabalho daes unidades da EMBRAFA. No cazso do
CRATSS, compavando o0s valoree atualizados <cegundo o IFC no
periodo de 1987/89, wverificou-se uma consideravel rvedugio do
or¢gamento em "Outvros Custeios” na ordem de 75% (Tabela 18). Favra
0 =ano de 19906 quando e€speEvava-S€ uma YECOMPOSiga0 do or¢amento,
vieto o nivel & que chegnu em 1989, houve uma redugio de 3,4%.

Apesay dicsto, apenzs % dos vrecursogs apvovados foram libevados

ate dezembro de 19991 .
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Corm cet = vedugEo no  nrgament o, foa NECESEAY 10 2
implementagio  de uma sevie de medidee de contengio de despesas,
de forms= = Y3 adequzs = e¢tz  novs vealidade G QueE  VEM
AC2Vretarco S€ri1ne presuizos as atividades da Unadade  Em vairvtude
dicto, © orcamento de alouns setores s3o sacrificados em velagio
a outvros No CFATSA, em 199¢ diante da i1mpossibiladade de redugido
das despesas com "bem estar' (restaurante € ascisténcia médica),
algumas atividades de apoio a pesquisa tais como: Difuelo de
Tecnologiz, Informatica € Informzgio € Documentagio <sofrvrervam
reducio de 57,6%, 35,5% € 35,3%, respectivamente, em rvelagdo a0

ano de 1S8% (Tabela 186

Tambemr foram tomadas medidas com velag¢io mos transportes de
um modo geval. Na imposeibilidade da redugio das despesas com
onibus para transporte dos funcion3rins, foi controlado o uso dos
veiculoe cectinadoe as atividades de apDni10o 2 pesquisa. Entre 1989
72 199¢ khouve umm vedugio de consumo de alcool € gasclinz da ordem
sionam Prejuizos

de S4¥ € 7w, vecpectivamente., Estzs medidz

m
h
o

oc
para importantees atividadee do CFATSA, tais como:
{. A n3ao =locacio de recur=oe finznceivee para deslocamento de

pecsquicadores, impede o levantazmento dos dadoe no HNordeste,

especialrerte do Semi-Arido gque seriam tratados € armszenados no
Eanco de D=z=doe (Figur=za 4173).
2. Nos dltimos anose os cervigos de  mqulisigao de material

-

coe do Setor de InformzgZo e Tocumentagcio foram

bibliogr&¥

j

reduzidoe = menos de 1@¢% da demanda. Agora com a deszcentralizagio
deste <cervigo € com a vedugio do ovrgamento imagins-se que A

tendénciz <=ra levar =& ¥alfncia do sicstems (Figura 17).

&4



Tabele 19 Recursos Aplicadoc no CPATSKY?

ANDC I REDULAC DL §99¢
---------------------------------------------------------- | ER RELACED 4
198" 1988 1989 {99¢ [ 987 (%)
{ OUTROS CUSTEIOS(®) 194 638 908 140 442 414 45 399 BeS 47 691 .55¢ 75,7
1.1 MANUTENCRD D& UNIDADE 133 714 452 95 514 442 33.591 838 32 45C ¢S% 9.7
{.2. SUPORTE A PESQUISA 53.092.543 37.924 852  {3.337.955  42.337.9%5 75,6
{.2.1. Publicagbes 305 416 200
$.2.2. Difus3o de Tecnologcia 495 337 21¢ e¢e 57,6
1.2.3. Informatica 193.716 125.296
{ 2.4 Desenvolvimento de
Recursoc Humanos 757 448 493 {z¢ 35,5
1.2.5. Bem-estar {1 855 229 11 693 13¢
£.2.6. Inforsagio e docusen-
tagao 35.950 23.257 35,3
1.3, PESQUISA 9 831 .945 7027 12e 2 449 99§ ¢ 283 .95 76,7

(*) Incluindo recursos do PAPF

() Yalores corrigidos pelo IPC

&5



2. 0 nivel de veducRo de vecurens financervos & partav e JGBT,

atinoger neste momento, um= €i3tuzcEo i1nzustentiAve) Se e quEey

2

mantey ¢ CFATSA  com um minaimo do que €6 propunh= quandn foa

crizdo, despeito de néan se Jngar tervyas anos € annse de trabalho,

O

al

€ precico uraeentemente reverter este quadro

4. Nio h: recursos financelros para o contvyato de manutencgio, €
assim <endo, se podera ter um colapso total, perdendo-se o0 que
esta arwmazenado no disco rigido do MX-85@. Ainda, por falta de
manutengZo, o CFATSA ndno podera vender servigns o computagiao,

pPO1S, n3o ha seguranca de fornacimento de tais servigos (Figura

17 .
9. NEo ki vecursoe financelvos pava 5€  =2dgquivir um  PEQUEND

equipamento de interligagio do MX-850 do CFATSA, de modo =a
permitir a instalag3o do sistema RENFAC, em substituigin a linha
TRANSDATA, criando condigdes para € COMURICAY COM Varioe centros

cientificoe do RBracil € do exterinr (tendo acecsn & varice bancos

0

de dados) € ac mesmo tempo, colocando o EBanco de Dados do CFATEA
a dicspocigio dos usuarios. Fois = manutengio do Sistemz RENRFAC €
bem maic barata do quse = manutencio da linha TRANCDATA,

atuslmente dieponivel (Fiaura 17 .

&. NiEo h2 vecuvrsos financeiros para implementagi3o das fpesquisas
progryamadc=c . No peviodn B7/9¢, = vedugifio dos recursos =plicados
na pecquica foi de 76,7% (Tabela 18). No pevicdo de Jjaneivro a

dezembvro/%4, oe vrecursos libevados pava peequisa foi dz ordem de
£8% . Vevrzfica-se com 1eto, aue & peszaulsa (objyetivo fim do

ncia de

My

CFATSA)Y vem sendo sucateada de forma zovecssiva, Nz 1min

.

exterminzy dentvro em breve (Figura 17:%.

o~
o~



(onctatz—-ce que 52,8% doe peacquicadores € chetes de st orve:
concovdam qQu e o recuranse oviundos da venda de bens MOVE 1€ £

imovele devem sev arFlicados na aquisican de equipament s

Vevaifica-se também, que 1¢0% dos entrvevietadne concovdaram
que a3 redugido de vEecursos para a pesquisa, vem ocasionando &
vedugdo do namero de projetos, rvredugio da qualidade doe trabalhos
de pesquisa, vredugio de divulogacio dos resultados de pesquisa
atraves de publicagdes, limitag¢3o na atualizag®o de
pesquicadores, aseam como o csucatezmento genevralizado dsz

estrutura operacional do CFATSA (Figuvra 17).

A figura 19 apresenta o comportamento dos aspectos
estruturais concevnentes a difusio externa de informagdes .

Verifica-se que o nivel de deficiéncia deste segmento, alcanga o

patamar de EZ2,4%.

Como Centyo de Recursose o CFATSA eervra e adapta tecnoloeiaz e

VeSS

i

hel

metodologias que devem sevr generalizadas atvaves das em

ecstaduailce de pesquicsa, extencsio rural € Orgios de decsenvolvimento

a regido. De certa forma a generalizagio das metodolooias ageradas
relo Centro tem sido viabilizadz junto a2s empreszas estaduznis de
pESQUISAS, principalmente, atraves de =apolo a0 seamento  de

gevagciao € Difusi3o Controlada de Tecnonlogiza do FAFF.

al
AR
Wi
8]
-
m
=

iz

]

Com velagcdes as tecnolooias, O processo de geneva

nivel

a
(7]

reace onde o CPATSEA executz pesguisas

ole
w
e

ficado restraito
dos a2grvicultoves, com = pavticipacio efetiva da extencsio rural ¢

também tem orovvido de forms

n
m
i
m
im
hel
Q
]
m
W
o
(8]

outyoe ovados locsi
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edieperes € 1e0]lads nos cectadoe aunto @ €EGE: oY g30s Est=
e tiad ao RECEQLIV R um o processn  de vetroalimentag Ao sobyvre )
desempenho  d=  tecnoloeis ¢ sua zdociao. For nutryo  lado, VEY 104

{ztovee tzie como, heternaeneidade =zgroecolooic da TYE0130,

nt

diversidade ¢0OcCilo-€conomica ¢ocs produtores € as demandas locale €
cepecificas de tecnonloeias, podem nAaAo vecomendar O VEPALSE

imediato das tecnologias anse SEUS USUAYiODS .

No desenvolvimento da pecquisa em difusio € prevista algumas
dificuldades iniciais. A prvincipal delas, decorve d2 area a Sev
estudada, pois o CFATSA n3o tem experiencia de estudo,
necessitando, povtanto de apoio externo. A outra dificuldade ¢
inerente 2 estyutura do gquadvo de peescal d= Equipe, umz vez oue

530 o0 técnicos da articulagio que acumulam a atividade.

I

caréncia de mais profissionais de Comunica¢gio gera um

acumulo de trabalbhos & imposcsibilita a estruturagi3o e atuagio de

w

Lm icstemas de Comunicagiao Social dentryo de drofo, de forma que

)

acompanhke, analise € divulgue nio b extermamente, mae tambem

internamente o volume de informag¢tes produzidas pelz pesquisa.

iona o0& seguintes problemas: aciimuln  de

(]

s Editoragio rvela
tvyabzlho aguardando publicagio, acumulo de fungdHesz do Editor com

o Comite de Fublicaches da Unidade.

D Depavtamento de Difuelo de Tecnoloeia da EMBRAFA zo  longo
da sua exicsténcia <cempre apresentou-se omisso 308 problemas
enfrentados pela 2rvrez de difusio do Centyo. Isto de certa  forma,

obrigou ano setor aeeumir uma certz =utonomiz em velagdc =20

al



Nepsvtemento

ac cuac
Ale
de outr

ceEm Ccom l1es0

»

colicitagoes

Ece

n

Excecerve

1tz t ecnac

q!

spOol0

Morocsidade no atendimento dac

Extrema deficiéncia no fluxo de comunicagio e

de informagoes;

de 1 xn

citu

e

centvalizagiao dac

O €

v de cumpri1iy, 1ncontainente, todos
agi0, entende-<e, que €€ deve =
deci1sbdes an nivel de sede;
logietico aoe setores das unidades;

colicitagfes;

intevrcambio

Iesconhecimento dos trabalhos desenvolvidos pelas
Urirdades

Fouco poder de barganha para obter recursos para a
ztividade .

em dieso, as atividades de comunicagio enfrenta uma sévie
2¢ dificuldades, tais como:

NZ o h% definigio as tarefas decempenhadas pov
profiscionais de Comunicagio dentvo descsa aresz;

N2o ha programagZo para execugso descazs tarefas com base
nz demands das informsgdes € necessicdades de todase ac
Unidzades;

NZo k3 formagfoc de um Banco de Video Cassete Didatico, de
formz que regate € arquive todas =e  imzgens/matérvias/
reol1stros dz pesquisz mavopecuzviz, feitas por entidades
do SCF& € tevceivos;

NZo ka2 produgio de Video Cascete Ihditico, sobre
tecnologiss prontas, para vepaesir—-los m Extensio rural =
erupos de comunidades vur=ice ovganizados

&9



@ Tagurac ¢ moetre que o©¢ niveles de deficiencia doe
cervigos  de  wigigEncaz € de limpeza do CPATSA <30 da ordem de

75,18 € 67 ,3% (3e,8 4+ 24,5, rvespectivamente .

Isto deve a0 fato e€m que em margo de 19299, o CFATSA
dicspenszou o0 sevvigne de limpeza, que estavam sendo prectados por
uma empresa prestadora de servigos, modalidade em vigor desde a
criagio do Centro em 1975, em decorvéncia da falta de recursos
financeivros, que afetou tremendamente essz  Unidade. 0O CFATEA
possul mals de 12.¢0@ m® de area construida, o que demanda um
cevrvigo deg  limpeza permanente, como vinha sendo realizado por
empreaadeos da emprecz prestadora de sevvigose. Como =2 sede do
CFATSA esta localizada a 45 Km da cidade de Fetrolina-FE, i1sto a
torna mais vulneravel a atos de vandalismo € furtos, o que pode
Vv a causzy desaparvrecimentos ou danificar seviamente a)
patvimonin da empresa. Esta situagio tende a se agravar =a cada

€z, pPoilg com o cancelamento do contrato da EMERAFA com

m

dia gqus

]

=

a2 EMPYES recstadora de servigos de limpeza, forvam decslocados 14

a
hvl

empregados dos campos experimentals, para vealizar og servigos de
limpeza da sede, © que czusou um grande desfzlque no «gquadro de
peseczl de campo, com consequentee problemas nos trabalhos de
pesquisz € manutencio dos campos, onde num deles, inclusive, ha
ums area de veserva ecologica, que exige vigilancia continua. A
deciz3o de zmlocary tvrabalhzdores vurais nos servigos de limpez=a
nZo vem atendendo &s necessidades & o que se vevrifica hoae, € um
cevvigcn fprecarion, deficiente, vealizado por pessoas inzbil:itadas
e sem tendéncias para tal, devido 3as suas PpProprias origens €

ectabeslecimentos domiciliares. Este fato tem causado constants

~
<
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vreclamagdes ¢ uma insatiefacho geval entre o quadin de smpregados
dza cede, que se€ quénxam d= mi qualidade dos sevrvigos € da falta
de bem-ectar no trahalho, pava desenvolverem suzs atividades com
alta produtividade (Fiaoura ) 0 sevyvigo de viailanecia do
CFATSA, por estar funcionando muito precariamente, podevra vir a
comprometer e/ou  inviabilizar resultados de pecguisa onde Ja
foram investidos vultosos rvecursos financeivos € humanos € donde
se esperam resultados que trar3o reais beneficios a sociedade

(Figura 2e). Alem disso, conctantemente SUr geEm problemas
administrativos quando um vigilante falta, adoece, entra em gozo

de Ffeérias e€/ou licenga especial.

A& mini-destilaria de ulcool localizada no Campo Experimental
de EBebedouro € que encontra-se desativada desde 198 , vem sendo
destruida gradativamente com o passar do tempo. Fode-se constatar
por meio da Figura 15, que e€ssa infra-estrutura deve ser

alienada, uma vez que nio tem perepectiva para sua reativacio.

As Figuras 17 € 294 € a3 Tabela 18 mostvam de forma rvesumida,

o comportamento dos aspectos estruturais do CFPATSA. Constata-se
‘

portanto em tevrmos médios, que este Centyo convive com uma

deficifncia acumulada de 100% e 70%, respectivamente.

A regrescsao gerencial que a cada ano vem atingindo o CFATSA,
associada as mas deficiéncias estruturais, escassez crescente de
vecursos financeivros € =2 ingerencia politica nRo racional,
podevio a curto prazo, inviabilizar a existéncia deste Centvo de

Fecsquica.

74



ASPECTOS RELATIVOS A ESTRUTURA
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A Figura €2 € €3 mostram que S€,4 ¢ 57,6% d=2 misc@o € dos
objetivose vespectavamente, propocstos peln CFATSA, nao sevio
slcancados, em decovvencia doe problemas téenicos-administartivos
poraue  passa este Centrvo Teto mostra que providéncias scrias €
urgentes pPrecisam  S€V tomadas par= tentar caslvaguardar a
integnidade de um Centro de pecsquica que tanto servigos tem

prestado a sociedade da vegido semi-arida do Nordeste brasileirvo.



ASPECTOS RELATIVOS A MISSAO
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