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1. INTRODUGAO

O Projeto de Desenvolvimento Comunitario da Regido do Rio Gaviao, iniciado
em 1998, com recursos do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e
do Governo do Estado da Bahia, por meio da Companhia de Desenvolvimento e Agao
Regional (CAR), 6rgao da Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia, ocupa uma
area de, aproximadamente, 14.000km? das regides Sudoeste e Serra Geral do Estado
da Bahia, compreendendo os municipios de Anage, Belo Campo, Caraibas, Condeuba,
Cordeiros, Guajeru, Jacaraci, Presidente Janio Quadros, Licinio de Almeida, Maetinga,
Mortugaba, Piripa e Tremedal.

Trata-se de uma regido ocupada, predominantemente, por pequenos
agricultores. Em sua grande maioria, estdo situados abaixo da linha de pobreza
absoluta e, em decorréncia, migram para centros urbanos na tentativa de empregar sua
forga de trabalho durante parte significativa do ano.
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Diante dessa situagdo, o Governo do Estado da Bahia definiu uma atuagéo
prioritaria nesta area, através de investimentos (construgbes de barragens, pontes,
cisternas, rede elétrica, piscicultura, intervengdes nos sistemas de produgao
agropecuaria, crédito tanto para as propriedades rurais como para micro-
empreendimentos, assisténcia técnica e capacitagdo dos produtores rurais, entre
outros) que visam incrementar de forma sustentavel a renda da populagao rural da
regiao do Rio Gavidao, com o do aumento da produgao e produtividade agropecuaria e
agroindustrial dos beneficiarios, assim como o significativo melhoramento no
abastecimento de servigcos e infra-estrutura basica e social. Para tanto, o Projeto
estabeleceu parceria com varias instituicdes (Embrapa Semi-Arido, Mandioca e
Fruticultura, Banco do Nordeste, SEBRAE, SENAR e Associagao de Escolas Familiar
Agricolas do Estado da Bahia — AECOFABA), que estéo disponibilizando tecnologias e
outros servigos aos beneficiarios da area.

Apéds inumeras agdes na area e decorridos 3,5 anos de iniciado o Projeto, torna-
se relevante uma pesquisa intermediaria de avaliagdo de impactos (meio periodo), para
medir, comparar e analisar os resultados das a¢gdes executadas pelo Projeto, visando
uma retroalimentagéao para os ajustes e medidas corretivas nas agdes desenvolvidas na
area, fornecendo os elementos basicos para melhorar a sua intervengcdo nos anos
seguintes, planejamento das agbes futuras, através de andlise da situagao atual das
propriedades rurais e comunidades assistidas pelo Pro-Gavido, as mudangas ocorridas
na produgdo, na produtividade e na renda dos produtores beneficiarios, para tanto a
CAR com a concordancia do FIDA contratou a Embrapa Semi-Arido para realizagéo do
referido estudo. '

Esta pesquisa tem, também, o propésito de levantar e agregar informagoes
qualitativas a avaliagdo de meio periodo sobre os resultados das agbes de assisténcia
técnica e validagdo de tecnologias e resultados de outras agdes do Projeto para o
desenvolvimento comunitario, das agdes estratégicas de capapitagéo, organizagao e

financiamento da produgao agricola, e o enfoque de género.



2. METODOLOGIA

2.1. Do local e da amostragem

Esta pesquisa avalia, por meio da aplicacao de técnicas de analise estatistica
multivariada, o impacto causado pela introdugao de novas tecnologias nos sistemas de
producao praticados pelos pequenos produtores assistidos pelo Projeto Gaviao. Este
trabalho foi desenvolvido em duas etapas: a primeira, iniciada em 1998, teve como
objetivo realizar o diagnéstico dos sistemas agrarios nos 13 municipios que compdem o
Projeto Gavido. Para tanto, foi selecionada uma amostra de 1.301 produtores, a quem
foi aplicado um questionario contendo 670 variaveis.

As entrevistas com o publico amostrado foram feitas por pessoas externas ao
Projeto. Isto foi feito com o objetivo de preservar a neutralidade no ambiente de
pesquisa. No questionario, havia indagacgdes referentes a assisténcia técnica do Pro-
Gaviao, o que poderia inibir os produtores caso tivessem de respondé-las aos
responsaveis por presta-la.

Os técnicos encarregados pelas entrevistas foram submetidos a treinamento
exaustivo. Aléem dos conteudos tedricos da pesquisa, participaram de uma aplicagao
simulada do questionario, para esclarecer possiveis duvidas de entendimento de
conteudo e de preenchimento. S6 apos esse treinamento € que os técnicos foram a
campo sondar todas as variaveis com os produtores. Uma vez aplicados, os
questionarios foram revisados, os dados' digitados, limpos, analisados e, entao,
elaborou-se o relatério.

Os resultados analisados revelaram a existéncia de 12 tipos distintos de
sistemas de produgdo praticados pelos produtores. Estes sistemas foram
caracterizados segundo o tamanho da familia, o tamanho dos rebanhos, o valor das
producdes vegetal e animal, o total das areas cultivadas, as tecnologias adotadas e a
estrutura de renda. Com base nestes parametros, foram estabelecidas as demandas
especificas de cada tipo e com base nestas demandas, definiu-se um programa de
desenvolvimento sustentavel para a regido e recursos para a introdugao de novas

tecnologias foram alocados.



Na segunda etapa, iniciada em junho de 2001, fez-se uma avaliagao das agdes
implementadas no Projeto. Desta vez, foi aplicado novamente o questionario de 1998
sO que para 1.184 produtores entrevistados anteriormente na pesquisa inicial (fase 1). A
redugdo do numero de entrevistados no segundo momento ocorreu devido a varios
fatores, tais como, abandono ou venda da propriedade, falecimento ou viagem do
produtor para centros urbanos. Estes questionarios foram processados e utilizadas
técnicas de analise estatistica multivariada para determinar se o afastamento entre as
duas épocas foi significativo e quais as variaveis que mais contribuiram para o
afastamento entre as duas épocas.

A pesquisa utilizou, além do questionario, um roteiro complementar, visando
avaliar os impactos do Projeto como um todo. Para esta fase, foram contempladas 145
pessoas, entre empresarios, técnicos, produtores e pessoas diversas residentes na
area do Projeto.

O roteiro envolvia questdes sobre assisténcia técnica, Campos de Aprendizado
Tecnolégico' (CATs), capacitagdes, piscicultura, financiamento, beneficios da infra-
estrutura implantada, impactos no meio-ambiente, organizagao, género, etc.

2.2. Do modelo estatistico

2.2.1. Da funcao discriminante

A analise discriminante tem por objetivo classificar uma unidade amostral, a partir
do vetor de caracteristica observado em uma, duas ou mais populagées mutuamente
exclusivas, levando em consideragdao minimizar o risco de se proceder a uma
classificacao errdbnea. Por outro lado, a fungdo discriminante pemite hierarquizar as
variaveis do modelo segundo sua contribuicdo no processo de classificagao (Singh,
1981).

A analise discriminante, para ser levada a efeito, pressupde que:

1°) o vetor x das caracteristicas tem distribuicdo normal multivariada;

' campos de Aprendizado Tecnolégico (CATs) - area doada pelo produtor ou da propria comunidade para utilizagio
coletiva de trabalhos e intercambio de informagdes técnicas, de facil acesso, de tamanho compativel com a area

necessaria para as culturas demandadas e a serem implantadas pelos produtores que necessitam de orientagdes técnicas
do seu manejo.



2°) a matriz de variancia da primeira populagao é igual a matriz de variancia-covariancia
da segunda populagao;

3°) as duas populagdes diferem quanto aos seus vetores de médias (Morrison, 1969).

Satisfeitos os pressupostos anteriores, pode-se construir uma combinagao linear

das caracteristicas observadas, denominada fungao discriminante linear.
Z = o X1+ o Xo...+ op Xp (21)

No processo de classificagao especificaremos x na primeira populagaose Z >C

e na segunda se Z < C, sendo o, € C constantes reais.

Os valores numéricos para os o, sao obtidos ao solucionar-se o sistema de
equacdes lineares.

2
o + o Oop + ...+ O O K = Hii— M2

o Ok + OWOk2+ ... + Ok 62k = LKl — HK2 (22)

Solucionando a, desta maneira, maximizaremos o quadrado da diferenca entre
as médias das observagbes transformadas pela unidade de sua variancia. Se o
quadrado de sua diferenga € um maximo, também o sera a diferenga por unidade de
dispersao. '

Em sintese , a equagao (2.1) pode, equivalentemente, ser escrita como:

LZ=a'x (2.3)
e a regra de classificagao sendo a seguinte:

X pertencente a primeira populagdose Z<C
x pertencente a segunda populagao se 2> C (2.4)



No processo de classificagdo deve-se levar em consideragao a possibilidade de
classificar x na primeira populagao, quando o mesmo pertence a segunda, ou classificar
X na segunda populagado quando, de fato, o0 mesmo pertence a primeira. Estes erros
ocorrem com probabilidade denotados por P (2/1) e P (1/2) (Figura 1).

riv/2)

P(2/1)

l
%
|
|
|
I
Y

1

Figura 1. Distribuicdo amostral dos dados.

O valor critico C é determinado de modo a minimizar a soma P (2/1) + P (1/2),
enquanto que o vetor o é calculado de modo a maximizar o poder de discriminagao da
funcao (2.3).

Sob as trés hipéteses assumidas neste paragrafo, a funcao discriminante (2.3)
sera uma variavel aleatéria, com distribuicdo normal univariada, cuja média é:

y1= o n ) se x ¢ & primeira populagdo ou

yi= o p @ sex e asegunda populagio.

Sua variancia é dada por: 6’z = o ¥ o , onde ¥ é a matriz de variancia -
covariancia comum as duas populagées. Assim, a fungao discriminante transfere a
informagéo contida nas duas populagées multivariadas para duas populagées
univariadas (Figura 1).

Mediante um exame da Figura 1 pode-se perceber, intuitivamente, que o valor
adequado de c, no sentido de minimizar a soma P (2/1) + P (1/2), sera a média entre

Y1 € v, isto é:

T 25
S22 (2:5)
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Como os vetores de médias populacionais p M e 1! @ sao desconhecidos, torna-
se impossivel o calculo exato de C pela formula (2.5). Contudo, uma estimativa nao

viciada para este valor critico pode ser obtida por estimativa:

8= Z1+22,
2

onde: Z; =of XMe Z, = o x@

Testar o poder discriminante da fungao (2.3) e testar as hipoteses Ho: y1 = y,

versus Hq: y1 # y2 s@o coisas equivalentes. Na pratica, a matriz ., freqlientemente
desconhecida, é estimada pela matriz de variancia - covariancia amostral, S, calculada

com base na amostra combinada. Uma estatistica para o teste das hipéteses acima
sera:

N: N rX M. X @y|2
tz(a)= 1 N2 |Ol ( )| 2.6)
N1+ N2 o' Sa

Dizemos que (2.3) tem grande poder discriminante se Ho for rejeitada a um nivel
de significdncia, mostrando que vy, e y, estdo suficientemente afastados. Naturalmente

este poder € maximo quando o vetor o maximiza t? (o).
Antes de encontrar expressao de a due maximiza t? (o), deve-se notar que (2.6)

nao é afetada por mudangas na escala de a. Portanto, podemos resumir o problema em

maximizar:
o (X - X2 (2.7)
Sujeito a restricao.

o So=1 (2.8)
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Usando multiplicador de Lagrange, mostra-se que o maximo de (2.7) com

respeito a o sujeito a restricdes (2.8) é a “distancia de Mahalanobis” dada por:
D2=( XMW _ X@rg( X"_ X@) (2.9)

que mede o afastamento entre duas populagdes, enquanto que a € dado pela

expressao:
a=S-'( X®- X@) (2.10)

Vale salientar que, embora determinada a expressao do vetor a, com o intuito de
maximizar o poder discriminante da fungao (2.3). Este esforgo seria em vao caso a

terceira hipotese nao se verificasse. Portanto, antes de levarmos a efeito a analise
discriminante, necessitamos testar as hipoteses:

Ho:p® =@ versus Hy:p® = p® (2.11)

A estatistica de teste, também denominada “estatistica T? de Hotelling”, baseia-
se na distancia de Mahalanobis e sua expressao é:

, N; N, (X(l)_ )—((2))'8—1()_((1)— )_((2))

TR T 212
N, + N, (2.12)

A quantidade de F = N Ne -P-1 T2 (2.13)

(N1 + N> -2)P

Tem distribuicdo F — Fischer-Snedecor com p e N; + N, — p — 1 graus de
liberdade. A um nivel de significancia preestabelecido, rejeita-se a hipétese Ho em
(2.11) se o valor de F, calculado segundo (2.13), for maior que o valor tabelado. A
rejeicdo de Ho revela um afastamento significativo entre as duas populagées, tornando

possivel o uso da analise discriminante. Porém, nao estabelece a contribuicdo de cada
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caracteristica para este afastamento, o qual poderia ser causado por apenas algumas
dessas caracteristicas, podendo as demais ser descartadas da analise. Um exame
neste sentido pode ser feito através da construgdo de “intervalos de confianga
simultaneos” para os componentes do vetor diferente p” — u®. Intervalos desse tipo,

com coeficiente de confianga conjunto 1-3, sao dados por:

(Xi® _ Xi®) (¥S% )N;+ N, — P(Ns*+ N;—2) Fpy (N1=P—1),B (2.14)
Ny+N;  Ny+N, -P-1

Onde (S 2/1) é a variancia conjunta da i-ésima caracteristica (elemento Sii da
matriz S). As caracteristicas descartaveis sao aquelas cujos intervalos possuem o zero

como elemento.

2.2.2. Da analise dos dados.

Os dados obtidos foram digitados em uma estagdo de trabalho, utilizando-se o
médulo FSP do SAS - Statistical Analysis System (1989). Um segundo programa foi
formatado de maneira a permitir a elaboragao de variaveis nao obtidas diretamente do
questionario (variaveis compostas), como renda bruta, nivel tecnolégico, area total com
pastagens, etc., que totalizaram mais 86 variaveis.

O passo seguinte foi identificar as variaveis que mais contribuiram no processo
de diferenciagao, eliminando-se as de carater redundante. Para tanto, inicialmente,
foram feitas tabulagbes graficas e numéricas, retirando-se as que apresentavam baixo
coeficiente de variagdo. Em seguida, calculou-se a matriz de correlagdo entre as
variaveis resultantes do processo anterior, com o objetivo de identificar as que
contribuiram com o mesmo tipo de informagao. Nesta etapa, 13 conjuntos de variaveis
foram identificados, tendo as variaveis de cada conjunto, alta correlagao entre si. Em
cada conjunto uma foi selecionada, chegando-se, portanto, a uma relagao de 13
variaveis compostas, a partir das quais foi iniciado o processo de diferenciagao entre
sistemas de produc¢ao dos pequenos produtores do Projeto Gavido.

De acordo com a analise, o F calculado por (2.12) e (2.14) foi significativo ao

nivel de 1% de probabilidade, levando, consequentemente a rejeicao da hipoétese nula.
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Entretanto, calculados os intervalos de confianga simultdneos conforme a expressao
(2.14), a um nivel de significancia de 95%, comprovou-se a relevancia das variaveis:
valor da produgado vegetal, valor da produgao animal, area com pastagens, renda
agropecuaria, produgao de leite e renda bruta. Baseando-se nestes resultados, uma
nova Funcgao Discriminante (F.D) foi ajustada considerando-se as variaveis resultantes.
O efeito da variavel independente xi no processo de discriminagao € determinado pelo
valor e sinal assumido pelo coeficiente ai . Entretanto, ndo se pode desconhecer que o
valor do coeficiente ai na F.D. é fortemente influenciado pela escala em que xi é
mensurado (Morrisson, 1980). Este problema, no entanto, sera contornado se
dividirmos cada variavel por seu respectivo desvio-padrao. Se «i € o resultante da
variavel normalizada, entdo «i € o melhor discriminador que «j para a populagao
considerada.

Em termos percentuais, a contribuigcao da variavel xi, naturalmente expressa por |

Si ai | pode ser assim calculada:

100 | Sioi|
| Siail

Desta maneira, as variaveis que mais contribuiram para o afastamento entre os
dois grupos, em ordem de importancia, foram: valor da produgao vegetal, renda bruta,
valor da produgao animal e produgao de leite.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados serao apresentados em duas partes: a primeira € formada de
analises comparativas da pesquisa inicial dos sistemas de produgao praticados pelos
produtores antes das intervengdes do Projeto (fase 1) e ap6s 3,5 anos do inicio das
acOes (fase 2); a segunda parte compreende informagdes, além das propriedades
rurais, de outros segmentos do Projeto, envolvendo desde produtores entrevistados nos

dois momentos da pesquisa como outras pessoas residentes na area de abrangéncia
do Projeto.
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3.1. Utilizagdao da analise estatistica multivariada na determinagcao dos impactos
causados pela introdugcao de tecnologias nos sistemas de producdao dos
pequenos produtores assistidos pelo Projeto Gaviao.

De acordo com as analises, as variaveis que mais contribuiram para o
afastamento entre os dois grupos foram: valor da produgao vegetal, renda bruta, valor
da produgao animal e producao de leite. Entretanto, outras variaveis obtiveram um grau
menor de significancia e, por isso, ndo foram consideradas pela Fungao Discriminante
(F.D), mas serao objetos de discussao e analise. As variaveis adicionais sao: area com
pastagens, numero de caprinos, numero de ovinos, areas com capim, leucena, palma,
guandu, utilizacdo de mao-de-obra (familiar, temporaria e permanente) e, finalmente, o
numero de aves, colméias e producao de queijo. Estas variaveis foram analisadas
considerando-se trés blocos:

1°) Comparagao da situagdo entre os dois momentos: na fase inicial (1) e no meio
periodo, apoés 3,5 anos (fase 2) de execucdo do Projeto, envolvendo todos os
produtores entrevistados;

2°) Comparagao na fase 2 dos produtores que receberam assisténcia técnica e aqueles

que nao receberam;

3°) Comparagao da situagao dos produtores que receberam assisténcia técnica e o total
dos produtores em sua fase inicial.

3.1.1. Neste bloco (Quadros de 1 a 4), os produtores foram divididos em dois grupos. O
primeiro foi formado com todos os produtores amostrados na fase inicial do Projeto, e o
segundo, com os produtores também entrevistados na fase inicial, mas apoés 3,5 anos
de agdes, inclusive aqueles que estao recebendo orientagdes técnicas pelo Projeto. A
amostra para o primeiro grupo foi de 1.301 produtores e, no segundo, foi de 1.184
produtores. O motivo da redugao na quantidade amostrada esta descrito na
metodologia.

Considerando os produtores que participaram nas duas fases (1 e 2) da

pesquisa, observa-se que o valor médio da producgao vegetal (Quadro 1) reduziu 38,0%
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em relagdo ao inicio do Projeto, enquanto o valor da produgédo animal cresceu em
11,0%. Outras informagdes que ratificam a tendéncia, podem ser observadas no
crescimento da area média com pastagens, na produgao de leite e renda bruta, tanto
que, os produtores, na segunda fase, tiveram um aumento, em relagdo ao grupo da
primeira fase, de 8,4%, 29,3% e de 13,0%, respectivamente.

Quadro 1. Valor da produgao, area com pastagens, produgao de leite e renda bruta dos

produtores na fase inicial (1) e apés 3,5 anos (2) do Projeto.

VALOR DA PRODUGAO

AREA COM | PRODUGAO | RENDA
Fases |Nimero de (R$) PASTAGENS | DELEME | BRUTA
Produtores| VEGETAL ANIMAL (ha) (n (R$)
Média Média Média Média Média
7 1301 1.276.9 879,69 10,82 746,60 4.164 4
2 1184 792,08 969,05 11,73 965,84 47054

Os dados do Quadro 1 revelam o vulto tomado pela produgao animal no &mbito do
Projeto. O crescimento no valor da produgao pecuaria € resultado do estimulo a
atividade por parte dos técnicos da CAR e dos pesquisadores da Embrapa. Nas areas
dependentes de chuva, os riscos sao menores para a produgao pecuaria que para as
culturas anuais, como feijao e milho, mais susceptiveis a instabilidade climatica da
regiao.

Estudos da Embrapa Semi-Arido apoiam o incremento a produgéo animal. Porto
et. al. (1986) demonstraram que, em pesquisas realizadas durante 10 anos em nove
localidades diferentes das areas dependentes de chuva no Nordeste, as probabilidades
de sucesso na safra do feijao sdo de apenas 30%, ou seja, s6 em trés anos se chegara
a média de produtividade de 370 kg/ha. Em 50% dos anos, a safra colhida cai para
185kg/ha. Nos anos restantes, nao se consegue colher nada.

Ainda que se considere a melhor produtividade, ndao é suficiente para competir
com o produto de outras regiées. E, como consequéncia, mantém-se uma estrutura de
agricultura de subsisténcia que, ao longo dos anos, tem-se revelado insustentavel e

ineficiente na elevagao da qualidade de vida das familias que habitam as areas rurais.
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Outro estudo da Embrapa Semi-Arido em 93 municipios das areas de sequeiro
do Nordeste (Correia et. al., 1998, Vasconcelos et. al., 1998) constatou que a pecuaria
permite maior estabilidade de renda e menores riscos que a atividade agricola.

Nos 13 municipios da area do Projeto, o crescimento médio no numero de
Unidade Animal (U.A.) Caprinos foi superior a 51,0% no periodo avaliado. Com ovinos,
aconteceu o contrario: o rebanho foi reduzido em 12,5%. Ressalta-se que, nestas
analises, nao foram incluidos os animais financiados pelo Projeto, pois foram adquiridos
apo6s o levantamento de dados no campo.

No Estudo de Cadeia Produtiva da Caprino-Ovinocultura na area do Projeto
(Correia et al., 2001), foi constatada a preferéncia dos agropecuaristas pela criagao
caprina. Esses animais sao considerados mais rusticos e adaptados ao ambiente da
regido. Esta caracteristica € mais valorizada, ainda que a demanda maior seja por
carne ovina.

O crescimento da caprinocultura ndo é um fendmeno conjuntural. O sistema de
credito do Projeto Gaviao tem financiado maior quantidade desses animais. Por outro
lado, este comportamento do efetivo da caprino/ovinocultura vem ocorrendo em toda a
regiao Nordeste, e esta detectado em estudos da Anualpec (1998). No periodo 89/98,

houve crescimento no numero de caprinos de 0,7%, e redugao em 4,7%, no numero de
ovinos.

Quadro 2. Numero médio de Unidade Animal e area com forrageiras dos produtores
nas duas fases do Projeto (1998/2001).

] UNIDADE ANIMAL AREA (ha)
Fases Niamero de :
Produtores | CAPRINOS | OVINOS CAPIM | LEUCENA | PALMA | GUANDU
Média Média Média Média Média Média
1 1.301 0.33 0,72 10,53 0,01 0,26 0,45
2 1.184 0,50 0,63 8,31 0,03 0,41 0,46

Os produtores, apés 3,5 anos de atuac¢ao do Projeto, tiveram aumento nas areas
plantadas com leucena, palma e guandu da ordem de 300,0%, 57,7% e 2,2%,
respectivamente. Estes numeros reforcam ainda mais as consideragdes emitidas para o
Quadro 1. A ampliagao e diversificagao das areas com pastagens revelam que os

sistemas de produgao estdo se adequando a modos mais competitivos e profissionais
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de criagdo. Essas forrageiras sdo consideradas mais resistentes ao estresse hidrico e
sao, também, mais nutritivas e palataveis para os animais.

No Quadro 3, observa-se que os produtores, em sua segunda fase reduziram em
15,7 e 18,2% o uso da mao-de-obra familiar e temporaria, respectivamente. No entanto,
aumentaram em 76,0% a contratagdo de mao-de-obra permanente. O empregado
temporario € uma forga de trabalho disponivel, proximo as propriedades. Em geral, séo
outros pequenos proprietarios que nao tém condigdes financeiras de prepararem a
propria terra ou, entdo, nao possuem areas suficientes para lavrarem rogas ou criarem
animais, sendo obrigados a procurar outras receitas para sobreviverem.

Este resultado é, a primeira vista, surpreendente, posto que, em se tratando da
pequena produgao, espera-se que um aumento da atividade agropecuaria corresponda
ao aumento do efetivo familiar na composi¢cao da forga de trabalho. Isto pode ser
creditado a redugao da area com lavoura e as recentes transferéncias sociais

praticadas pelo Governo Federal, como a Bolsa Escola, por exemplo.

Quadro 3. Utilizagdo de mao-de-obra na fase 1 e no meio periodo do Projeto (2).

: USO DE MAO-DE-OBRA (homem/dia/ano)
Fases Numero de -
Produtores FAMILIAR TEMPORARIA PERMANENTE
Média Média Média
1 1.301 3.25 0,68 0,25
2 1.184 2,81 0,1 0,69

Quando se trabalha com pequenos produtores, todo bem tem especial
importancia, por pequeno e insignificante que paregca. No que se refere as atividades
nao agricolas, observa-se no Quadro 4 que os produtores, em sua segunda fase,
tiveram um aumento substancial na exploragdo de colméias e redugdo de 56,1% na
produgao de queijos, apesar do crescimento de 29,3% na produgao de leite (Quadro 1).
Estes numeros permitem sugerir para a coordenagao do Projeto que incentive ainda
mais instalagdes de pequenas fabricas de queijo, para agregacao de valor a produgao
pecuaria, além de pequenas criagdes, visando ocupar a mao-de-obra feminina e dos
jovens. t
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Quadro 4. Numero médio de aves, colméias e queijo na fase 1 e no meio periodo do

Projeto (2).
. Numero de | AVES (N°) | COLMEIAS (N°) | QUEWO (kg)
ases | produtores Média Média Média
1 1.301 21,55 0.09 21.36
2 1184 2410 0.97 1368

3.1.2. Neste bloco (Quadros de 5 a 8), foram analisados os produtores na segunda fase
do Projeto, sendo divididos novamente em dois grupos: produtores que nao receberam
assisténcia técnica e aqueles que a receberam. A amostra para o primeiro grupo foi de
1.014 produtores e, no segundo, de 170 produtores.

Conforme pode ser observado no Quadro 5, a assisténcia técnica vem
provocando um impacto bastante positivo, tanto que, os produtores que recebem suas
orientagées tiveram um aumento de 20,8% no valor da produgao vegetal, de 32,6% na
producao animal, de 54,5% em areas com pastagens, de 10,0% na producéo de leite e
de 11,6% na renda bruta. Estes dados, superiores aos do Quadro 1, mostram que a
assisténcia técnica € um segmento importante ao incremento do desenvolvimento rural.
No caso do Projeto Gaviao, € claro afirmar que se ela tivesse sido prestada a todos os
produtores, os indices de desempenho econdémico das propriedades seriam mais

universalizados e a situacao de pobreza dos pequenos produtores seria bastante
atenuada.

Quadro 5. Valor da Produgao, area com pastagens, produgao de leite e renda bruta, na
fase 2, dos produtores com e sem assisténcia técnica.

Presenca VALOR DAPRODUGAO | AREACOM |PRODUGAO | RENDA
da Niimero do (R$) PASTAGENS | DELEITE | BRUTA
Assisténcia | Produtores | VEGETAL ANIMAL (ha) (1) (R$)
Técnica Média Média Média Média Média
NAO 1.014 769,08 925,68 10,88 952,00 46284
SIM 170 929,26 19977 16,81 1.048 4 51646

Neste Quadro, observa-se claramente a importancia da assisténcia técnica na

formatacao de sistemas produtivos competitivos e sustentaveis. Os indices obtidos

pelos produtores que contaram com a orientacao dos técnicos do Projeto Gaviao se
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mostraram sempre superiores aqueles obtidos pelos que nao a tiveram. E deve-se
ressaltar que esse desempenho foi registrado ainda a meio caminho da execugao do
Projeto.

No Quadro 6, observa-se que o numero de U.A. de caprinos foi 175,0% superior
ao dos produtores sem assisténcia técnica; o crescimento da area com capim e guandu
foi de 15,0%; com a leucena, cultura praticamente desconhecida na regiao, houve uma
diferenca de 1.300,0% da area cultivada pelos produtores com assisténcia técnica em
relagdo aos nao assistidos e 60,5% no caso da palma. Assim como ocorreu no Quadro
2, quando foram analisados todos os produtores da amostra da pesquisa, houve

redugao no numero de U.A. de ovinos entre os que receberam orientagao técnica.

Quadro 6. Numero de Unidades Animal e area com forrageiras dos produtores com e
sem assisténcia técnica na fase 2.

Presencada| ... UNIDADE ANIMAL AREA (ha)
Assisténcia Bamero de CAPRINO C
Teemies o | Produtores | CAPRINOS | OVINOS APIM | LEUCENA | PALMA |GUANDU
Média Média Média Média Média | Média
NAO 1.014 0,40 0,65 8,13 0,01 0,38 0,45
SIM 170 1,10 0,53 9,35 0,14 0,61 0,52

Em relacdo ao uso de mao-de-obra, constata-se que os produtores com
orientagao técnica do Projeto tém usado, com o crescimento da area cultivada, mais a
mao-de-obra familiar (6,5%), em relagdo .aos demais produtores entrevistados. O
Quadro 7 revela, também, que nao houve alteragao na quantidade usada de mao-de-

obra nas demais categorias, entre aqueles com e sem orientagao técnica.

Quadro 7. Comparagao da utilizagao da mao-de-obra entre os produtores com e sem
assisténcia técnica na fase 2 do Projeto.

Presenga da . USO DE MAO-DE-OBRA (homem/dia/ano)
Assisténcia Niimaro de A
Técnica Produtores FAMILIAR TEMPORARIA PERMANENTE
Média Média Média
NAO 1.014 2,78 0,11 0,69
SIM 170 2,96 0,10 0,69
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No que diz respeito ao numero médio de aves e colméias (Quadro 8), verifica-se
que os produtores com assisténcia técnica possuem, em média, 18,5% e 208,0%,
respectivamente, mais que aqueles sem orientagao técnica. Quanto a produgao de
queijos, ao contrario das duas atividades anteriores, aqueles nao orientados pela
assisténcia produzem, em meédia, 82,5% mais que aqueles orientados pelo Projeto,

apesar de estes ultimos estarem conseguindo uma producao de leite superior em
10,0%.

Quadro 8. Numero médio de aves, colméias e queijo entre os produtores com e sem
assisténcia técnica na fase 2 do Projeto.

Presencga da NG d AVES (N°) COLMEIAS (N°) | QUEWJO (kg) |
Assisténcia Puge:o s - - Médi
Técnica rodutores Média Média édia
NAO 1.014 23,48 0,75 15,52
SIM 170 27,82 2,31 2,72

3.1.3. Neste terceiro e ultimo bloco (Quadros 9 a 12), consta uma comparagao entre o
conjunto de produtores na fase 1, antes de qualquer intervencgao pelo Projeto, e aqueles
produtores que vém recebendo assisténcia técnica. A amostra para o primeiro grupo foi
de 1.301 produtores e, para o segundo, 170 produtores.

Conforme pode ser observado no Quadro 9, o valor médio da produgao vegetal
reduziu, em média, R$ 347,64 (27%). Retomando as andlises do Quadro 1 (todos os
produtores no dois momentos), constata-se uma redugdo bem superior para esse
componente: R$ 484,80 (40%), a menos nos rendimentos com a agricultura apés 3,5
anos em relagao ao inicio do Projeto.

Quanto ao valor médio da produgao animal, os produtores geravam, antes das
intervengdes pelo Projeto, R$ 879,69/ano em 1998. Os que estido sendo orientados, no
entanto, conseguiram, em média, R$ 1.227,70, em 2001, uma diferenca de 39,5%. Para
a mesma analise, a diferenga da area com pastagens foi de 55,4%. No inicio do
Projeto, a produgao do leite era, em média, 746,6 litros/ano. Em 2001, obteve-se

1.048 .4 litros (acréscimo de 40,0%). Finalmente, a diferenga da renda bruta, em apenas
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3,5 anos, foi de 24,0% dos produtores com assisténcia técnica, em relagao ao inicio do
Projeto (Quadro 9).

Quadro 9. Comparagao da situagao dos produtores que receberam assisténcia técnica
e os produtores na fase inicial (1).

Produtores VALOR DAPRODUCAO | AREA COM |PRODUGAO | RENDA
com e sem | Numero de (R$) PASTAGENS | DELEITE | BRUTA
Assisténcia | Produtores VEGETAL ANIMAL (ha) (1) (R$)
Técnica Média Média Média Média Média
1 1.301 1.276.90 879.69 10,82 746,60 | 4.164.40
2 170 929,26 122770 16,81 104840 |5.16460

Quando comparados, os produtores entrevistados no inicio do Projeto, antes de
qualquer intervengcao e aqueles que vém recebendo assisténcia técnica, constata-se
que estes, possuem 233,0% mais U.A. de caprinos, enquanto o numero de U.A. de
ovinos é€ inferior em 23,0% (Quadro 10). Verifica-se, também neste mesmo Quadro, que
a area média de leucena, palma e guandu, € superior em 1.300,0%, 134,6% e 15,5%,
respectivamente, nas propriedades que recebem orientagao técnica.

Analisados os produtores no momento inicial do Projeto e os que receberam
assisténcia técnica, verifica-se que a area média com capim foi reduzida em 1,0 ha.
Neste dado, contudo, ainda nao estdo computados os cerca de 611 ha dessa forrageira
que receberam financiamento do sistema de crédito do Projeto e que ainda serao
implantados.

De qualquer forma, sob orientacao técnica, outras forrageiras estdao sendo
implantadas, a exemplo da leucena, guandu, gliricidia e sorgo. Estas forrageiras sao
mais resistentes ao estresse hidrico e possuem maiores teores protéico e energético. E
devido a treinamento e capacitagdes, os produtores tém adotado técnicas de
armazenagem e conservagao dessas culturas, que sao essenciais a manutencao do
rebanho no periodo seco.

Além destas consideracdes, observa-se que aqueles que recebem orientagdes
técnicas possuem area média de capim superior em 15,0% que os demais produtores
entrevistados na fase 2 (Quadro 6).
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na fase 1 e aqueles com assisténcia técnica na fase 2.

Quadro 10. Numero de Unidade Animal e area com forrageiras do total de produtores

Produtores UNIDADE ANIMAL AREA (ha)

com e sem | Numero de

Assisténcia | Produtores | CAPRINOS | OVINOS | CAPIM |LEUCENA | PALMA | GUANDU

Técnica Média Média | Média Média Média | Média
1 1.301 0,33 072 10,53 0,01 0,26 0,45
2 170 1,10 0,53 9.35 0,14 0,61 0,52

Como uma das prioridades do Projeto & a pecuaria, esperava-se o crescimento
do uso de mao-de-obra permanente, seja familiar ou contratada. Isto porque, enquanto
as atividades agricolas praticamente cessam suas atividades no periodo seco, a
producdo animal exige atencao permanente em todo o ano, mais ainda nas épocas de
estiagem, quando o rebanho necessita ser alimentado e a capacidade de suporte dos
pastos entra em declinio.

Assim, verifica-se que enquanto a media de trabalhadores permanentes no inicio
Projeto era 0,25 homem/dia/ano para os produtores que recebem orientagao técnica,
ap6s 3,5 anos a média foi de 0,69, ou 173,0% a mais de trabalhadores permanentes
que para os demais produtores.

Houve redugdo nas demais categorias de

trabalhadores na familiar foi de 9,0% e na temporaria, de 85,0%.

Quadro 11. Uso da mao-de-obra entre os produtores na fase inicial (1) e aqueles com
assisténcia técnica na fase 2.

Produtores com e i d USO DE MAO-DE-OBRA (homem/dia/ano)
o o umero ae "
sem _p:;:?;‘;"c'a Produtores FAMILIAR TEMPORARIA PERMANENTE
Média Média Média
1 1.301 3,25 0,68 0,25
o 170 2,96 0,10 0,69

Conforme observa-se no Quadro 12, a média de aves/produtor para a amostra
total, em 1998, era de 21,5 unidades. Apdés 3,5 anos, entre aqueles que recebem
assisténcia técnica, este numero foi de 27,8, um acréscimo de 29,3% no periodo. Uma
atividade que vem se destacando é a criagao de abelhas: a média de colméias, que era

de apenas 0,09/produtor, no inicio do Projeto, cresceu no ultimo levantamento entre os
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produtores assistidos, em média, 2,31 colméias. Também, neste Quadro, constata-se
que a quantidade média de queijo, produzida em 1998, era de 21,3 kg/produtor/ano, e
no ultimo levantamento, para aqueles com orientacao técnica, a média foi de 2,7

kg/produtor/ano.

Quadro 12. Comparagao do numero médio de aves, colméias e queijo entre os
produtores com assisténcia técnica e os da fase inicial (1).

Produtores com e . AVES (N°) | COLMEIAS (N°) | QUEWO (kg)
Assisténci Numero de
sem ASSISIONCIa | progutores | Média Média Média
Técnica
1 1.301 21.55 0,09 21,36
2 170 27,82 2,31 2,72

Esta segunda parte do relatorio visa mostrar os impactos que os diversos

segmentos do Projeto tém causado na area de sua abrangéncia.

3.2. Projeto Gaviao: Estudo dos impactos nos diversos segmentos - 1998/2001

3.2.1. Organizacao

A evolugado positiva da renda bruta entre os produtores é reveladora do éxito
alcangado pelo Projeto Gavido nos 3,5 anos de sua execugao. Contudo, os outros
fatores constatados nesta pesquisa ampliam os elementos de sustentabilidade do
Projeto. Um deles é o fortalecimento da organizagao dos produtores.

Esta € uma questao fundamental que integra a base conceitual do Projeto
Gaviao. A organizagao social € uma forma natural e eficiente de o pequeno produtor
rural obter a habilidade, os meios, a dimensao e o poder suficientes para enfrentar os
condicionamentos que lhe sao impostos e comparecer ao mercado com a adequada
equiparacgao de forgas a de seus concorrentes de maior porte, e a desenvoltura propria
de quem negocia e nao de quem simplesmente entrega, compulsoriamente, o seu
produto. O associativismo tem se constituido num meio direto, de baixo custo, facil e
agil de se tomar conhecimento das necessidades coletivas e individuais de parcela
representativa da comunidade.
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Nas comunidades trabalhadas, os produtores tém feito declaragcoes explicitas de
que apoés as atividades do Pro-Gaviao ressurge um “fio” de esperanca nas pessoas, a
partir do processo organizacional, via formagéao de associagées. Consideram-se com
maior discernimento do papel que podem desempenhar no processo de mudanga de
suas vidas. Eles atribuem as novas expectativas que tém dos seus trabalhos, ao
resultado das discussoes, sensibilizagdo e mobilizagao ocorridas no @mbito do Projeto.
Nao se consideram mais espectadores, mas, sim, agentes do fazer acontecer.
Conseguem enxergar novas perspectivas na convivéncia coletiva, com praticas de
relagdes solidarias.

Entre os entrevistados assistidos pelo Projeto, 80,0% declararam participar
mensalmente das reuniées organizadas pelo Projeto. Outros 8,0%, a cada trés meses.
O restante respondeu raramente (8,0%) ou se negou a responder (4,0%). E importante
destacar que 96,0% deles responderam que esta participagao tem contribuido para
melhorar sua vida e da familia, por meio de informagdes sobre associativismo, liberagao
e uso do crédito, manejo do solo e planta, qualidade de vida, conhecimento técnico,
armazenamento de forragens.

Comunidades nao assistidas pelo Pro-Gavidao comegam a se mobilizar, criam
associagbes e passam a exigir acompanhamento pelo Projeto. Representantes de
associagao de municipios se reunem com freqiéncia regular.

A consolidacao e a formagao de diferentes estruturas associativas fortalecem os
pequenos produtores e ampliam o debate sobre seus interesses comuns. Segundo
eles, dessa forma ocorrem melhorias na convivéncia e na compreensao dos problemas.
Portanto, esta evidente que o processo de participagdo vem ganhando novo
entendimento por parte das pessoas organizadas.

3.2.2. Assisténcia técnica

Segundo 36,0% dos produtores entrevistados, existia regularidade quinzenal da
pratica da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) nos dois primeiros anos do
Projeto. Outros 52,0% recebiam visita mensal dos técnicos e 12,0% informaram que a
assisténcia era eventual. Ultimamente, para todos eles, esta tem sido mensal, devido a

varias outras atividades que os técnicos vém desempenhando.
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Para 88,0% dos produtores, as reunides tém sido grupais. Além delas, os
produtores tém recebido orientagées através de Dias de Campo (76,0%) e de
visitas/excursdes técnicas aos CATs (48,0%). Apesar da area (74.643,74 ha) e do
grande numero de produtores assistidos (2.911), em tomo de 65,0% dos entrevistados
informaram que também recebem orientagbes personalizadas no imovel. A
conseqiiéncia desses fatores €, como se comprovou amplamente nas avaliagées de
campo, que os técnicos (agropecuarios e assistentes sociais), além de possuirem
excelente conceito em todas as comunidades visitadas, sao o unico contato
consistente, confiavel e benéfico entre o Governo e os pequenos produtores

A instalagdo da base de apoio das Unidades da Embrapa, Semi-Arido e
Mandioca e Fruticultura, na area do Projeto, contribuira para a melhoria da assisténcia
técnica. Além da incorporagao de novos técnicos dedicados, exclusivamente, as agoes
de transferéncia de tecnologia, liberara os técnicos do Pré-Gaviao para melhor
desempenharem as demais agdes. Quanto a este aspecto, € importante destacar que
cada hectare a mais de terra implantado com as tecnologias difundidas, requer uma
porcao adicional de crédito, adubo, horas de maquinas, etc. Mas, dificilmente os demais
projetos se preocupam em incorporar um extensionista adicional.

Nas comunidades mais mobilizadas, as pessoas sao taxativas em afirmar que a
adogéo de certas praticas difundidas pelo Projeto tem provocado mudangas em seus
ambientes produtivos. Inclusive, segundo a opinido de 48,0% dos produtores
entrevistados, isto esta ocorrendo em conseqiiéncia da troca de experiéncias entre eles
nas reunides. Destes, 96,0% informaram que tém aprendido novas formas de plantar e
manejar as culturas e animais. Entretanto, ainda existem produtores que fazem o
preparo do solo de forma tradicional, isto €, langcando mao do fogo apds o
desmatamento. Segundo eles, fazem isto pelo fato de ser de menor custo, mesmo
tendo conhecimento das conseqiiéncias e das alternativas de evita-las.

Quando questionados sobre o que consideraram mais relevantes dentre as
orientagbes recebidas, 96,0% dos produtores declararam ser o espagamento de
culturas e preparo do solo adequado; outros 60,0% disseram ser o atmazenamento de
forragens, através da ensilagem, fenagcdo e amonizagao; 56,0% afirmaram ser a

introdugéo de forrageiras; e 52,0%, o treinamento de mao-de-obra. Outros aspectos
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lembrados, mas de reduzido percentual foram: compostagem (32,0%), semente
melhorada (16,0%), irrigacéao (4,0%), controle de parasitas de animais (4,0%), capinas
com enterrio das ervas, evitando a queima e controle de pragas com principios
biologicos (calda de fumo, manipueira, etc.), com 4,0%. Porém, em situagao de ataque
severo de pragas, produtores tém se valido de produtos destinados a uso animal. Isto
revela que o Projeto, apesar das orientagdes, necessita capacitar em maior numero e
com maior intensidade, os produtores.

Quanto ao processo de amonizagdo, apesar de 60% declararem conhecer a
tecnologia, a aplicagao tem sido limitada, devido a caréncia de volumosos em boa parte
da regido. Torna-se necessario um trabalho sistematizado e intenso de desmistificagao
desta tecnologia (produgcdo e uso) em alguns municipios onde ha abundéancia de
volumosos (cana-de-agucar).

Vale destacar ainda que, pela heterogeneidade do publico assistido (idade, grau
de instrugao, forga de trabalho familiar disponivel etc.), a adogao dessas praticas ocorre
de forma diferenciada. No entanto, percebe-se um interesse generalizado pelos
produtos difundidos. O estudo das unidades de produgao, agrupando-os em tipos de
sistemas de produgao, realizado no diagnéstico de base do Projeto, visando ao
conhecimento de suas potencialidades, bem como do seu modo de producao, foi

fundamental para a definicao das agdes desenvolvidas na area.

3.2.3. Campos de Aprendizado Tecnoldgico (CATs)

Pelos itens solicitados por produtores para serem financiados, verifica-se o efeito
que causou os CATs na transferéncia de tecnologias (ver item 3.2.4 — crédito). Entre os
produtores beneficiados pela assisténcia técnica, varios implantara m as forrageiras
introduzidas pelos CATs com recursos proprios. A partir das inovagdes instaladas nos
CATs, pode-se constatar, também, a disseminagao das praticas de preparo do solo
com captacao de chuva “in situ”, de sementes e estacas de forrageiras, confecgao de

mudas com a participagao das mulheres e mobilizagao das comunidades para efetuar
as praticas em tempo habil.
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Os comerciantes locais informaram que houve redugao na venda de carogo de
algodao e outros suplementos, mostrando que o armazenamento de forragens (silos e
fenos) tem causado algum impacto na renda dos produtores.

O Campo de Aprendizado Tecnolégico tem sido de grande aproveitamento,
inclusive com as excursdes de produtores de outras areas de atuagao do Projeto. Tem-
se observado que um produtor assistido, que adotou uma técnica e conhece suas
pequenas dificuldades e interrogagbes ja por ele superadas, vem explicando e
transmitindo-a com linguagem propria e légica conveniente. Transformam-se, entdo, em
multiplicadores, pondo ao alcance do produtor nao assistido e de seus vizinhos em
geral, sua propria e nova experiéncia produtiva.

Por meio das entrevistas, verificou-se que os produtores possuem o material
difundido (sementes) armazenado para plantarem no periodo de chuva.

Alguns produtos, a exemplo do guandu, ja eram plantados na regiao. Poréem,
segundo informaram, a variedade langada pela Embrapa apresentou bom potencial
produtivo e resisténcia a estresse hidrico. Apesar de se observar um impacto bastante
positivo nas agdes, observou-se que alguns aspectos necessitam ser mais trabalhados,
tais como: calculo da necessidade de forragens em relagdo ao numero de animais
existentes na propriedade (suporte forrageiro), métodos e tratamento dos graos para
armazenamento, utilizagao das forrageiras.

Na analise dos problemas que tém limitado a produgdo de forrageiras, a
mecanizagao aparece como ponto de entrave. Na regidao, o niumero de maquinas é
insuficiente e é elevada a quantidade de produtores que necessitam dos trabalhos de
mecanizag&o, no mesmo periodo.

Considerando o tipo de solo, relevo e o inicio das chuvas ocorrer no mesmo
periodo na regido, sugere-se incentivar o uso de tragdo animal, por meio de
demonstragdes em massa de treinamentos e promover meios para que os produtores
tenham acesso a animais de tragao, reduzindo aluguéis e empréstimos, tornando-os
auto-suficientes. Quanto a este aspecto, observa-se que apenas trés produtores
incluiram na solicitagao de crédito a aquisigao de arado com trégéo animal e um outro

para a compra de boi de tragcdo. Outra alternativa, de custo elevado, seria as
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organizagdes ja existentes na regido, buscarem meios de adquirirem tratores para as
associagoes.

Outro ponto citado, segundo os produtores, € o ataque do capim Buffel pela
cigarrinha. Considerando que este € um fato novo, os pesquisadores da Embrapa estao
estudando meio de controle natural e/ou introdugao de outra espécie (Buffel aridus) que
nao é atacado por esta praga.

Nos treinamentos de conservagdo de forragens, foi incluida a pratica de
amonizagcdo. Em algumas UAPs, ela ndo tem sido aplicada devido a caréncia de
material para amonizar, ao contrario de algumas localidades que possuem grande

quantidade de bagago de cana. As demais praticas (feno e silagem) tém sido bastante
empregadas.

3.2.4. Crédito

O acesso ao financiamento sempre desperta grande interesse nos produtores.
Por meio das avaliagées, foi constatado que este complemento de apoio as agdes de
desenvolvimento do Projeto possui amplas chances de sucesso, por causa de estudo
previo realizado pelos técnicos do Pro-Gaviao sobre quem tinha condigbes de contrair
o crédito. No estudo, analisaram desde o desempenho da sua atividade econdémica

principal até o nivel de interesse na adog¢ao de inovagdes tecnoloégica e organizacional
da comunidade.

Os produtores afirmaram que jamais houve, na regiao, financiamento para as
atividades agropecuarias com as mesmas facilidades do Projeto Gavidao (pouca
burocracia, rapidez, boas condi¢ées de pagamento). Informaram, também, que o valor
liberado foi suficiente. Alias, poucos produtores solicitaram o valor maximo autorizado.

Outros pontos que os produtores tém elogiado para a liberagao do crédito sao os
treinamentos, o planejamento para o uso eficiente dos recursos e cultivo de forrageiras
antes da liberacao do crédito para aquisicdo dos animais, pois ja houve perdas de
animais financiados na regiao por falta de alimentagao no periodo seco.

O atraso na liberagdo de parcela do crédito foi colocado como um ponto
negativo. Mas, quando questionados sobre as conseqiéncias do atraso, a maioria

colocou nao ter havido grandes problemas, por ser destinada para aquisicdo de
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equipamentos e tratos culturais. No caso dos equipamentos, as compras foram adiadas
e as atividades agricolas realizadas por eles mesmos.

Alguns produtores reclamam do reduzido numero de beneficiarios do crédito: dos
entrevistados, 52,0% nao haviam sido beneficiados. No entanto, declararam que,
mesmo nao tendo sido contemplados, o Projeto Gaviao tem sido excelente para o
desenvolvimento da regiao.

Entre os beneficiados pelo crédito, 82,0% declararam que o financiamento
contribuiu para a adogao de recomendagées técnicas de manejo das culturas, compra
de matrizes e reprodutores, construcdo de cercas e melhoria da base forrageira.
Apenas 36,0% dos produtores informaram que o recurso utilizado resultou em maior
oferta de animais e de melhor qualidade, aumento na producgéo de leite € no numero de
nascimento de crias e redugao de mortalidade. Considerando que a aplicagao do
crédito é recente, com certeza, este percentual crescera nos proximos anos.

Outro ponto verificado diz respeito a geragao de emprego. Segundo os
produtores entrevistados, 56,0% contrataram mao-de-obra e os demais (44,0%)
informaram que, geralmente, fazem permuta com os vizinhos dos dias trabalhados.

Pelos itens demandados para financiamento, verifica-se que a regido vem
passando por fortes mudangas no uso da terra, com a substituicdo de areas de cultivos
agricolas por pastagens. Isto vai refletir em mudangas que deverao acontecer na renda
dos produtores, a partir do aumento substancial da produgao pecuaria e redugao da
taxa de mortalidade de animais, principalmente dos caprinos e ovinos. A cultura da
mandioca vem se destacando na regido, seja através do cultivo de novas variedades
mais produtivas, mudangas nos espagamentos, aproveitamento de outras partes da
planta, a exemplo das folhas e manivas, como também na agregagdo de valor do
produto.

Nos planos de crédito, houve demanda de 453 ha de capim buffel, 43 ha de
capim elefante e outros 115 ha de capins diversos; 108,0 ha de guandu forrageiro
solteiro e outros 8,0 ha consorciado com leucena; 7,0 ha de sorgo forrageiro, 51,0 ha de
melancia forrageira; 30,0 ha de leucena; 306 ha de mandioca; recuperagao de 54 ha de
pastagens; 240 matrizes bovinas, 624 ovinas e 669 caprinas; 4 reprodutores bovinos,

31 ovinos e 44 caprinos, construgdo de 106 km de cercas e recuperagao de outros
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96km, ambas de 4 fios; construgdo de 26 km de cercas e recuperagao de outros 24 km,
ambas de 8 fios; aquisicdo de 25 motoforrageiras; 11 motores elétricos; 11
desintegradores; recuperagdo de 04 apriscos; aquisicdo de 03 arados e arreios;
aquisicao de duas ensiladeiras; aquisicdo de 46 aros cincho; construgédo de 50
barragens. Outros itens demandados, mas em pequeno volume, tais como: curral
rastico, silo trincheira, pogco amazonas etc. E importante destacar que também houve

varios produtores que cultivaram forrageiras com recursos proprios.

3.2.5. Micro Empreendimento

A construgao de casa de farinha tem promovido mudangas na comunidade, com
o comércio de mandioca, atraindo produtores que oferecem a matéria-prima em
sistema de parceria, mas ja negociando entre eles para realizar plantio em sistema
comunitario para beneficiar seu proprio produto. A comercializagao de beijus e tapioca
tem sido freqiente em qualquer época do ano, promovendo renda a todos os
participantes, estimulando-os a comprarem outros equipamentos necessarios ao
empreendimento (balanga, seladora). Possuem excelentes perspectivas de melhoria do
bem estar de suas familias. Houve varios cursos gerenciais basicos e tecnolégicos de
produgao de farinha de mandioca, beijus e biscoitos, além de visitas técnicas.

Além do financiamento para micro-empreendimentos, tém sido ministradas
capacitagbes em bordado, cerdmica, alambique, rapadura e outras atividades
econbmicas de maior expressao nos municipios, além da ampliagao das areas das
matérias prima (cultivo de cana, mandioca etc).

A maioria dos produtores reclamou dos baixos pregos dos produtos beneficiados,
da concorréncia e agao dos atravessadores, como empecilho ao bom desempenho da
atividade, mostrando a necessidade de um estudo para avaliar o mercado potencial e
organizagao da produgao e comercializagao.

3.2.6. Piscicultura

Entre os entrevistados que recebiam assisténcia técnica, apenas 32,0%

consideraram que a colocagao dos alevinos nas barragens foi benéfica para as
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comunidades, principalmente porque, apesar de o peixamento ainda nao ter agregado
renda, ja vem participando da dieta dos membros de algumas comunidades.

As pessoas das comunidades declararam desconhecerem o0s habitos
alimentares das espécies introduzidas (poucos foram informados), o que dificulta o
manejo e a despesca. Apesar de o restante dos entrevistados e que recebiam
assisténcia (68,0%) informarem nao estarem contentes com o peixamento, devido,
basicamente, a presenca de pessoas estranhas a comunidade estarem pescando, ja

vém buscando solugdes colocando placas de proibigdo e junto a assisténcia judiciaria
local.

3.2.7. Infra-estrutura

Barragens: E senso comum que o Projeto contribui bastante para a melhoria da
alimentagao/renda dos produtores com uso racional para o cultivo de frutas e hortalicas
nas bordas dos reservatérios, melhoria nos habitos de higiene e limpeza, melhoria no
desempenho dos animais. Foram construidas algumas barragens subterraneas, mas
ainda nao foram utilizadas por nao haver chovido apés sua construgao.

Tem sido também bastante enfatizado que, antes, as mulheres andavam em
tomo de 8 km para conseguir agua. Hoje, com agua em abundéancia e de qualidade
proxima das residéncias, este tempo € dedicado para outras atividades, principalmente
as atividades agropecuarias.

Cisternas: No meio rural nordestino, geralmente, pessoas e animais partilham a
mesma fonte de agua, comprometendo sua qualidade para consumo familiar. No
Projeto, foram construidas 1.650 cistemas. Dos produtores entrevistados, 36%
declararam terem sido contemplados. Quando questionados sobre a importancia da
cisternas, os produtores ressaltaram o aspecto da sua proximidade da residéncia.
Poucos reconheceram os beneficios para a saude das pessoas. Verificou-se, também,
que necessitam de conhecimento basico no manejo das cisternas.

Eletrificacdo: E considerada de relevancia na melhoria das condicdes de vida das
comunidades, garantia de conforto, mudanga de habitos (informacgao), saude, educagéo
e geradora de renda (irrigagcao de pequenas hortas € pomares). No entanto, a grande

maioria dos produtores argumentam que estdo aguardando pela extensdo da rede de
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energia até suas residéncias. Um numero pequeno de produtores passou a utilizar
energia elétrica (36%) e algumas mudancgas ja sdo percebidas na melhoria de vida
dessas pessoas: utilizagdo de aparelhos domésticos, de bomba para puxar agua, uso
de sistemas de irrigacdo. Outras utilidades ainda estdo em seus planos: passarem a

usar maquinas trituradeiras, possibilitando um maior aproveitamento de suas
propriedades.

Estradas e pontes: com a construgdo de 26 pontes, as pessoas entrevistadas

foram unanimes em afirmar que houve transformac¢do na estrutura viaria da regiao,
melhorando sensivelmente os deslocamentos, garantindo a melhora para o escoamento
da producgao, e para centros médicos e escolares.

Sistemas de lrrigagdo: Até o final do ano 2001 serdo instalados 11 (onze)

sistemas de irrigagdo na area do Projeto e estdo planejados outros 20 (vinte) para o

préoximo ano. Os beneficiarios das comunidades que ja estdo explorando
hortifruticultura com irrigagao sao categéricos em afirmar a importancia do sistema de
irrigagao, pois no periodo de estiagem foi o que garantiu em parte a renda, além de ser
instrumento mobilizador a medida que seu uso é coletivo.

3.2.8. Capacitacao/Treinamento
Em fungao do grande volume das ag¢des (parceria SEBRAE, SENAR, Embrapa,

etc.), com cursos e dias de campo, ha necessidade de uma atengao especial quanto a

carga horaria, material didatico, qualidade e linguagem das informacdes, local e
instalagbes do evento, numero de participantes. Segundo os produtores, quando os
eventos programados nao ocorrem de maneira satisfatéria, tornam-se cansativos,
dispersos, comprometendo, assim, o resultado desejado. Eles informaram, também,
que sao comunicados com bastante antecedéncia dos cursos a serem realizados.

Os cursos tém proporcionado qualificagao de produtores que vém produzindo
mudas para revenderem aos demais na regido. E evidente quee”nem todos possuem a
mesma facilidade de compreensao. Mas, nas entrevistas, foi constatado que existem
produtores que aprenderam ou melhoraram sensivelmente o manejo de seus animais e
da cultura da mandioca. Foi detectada, em todos os produtores entrevistados, a

necessidade de cursos na area de nutricao mineral dos animais.
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Outro ponto citado como importante e necessario a capacitagao refere-se a
transformacao de produtos de maneira eficiente e higiénica, a exemplo da rapadura e
cachaca.

3.2.9. Género

De uma maneira geral, segundo as 25 mulheres que foram entrevistadas, as
capacitagdes ocorridas na regido sempre foram direcionadas para o publico masculino.
Contudo, segundo 40,0% delas, & crescente a participagao feminina em cursos de
formagao de lideranga, beijus e tapioca, produgdo de mudas, ceramica, horticultura,
fabricagdo de queijos, uso da agua. A participagdo é crescente, até mesmo em
atividades de “natureza” mais masculina, principalmente porque € comum, no interior do
semi-arido nordestino, a migragao do chefe de familia para grandes centros urbanos,
gerando as chamadas “vilvas da seca’. Informaram, também, que aprenderam a
aproveitar melhor os recursos existentes, a cuidar da saude, da alimentagdao, um
conhecimento maior sobre os direitos da mulher e a valorizagao de seu poder.

Outro ponto ressaltado pelas mulheres tem sido o trabalho de conscientizagao
dos homens sobre a importancia e valorizagao do trabalho feminino.

A partir dos diagnésticos realizados na regido, foi constatado que, normalmente,
as mulheres dispéem de maior escolaridade (Oliveira et al., 1998), o que garante
melhor compreensao (anotagdes, calculos, etc.) e absorgdo dos conteudos dos cursos
realizados.

No municipio de Condeuba, segundo um grupo de mulheres entrevistadas, tém
havido mudangas bastante expressivas, seja na padronizagdo dos produtos
confeccionados, seja no tratamento da comunidade para com elas, pois antes eram
chamadas “Paneleiras” e hoje sao conhecidas como “Ceramistas”. Também, tém
crescido a produgao e mercado.

3.2.10. Ambiental

Percebe-se que, nesse aspecto, € necessario uma maior intervengao junto as
comunidades trabalhadas, no sentido de conter ou reduzir a pratica da agricultura

“itinerante”, com o abandono da area cultivada em anos anteriores. Desta forma, os
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produtores estdo provocando devastagdo dos campos naturais (vegetagcao de
caatinga), para cultivar em outra areas.

Com o advento das barragens, principalmente aquelas em areas ingremes,
produtores ndo sensibilizados, geralmente nao beneficiarios do Projeto, aproveitam o
surgimento do lago para desmatarem as encostas limitrofes a borda para
desenvolverem atividades agricolas, causando no periodo chuvoso, erosao, resultando
em assoreamento das barragens. Geralmente, a construgao de barragens causa certos
impactos ambientais. Porém, nada que nao possa ser minimizado. Entretanto, numa
relacdo beneficio/custo, € muito relevante o beneficio social que ela causa. Faz-se
necessaria uma agao do Projeto direcionada de forma especifica neste sentido.

E importante ressaltar que a pratica de captacdo de agua ‘“in situ” teve boa
aceitacao e hoje é bastante utilizada pelos produtores do Projeto. Esta pratica, além de
proporcionar maior infiltragdo de agua no solo, reduz sensivelmente o processo de
erosao do solo.

Outro aspecto ambiental que merece ser destacado é a redugao da degradagao
da caatinga. Em reunides com produtores, varios deles informaram que, no periodo
mais seco, em anos anteriores fomeciam para seus animais: macambira, mandacaru e
xique-xique, no entanto, com a produgcdo e a orientacdo de armazenamento de
forragens (feno e silagem), neste ano ainda nao foi necessario.

4. CONCLUSOES

De uma maneira geral, o Projeto, apesar do pouco tempo de existéncia, tem sido
um excelente instrumento de desenvolvimento sustentavel para a regido: € visivel a
melhoria da qualidade de vida das familias atendidas; influiu positivamente na
organizagao das comunidades, com participagao crescente das familias nas decisodes;
consideravel redugao de migragao para grandes centros urbanos. Além disso, o Projeto
goza de crédito junto as comunidades, produtores, técnicos, politicos e
empreendedores.

Os resultados aqui apresentados demonstram que os produtores que vém

recebendo orientagdes técnicas pelo Projeto tém absorvido as orientagées do Projeto,

35



p @ 9 9 ¥ v v W v ¥ ¥ v v ¥ F 7 F 77 77

tanto que reduziram o valor médio da produgao vegetal, considerada de subsisténcia,
em 27,0% atividades de alto risco, a exemplo das culturas de milho e feijdo, pois sabe-
se que mesmo no ano de boa produgado nao se consegue competir com outras regides
do pais. Ressalta-se, porém, que a orientagdo do Projeto ndo descarta a possibilidade
desses cultivos para o autoconsumo.

Quanto ao valor médio da produgao animal, aqueles que estao sendo orientados
conseguiram, em média, um aumento de 39,5%. A area com pastagens foi superior em
55,4% nos estabelecimentos dos produtores assistidos, que conseguiram, em média,
no ano 2001, um acréscimo de 40,0% na produgao de litros de leite/ano. Constatou-se
que os produtores orientados pelo Projeto possuem 233,0% mais Unidade Animal
(U.A.) de caprinos que os demais produtores no inicio do Projeto, enquanto o numero
de U.A. de ovinos é inferior em 23,0%. Verificou-se também que a area meédia de
leucena, palma e guandu foi superior em 1.300,0%, 134,6% e 15,5%, respectivamente,
para aquelas propriedades que vem recebendo orientagao pelo Projeto.

Esta situagao tende a melhorar mais ainda nos préximos anos, pois a partir de
demandas dos produtores, foram liberados recursos, através do Projeto, para
implantacao de 611ha de capim, além de varios outros itens ligados a pecuaria. Com a
orientacao do Projeto, vém sendo introduzidas varias outras forrageiras, a exemplo da
leucena, guandu, melancia, gliricidia e sorgo, culturas estas mais resistentes ao
estresse hidrico e com maior teor protéico e energético, assim como capacitagbes aos
produtores dos processos de armazenamento e conservacgao de forragens.

Verificou-se que a média de trabalhadores permanentes contratados pelos
produtores que recebem orientagdes técnicas, apds 3,5 anos, foi superior em 173,0%.
Houve redugao nas demais categorias de trabalhadores: na familiar foi de 9,0% e na
temporaria de 85,0%.

Houve um acréscimo, no periodo, de 29,3% na média de aves/produtor entre
aqueles que recebem assisténcia técnica. Uma atividade que vem se destacando é a
criagdo de abelhas, tanto que a média de colméias era de apenas 0,09/produtor, no
inicio do Projeto, mas no ultimo levantamento os produtores assistidos ja possuiam, em
média, 2,31 colméias. Constatou-se que houve uma redugao na quantidade média de

queijo produzido, apesar do aumento na producgao de leite.
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A diferenga da renda bruta, em apenas 3,5 anos, foi superior em 24,0% dos
produtores trabalhados pelo Projeto em relagao ao inicio do Projeto.

O quadro de mudangas que se tem observado com a implantagao do Projeto
ultrapassa o limite das suas metas ou dos impactos diretos do publico beneficiado. Este
quadro de mudancgas tem ocorrido, preponderantemente, no meio rural, mas tem se
expandido sobre o sistema regional, com o aparecimento de pousadas, restaurantes,
comércio local, entre outros.

Tem ocorrido um maior grau de utilizagao do fator terra, com a incorporagéo,
pelos produtores, de areas atualmente inexploradas ou exploradas de modo extensivo.
Observa-se na regiao varias areas sendo desmatadas e preparadas para cultivo no
periodo das chuvas.

Verifica-se incremento da produtividade do fator trabalho, a partir das mudancgas
que estao ocorrendo nos sistemas de produgao, consequentemente nos padroes de
vida da populagao rural, tanto pelo aumento da produgao de produtos pecuarios como
pela prépria elevacao do seu poder aquisitivo.

Um resultado importante e imediato, j@ comprovado, das transformagées
processadas no meio rural tem sido a redugao do exército de reserva de mao-de-obra
barata para as atividades de grandes centros urbanos. Em reunido com dezenove
produtores de Belo Campo, foi verificado que onze deles se deslocavam para Sao
Paulo, todo ano, no periodo de estiagem. Neste ano de 2001, apenas um ou 9,0%,
estava com este plano. Outros produtores relataram que tém ocorrido casos de retorno
de produtores e/ou filhos, mesmo que ainda incipiente, de centros urbanos para se
dedicarem as atividades agropecuarias na regido.

Os pequenos produtores tém aumentado a sua capacidade de sobrevivéncia nos
periodos de estiagem prolongada, nao apenas como resultado das agdes previstas no
componente de recursos hidricos (cisternas, barragens), como, também, e,
principalmente, em fungéao do seu fortalecimento como unidades econémicas e como
agentes de expressao social.

Finalmente, € importante aproximar mais as prefeituras municipais das agdes do
Projeto Gavidao. Por um lado, isso € aconselhavel pelo carater temporario do Proé-

Gaviao. Por outro, esta € uma parceria imprescindivel para que as prefeituras

37



assimilem os mecanismos da sustentabilidade do Projeto e se estruturem técnica e
conceitualmente para incrementar o desenvolvimento das suas areas urbana e rural,
com base na inovacgao tecnoldgica e no exercicio pleno da cidadania por parte dos

pequenos produtores e dos micro-empreendedores.
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