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ADOCAO E DTFUSKD DE INOVAGUES TECNOLDGICAS: ALGUMAS — CONSIVERA
coes!/

- 7]
Jose de Souza Silvaé

T - INTRORUZED

A agniculivra no Hondesite e, particularmente, na Zona
Semi-Anida, node sen classificada como do tipe tradicional. A
tecenologin empregada & rudimentar e a hesisténcia a 4Lntrodugao
de novas foimas de producdo ¢ muito acentuada. ALzm disso, a
dinamizacao do processo produtive 2 Limitada, em grande pante,
velas neduzidas possibilidades conhecidas dos recursos natu
nais, agravadas pela instabilidade climatica que atinge o Aeu
ponto maximo com a oconnéneia de secas periodicas (CPATSA, 1976).

A agrnicultura e a princdval atividade da zona  Semd-
Arndda. Como tal, de seu desenvolvimento depende, em arande par
te, o bem estan social da populacao. Para tanto, necesdiia-se
do estabelecimento de medidas que nossam neutraldlzar os prined-
pnais obstacufosr a expansdo e vrodutividade do seton (CPATSA,
1976} .

0 Semi-Anido abrange cenca de 13% do fenrnitonic nacio
nal e 75% da area do Nondeste. Dentio dessa negddo se distingue
varias sub-negices difenenciadas nos aswecios de clima, vegela

cdo, s0kLo, dgua ¢ s0cio-econdmicos. Vanics fatornes de ondem §X

1/ Contrnibuieao do |
cos ¢ Pesquisadones
vel de Produton em Hucleos do PROJETO SERTANEITOQ.

2/ Coondenadon de Difusao de Tecnologia do CPATSA.



sica, biokigice ¢ econdomieo social tem contiibuido para  rciar
darn o desenvolvimento aghropecuaric do semi-arnido (CPATSA, 1975).
A oedeassez o Anftermitencia das chuvas, as Limiiacgoes de solos,
g desconiecinento aq&Zcoﬁa, o manefo inadequado a que vén sendo
] rentes sub-negides e a nesdsiencia do wroduion

ugao de 4Lnovagoes teenologicas, entre sulinos,
condicdlenantes 20 melhor aprovedltamento do

9 Programa de Pesquise a HIveld de Produtonr om Hucleos

doe PROJETD SERTANTIO demonstra a sensdbilidade para o problama
2 nepresents um vasso corafcso na busca de sur s2o0lugac.
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VA DO PROGRAMA DE PES)HU A NTVEL DE PRODUTOR

wienulanidades climaticas, seculaamente conhecidas 2
abat das no Mondeste, causam sistemcoticamente  pre
iudzes vultoscs 2 aghlicultuna regional, com reflexos negativos
wara as economias reglonal e nacional, wois o govenno 2 ohrig:s

fazen transferencias emengenciais com vistas a atenden aos
milhanes de {Lagelados cue emigram pars 0s centfnrnos urbanch em

husen de alimentcs 2/ou trabaliio para sobrevivenem, genando
nressozs demogragicas indesefavedis. A cada seca o4 problemas s2
rewetem ¢, apesan dos esforcos disveadidos as LZongo do fempo,
nco Ae consegudlu dotarn as propricdades runals de uma Anfna~ch

thutuna cavaz de tolernan 0 szus efadtos [CPATSA, 1979).
Ap estatisticas ofdedais demonstram gque cenca de  73%
e

dos Amoveis runais do Hordesiti
£~ 1),

tem area infenion a 50 ha (Vabe

[}
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Considenando-se 04 baixos nlvedls tecnoldgicos utifiz

dos nos cultives desses imovedis, pode-se acedifar que, alZ wmesmo
i { »
5w : A 3 X S AT Al F 2 i o o Togery B
em anos noamals, e Aificdl tads produfoncs consagudrem um niveld
.. . . Tpor
de nenda sujiciente para manten coni&gnamcnta a sua familia

Mais Adif{{cil ainda 2 pounan e promover a hormacde bhruta de capi

, em Lfais condicoes (CPATSA, 1979).



do Hondeste, a ma disinibuicio de precipitagio pluvia

metrnica 2 o faton Limitante, sem duavida, de meicn signiidlende,
Entrnetanio, *oonologles aeradas noutras renioes aridas do munic

2 testadas com relativo sucesso em campos experimenials (o)

CPATSA, evidanciam a vpossioilidade e se obtern cofheditas cin e
gquenas arncal, mesmo em ancs de escnsia precinitacdo (CPATEA,

1972).

05424 Luanio tornan a ecaonomic noridestina wmenos

ravel aos efedios da seca, éOL Ldcakdizado o PROJETY - SERT! ;
n al ¢ 5egmanto "Pe ‘q sa Agricola’ esta sendo concebide e

a)l Pesquisa a nivel de camno expendimental

bi Pesquisa a nivek de prodiuton (voltada precinvuamen
fe para as pequenas 2 medics wiropaicdades, nao

Amplicando que a4 grandes dedxem de se benzcficiar
com 05 resuliados alcancados (CPATSA, 1979).

3. OZJETIVOS U0 PROGRAMA DE PESQUISA A NIVEL PE PRODUTIR

De manelna genenica oretende-ie desenvolven um  Lrabr
Lhe de conhecdmento detafhade da nealidade agriccla das arens
de ctuacao do PROIETO SERTANEJD (indcedlalmente, em Aeds Hueleo04
sefecionados em varnios estados do semi-anido), bem como Aimpln

e

tarn, acomne

o avalitn o desempenho de modelos Aintegradls e

exnionagio aahonccuaria, de ccorndo com as caracternisiticas

-» . . s - s :
ciflcas ne cada anea (CPATSA, 1979).

- g -
3.2, SswecLficos

stuan um Levantamento detolhndo de propriedades n2
vresentativas de cada negliao, visando o conhecimento da reali'a

ie s0cio-ceonomica Local.

) Introduzin modelos de exploracac que penmitam estabi

Zizan 2/ou aumenton a vroducio e nrodutividaie agnilcola das »ho



o

prledades, nelo aproveitamento racionsd da agua disponlvel, §a

the

exdstente em acudes, barnrelros, nios, pocors ou Lagoasr, em corbd

nacdo com o culiive de 2species toi@&antzb A seca e ¢ DAOUQAC
andimal .

¢) Crnian uma infra-esfruturna pare peguand Arnnigacao,

com dguz aamazesnada em pequenocsd bearedlros, especificamente cons

truidos vwarnc esse 5im, utilizando-se Lrniagacces sunlomentanca
cu metodos nac convenedonals de innigaecdo, assccdados com o 2X

wonagao e culturas tolerantes & seca 2 a proiucio andmal

4} Acompanhon sistemaiticamenie o desemnanho
introduzdiics, bow como de aloumas pronaiedades selecionadzs, 2

traves do colete detalhada de Adados tecnicos
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cos, obhfetivando 2 avalizgao e comeornacdo com 24%tas wltinas
(CPATSA, 1979),

4., ATIVIDAPES DE DIFUSAQ DE TECNOLOGIA

fao 2 Jocagde do homam adapzan—ée 20 mundo, mas
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thons fouma- 2o “nlednic 1978). Uma J18 necessdcadas

-

csleodoglcas Lncrentes o homem 2 a de "Novas ZXﬁuaéénaiaé‘ que

,

Leva o tuscan e enfrentan novos dfesafios, gue o Leva a  cndian

0
colias novar e Transforman as exxAzanzaé, o que se justifica v2

S

dade da naturzze “umanc,

-
&
)
o

fa propaia vernfectit

agco doe homem, quando nao coareiponde o oum

'° 4
2 ALMBAE A

4 da nor uma Leornia de agas, Sascada 2w sua nercer
cio da realidoade, ne refenZneda que possud wa sdlfuagao atual
na expeniencia ou conhecdmento de zpocasi orelenitas (Fasint o

c
Frierdnich . 1972), A cultura 2 exatamente ¢ gque 0 homem cndlou 2

v T ¥
monmente wor isio0, pode sen cambiada e trans formada, pela  prz
wria naiuneza dina da fornca erdadona 2 trans fonmadonsz gk

aomem,
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esan de pengediia, a naturzza humana, vela suc  cowm

b

rlexidade, gera al

{;

uns Ampasses quando o homem ncsolve rzcaben
ou LTransmitin Ampressoes, expenizncias, conhzceimantos. O homen
A

vive num “liuiuvenio

de Relacgoes” snde as dijerentas 5o&maé o]

comunicacio se constiiuem nos anicns Ansdtrumentos viahilizadones
da vide  social ongandizada. Pon {mnosdicoes de o BXclf)écdp
Pricofogice, Cultuaal, Econdmica, Socdal, ? cea, % d

o
Honal, at ness de maneira difenente 2 individ

coisas e ch atos que as envelvem 2 circundam. 95 ha

L nencebem

valones, ot anselovs, as vablinedlas em fim, £o

vidual® Jde cada 92s80a ¢ que Ainzcdiona ou Jdeteamdina o "

ne

Trno® de sua wereepeaoc. Schretudo wot L850, as coisas e 64 4afos

es taenoslogicas, wor ox.) Lerac avenas a Lmpertincia
wela pessoa que ¢s obsenva (imoontancia abse
naoc a Amportancia real prevista, imagincda ou

scu Ldealizalon, eniado

r
pwasio a sen apenas relatlva, wora o obsorva

dor) .

Txitnanolanio, norntanto, csse Ampasse de wercewcds An
dividual vare o nrocesso de Adoczo ¢ Didusao de Inovagoes Tecng
Pogicas, vislumbram-se dificuldades na impﬂemznt&giJ dar ativd

. i
taces 4gc

2?2 de Produton., A nanelra como 0b vroda

¢ 2 3 boo ¥ ot s nn
tones nos percehem e a0 que fazemos

a ou diflecul-

ta 24 nossas agoes, AAZIO DA QUE i nos assenhoreza

mes cda exdsier alguvh mecaadls

mos "o wrccesso de Adocao e b0k Teanol5gioas

0 A2l enlandimin

pare que, aisaves Jo quasi
o+
w

to sefa o

1eoes funto Qo4
produtoncs ruhails.,

Galy = BHE i GG g T 8 A P
“ob ¢ "EInfoque Siatzmico” da Fillosc

. ;
Posouds s So

APA), 5 processo de pesqudss Az Anicia wo  Produton

e oot Bof ol il s
la meafidade ¢ Leaming %0
sultoados no scu Adlrtema vaoju

Iy {7 7 ~ N p
ragas, daqusac e diocac Laeng
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Logica como Lnﬁibéaa&aveiég no mesamo wrocebso de comunicacao,
nia a intervengeao equiiativa 04 0
Los" Anterncssados, nara que suas resnectivas

: 4 s % P & D 2 2 < 0 a7 n £ 3 =5 a
pretacoes scbne o rzalidade e suas necessidades

recAniocarenta garondc consenso

q d
ha obfetivos comuns (Gasial e Falednlah 76). 0 confinc WIVCJ

em 4ungoes esnecifdcas nio 2 compativel com a undidade e {ntagr:
vhocesso de mulanca (Gastal e Frdlednich, 1§74},
e o contida nessa wliiwa assentiva vem linzeio
0 a “heao Multidiscinlinarn”™ da equdive P
nes co CPATSA, razdo por que o éegmanio agui aborsia’o

mwosto apenas pelo ponto de vi.sta da Zoordenadonia de
sao de Teenologic mas Aim 2 compesto pelo ponfo de vista conson
suak de Toda a cquipe que ora exercita a LimpLementacao Jd2 acoes

e concedtor qun eslefam sempre condentancamanie vinculados a

Filosofia fizitimica de Pesquisa adoiada non wste Contno,

Posta que, na malonia dos casos, o Pesquisa Agronccud
nia 2 exceutada porn Instituicoes Publicas, os nesultados, infon
macocs e conheoimentos davem {flearn o disvosdicio de todos (.3
wsuarnios (Romano, 1376). Ton conseguinte, ab acvas Taendeas wzio
bHA0 nem de um cento arupce de produlonzs

£
runads; o nove conhecdment encia, de usbo comuwm,

nublico 2 g 2 muifos RECURLO :
g

. 6 nioligg o f D I i Py D e
DA Prsouzi-Lo e u&Jquu"Lo Shultz,

& A5 : )

Consddenando a agao de Pesgquisa 2 Pesgenvelvimento

0 t

cronecuaiis (Diduszo, Fomenfo, ote.) so0b um prisma eccugndeo

i j -

node~se dizer gque proporediona vrodutfos, genan custos e Doy

aloh. Lo Toadinon rnecurnsos vara as atividades de Pesqudsa

fonvoluimenio Lqnopecuario, necessaniamente se estao sacniiican

‘:1

Lom sen alocados ew outras ativddades,

R Lot : i AT R ; 4 - Vi tintd tasoH o N 7/
o nortanto um "Cuslo Soeial Jde Inontundiade {QQMWAO, 1976} .
Com frequencda se faz refercncic aos avangos L2endccs

como A2 2iins nio fAvessem custos, come alge gue se ohitim  onra
Tis Daiﬁ 1 sgcledade e para a agaiculiuna: velo contrarnic,

Mos condAdicaan que uma nova fecudce e um aecurso valioso 2




ento ponto eicasso,

2 i i
vrego” leuwsio

ou aos agricult

quc
de produzi-Le e
ones

apesan de sern um ber publico Lem wm
diveloa-Lal e nio se da & A
como um bem gaatulto {curfo do  af

Le). Por consegudnte, uma acva féenica 2 wma classe esnecinl? de
insumos o 04 aspectos econdomicos e sua "oferta” 2 seu use’
460 em paincl lo, 06 mesmos que para guaisquea ouwltras clats s
de Ansumos {Romanc, 1976}

97

das novas 25 cas om

3) caractenlza ca

toda a

a

Amiunica Latinna

orzocupacio Amefiate em A2 deflaghan ostrati de ag&o qe

agdllizem o processo de difusdo .. .agvagoes fecnologicas.,
0 segmento de Pesgudisa Agalcola o Mlvel de

em Niucleos o PROJETO

N

fusao de

i

desra Fecnok Fara

ogia.

SERTANEJO opcrtundizarna o fbéﬁa,azz a di
Lo CliVOQ4a bem como facilifanc a ocornlneda dr  adeoeno
maion entendimanto do scgmento hz neces

nos Lofes, a vesgqudba

propriedade,

na a obilen poacoifes Lec
agriculicnes sch a sus
ro testan a heacao dos
7 5 4 b % f s g
dua adegqudeco ¢ bauede

02AGUALA L

sdidade de se conceituan Pesquisa a Hivel de Fstagdo  Experdimen
tal, a Wivel de Produton e Pidusdo Limitada.

a; squisa a Hivel de Tatacdo Exserdmental - As 2xw:
nimentacons sao edetuadas em condigoes estrifamente controlnzdas
com distnibuicio do campo adecuads pare o analise estalistica.
Este pesqudsa e onienfada pela fiendea e, de mode genal, desid
na-se o iestar hipoteses tlenicas quz podernio sen proposics rva
aa senem imclementadas velos agrnicuilfores {Banco Mundial 1973},

b) Pasqudsa a Mived de Produfosn - Fite caso
gue a vesquisa avlicada sefa focalizada em Hdetoaminadia
‘e pnovadeilade ¢ em ‘aZemminado Tgrupo-chjetivo’. Em vez de
evenar com um dispositivo muilio complicado, com numercdch 2eguc

= 2 > - i
e nealizaia em grandes Lotes a nived de
o ¢ em vante, rocio economdea 2 42 desti

de baixo nisco. E executada

Ao

L

nAe04

e/ituds ao uma egudine 12 pesquisa

wrodutones 25 novas teendcas bem come
cios em deteaminado sistema de cultivo.,



b
W

(Messn fase az ficndicas estdo quase pronias mas devem sk

tadas e apaircernadas) (Banco Mundial, 1978).

urco Limitada - A este ponto, a8 Z2endcas 25 13c

. ; o ey n , % Fods s S by s
nas antes de serem Adivulgadas fernao que sen tes

tadas rnecduzido de wrnoprielades e, subsegquentemenie,

avaimorcias (mais nrecdsas do wonto de vista tecdndico); am sesud
da demons < nela primedra vez, ¢ preparadas para a =~ Tijus o

Ampla’ atravis do Senvigo de Extensdo Runal (Banceo Hundial, 197%),

A

3 Znabolho de Pesquisa a sen desenvelvido a Hivel e
Produton em fiicloos Ads PROJETD SERTAHEID se conmstitul de um

miste de Pasguisa a HNivel de Produton o Difusio Limiitada vworgue

10 possudl fodas ai carnacteristlceas cxclusives de nenhum  Adales

mas algumis canactenisticas dos “odis processos:

Posquisa a WIvel de Produton em Micleos do PROJETO

CEDTAYETH A SRR e ¥ e TP P ik el s
SERTANEIL - A pesquista aplicada sera 4ocalizada em detemminadas

sdtuacoes de e em determinaitos

ves de owveran com um dlspositive comwlicado,

A
quenas marcelas, a pesqudsa sena reallzada

-
A

7 P N Ly P T & Ak ; : . i £ a7
e se destdna o obfen modelos fecnicos de ecxwloragzo de BALKD
niseco. S2a2 cxecutada pon pesquisadones das UE s e UEPAE's, fec
nicos dos HGcloos do PROJETO SERTANEZI) o coutsara com 0 abA2840

nameato TIenico-TAdenilii do CPATSA. O vaoduton comnora ¢ erid

co
ne que ao fongo do Lrabolhe discutina, anaﬁisa&i e avalisnrd 0

desenvolvivenio ca pesquisda bem coms sena pariicinante

do wnocesrs de tomada de decdisoes desde a d&écu55&a e
das altennatfivas a serem f@ﬂfaias . nZvei da nrovwndedade ati a
d 0

PARL LOMPOA Um QiqULRmA




isto que o produton estari envelvide

ses do wnocesse, ¢ que sua percepedo do Lnabalho

uminaas sAua aiitude para com o wroorema,

essenclal o cowhecdments basico Jo mocenismo ‘e

505 . . ' A . .
4.7.1. PROCESSO DE APRINTIZAGEY - Mo »nrocesso A2 aphen

aslcos S7o sufdlelentas nant uma  sua

dizagen, £xZi dundamentos b

-

2} "0 homem 50 anhender se frabalhon, fisdca efeci wmen

e

Lakmente, sobre o c¢hjeto da awreniizagem™,

(o & ¢ nhofesson que ensina mas, 0 aprenidz qae

0 sufedto da avnendizasew, o  ensdinamento

o~
™
&

aprende. 7 apren-

2 04 conhceimzinics 440 o0 obfeto e o wnoéaéaon Toum meios). &

e T P i -
exeneLelc rewetitdvo de uma atdviddade e que Zava o apreniidiz a

2

apreviizaa.m fanevensivel,

o) "0 fLomem 40 porde trabalhan sohrc o objeto da aproen

dlzagem 42 “Usvuzen las ferrnamentas adequadas”

e

fan o o dodis cnos nao conseod ma

conduzin um culidvadon a tracdo andmal vworque nio posa

f~
:
o
o
N

nudcubar nem coordenagac motora suficiente nara operacicnalizorn

a ailviirie, Loao, nao possud as fernamentas olequadas).

a) "0 homem ndo aprende por somatondia wmas Vo ReOAGC
nizagac i contecdmentos

de homem wnao ¢ um jarno onde 04 conigelmaen

(¢ meuile

tos  vao fieando anumazenados nor suverposdicdas. 0s novos contcel

A

mentos. ao nmenetfran na menfe humana, buscam alguma vinculacdae
com conhocimontos anfenlones. Quanido enconiram 234a vdnceulogio,
04 novos conhcedmentos gdcam Ligados aaicles conhecimentos i

niones conriifuindo mals um componente do acervo de Andormicos

do individvo. Guanto essa vineulacdo nac 2x48%7, ¢

cdguine comsdstencia nara siamanecit  na
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talmente novo que de alguma maneira, dincta ou Andireta noc 4e
(8 2
relacdone pelo menos com akgum covhecdimento aniealon.
4.1.2., 9 PROCCSSO DE COMUNICACAD - Vasto ¢ comnlixe,

desse processo sernas ahondados avenai clguns neeanismos 2ssen

olals vara sua comprzenszo prat

©
()

a) ¢ que importa na comundcagao teu 2fello, A Am

poatancda cbsofuta de uma mensagem comuniccla 2sta na  Antarvas
o

(inie&mnetagao gue 2 ordeninla wela sun nea
¢ nao na Ampontrancia estascleeide pelc amid-

I3 ! . » -
uma mendagem e comundcada a um indivaduc
4
1

. - ’
Lonma Ao 2afamulos codifica-

0
nton codifica e sua dnteaprefagio e emdie sua opindGo a n2s

-~ Q
vadto do assunto {fee ﬂb?ﬂ ). 0 comundicador indcicl recebe v
see

feedback sot o foame de estimulos codificados pelo recenion

Lndelak eos ?aaoii a imediatamente, Segun%o Aua pereepers  An-

(]

dividual, ole intenpreta o feedback hido o, s¢ necessarni

eee
coddfice o sua dnfenpretacdo para molifican ou substifuir o co!

2

~

teudo de 4

5 foenicas vara a Comundcacds vercadeira 420 o
Laloge e o Aentido endtico. Mo Dialoco se encorntiam duas ou
mais nessoat; como sufedlos, frente a um obfelo que sc descfa

conhocen, cnalisan ou estudan., Sera conhecddo o que reafmente
um ¢ outro nensam; cada qual expressando swus ponios de vista e
teondia d2 cero, assim como sua  pex

do Teenico que 3upde conhecer 2

o de produzin este dialogo com ¢ pr

dineto, objetivonds Lranswiiin a ven

K
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Ho Ticlogo Cnltico (sentido enitico) encontra-se do

centa gorma, a feraamenta com a g s2 dave onenan, guestic

nando o nreclidade na gual se cncontram os produtorcs com raigun

ni
frog 1D who demonte nons adas no ko ti dax
LEgoes qul, RAosiacomenLe PenLHAC, , M EAZALIAS
i

¢
de visia 2 suas penc

fade. A tudo Lifo o Teendco agregena sew nensaviento, Aua pirclyp

g a9 ’ - £=cd o & ! - -
mbem em foama cattica, mas nao como ulidma »

Senc necessarlo eliminar os vocahulos fonte ¢ xr2elpn-

fon tantc du teordia como da pratica da comunicacdo runal. Mg

verdadedlna aomunicacao havera comunicadones, como protanaonds-

tor Lgualitanios neste processo de dnteraczo humana. Nao haveia

; s E e s P 5 , PPN i sk o
Q U,p(/,/‘{,l,u/’(.?,,“.- 2 ol 2 b /‘L\,’/A_/(, i( j 7] P AoONoL _!,2, U\’/"Ln.;c’,ziz? 05 ) ”zyj?"’ztu_doé 'J/Lf '/vsfx' /

nistos ouw atoncs orincdpails, vossuidores de veloras conretos

determinaliones de condutas, e nem Ldo vouce sabedonres das

AR - T Aavihow = PO e LT ’ a2 . e ) :
LAORLS Aednclogaasd. lTamaem rag haverd s L2uUb contraniosd ou an

tapondcns, qu2 dendam sen canactenizados wnelas exviessoss an
tonimas Pontanto, amhos os conundicadones sabom

seniem, ﬁt%éﬁﬁ; agem, A70 buscadornes de counaccimentos, 520 vro

entes de mudancas, sac sufeitfos ‘o VROCCASC

tagonistas, 440 a

F

oy i o g, 9 I ~ il
e comundcerele (CGarlal o Fadedrnlcen, 1973).

Y



4.1.5. U PRUCESSU VE FEeUBACK - FECUBAUK 2 um phocedso

e ajuda para mudancas |(uwe comporfamenio, de outhos Ansumos); ¢
COMURALCRGAD @ Wit peds0od, Ou gRUpPO, Ko denidldo we fonnccen-Lhe
AnGoamacoes 500ne como sua alua¢do edia afetfando oulnrnas pessous
(ou saber como celeuminados Ansumos esidao afetando um defermina-
do sis%ema de producdo, no caso da agropecuaria). FECUBACK  efi-

(7 7 )
U

caz (GLLL) ajuda ¢ Andivdeuo (ou grupo) o« melhoiarn ¢ seu desem-

penho e assdim clcangar seusd obfelfivosd .
Farna fornan-sec readmenie ww phocesso utid, 0
FroushACK phecdsa sehr, tanto quanio possivel:

w) Descrnitivo ao inves de Avaldativo - Guanco — néo

aa julgamenio, apendas ¢ neldato de um evento, reduz-se A neceddd-
aade de neagdi degfenddvamente e adddit 0 ANAAViduo gode ouvin e
soentin-se a vontade pana utifizan aquede dado como fjulgahr con-

veidente .

bj Especlfico ao inves de Ceral: Luando se diz

a whguem que ede ¢ "domdnador”, isio Lem menosd significado a0
LUe Andadean seu comportamento numa defenrmdnada 00asLdo s "Nesta
ACULLLO VOCE 44Z 0 midin0 que Coslumd §azer outras vezes, voee

fa0 CUVAL @ 0pAnddo aos demads e {omos §0r¢ados a acedltarn — sua

decds@o puia NGO receber suasd crliicas exaliadas™.

s ” ) L - . ii s 3 i s oy
c] Compaiiveld com as Necessdidades de amibos, Ci-

Huwni<cadon ¢ wecepfor - Fode sen aliamenie

ALVo quanao saldis jaz somente as necessidades do comunica-

=
s
&y
&
oo

Lo bem Kevad em coali as necessddades do necepilon.

d) virndgddo - Para comporfamento que 0 reeepion
possd modigdecar, pods em caso conirario, a4 frubiragdo serd  ape-
rds ancrementaaa, se ¢ azceplon reconhecen falnas naqullo  gue
oo esta sob seu controle mudan.



¢) soddcedtado ao inves de Imposto - Sera mads utdl

guando 0 recepion Tiver foamulado perguntas gue 04 que obsenvam
poaem nehponded.

§) Opoatuno - Em gernad, o FeEvbACK € mads utid o
iadls pROXAMO posbived apos o comportamenioc em quesido, dependen-
4o natunaLm¢nZ¢ da pronilddo da pessod para Guvi-Lo, apoio dos

oulnos, clima emoelonal, elc.

g) Escharneceddo para Asseguran Comundcagao Precdsa-

o
=
-
P
H

Ul M0d0 de PAOCLGRN ¢ {AZLA COM gque 0 Recepion repila, @ b
acana, o0 FEtVEAUK necebdido pana ver se corresponde a0 que 0 comu-

Adcadon quds dizen,

Us ANSuUCLs804 fAEGUEZNTLS NA COMUNLCACAO Antenpls
seal Zem Andicaae, enitreranto, que esiles requlsiios cmbora aomp&a
eralao acelios Antelectuskiiente, nao 440 faccds de serem B2g
COu, XAnAo Ao proccesso de dur FEEUBACK quanio no de nreceber  FEEV
celK {Moscovded, 1975).

- o i/v@VAQ§ES
dod.d. U PRUCESSO DE ADUCAU - Adogao e (emvestsesd e

o processo pelo gual ukn produtor ¢ soliciiado o considesnarn e fi-
nelaente Refedian ouw phatdcan uma defeamdnada inovagao (Mosnen |

1,75} U processo de Adog®o ¢ composio, basicamente, por  cinco
LGnh08 BUCRALLVOA:

- U prdmedno passto na Glregdo da da-

o

dogao de uma inovagao, vbudlamente, ¢ fazer penceber que ela exds
Le. b V2Zed, R0 50 Ouvdr & sufdedente mas ver ae falo pan

s e W w75 B e
G/t NMELE .

RESSE - 0 segundo passo ¢ sensibiddizan o

o

vacdulon parca consegudn dlnamdzan sua forga moidvadora. Fazern ¢

proaudon acncadldan na Anovagao. U proautor precdda percePer que

o=

LROVAQAO € neceliards 2 possivel para ede.



3. AVALTACAU - Uma vez um produton interessado em
Ui Anovagfo, elé pode Andedar o processo de avallagao, e de de-
clbo bse ede quen ou nao experdmenta-fa. E, de centv modo, Whidh

’ - 7 " - L _— . 5 2 = ~ o bl o i '8
U O madd Anfonnagoldd s¢oie 4 LhWoOVagao. £ d e~

<1

&

foama al GGUALALGS

Ldea avaddatdve aus Anjformdeoes, wn fulgamenio menial, o produion

prova na Amagiaagno « vabidade da Anovagao.
w. PRIMEINA PROVA - U quentfo pasio & a prova aa fa

9

cénda. Ve dacoado com 0 passos eslavefecddos, o produiorn precdsa

JUALUA 04 CORAZeLnenilos neceddaiiosd, aprenden alyumd nova aabLid-

o

Wi il que € Accedianda, emphregar alguma Lerna, trabaino e dimnedrno

jpond A paova, ¢ vea ¢ gue acontece.,

5, U890 RePETIVO QU REJEICAD ~ U produtor, afe en-
n

Lwd, A0 A ANAiidhbsol Ll expendmentar. U faio de um produtor exer

CiLea poi wma o duad vezes ¢ ws0 de uma Anovagdo ko  sdgndgica,
vindgalondamenie, que e d adolou. S0 0 W0 Aepildao por ires,
a0 2 mads Vezesd abseguiam o adogao  defindilva.

pratica mocd

Inovagac - E uma novae pratdea, uma |
Jlecda, uma mova mARCAra de execufdr Umad PAGLACE OU W MOV Andu-

-
e

fivoa bet utdlizado (se bem gque uma pratdica iteemica ¢ tambem wum 4

d¢ Ansunol) .

rneagao negativa indediad de um produtor nao 6o
Ve ben Anlefphelada, et pAlnedpio, como wma bariedra  Anthans pond-

¢ s

ved paia @ adoedo;  nens a neceplivddade Amediafo deve deit encanc-

Goo eomo centeza uncda cae adocae gutuna.

ndgund fatcres Angluencdam na adogaoc de tecnolo

o) Lupecdaade Economica ~ Quando uma AnOVAgio se

§

REHONAZA COm 4 Capacdadae economica do pAO.uLTor, ha umd maLon

crowadAlldade deaw sen udotada e digundida.



bl Undentacdo Unbang - 04 Andividuos com ordenfacio
wibana, gerwlivaZle, possuem malon grau de Anovabiibidade e daotabi
iideae. 08 de cndentacdo Locak, fazem da comunidade 0 seu mundy,

paniem dewd Antinesdes denlno dos LAmites de Asite comunddade.

¢) Parddedpagao Socdal - Yuanto madon a  particdpa-

cdo de um agrlcidlon em grupos foamals wador ¢ a probabilidade de

den Anovador adoiadon.

o) badenlacao parna o KAsco - U Adsco & uma SALLGLAO

guc thrvolve dincenfeza vbfeldva, Incernieza objetiva ¢ a  sdlucgao
e gue se cuinhce a probabdiddade de sucesso ¢ de fracasdo. Us mem

Srnos de um sdsXema bocdal gque possucett Mador OALentacdo part o is

o<

co apresentam nuion inovavilidaue ¢ adotabiidcace (04 mads j0-

(.

Vens, mads facdlinenfe a0 ORLCNALGAOS ARG 0 ALLCO & POA L8380 CONS
rhiuem maionda enitie 04 Ldnovadorned) .

1

&) Tradicionalismo - guanto madsd tradicionakis ta

UL G produdon, menci ¢ o ghau de Lnovabilidade. A exdsiencda de
fANLLARS CXTeidws Ou auctiared ¢ um excelenie Lndicador ac Tradd

CAORGELS WO .

Famdrda Extenda - £ o guupo famibian composio we vi-

RALG  GeALAGs nucdeanes, vavendo 400 0 medmo Lefo ou em casas bo-

peliidas , mas nelaidvawmenie proxdimas umas das outras .

Fandiias Muckearn - E o0 grupo famiidiarn composito, bLa-

]

sicamente, de mandwo, chposa ¢ §4Lhos ou sokTedrnos.

i) Cosmopoidiismo acs Fonies de Infonmacoes - U3
Jrodulones que necebem ingoamagoes b0bne G5 Anovagoes ae gontes
erieanas a0 det sisiema socdal e mads proxomas das ordlgensd deis

AUvVRgOes LA0 046 que apredentan madlor acofabilfidade.

Ciassdidicacao dos sdotadones:

i. Luuver URES: Sao 04 prdmedros a adotaacem umd Lno-

Vi o0 RURG L0 caiddide, vao adiante, arndscindo possiveds perndas e

Azedn wmG exseAdmendagcao para wm grande gaupo.

7. AJUTADURES TMEDIATOS - sde os gue hapddamente ;¢




cuek 04 AROVALOALS .

S. MAIURIA TMEVIATA - E formada pon produfores que

obdervam 04 Ainovadornes e 04 adotadores Amediatos durante um peiig
6o noo mudllo Longo.

ay

R R e B 5 S e ol Ao T % o s . § g By o
4. wnlUKIA KETARDATARIA - E cemposia por produiorncs

consevadones madls CuiuaGosod que A0 apbs a madlonda Lea adotado

COW ARCEAE0 € [US PAALAm 4 ANCOAPORAL & ANOVALAO .

O

S e gy oyt foy T 5 o G P
5. AUVVIAVUKES ?{L P AKVA rn?a’.z{)b - :.’;dU U

que adofatr pon

CLiimo, ap0s owscrvarem a4 maloria consernvadora adoldrn o SUCEsLs0
G Aovagao.
S&o fusdamente as decdsoes Antendonres dos produto-

hed que podem Consuwica 0L NAC, 0 RhOC2AA0 Ge Zadans joamagac Xecno-

04 Aesuhilados de pe bguisa e o ed fongo

Logiea. Ve nada adlant
Ge didjusdo Zecnologdea, s¢ wao houver reak envoilvdnmento daquekes
que Lomar dieedsOes roiacdonadas com a4 Adogas ¢ ARCOAPONALAT dasb

AROVACOCS MO PROCLAAG produliveo das unldades de pALOGUCAO.

4.1.5.0 PRuliss50 PE DIFUSAD - 0 processo pelo  guad

:
Wi AROVagdo ¢ cdvudgaca entre produtores (de proauton patd paceu

-

Lokh) ake gue wm JALRGe numero de paodutores a Lennam adofado.

U processo de difusac e wma Lnovagdo teenologd
LA 0CUARR Com Uine deleamdnada veldoeddade que poae dern dnfluencla-
Gl PO VARLOS faiied s

1. wuando mads Lucnctdiva - Foa o Anovagao malor se-

rE o« vedooeddade de sug dAfusdo.

P

ando mads visAveds fonrein 0b efedfos ca Lnova-

180 madorn serc a4 vekocddade de sua dlfusdac.

S guanio monont fon 0 ALLCO LA PAAMLARE PAOVA RIGAL-

o sena a veloceddade e sue alfusdoc.



4. Lunnio madsd comum e a Antroduedo de Ainovagoes (quanto

iedd frequente) na regdao meion sera a vedocidade de  difuséo  ua

ANOVAQGRO hidils Aecende.

cucndo mads Anlendigasa  fon com dnovaceies  cniealon-

fieiie AnZnodezddas nad hegddo madon sena & sdua veloeddade de  uwifu-

r.:"':»{U .

e

6. LUl Wuds acess0  exLAXin para 4 entrade (aqudsigao
o wisdocamento) Lol Ansumos exdgdoos pedé Arovagdo madoi sera a ve

wocLdade de sdlua wldgudac.

7. gucnto madis acessdvel e barato fon o Crzddito pare §4

nanclamento do inovacdo maion sera a velocddade de dua difusao.

8. Luwido mads cjdcedente 4orn 0 Senvdgo de Extensao mad-

orn serd a vedocidade de difusdo da Lnovagao.

Hao 4¢ deve busdcarn uma alktissdma veiceddade de  difu-

LU0 MUS Umu VedOCAadde 0L, percedbendo qUe ebia vedoceddace O0L4L-

ma derdd didfenente de Anovagao para ARovagdac ¢ ue S4LUAgio para s4

fuuwgdo, patc wid Liesii LHOVACAO .



5. SUGESTTES

0 presente documento nac pretende sen completo nem apresenics
esquemas de Dijusac de Tecnologia, mesmo porque o Segmento de
Pesquisa o ser dmpLementade nao se caracteriza ainda como um Pro
cesso de - Difusao Limitada. Nao obstante ¢ expcste, a Coordena-
doaia de Didusac de Tecnologia rnegistra, aqui, algumas susges -
foes para ordientar as acces dos Teenicos ¢ Pesquisadores quandc
284a8 agoes cnvolvenzm de alguma 4orma a participacaoc dos predu-
tores ocu visarem a divulgagao do programa e seus obfetdvos:

a) No nrocesse de pri-selecao das propricdades, phoeurar evd-
tar especulagoes de amizades, politicas, gerar oxpecitativas Gu
podem nao vir a ser tatdsfedtas, compremetimento com 04 proviic-
tanios antes da solecdeo defindtiva que 40 ocoinrena posterndormen-
Le;

b} Em nenhum momento prestan infornago2s de aspectos que ain-

de nac estas defdnidos ou nes quads adirda nao se esta suficicnte

aenite seguno.
c! Pautar o8 contatos pessoals ou grupals denirno dos mails s4im
es edquemas de relacdlonamento para geran clima de descontracao
entre 04 wroduionres pariicipantes;
d) Ndo se¢ cowmprometer com a Aolugao de problemas que nac de
pendam apenas de decdsao Local, para evitan ¢ desgaste pesscal -
phofLssLonal;

e) Uma vez selecdonadas as propricdades, em caraten deginiti-

vo, combinar uma data com o CPATSA parz a visdta dos produtornes
anvolvidos. Messa visita procurar-se-a sensibiliza-Los para C

proghama, destacando a importancia da oporiundidade que eles inras
o0fenzeen franqueando a propriedade para a Amplementacac dos Lhc-
bathos, enfatizande a imporntancia maicn da pariicipacao dedces ¢m
todo o processc, e fortalecendo o seu credito no segmento de pal
cuisa para que sua estrutura psicologeca reddiste melhon as pies
1004 que atgumas pessoas da reglao vao fentar exercen vdisandr

desistencia ou o seu desapoic. Eles visdtarce os travalhcs ol
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nesquisa do CPATSA para que o "2feifto demonstraiivo' possa sensi-
n

na
bitiza-Los ¢ intercssa-iLics para cb resultados provavels que 0

programa obitesa;

§) Intensidican ao maxime, estrategias para a apreensdc do 1oz

a

2idade do predutesn, do seuw sistema produlivo atual e da regido

pals B0 assim se pode, com seguranca, sugerir, adaptar, adicicuax

enian cu Anovar, uma vez que nac ¢ bastante conhecern a readidade’
f

mas analisarn, inteaproetar e utddlzar com racionaldidade esse corhe

edmento parna poder infervir com phroficuddade;

g} Buscarn, em todas as oponiunidades, a participagac coopercii
va dod outrhos foonicos e Pesquisadores dos respectivos Nauedeos
UEPs e UEPAEs, atraves da sensibilizagac pesscal e grupal visic
gue nao s2 pode trabalhar com eficiencda sob um enfogque sistemico
sem s¢ buscarn o agregagqac participativa de pesticas e insdtitudgces

envolvidas;

hi Envddar  2pforcos pata familiarizarn ¢ wacdufon com o8 chic-
tivos do wiocrama e ¢ peéboaﬂ teendco envofuddo na sua operocicnd
Lizagao;

i) conquistar a con4gianca do produtor 2 pre-requdsito essznci-
al para a odvtencao de nesultados positivo no processo de adogdo .
0 cumprimento dos compromissos, a simplicidadz do dialogo, a Lidzn
tidade com ci valdeies reglonadls, o nespedto pela experdencia do
produter, o aproveifamento das sugesitoes do produtor, o conhacd -
moento da neatidade, a capacidade de ouvin, entre outros aspectcs,

podem ajudar nesse mister;

i1Ndo se deve usan « feaminologia do processc de adogdo e difu
sao de Anovagoes cem ¢ agrlceultor. A tenminolegia e 0s concedftos’
sac apenas instrumentos, 4fernamentas, para ajudar a entenden ¢
gue estn acenteccndo entre o teenico e 0b agricultones e entre a-

i iE o
2 LcurLores;



L) Ao Ronnc de Lratalho, esquemaiizan de produtgnes

outras comunidades vora observan s que forem serndo

natificadas n nilvel Je wronniedade, visitas de tacundicos de ou

. . . g ;

cleos, visdiics de outros pesquisadones dos UEPS &

. visdta de autoridades o outrnas Liderancas,

o

A o UEPAEs de anodo.

a roamarn um clima de exvectailva posifivo
¢ bcub provaveds resuliadcs ¢, como  coms2

guznedia, facilifarni ¢ vrocesso der didusdao de quaisquen das pratd
L rEd g » ) . -
eaeficto conflamado 7 Al

I P ‘ by e Ry T b S 4 o P L
cas que so revedarem sifundiveds pelo b
4

veld de p&oa&i@lada trebalhada.

Vinumas aazoes pelas quails fracassamos ao Lentarn comunican

nossas L0404 A uma wesA0a OU Um CAUDO3

(&)
i
[N
ou
on
(\ﬁ

arament

IS

X

n outna pessoa ndo estfa eicutande.
g8

\

N

‘

3 A2007M N MOV A DO ~ z : . e R g 12 A
3. folocan a mensacem 4 um nivel s wverniolr as adLve ae compre

Pt _

. Precenden que a vossa mensagem sefa entendida e acelia pox

Queren comundicar afago que a outra wessoa nwiac esvena ou

comundlean 2 wmaneira incamum.

6. Eslaamos convencddos e que 28tamos ceratos quando oulros

contddiaam eanalos ¢ conddlnuaamos como se nada estivesse 4

.

lao ouvin aem analisan ¢ ponto de visia do ocutrno anfesr iz

5. Sesphezai os crencas, habitos e costumcs, a individuali

‘e dos oufnos quando estamos gquerendo comundcar aljo.

2
i

b

¥

|

Tagrcezi que o mente necessdta de Lempo nara observan 2
ligenin uma {nfonmacao.
16, Eiaguecen gue cada vessca percebe as codsas que a alhieun

§ FA o P > A 5 ke 7
dam do maneina individual,
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n) As rolevras mals Amvontantes do nelaclonomento humano:

1. Admi“o qua o eano fod meu las seis palavras mals LAmoonion
Zesi.

L. Voel fez um bom fnchalho (as cinco nalavias mails Amooatan
tes).

3, Ounl 2 sua opdinddao ? {as quatro palavnas mals L{mportantcs)
{as tres palavnas mals imoortanites

ol (as dues palavras mals importantes)

mais Lmoorntanite)

»
7. Bu {2 pafavaa menos imporntante].
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5 do mundo 2 i
a 3 il A ‘a NROGAD A1 (o ;{'4"’ 5] vior .7 £
RO ANVALLEA 0 Pl i}»Ln_/b A0 CACNLALGACO, Bl ;

ifica, ¢ exdige. O conhecimento atual ¢ 1 k-

imporntantes, porem deve, ser um 28tlmulc

¢ ndo um ohaiiculo 7 butca de wnovoes conhecdmerntos  (BLume nAchedin.
.

1¢78&) .

-

0 posquisadon percebe e Anterpreta afraves de uma esca~
ntifica. 9 agrniculfor pen

Pa de valoner wrepric de sua cultura clenid

cebe ¢ Lnte&p&ata atravis de esquemas eminertemente praticos, ba-

s2ados em umz acdc empirica e tewdo como refertncda sud pACRRLC
A & oy OO P 2 .

AC 0 pRCCeALO 42 Trané jerencas ol Xtoono

wscala de velores. Por 444
Logic naoc node sen entend omo Admples nepasse da nova feenolc

ndido c
ia su “a nova mancire de execufarn a praftics.

T do fundamerntal importéwncia que Lxienddondistas ¢

1

csuisadores adofom ums postura na qual assusam nealmente Aiuci
cdes de agenites de mudangas, para suprar o subdasenvobvimanic
g

nio apenas nans conviver com ele (Gastal e Fricdnich, 1974).

comnunicacao rural ftem, vworntants, uma fungao transcon-

dontal no Jdesenvoluimento da neaiidadeg junto com 08 produtorls.

te ke dosaobadmants dos vroblemas e de suas rolag

P

&r

oes & Anteragses
dontro do sifuacio giobal, ndo se consegus pola sdmples oamAsAac

do comunizcdos claborades e transmitdidos wolae fonie ac

passdivo. A comundeacao deuznd sen problemaiizadona ou quisiin:

. H? g F F o Zi o g ok g 2l i ol PR %
A&, anhakcoALes oU eALTLCR, AL C;LLLA oM AQA VOAZAAQQRANA. S0 QLLAM

odutones noderde foanar-se iguaﬂmante panticipantes,

Stives pe proecssc da comundeagao e, 4Lnolimenis, 04

:
agentes "z mudan

<

(&

i

(&S]

S
i

oA 2 DA ;fniataé do secu propric desan

78) .

to humanc 2 fccicl (Gastal e Frdedrdch, 17
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Tabela 1 - Distribuicao dos Imoveis Rurais do Nordeste Segundo a Classe de Areas, 1970

Imoveis Area
Classe (ha) N©O % sobre o total NO 7% sobre o total
abseluto Simples Acumulado ebéplut Simples Acumulado

Menos de 1 17349 1,74 1,74 11435,6 0,01 0,01
1 a menos de 2 55578 5,56 7,30 74328,1 0,09 0,10
2 a mero® de 5 148354 14,85 22,15 479518,1 0,56 0,66
5 a menos de 10 142495 14.26 36,41 1007868,2 1,17 1,83
10 a menos de 25 215551 21,58 58,99 34642930 4,03 5,86
25 2 menos de 50 147234 14,74 72,73 5167884,2 6,01 11,87
50 a menos de 100 115859 11,60 84,33 79614782 9,25 21,12
100 a menos de 200 77016 7,71 92,04 10359568;4 12,04 33,16
200 a menos de 500 52303 5,24 97,28 15682518,6 18,23 51,39
500 a menos de 1000 16363 1,64 98,92 11009405,6 12,80 64,19
1000 a menos de 2000 6928 0,69 99,61 9259025,1 10,76 74,95
2000 a menos de 5000 3002 0,30 96,91 £820186,2 10,25 85,20
50060 a menos de 10000 615 0,06 99,97 4091165,8 4,76 89,96
10000 a menos de 20000 181 0,02 99,99 2375188,0 2,76 92,72
20000 a menos de 50000 89 0,01 100,00 2509133,0 2,92 95,64
50000 a menos de 100000 16 0,00 100,00 1098147 ,6 1,27 96,91
mais de 100.000 15 0,00 100,00 2659135,8 3,09 150, 0U

TOTAL 998948 100,00 - 86030279,5 100,00 =

Fonte: INCRA - Recadastramento Rural, 1972.



