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1. INTRODUCAO

-+

A atual administragio da EMBRAPA vem despendendo esfor-
¢os para promover alteragdes nos modelos operacionais e organizaci-
onais da Empresa, buscando uma maior integragdo com a sociedade
para melhor atender suas prioridades e visando a atualiza¢@o de suas
propostas institucionais para acompanhar as mudangas econdmicas,
sociais € politicas nas ultimas décadas, nos cenarios nacional e inter-
nacional.

Como parte da estratégia desse processo de mudanga, a
EMBRAPA decidiu pela utilizagdo do conjunto de instrumentos con-
~ ceituais e metodoldgicos, oferecidos pelo planejamento estratégico,

considerando, principalmente: (1) a importancia conferida a interagio
existente entre as varidveis dos ambientes externo e interno de uma
organizagdo; (2) a sua flexibilidade prospectiva em reconhecer a pos-
sibilidade de futuras alternativas e (3) exigéncias de mecanismos de
participacdo interna e de setores externos relevantes para a institui-
cdo.
Trés etapas principais foram consideradas na formulagio do pla-
nejamento estratégico ao nivel das unidades descentralizadas: (1) a
elaboragéo da versdo proposta (PDUO) do Plano Diretor, focalizando
a missdo, os ambientes externo e interno e objetivos programaticos da
Unidade de Pesquisa e realizagdo de "Workshop" de avaliagfo; (2)
elabora¢do da Versdo preliminar do Plano Diretor (PDU1), a partir
das conclusdes e recomendagdes do "Workshop", a ser submetido a
Diretoria Executiva da EMBRAPA para avaliagido e consolidagdo e
(3) elaboragdo do Plano Diretor em sua versdo final (PDU2), onde
sdo detalhadas as agbes programaticas, técnico-cientificas e adminis-
trativas para a realizagdo dos objetivos fixados.

O presente documento representa a versio final do Plano Diretor
do CPATSA (PDU-2), que teve como referéncia o Plano Diretor



(PDU-1) consolidado apds as recomendagdes do "Workshop de ava-
liag¢do".

A estrutura complementar do documento consta do seguinte:
2. Analise do ambiente externo;

3. Missdo;

4. Objetivos e diretrizés;

5. Diagnéstico;

6. Estratégia de agdo;

7. Dimensionamento dos recursos humanos e bases fisicas.



2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

»

A fim de estar bem posicionado, o CPATSA deve antecipar o
provavel ambiente externo no préximo quingiénio.

2.1. Setor Produtivo

O Nordeste brasileiro abrange uma 4rea de 1.664.021 km2, cor-
respondente a cerca de 18% do territério nacional, e abriga 29% da
populagdo brasileira. Esta dimensdo abrange diferentes situagdes
agroecolodgicas divididas pelo Zoneamento Agroecolégico do Nordes-
te em 172 Unidades Geoambientais, das quais 110 formam a regido
semi-arida, com uma area de 931.048 km2, compreendendo todos os
Estados do Nordeste, inclusive a parte norte de Minas Gerais. A por-
¢do semi-arida representa 13% do Brasil e abriga 63% da populagio
nordestina.

A regido nordestina tem grandes problemas estruturais que en-
travam e dificultam o seu desenvolvimento. Por exemplo, dos 2,5
milhdes de estabelecimentos rurais, 1,9 milhdo tem menos de 20 ha e
ocupa uma drea de 8,5 milhdes de ha, o que representa cerca de 10%
da 4rea ocupada por todos os estabelecimentos. O médulo rural do
semi-4rido é cerca de 150 ha para a maioria dos municipios.

Uma das conseqiiéncias desta situagdo € um nivel de pobreza
elevadissimo no meio rural, com alta taxa de mortalidade infantil
(300 por 1000), mais de 50% de analfabetos e uma populagio extre-
mamente desassistida no que tange aos demais investimentos sociais
basicos. Nos periodos de secas mais prolongadas, sdo os primeiros a
se deslocarem para as periferias das grandes cidades da regido e do
sul do pais, formando as grandes favelas.

O sistema de produgfio em usc naqueles estabelecimentos ¢ al-



tamente instdvel, especialmente para culturas de ciclo curto, como
milho e feijéo, salvo os bolsdes onde h4 menor probabilidade de risco
de perda. Para as culturas do feijdo e do milho, existem muitas reas
do semi-drido onde a probabilidade de perda estd acima de 80%.
Deve-se salientar que sdo o milho, a mandioca, o feijdo e o caupi as
principais fontes de carboidratos e proteinas dos agricultores que ex-
ploram aqueles estabelecimentos abaixo de 20 ha. E auto-explicativa
a situagdo de penuria decorrente da perda parcial ou total das lavouras
de milho e feijdo para aqueles agricultores. De acordo com alguns
estudos conduzidos no Nordeste do Brasil, existem dez sistemas de
produgdo estabelecidos. O componente animal, bem como as espécies
perenes fazem parte de varios deles, apesar de existir uma produgéo
vegetal de culturas anuais. Milho, carne, derivados de leite, produtos
téxteis, 6leos e algumas olericolas sdo produtos mais fregiientemente
importados. Em alguns produtos, a importagio é acima de 70%
(carne, por exemplo) e aumenta enormemente em anos de seca. En-
tretanto, varios dos produtos importados podem ser produzidos na
regidio com vantagens comparativas, desde que se elimine o risco de
perda e se obtenham altas produtividades.

As tendéncias observadas na década de 80 e esperadas para a dé-
cada de 90, no que tange aos sistemas de produgdo predominantes no
Nordeste semi-arido, criam oportunid.ades para o CPATSA oferecer
suporte tecnoldgico. As agdes mais relevantes sfo:

a) Para o sistema de produgdo da pecudria, localizado em éreas
mais secas da regido, ¢ esperada uma tecnificagdo do- sistema, espe-
cialmente com a introdu¢do do capim buffel, leucena e integragdo
com a vegetagdo nativa melhorada para os bovinos, caprinos e ovi-
nos. Existe, no semi-arido, um potencial para cerca de cinquenta mi-
Ihdes de ha para pastos cultivados. Os sistemas agroflorestais, bem
como as espécies madeireiras e forrageiras (manigoba, feijdo bravo,
morord, leucena, sabid e algaroba, entre outras) deverdo ter grande
prioridade, inclusive com o desenvolvimento de técnicas de micro-
propagagdo. Ha uma grande possibilidade de melhorar o desempenho
deste sistema de produgfo, melhorando-se o nivel tecnologico dos



produtos ao nivel de propriedades, especialmente com a tecnologia
de peles e de beneficiamento de leite, com a produgdo de ragdes ndo
convencionais (cana-de-agticar, sorgo sacarino e mandioca), com a
produgdo de ragdo alimentar estratégica em anos de seca extrema e
integragdo com as atividades agricolas com espéeies alimentares tole-
rantes a seca;

b) Para o sistema de produg@o irrigado, desde a irrigagdo em pe-
quena escala até os projetos de irrigagdo publica e privada, princi-
palmente nos quatorze polos de irrigagdo e agroindustriais no Nor-
deste brasileiro, os quais j4 se encontram em funcionamento em
maior ou menor intensidade, varios produtos estdo sendo produzidos,
destacando-se as fruteiras, as olericolas, os griios e a pecudria. Quanto
as fruteiras, a qualidade, a produtividade e a produgdo fora de época
para os mercados interno e externo deverdo nortear a énfase de de-
manda tecnoldgica. Quanto as olericolas, a tolerdncia as doengas e
pragas, ndo somente para baratear custos de produgdo, mas também
para produzir alimentos mais sadios e de melhor qualidade, sera uma
exigéncia cada vez maior, tanto do mercado externo, como do merca-
do interno. O sistema de produgio irrigado também vai demandar ge-
nétipos mais produtivos, especialmente de espécies graniferas para
rotagdo com as culturas olericolas. As areas irrigadas ainda oferecem
oportunidades para a produgdo de sementes e mudas de espécies fruti-
feras, inclusive, com o uso da micropropagacéo, insumo, até o mo-
mento, ainda muito escasso na agricultura do Nordeste. Existe uma
grande possibilidade de integrar as 4reas irrigadas com as areas de
produgdo animal circunvizinhas, o que aumenta substancialmente a
produtividade e a estabilidade de ambos os sistemas. O Centro terd
oportunidade de oferecer tecnologias e servigos a iniciativa privada
tanto do setor fruticola como horticola;

¢) A instabilidade climdtica do semi-arido leva & ocorréncia de
secas periddicas mais ou menos intensas dependendo dos anos, o que
afeta profundamente a vida das pessoas que vivem no campo € nas
pequenas cidades do interior. Assim a dgua para os consumos huma-
no ¢ animal e uso na irrigagdo constitui uma prioridade a ser traba-



lhada, pois representa um investimento no "homem", que sem ne-
nhuma alternativa de sobrevivéncia, encontra, como tinica alternativa,
a migragdo para as periferias das grandes cidades. Apesar do avango
conseguido com as cisternas rurais, onde passa-se a dispor de um re-
servatorio para coletar 4gua de chuva e conservi-la em boas condi-
¢des e, a0 mesmo tempo, armazenar 4gua proveniente de carros-pipa,
a fonte de coleta de 4gua ainda n3o est4 resolvida para a quase totali-
dade dos municipios do semi-arido. Assim, estudos sobre a dessali-
nizagdo de 4dgua de pogos serdo extremamente prioritarios. Igual-
mente, o suprimento de dgua para alimentagdo animal ¢ fundamental,
pois a pecudria ¢ um suporte sécio-econdmico de relevancia, como
mencionado. A prioridade de pesquisa &, portanto, a retirada de sais
que sdo prejudiciais aos animais;

d) Finalmente, para que os atuais sistemas de produgio possam
dispor de tecnologias para melhora-los, € novos sistemas de produgdo
possam ser estabelecidos, torna-se necessério o desenvolvimento dos
recursos naturais renovaveis do semi-arido, especialmente os recursos
vegetais, seja para forragem, madeira, energia, ou outros usos, inclu-
sive, industriais. O manejo adequado dos recursos genéticos disponi-
veis para as espécies vegetais relevantes devera se constituir uma
grande prioridade. O Zoneamento ambiental, aos niveis estadual e
municipal, devera oferecer uma oportunidade para se intensificar o
plancjamento agricola aos niveis de estados ¢ municipios. Como
complemento as ag3es de planejamento, deverdo ser priorizados ban-
cos de dados sobre temas relevantes para o desenvolvimento rural da
regido, especialmente da semi-érida.

2.2. Ecossistema

Os elementos do ecossistema do Centro estio apresentados na
Figura 1. Como se pode observar, o ambiente externo do CPATSA &
bastante complexo, seja pelas categorias institucionais envolvidas
(desde institui¢des nfo governamentais e associagdes de agricultores,
até organismos internacionais), seja pelo complexo dos produtores do

10




"VSLVdD Op suId)siss0dd op sojusmdfy | "I

m mm mm
il __ i __M«___________

on<>.¢,_
34 TOA yoli3as
_ Ni$3d 30 u«.:ﬁuzuua—‘II zo.Gm by 3 ¥

YHALINDIOY 30
SIvd3034 SYIOVD3T30

ovd

31S3QHON 0Q Y10Jj4SY
OLNINO 30 SYSIHINI

Y — soun i oromy

ALSIGHON OQ SYHLLEIINI

J15ICHON 00
S00VY.1§3 SO0 OONvE

TVANINVYNHIAOD
|l@|‘ vouiod

ILNIIGNY OIFN 3
OLN3NIATOANTS3a

7SYHE 00 OONVE

ONISN3 3
vsinosad

IR
_- _mm—m—

%

amauon OKIFN ONISNT
SYIOUOY §Y10083

11



semi-arido (desde os pequenos agricultores até agricultores comerci-
ais).

Dentro do elenco de instituigses que compdem o ecossitema do
CPATSA, aprofunda-se a analise em algumas que representam gran-
de significado para a agdo externa do Centro, a saber:

- Secretarias de Agricultura dos Estados e Municipios

Deverdo ser os principais érgdos interlocutores do Centro no
Nordeste, visando assisti-las no que tange ao suprimento de tecnolo-
gias e metodologias relevantes para o melhor aproveitamento dos re-
cursos naturais e disponiveis em cada estado e municipio. No 4mbito
das Secretarias, os 6rgios de pesquisa, fomento e assiténcia técnica
deverdo ter forte interagfio com o Centro. Ressalta-se que até o mo-
mento, a interagdo ainda ndo se deu com todos os Estados do Nordes-
te, embora ja tenha se iniciado, em maior ou menor intensidade, em
alguns Estados como Sergipe, Paraiba, Rio Grande do Norte, Per-
nambuco ¢ Bahia.

Os orgdos de pesquisa ¢ de assisténcia técnica sio os parceiros
do CPATSA na tarefa de fornecer o componente tecnolégico que
possa promover o desenvolvimento do meio rural do Nordeste semi-
arido. O Zoneamento Agroecoldgico, elaborado conjuntamente pelo
CPATSA ¢ SNLCS, representa uma contribui¢do concreta nessa
linha, pois o mesmo ja comega a ser utilizado. Os zoneamentos
agroecoldgicos estadual e municipal deverdo ser demandados pelos
estados € municipios.

- Orgiios de Ensinos Agricolas Superior e Médio

Existem mais de 190 entidades de ensino agropecuério no Nor-
deste, sendo 29 de curso superior e 162 de curso médio, que envol-
vem a juventude académica que ird dedicar-se aos trabalhos agrope-
cudrios. Os professores destas organizagdes deverdo ser um alvo im-
portantissimo para uma forte interagiio com o CPATSA, pois, via
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treinamento especifico e bem planejado, poder-se-4 colocar a dispo-
si¢do dos jovens estudantes da agropecudria, as tecnologias disponi-
veis. Também, a interagdo com os 6rgdos de ensino devera proporci-
onar a selegdio de bolsistas de pesquisa em vérias 4reas relevantes,
especialmente no estudo e desenvolvimento doS recursos naturais do
Nordeste, a fim de que novos pesquisadores da regido venham a ser
formados. Finalmente, 0 CPATSA podera ter uma interagdo forte
com as universidades em 4reas especificas para colaborar no desen-
volvimento de pesquisas bdsicas e relevantes para o semi-arido.

- Bancos de Desenvolvimento no Nordeste

O Centro ja mantém um forte relacionamento com o Banco do
Nordeste do Brasil, o que tem apresentado pontos relevantes para o
apoio financeiro no suporte as tecnologias disponiveis para o semi-
arido. Contudo, o intercdmbio com os Bancos de Desenvolvimento
dos estados ainda ndo tem sido fortalecido. Podera, contudo, repre-
sentar uma alternativa adicional de se implementar tecnologias dis-
poniveis, caso elas sejam, economicamente vidveis. A andlise
econdmica das tecnologias disponiveis é um imperativo para fortale-
cer esta interag#o, o que até o presente tem sido modestamente execu-
tado pelo CPATSA.

- Iniciativa Privada

O Centro j4 conta com uma interagdo bem estabelecida com al-
gumas organiza¢Ses n3o governamentais na drea de agricultura de-
pendente de chuva e com a iniciativa privada na agricultura irrigada.
Mesmo assim, ainda ha um vasto campo para se expandir essa intera-
¢d0. No caso de associagiio de agricultores e cooperativas, o campo €
ainda maior. Deveriio ser estabelecidos mecanismos 4geis e adequa-
dos para se estreitar este relacionamento. O inicio de colaboragdo
com a Associagdo dos Exportadores de Hortigranjeiros e Derivados
do Vale do Sdo Francisco (VALEXPORT) € indicativo do tipo de
interagdo que podera perdurar no futuro. Igualmente, a interagdo com
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a iniciativa privada na transferéncia de tecnologia para o controle bio-
16gico da traga do tomateiro devera ser estendida para outras agdes de
difusdo de tecnologia do CPATSA. Contudo, ndo se tem ainda ne-
nhum relacionamento com o setor de produgio de sementes, alids, um
dos setores nio desenvolvidos no Nordeste, com algumas excegdes.
O uso de sementes melhoradas ainda ¢é relativamente limitado, espe-
cialmente na agricultura dependente de chuva.

No que tange ao relacionamento com os agricultores e pecuaris-
tas das 4reas dependentes de chuvas, este ainda ndo € satisfatorio,
embora ja se tenham experiéncias bem sucedidas, como dos agricul-
tores do Distrito de Massaroca-Juazeiro (BA) e alguns criadores que
estdo iniciando o plantio de capim buffel e manigoba, em menor esca-
la.

- ﬁrgﬁos de fomento & pesquisa

Os o6rgdos de fomento 4 pesquisa melhor estabelecidos sdo o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) e Coordenagio do Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Su-
perior (CAPES), os quais tdm diversas modalidades de colaboragdo.
O CPATSA nio tem se beneficiado das modalidades disponiveis,
com rarissimas exce¢des. Mais recentemente, foram apresentados
projetos para o Programa de Formagdo de Recursos Humanos para
areas Estratégicas (RHAE), do CNPq, nas areas de Biotecnologia
(cultura de tecidos, fixagdo biologica do nitrogénio e controle biol6-
gico) e Informitica, os quais poderéo ser desenvolvidos no CPATSA.

O CPATSA devera utilizar a interagdo com o CNPq, seja para
conseguir bolsas de pesquisa para fixar temporariamente especialistas
em algumas 4reas, seja para trazer pesquisadores visitantes para trei-
nar e reciclar o seu corpo técnico.

Por outro lado, nas constitui¢cdes dos Estados, inclusive do
Nordeste, foram fixados percentuais da receita que variam entre 1 e
1,5%, para a criagdo de fundagdes de pesquisa, o que representa uma
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substancial fonte de recursos financeiros para formagdio de jovens
pesquisadores em vdrias 4reas e, entre elas, a 4rea das Ciéncias Agra-
rias ¢ Animal. O CPATSA devera estimular os 6rgdos de pesquisa
dos estados e envidar esforgos para regularizar as fundagdesde pes-
quisa estaduais e utilizarem esses recursos. Per exemplo, em Pernam-
buco, através da Fundagdo de Amparo & Ciéncia e a Tecnologia
(FACEPE), os recursos financeiros ja estdo sendo utilizados desde
meados de 1990.

- Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA)

A interagdo do CPATSA com outros Centros da EMBRAPA e
com os sistemas estaduais deve ser explorada, especialmente na busca
da complementariedade necessiria na pesquisa com determinados
complexos agroindustriais. Esta interagdo devera ser maior na regido
Nordeste. Por exemplo, na pesquisa de uso da vegetagdo nativa para a
producdo animal, 0 CPATSA e o CNPC deverdo somar esforgos de
pesquisa comuns, assim como na fruticultura irrigada, a interagdo
ser4 com 0 CNPMF. No caso de tecnologia de processamento de pro-
dutos, o CTAA ser4 a unidade de ligagdo. Para o estudo dos recursos
naturais, o parceiro principal é o SNLCS - Coordenadoria Regional
do Nordeste. Entretanto, considerando-se os recursos genéticos do
semi-arido, decididamente um dos grandes componentes dos recursos
naturais renovaveis da regido, a interagdo do CPATSA com o
CENARGEN devera se intensificar no proximo quingtiénio. Igual-
mente, devera ser ampliada a interagdo com o SPSB na regido Nor-
deste para a questdo das sementes.

Apesar de se contar com grandes oportunidades de interagdo
com os componentes do ecossistema do CPATSA, algumas dificul-
dades fundamentais para a interagio em alguns setores sdo identifica-
das como seguem:

- No setor produtivo da agropecudria dependente de chuva, a
distribuigéio esparsa dos beneficidrios e a falta de organizagdo dos
mesmos;

15



. -A complexidade das agSes de desenvolvimento do semi-4rido,
especialmente pela falta de condigSes estruturais e politicas favor-
veis 3 acdo de desenvolvimento;

- A divulgagio limitada no dmbito dos beneficidrios sobre as
potencialidades e limitagSes das tecnologias disponiveis para o des-
envolvimento do semi-4rido.

As demandas por tecnologias, informag8es e servigos encon-
tram-se no Anexo.

16



3. MISSAO DO CPATSA

Gerar e adaptar conhecimentos e tecndlogias agropecudrias, em
uma base sustentada e equitativa, visando coloca-los a servigo do
desenvolvimento rural do TSA, na sua diversidade ecolégica e social.
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4. OBJETIVOS E DIRETRIZES

4.1. Objetivos Técnico-Programéticos e de A¥anco
do Conhecimento

a) Gerar e adaptar conhecimentos técnico-cientificos-capazes de
atender as diversidades de situagdes agroecoldgicas do TSA;

b) Avaliar e acompanhar as tecnologias ¢ conhecimentos gera-
dos para os agroecossistemas do semi-4rido;

c) Elaborar programas de apoio técnico as demandas do comple-
xo agroindustrial da agricultura irrigada da regido;

d) Desenvolver sistemas de produgfio capazes de fortalecer as
estruturas das pequenas propriedades com agricultura dependente de
chuva;

e) Contribuir para o fortalecimento do Sistema Nacional de Pes-
quisa Agropecudria (SNPA), através de Projetos de Cooperagdo
Técnica e Assessoria técnico-cientifica mutua.

4.2. Objetivos e Diretrizes Organizacionais e Institucionais

a) Participar dos programas de desenvolvimento e de uso racio-
nal dos recursos naturais € do meio ambiente, oferecendo elementos
para a formulag@o das politicas municipais, estaduais e regionais;

b) Maximizar o desempenho da Unidade, mediante a criagdo de
um Conselho Técnico-Administrativo interno, que atuard juntamente
a Chefia no gerenciamento dos recursos humanos e financeiros e no
estabelecimento da politica de atuag@o da Unidade;

¢) Maximizar o desempenho e modernizar os setores da Unidade
geradores de receitas;
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d) Proporcionar maior flexibilidade ¢ autonomia na aplicagdo de
recursos financeiros para a execugfo dos projetos de pesquisa;

¢) Modernizar os laboratorios € campos experimentais e as dreas
de informética e informag&o da Unidade.

4.3. Objetivos e Diretrizes: Apoio Técnico e Administrativo

a) Promover e agilizar a transferéncia de conhecimentos, infor-
magdes tecnolégicas, servigos e processos de pesquisa, através de
agdes de difusdo sistemdtica na regido;

b) Preencher as necessidades de recursos humanos da Unidade,
buscando uma maior eficiéncia de sua atuagdo, de modo a atender as
demandas regionais de pesquisa;

c¢) Reduzir os custos operacionais da Unidade e intensificar o
relacionamento com os usudrios da pesquisa;

d) Estimular a capta¢io de recursos financeiros ndo ordinarios;
e) Capacitar sistematicamente os recursos humanos da Unidade;

f) Buscar alternativas para criar uma politica de estimulos e fixa-
¢do de pessoal técnico-administrativo na regido.



+ 5, DIAGNOSTICO

+

Com base na andlise do ambiente interfio (PDU-1), foram iden-
tificados as lacunas que requerem agdes da Unidade, em cada catego-
ria de objetivos:

S.1. Técnico-Programiticos e de Avango do Conhecimento

- Carater preponderantemente local do CPATSA com relagdo a
execugdo dos trabalhos de pesquisa;

- Néo regionalizagio dos projetos de pesquisa;

- Necessidade de uma melhor interagdo entre 0 CPATSA ¢ as
demais institui¢des de pesquisa localizadas no semi-arido;

- Campos Experimentais de areas Irrigadas com limitagdes fisi-
cas e técnicas,

- Limitado atendimento as demandas por informagdes técnicas,
principalmente para as éreas irrigadas.

5.2. Organizacionais e Institucionais

- Interdisciplinaridade, qualificagio e numero de pesquisadores
da equipe de pesquisa do CPATSA com valores de 13,7, 19,2 ¢
23,3%, respectivamente, considerados muito baixos para um Centro
de Recursos, o que tem afetado seriamente os resultados da pesquisa;

- Existéncia de consultores sem contra-partida na Unidade, acar-
retando uma possivel descontinuidade da pesquisa;

- O tempo dedicado pelo pesquisador & execugdo da pesquisa
tem sido baixo (21,9%), o que significa que ele esta utilizando seu
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tempo em outras atividades que nio lhe competem;

- N3o ha processo de monitoramento e cobranga das publicagGes
dos experimentos realizados. Em decorréncia disto, muitos resultados
de pesquisa podem estar engavetados por conveniéncia ou por co-
modidade do pesquisador, prejudicando seriamente o desempenho da
Unidade;

- Precisa-se de um sistema de avaliagdo de desempenho da Uni-
dade que possa mostrar sua contribuigio ou falha no desenvolvimento
de atividades;

- H4 necessidade de um sistema de avaliagio periédica mais
eficiente dos empregados, que permita retratar o seu real desempe-
nho;

- Como estimulo especial, a Missio recomenda que as Chefias
Adjuntas e Coordenadores sejam escolhidos pelos pesquisadores a
cada trés anos;

- O sistema de comunicag#o interno deve ser melhorado;

- Falta de autonomia para administrar recursos financeiros gera-
dos pelo proprio Setor;

- Os recursos financeiros destinados a cada projeto deveriam ser
administrados pelos seus lideres. Este processo poderia ser aplicado
tanto para os projetos financiados pela EMBRAPA, como para aque-
les financiados por 6rgdos e/ou instituigdes externos;

- Equipamento e instrumentos dos laboratérios estdo em situagdo
precéria, necessitando substitui¢io por outros mais modernos e atua-
lizados;

- Miquinas, veiculos e implementos agricolas vém sendo des-
gastados de forma significativa, por falta de manuten¢io, de reposi-
¢do de pegas e de novas aquisi¢des;

- - A informagdo técnico-cientifica ainda se encontra num nivel
incipiente e, com isso, muitas a¢8es de pesquisa, de informagdes e de
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difusdo deixam de ser executadas;

- As casas de vegetacdo do CPATSA encontram-se em situacéo
precéria e a cdmara fria para conservagdo de sementes nfio est4 funci-

onando adequadamente; .

- Falta de um melhor relacionamento do CPATSA com 6rgdos
de desenvolvimento e de meio ambiente.

5.3. De Apoio Técnico ¢ Administrativo

- Néo ha formagdo de um Banco de Video Cassete Didatico, de
forma que resgate e arquive todas as imagens/matérias/ registros da
pesquisa agropecuaria, de entidades do SNPA e terceiros;

- Ndo ha produgio de Video Cassete Didatico, sobre tecnologias
prontas, para repassa-las 2 Extensdo Rural e grupos de comunidades
rurais organizados;

- Falta de um editor na Unidade e necessidade de incremento na
produg@o de trabalhos cientificos com o uso de computadores, utili-
zando-se editores de texto;

- O nivel de atendimento aos clientes/usuérios da pesquisa en-
contra-se abaixo do desejado;

- Servigos de limpeza e vigilincia da Unidade funcionando pre-
cariamente, sem pessoal qualificado;

- Déficit de recursos humanos em todos os niveis, com énfase no
quadro de pesquisadores, onde ha 4reas totalmente descobertas e pe-
queno nimero de pesquisadores por especialidade;

- Perspectiva de redugfo, a curto prazo, do quadro de pesquisa-
dores, devido a aposentadorias por tempo de servigo;

- A localizagdo da sede do CPATSA tem acarretado uma série
de problemas, tais como:
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_ dificuldades de acesso de produtores, extensionistas, estudan-
tes, professores etc. aos laboratorios, biblioteca, setor de difusdo e re-
sultados de pesquisa;

_ dificuldade de acesso dos pesquisadores e de outros técnicos
do CPATSA ao polo de irrigagdo e complexo agroindustrial da regi-
do;

. dificuldades operacionais concernentes a custos com transpor-
te, manutengfo, vigilancia, restaurante, compras, prestagio de servi-
¢os efc.;

. dificuldades dos empregados em conciliar o tempo dedicado ao
trabalho com o tempo para resolver assuntos particulares;

- Pouca participagdo de agentes financiadores nos projetos de
pesquisa da Unidade;

- Grande nimero de projetos ndo apresenta potencial para capta-
¢do de recursos externos 8 EMBRAPA;

- Recursos financeiros escassos € disponibilidade em época ina-
dequada;
- Trabalhos de pesquisa necessitam melhorar a qualidade;

- A limitag¢io de recursos financeirds tem afetado o treinamento
e a motiva¢do dos funcionarios do CPATSA em todos os niveis;

- Falta de incentivos para fixagdo de empregados na regido, com
énfase no quadro de pesquisadores.
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6. ESTRATEGIAS DE ACAO

6.1. Técnico-Programaticas e de Avan¢o do Conhecimento.

a) Utilizar, de maneira plena e racional, mediante estreita articu-
lagdo e interagdo, especialmente ao nivel regional, a infra-estrutura de
pesquisa agropecudria, as universidades e as instituigdes correlatas,
governamentais ou ndo, de forma a responder adequadamente as de-
mandas de pesquisas nos espagos e setores diferenciados do TSA;

b) Desenvolver pesquisas visando a integra¢do dos mercados
nacionais e internacionais, elaborar sistemas de produg@o mais efici-
entes, em harmonia com o meio ambiente e gerar e adaptar tecnolo-
gias € conhecimentos que permitam o uso otimizado dos recursos
disponiveis do produtor.

6.2. Organizacionais e Institucionais

a) Procurar exercer maior influéncia na potitica agropecuéria da
ecorregido, junto a 6rgdos de desenvolvimento e prote¢do ambiental;

b) Criar um comité técnico-administrativo interno, que funciona-
ra junto a Chefia, como 6rgéo deliberativo da Unidade;

c) Avaliar periodicamente ao longo do tempo o desempenho dos
empregados da Unidade, aplicando os principios de qualidade total;

d) Estimular os setores geradores de receita dentro da Unidade,
fazendo com que parte desta receita seja retornada aos mesmos;

e) Descentralizar a gestdo dos recursos financeiros, atribuindo
aos lideres de projetos a responsabilidade de ordenadores de despe-
sas, em fungdo do plano de aplicagdo do projeto, aprovado para o



exercicio;

f) Reequipar os laboratérios que necessitam de modernizagéo e
equipar aqueles a serem implantados na Unidade.

6.3. Apoio Técnico e Administrativo

a) Maximizar a integragdo com a extensdo rural e outros orgéos,
desenvolvendo projetos de pesquisa e desenvolvimento, preferenci-
almente em areas ou comunidades onde a a¢do da extensdo rural se
faga efetivamente presente;

b) Ampliar as agdes de informagfo, difusdo e transferéncia de
tecnologia e venda de servigos e insumos, através da estruturagio de
nucleos especializados de produgdo e atendimento ao cliente na Uni-
dade;

c) Efetivar programas de formagdo e capacitagdo de técnicos e
produtores rurais, de locais estratégicos do Semi-drido, através de
treinamentos, cursos, visitas e dias de campo;

d) Estimular a utilizag8io de estagiarios e bolsistas patrocinados
por empresas privadas e institui¢Ses finagciadoras de pesquisa, como
também, pesquisadores visitantes em areas carentes;

e) Ampliar o quadro de pessoal técnico-administrativo, através
do remanejamento de pessoal de outras Unidades, da contratagio de
pessoal da reserva técnica e da realizagdo de novos concursos para
areas especificas;

f) Minimizar os custos operacionais do Centro, considerando sua
localizagdo em relagdo ao polo Petrolina-Juazeiro, através da transfe-
réncia parcial do Centro;

g) Alienar a base fisica do Submédio S&o Francisco atualmente
desativada e reverter os recursos para viabilizar, em area urbana, a
extensio da sede do CPATSA;



h) Incentivar a diversificagdo da capta¢do de recursos de fontes
financiadoras nacionais e internacionais, piiblicas e privadas, para in-
crementar as receitas proprias;

i) Incrementar programas de desenvc;!vimento dos recursos hu-
manos da Unidade, em todos os niveis, de curta e longa duragées, no
Pais e no exterior;

j) Incluir o CPATSA na categoria das Unidades que recebem
vantagens especiais, por estar localizado numa regido com elevado
custo de vida, servico médico-hospitalar e condi¢des urbano-sanita-
rias insatisfatorias e distante de grandes centros urbanos.
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7. RECURSOS HUMANOS, BASES FiSICAS
E BENFEITORIAS

7.1. Recursos Humanos

Dimensionar na Tabela 1, os recursos humanos necessarios para
o atingimento dos objetivos previstos no horizonte do PDU.

TABELA 1. Recursos Humanos Disponiveis e Necessarios.

Atual  Necessdrio Diferenga
A) 1)) (B-A)

Discriminag&o

a) Pesquisadores (por especialidade

e nivel)

Agrossilvicultura 01 02 01
Boténica 01 02 01
Cultura de tecido 01 02 01
Difusdo de Tecnologia 02 03 01
Drenagem/Salinidade 02 03 01
Entomologia 01 03 02
Estatistica (Met.Quantitativos) 01 01 -

Fertilidade de Solos 02 03 01
Fertirrigagio 01 02 01
Fisica de Solos 01 02 01
Fisiologia Vegetal 01 02 01
Fisiopatologia de P6s-Colheita 01 01 -

Fitopatologia 01 03 02
Fitotecnia de Fruticultura 04 05 01
Fitotecnia de Hortalicas 01 02 01
Fitotecnia - Sequeiro 03 03 -

Irrigagfio 05 06 o1
Manejo Animal 01 02 01
Manejo Florestal 01 01 -

Manejo de Pastagens 04 04 -

Continua...
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TABELA 1. Continuagdo.
Discriminag3o Atual  Necessdrio Diferenca
(A) (B) (B-A)
Manejo de Solo e Agua 04 04 -
Mecanizagio Agricola 01 02 01
Melhoramento Florestal 01 01 -
Melhoramento Vegetal 03 05 02
Nutri¢do Animal 03 03 -
Nutrigfo Florestal 01 01 -
Recursos Genéticos 01 02 01
Sanidade Animal - Caprinocultura 01 02 01
Sensoriamento Remoto 01 02 01
Sistema de Produgdo 01 03 02
Socioeconomia 02 03 01
Tecnologia de Sementes 01 02 01
Climatologia - 01 01
Ecologia - 01 01
Enologia - 01 01
Hidrologia - 01 01
Matologia - Contr. de Ervas Daninhas - 01 01
Microbiologia do Solo 01 02 01
Nematologia - 01 01
Nutri¢3o Mineral de Plantas - 02 02
Pedologia - 01 01
Silvicultura - 01 01
Sociologia Rural - 01 01
Tecnologia de Alimentos -t 01 01
Virologia - 01 01
Zoologia - 01 01
Carcinocultura 02 02 -
TOTAL 58 100 42
b) Pessoal de suporte (por cargo
e carreira)
Analista de Sistema 01 03 02

Continua...



TABELA 1. Continuagio.

Discriminagdo Atual  Necessario * Diferenca
(A (B) (B-A)
Informética 02)
Artifice 19 21 02
Reprografia 02)
Assistente Administrativo 42 42 -
Assistente Executivo 07 09 02
Servigos Auxiliares 02)
Assistente de Pesquisa 30 35 05
Estagdo Exp. de Bebedouro {01)
Estagio Exp. de Mandacaru (01)
Lab. de Ecologia ’ 01)
Lab. de Pés-Colheita o1
Lab. de Solos o1
Auxiliar Administrativo 12 15 03
Setor Financeiro (02)
Setor de Recursos Humanos (01)
Auxiliar de Processamento de Dados 04 07 03
Informética 1)
Suporte Datilografico 02)
Aucxiliar de Servigos 27 40 13
Estagido Exp. de Mandacaru 02)
Casas de Vegetagdo 02)
Lab. de Cult. de Tecidos 01)
Lab. de Ecologia (01)
Lab. de Entomologia (1)
Setor de Serv. Auxiliares 02)
Vigilancia (04)
Laboratorista 13 19 06
Estagdo Exp. de Mandacaru ©1)
Lab. de Cult. de Tecidos (01)
Lab. de Entomologia 1)
Lab. de Fisiologia Vegetal 01)
Lab. de Fitopatologia ©on
Continua...
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TABELA 1. Continuagdo.

Discriminag3o Atual Necessdrio Diferenga

(A) (B) (B-A)
Lab. de Fruticultura 1)
Mestre de Manuteng¢do 04 05 01
Oficina Mecénica (01)
Mestre Rural 14 14 -
Operador de Miquinas e Veiculos 26 26 -
Operério Rural 166 177 -
Estagiio Exp. de Bebedouro (05)
Estag3o Exp. de Mandacaru (06)
Programador 01 03 02
Informética 02)
Técnico Especializado 04 10 06
Biblioteca (01)
Lab. de Solos (1)
“*Setor de Dif. de Tecnologia - (04)
. *Planejamento e Avaliagdo . (01)
Capacitagfo de Pessoal on
Transferéncia de Tecnologia 01)
Comunicagio 01)
TOTAL 869 426 57

7.2. Bases Fisicas ¢ Benfeitorias

Mencionar na Tabela 2 todas as estagdes e campos experimen-
tais que 540 ou que se pretenda sejam vinculados ou desvinculados da
Unidade. Quanto as benfeitorias, relacionar as novas construgdes de
grande porte, necessrias para o cumprimento dos objetivos do PDU.
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TABELA 2. Bases Fisicas e Benfeitorias existentes e necessarias.

Unidade  Atual Neces$- Dif.
Discriminagio demedida (A) séria (B-A)
(m? ou ha) B)

Bases Fisicas (estagdes e

campos experimentais)

- Aquisi¢io de uma érea no Projeto de ha 0 170 170
irrigagdo Senador Nilo Coelho para
trabalhos com Agricultura Irrigada,
com as seguintes benfeitorias:

. Cerca m 0 9200 9200

. Infra-estrutura de irrigagfio (Pivé Cen- ha 0 150 150
tral, irrigagdo localizada, aspersdo).

. Edificagdes (galpdes, casa de bomba, m2 0 1000 1000
etc.)

. Eletrificagfo rural (transformador de um 0 01 01
75 KVA)

. Instalagdo de Estag3o Agroclimatol6- um 0 01 01
gica

Campo Experimental de Bebedouro

- Drenagem m 5500 7500 2000

- Recuperagfio de cdnais m 0 5000 5000

- Adutora de 16"0 m 0 2500 2500

- Construgiio de um galpdo m2 200 280 80

- Recuperago das edificagSes (galpdes, m2 0 1400 1400
casas, salas)

- Re-sistematizagdo de terreno ha 0 30 30

- Cimara frigorifica p/tubos, tubérculos, m3 0 150 150
frutas

- Recuperagiio da Estagfio Agroclimato- um 0 01 01
légica

Campo Experimental de Mandacaru

- Desassoreamento de drenos superfici- m 0 5000 5000
ais

Continua...
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TABELA 2. Continuagilo.

Unidade  Atual Neces-  Dif.
Discriminagfo demedida (A) séria  (B-A)
(m? ou ha) (B)
- Revestimento em concreto de canais m 106 1306 1200
secundérios
- Rede elétrica trifasica de baixa tensdo m 670 930 260
- Recuperagio da Estagio Agroclimato- um 0 01 01
16gica
- Encascalhamento de estradas m 0 8600 8600
- Re-sistematizac¢do de terreno ha 0 15 15
- Recuperagfio de salas, galpbes e de- m2 0 930 930
positos
- Micro-agroindustria para vinificagfo e um 0 01 01
processamento de frutas, hortaligas
- Extensfio telefénica do Posto de Servi- um 0 01 01
¢o do Projeto de Irrigagdo de Man-
dacaru
- Recuperagio da adutora m 0 2500 2500
Campo Experimental de Caatinga
- Desmatamento e preparo de uma area ha 0 50 50
para trabalhos com Experimentagido
Florestal
- Recuperagfio de cercas km 0 47 47
- Recuperagio de pogos tubulares um - 04 04
- Constru¢o de um galpfo m2 500 600 100
- Recuperagfio de casas para oper4rios m2 0 500 500
- Recuperagio de barreiros um 2 0s 03
- Manutengo de cisternas um 0 15 15
- Recuperagfio da Estagfo um 0 01 01
Agroclimatolégica
Campo Experimental do Submédio
- Essa base fisica que atualmente encon- ha 50 0 0
tra-se desativada, devera ser alienada e
0s recursos obtidos deverfio ser usados
para viabilizar a construgdo da exten-
s#io da Sede do Centro na Cidade
Continua...



TABELA 2. Continuacio.

Unidade  Atual Neces- * Dif,
Discriminag&o demedida » (A) séria (B-A)
(m? ou ha) ®)

Campo Experimental de N.S. da Glé6-
ria

- ManutengZo ha 0 273 273

Benfeitorias (de grande porte)

- Recuperagdo das seis casas de vegeta- m2 0 1600 1600
¢80 e de um telado

- Aquisi¢do de um terreno na cidade de m3 0 20000 20000
Petrolina para construgdo de uma ex-
tensdo da Sede do Centro

- Construgdo da extensdio da Sede do m2 0 10000 10000

Centro na cidade de Petrolina

DEMANDAS NA AREA DE PRODUCAO ANIMAL

A - AREA DE SEQUEIRO

DEMANDAS DO TIPO 1

. Determinagdo da capacidade de suporte das diferentes unidades da
caatinga para as diversas espécies animais.

. Introdugdo e avaliagdo de espécies de gramineas, leguminosas e ou-
tras espécies forrageiras tolerantes a seca.

. Métodos de conservagéo de forragem para o periodo seco e de apro-
veitamento de residuos agricolas.

: . Fontes e métodos de utilizag@io de subprodutos industriais e agroin-
; dustriais para a alimentagdo animal.
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. Fontes e métodos de mineraliza¢io dos rebanhos.

. Introdugdo e avaliagio de genétipos animais mais produtivos sob
condigdes melhoradas de alimentagdo e manejo.

. Métodos efetivos de prevengdo e controle das principais enfermida-
des infecto-contagiosas e parasitirias que acontecem as diversas es-
pécies animais.

DEMANDAS DO TIPO 2

. Determinacgfo do potencial forrageiro da caatinga, em suas diversas
unidades, e de métodos racionais de seu uso para pas tejo pelas di-
versas espécies animais, isolada ou associativamente.

. Estudo de espécies nativas da caatinga com potencial forrageiro ou
de uso miuiltiplo e desenvolvimento de métodos para seu cultivo
sistemaético.

. Introdugfo e avaliag@io de forrageiras exdticas destinadas ao pastejo
ou corte em sistemas associados a caatinga e desenvolvimento de
‘métodos para sua formagio e manejo.

. Desenvolvimento de alternativas de suplementagdo alimentar dos
rebanhos nos periodos secos, através do aproveitamento racional de
restos culturais e de métodos de conservagéo de forragens.

. Desenvolvimento de alternativas de suplementagdo energética, pro-
téica, a partir de subprodutos industriais ou de outras fontes nio
convencionais.

. Identificagdo das principais caréncias minerais ¢ de métodos para
sua prevengéo e controle.

. Estudo de métodos mais eficientes de manejo reprodutivo para as
diversas espécies animais criadas em condi¢8es extensivas e semi-
extensivas no semi-arido.



e

. Desenvolvimento de maquinas e implementos, de baixo custo, para

as diversas operagSes de produgio e processamento de forragens e
de manejo do rebanho.

- Desenvolvimento de modelos mais eficientes de instalagdes fixas e

. . ”‘ . . L3
semifixas para as diversas fases e operagSes da atividade pecuaria
em condi¢Bes de semi-aridez.

. Identificagdo e desenvolvimento de métodos para incorporagdo de

valor agregado aos produtos da atividade pecudria.

. Avaliagdo de diversas ragas, tipos e seus cruzamentos visando iden-

tificar e selecionar genétipos bovinos, caprinos e ovinos mais pro-
dutivos nas condigSes de semi-aridez.

. Preservagdo de ragas/ecotipos nativos.

- Desenvolvimento de métodos mais eficientes de prevengdo e contro-

le das principais doengas infecto-contagiosas e parasitérias que
acometem as diversas espécies animais.

. Concepgéo e desenvolvimento de sistemas integrados de produgdo

(silvopastoris, agrosilvopastoris) mais adequados as diversas condi-
¢Oes agro-ecoldgicas e socio-econdmicas do semi-arido, validados
técnica e econdmica ao nivel de meio real.

. Zoneamento da regifio semi-4rida para os sistemas validados.

DEMANDAS DO TIPO 3

- Apoio técnico ao processo de organizagio dos produtores.
. Maior acesso ao sistema de crédito oficial.
. Assisténcia técnica mais eficiente.

. Estrutura fundidria mais adequada.
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B - AREA IRRIGADA

DEMANDAS DO TIPO 1

. Avaliagdo do potencial produtivo de gramineas e outras espécies
forrageiras para corte, sob condigdes de irrigagdo.

. Aproveitamento de subprodutos industriais e agroindustriais para
alimentagdo animal em sistemas intensivos de engorda e de produ-
¢io leiteira.

. Métodos de prevengfo e controle das principais enfermidades infec-
to-contagiosas e parasitarias dos bovinos.

DEMANDAS DO TIPO 2

. Introdugio e avaliagido de gramineas e leguminosas forrageiras exo-
ticas, para corte/pastejo e desenvolvimento de métodos para seu es-
tabelecimento e manejo.

. Estudos de avaliagdo do valor nutritivo, potencial de oferta e desen-
volvimento de métodos racionais de aproveitamento de residuos e
de subprodutos da agricultura irrigada e da agroindustria.

. Desenvolvimento e adaptagdo de maquinas, equipamentos e insta-
lagSes mais adequadas a exploragio pecudria em condigdes de irri-
gacdo.

. Avaliagfio da exploragdo de ovinos em sistema associado a fruticul-
tura irrigada.

. AvaliagBio da produgiio de carne e leite em sistema intensivo de
pastejo sob condiges irrigadas.

. Avaliagdio da pecudria intensiva de corte (confinamento) e leite
como alternativa, complementar ou ndo, dos sistemas agricolas pre-
dominantes nas 4reas irrigadas.
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DEMANDAS DO TIPO 3

. Acesso a um sistema de crédito adequada.
. Acesso a assisténcia técnica mais eficiente. *

. Melhores condigdes de mercado e pregos.



ANEXO

DEMANDAS DA AREA DE PRODUCAO ANIMAL

(BOVINOS, CAPRINOS E OVINOS)

PRIORID.

DEMANDAS

01

02

03

04

05

01

Tipo 01

. Métodos de conservagdo de forragem e alternativas de
suplementagdo alimentar para o periodo seco ou para
sistema intensivos de produgdo de carne e leite, a
partir de subprodutos agroindustriais.

. Introdugdo e avaliagdo de espécies forrageiras adapta-
das as condi¢des de sequeiro e de irrigaggo.

. Determinag@o da capacidade de suporte das diferentes
unidades da caatinga para diversas espécies animais.

. Introdugio e avaliagdo de gendtipos animais mais pro-
dutivos sob condi¢des melhoradas de alimentagdo e
mane;jo.

. Métodos de preservagdo e controle das principais en-
fermidades infecto-contagiosas e parasitarias.

Tipo 2

. Concepeio, desenvolvimento e validagdo de sistemas
integrados de produgdo pecudria, mais adequados as
condigdes de sequeiro e de irrigagdo nas diversas uni-
dades, agroecologicas e sdcio-econdmicas do semi-
arido.

Continua...
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ANEXO. Continuagio.

PRIORID.

DEMANDAS

02

03

04

05

06

07

08

. Desenvolvimento de métodos racionais d¢ aproveita-

mento de residuos culturais, de conservagio de forra-
gem e de utilizagdo de sub-produtos agroindustriais
para suplementagio alimentar dos rebanhos nos peri-
odos secos e/ou uso em sistemas intensivos de produ-
¢do.

. Avaliagdo de espécies nativas e exdticas com poten-

cial para uso forrageiro ou multiplo e desenvolvimento
de métodos para seu estabelecimento e manejo.

. Determinacdio do potencial forrageiro da caatinga e

estudo de métodos racionais para sua utilizagéo pelas
diversas especies animais, isolada ou associativamen-
te.

. Desenvolvimento de gen6tipos animais mais produti-

vos sob condi¢des melhoradas de alimentagdo, manejo
e sanidade.

Y
. Estudo de métodos mais eficientes de manejo repro-

dutivo e de prevengdo e controle de doengas infecto-
contagiosas e parasitarias sob diferentes condi¢Ges
agroecoldgicas e sbcio-econdmicas.

. Desenvolvimento de maquinas/implementos/insta-

lagdes mais simples e de baixo custo para otimizagdo
da forca de trabalho nas diversas operagdes da ativi-
dade pecudria sob diferentes condi¢Ses agroecologicas
e s6cio-econdmicas.

. Estudo d= métodos para incorporagéo de valor agrega-

do aos produtos da atividade pecuaria.

Continua...
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ANEXO. Continuacio.

PRIORID. DEMANDAS

Tipo 3 »

. Apoio técnico ao processo de organizagio.

. Maior acesso ao sistema de crédito oficial.

- Maior acesso a assisténcia técnica e servigos de apoio.
. Melhores condi¢des de posse da terra.

i . Melhores condi¢des de mercado/pregos para produ-
J tos/insumos.

A = unidade camponesa B = unidade familiar C = unidade capita-
lista D = latifindio E = consumidores F = ind. processamento e
servigos G = outros.

DEMANDAS DA AREA DE RECURSOS NATURAIS
E SOCIO-ECONOMICOS

PRIORID. DEMANDAS

Tipo 1

01 . Métodos de inventario e manejo dos recursos naturais
€ socio-econémicos.

P
¥
§
,‘
id
:

02 . Métodos de gerenciamento de colegdes de referéncia
baseados em informatica.

03 . Zoneamento Agroecolégico do Nordeste.

04 . Metodologia de tipificagdo de produtores.

Continua...
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ANEXO. Continuagio.

PRIORID.

DEMANDAS

01

02

03

04

05

06

Tipo 2

. Criagdo de banco de dados de recursos naturais e s6-

cio-econdmicos baseados em sistemas informatizados
de informag¢des geogrificas adequados a regido
Nordeste do Brasil.

. Zoneamentos ambientais voltados para o eco-desen-

volvimento da regido Nordeste em escalas compati-
veis com os diversos temas € niveis de estratifica¢do
territorial (regional, estadual, municipal).

. Utilizagdo racional e preservagdo dos recursos naturais

de modo a evitar a degradagdo dos ecossistemas.

. Anélise prévia e avaliagdo posterior dos impactos am-

bientais a implantagdo de projetos agropecuarios e de
exploragdes extrativistas (madeira, minério).

. Estabelecimento de bancos de germoplasmas de espé-

cies nativas do trépico semi-arido como meio de se
. . s 7.
preservar a diversidade genética.

. Caracterizag@o hidrolégica do TSA: estudo da rede hi-

drografica e manejo de bacias.

Tipo 3

. Linha de financiamento para florestamento e/ou flores-

tamento de modo a minimizar a press@o sobre a vege-
tagcdo nativa.

. Criagdo de uma cultura ecoldgica com a massificagdo

do ensino formal.

Continua...



ANEXO. Continuagio.

PRIORID. DEMANDAS

. Estruturagdo de areas de preservagfo permanente.

. Reorientar a legislagdo vigente quanto a questdo dos
crimes ecologicos, tornando-a mais proficua.

A = unidade camponesa B = unidade familiar C = unidade capita-
lista D = latifundio E = consumidores F = ind. processamento ¢
servigos G = outros.

DEMANDAS DA AREA DE AGRICULTURA DE SEQUEIRO

PRIORID. DEMANDAS
Tipo 1

01 . Uso de informagdes meteorologicas para defini¢do de

épocas de plantio.
Tipo 2

01 . Melhoramento vegetal visando a obtengdo de cultiva-
res mais adaptadas as condig¢des de sequeiro.

02 . Racionalizagdo do manejo do solo e cultura na manu-
tengdo de capacidade produtiva dos solos das éreas de
sequeiro.

03 . Identificagdo e avaliagdo de estirpe de microorganis-

mos dos solos que beneficiem a nutri¢éo das culturas.

04 . Desenvolvimento e aperfeicoamento de métodos de
captagdo-de agua de chuva. :

05 . Uso eficiente de agua subterranea.

Continua...
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ANEXO. Continuacio.

PRIORID. DEMANDAS

06 . Viabiliza¢do do uso de matéria organica na agricultura
de sequeiro.

07 . Sustentabilidade de exploragdo agropecudria em areas
de sequeiro.

08 . Desenvolvimento e avaliagdo de métodos de protegdo
fitossanitaria em areas de sequeiro.

09 . Desenvolvimento e avaliagio de métodos de controle
integrado de pragas das culturas de sequeiro.

10 . Economicidade do uso de fertilizantes e corretivos nos
solos das areas de sequeiro.

Tipo 3
. Melhores condig¢Ges para se ter acesso ao crédito.

. Condig¢des para haver uma distribui¢do fundiria ade-
quada. '

. Organizag&o socio-profissional.

. Condig¢des que permitam acesso a informag#o.
Alfabetizagio da populagdo rural.

. Melhor assistencia médico-odontologica.

. Melhor sistema vidrio para escoamento de produg@o.

A = unidade camponesa B = unidade familiar C = unidade capita-
lista D = latifiindio E = consumidores F = ind. processamento e
servicos G = outros.

Continua...




ANEXO. Continuacgio.

DEMANDAS DA AREA DE AGRICULTURA IRRIGADA

PRIORID. DEMANDAS

Tipo 1

01 . Variedades de cebola tolerantes a doengas e altas
temperaturas; culturas de tomateiro industrial resisten-
te a nematoides € a altas temperaturas; controle inte-
grado de pragas do tomateiro; controle bioldgico do
"moleque da bananeira"; cultivar de meldo tolerante a
virus e a oidio; cultivar de melancia resistente a
transporte e tolerante a virus e a oidio; sistema de
exploragdo agroindustrial do aspargo; tecnologias re-
ferentes a0 manejo cultura dessas hortaligas.

02 . Cultivares de videira selecionadas e tecnologia de ma-
nejo e condugdo para uva de mesa, uva para passa €
para vinho; tecnologia de produgdo de passa.

03 . Cultivares de bananeira, tecnologia de manejo e con-
dugdo da planta, com recomendagdo de Nanica e Na-
nicdo para industria, ¢ de Pacova e Missoury para
consumo "in natura".

04 . Avaliag@io e operacionalizagdo de sistemas de irriga-
¢do; recomendagdo de manejo de agua e de fertilizan-
tes; adaptagdo de sistemas de irrigagdo (mangueiras,
tubos janelados, sulcos, etc.) visando o aproveitamen-
to de fontes de 4dgua disponiveis no semi-arido nordes-
tino; metodologia para determinagdo da necessidade
de agua de cultivos irrigados.

Continua...

47




ANEXO. Continuacio.

PRIORID.

DEMANDAS

05

01

02

03

04

05

06

. Metodologia para acompanhamento da evolugdo de

problemas de sais em areas irrigadas do Vale do So
Francisco.

Tipo 2

. Otimizagdo de niveis, fontes, periodos e técnicas de

aplicagdo de nutrientes, de 4gua e de hormoénio e suas
interagGes com outros fatores de produgio em culturas
irrigadas.

. Manejo integrado de fatores de pré e de pos colheita

em 4dreas irrigadas, visando a obtengdo de produtos de
alta qualidade para atender as exigéncias das agroin-
dustrias e do mercado interno e externo.

. Desenvolvimento e defini¢o de cultivares, inclusive a

manuten¢do de germoplasma, de espécies hortifruti-
colas e grios para atender as diversidades e comple-
xidades dos agro-ecossistémas irrigados e exigéncias
das agroindistrias ¢ dos mercados externos e interno.

.Manejo de praticas culturais, de pragas, doengas e

plantas daninhas em areas irrigadas.

. Preservag@o da capacidade produtiva das éreas irriga-

das através do manejo adequado do solo, 4gua e nutri-
entes. -

. Desenvolvimento, adaptagfo, avaliagéo e certificagdo

de equipamentos ¢ de insumos para agricultura irri-
gada.

Continua...



ANEXO. Continuacio.

PRIORID. DEMANDAS )
07 . Avaliagdo e defini¢do de nbvas alternativas para di-
versificagdo da exploragio agricola das 4reas irrigadas.
Tipo 3

. Estabelecimento de um calendario agricola para as
culturas irrigadas.

. Desenvolvimento da infra-estrutura de apoio a comer-
cializagéo.
Capacitagdo de recursos humanos em todos os niveis
para as areas irrigadas.

. Estabelecimentos de mecanismos que permita acesso
ao crédito, principalmente para os pequenos produto-
res das areas irrigadas.

A = unidade camponesa B = unidade familiar C = unidade capita-
lista D = latifindio E = consumidores F = ind. processamento e
servigos G = outros.

DEMANDAS DA AREA FLORESTAL

PRIORID. DEMANDAS
Tipo 1
01 . Produggo de mudas de espécies nativas e exéticas para
plantios florestais na regido semi-arida. |
02 . Espécies florestais de rapido crescimento para reflores-

tamento na regido semi-arida.

Continua...
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ANEXO. Continuacio.

PRIORID.

DEMANDAS

03

01

02

03

04

05

06

. Espécies arboreas de miltiplo uso com potencial para
sistemas agroflorestais:

Tipo 2

. Necessidade de um zoneamento ecolégico econémico
para definir espécies e locais adequados, para subsi-
diar programas de reflorestamento para a regido semi-
parida do Nordeste.

. Qualificar e quantificar o uso dos recursos florestais
nas propriedades rurais, principais mercados e indus-
trias de transformagdo, visando delimitar regiGes pri-
oritarias para plantios florestais em func¢do da de-
manda e oferta de madeira, assim como, de necessi-
dades ambientais.

. Desenvolver sistemas agroflorestais que possibilitem o
aumento da oferta de madeira, forragem e alimentos
para a regido semi-drida e que ndo causem altera¢des
indesejaveis ao ecossistema.

. Recuperagéo de areas degradadas através de sistemas
agroflorestais.

. Desenvolver um plano bésico de manejo florestal sus-
tentado, para o semi-arido, visando assegurar a oferta
constante. de madeira energética, respeitando as limi-
tatagdes naturais do meio.

. Manutengdo e formagfo de banco de germoplasma das
principais espécies da flora nordestina, considerando
os aspectos econdmicos e ecoldgicos.

Continua...



ANEXO. Continuac#o.

PRIORID.

DEMANDAS

»

Tipo 3

. Linha de crédito para reflorestamento, em pequena e
grande escala, na regido semi-arida.

. Formagdo de recursos humanos para pesquisa em sis-
tema agroflorestais.

A = unidade camponesa B = unidade familiar C = unidade
capitalista D = latifiindio E = consumidores F ind. processamento e
servigos G = outros.

4]

51




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46

