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Sistema de Avaliacao de Impacto
Social da Inovacdo Tecnoldgica
Agropecuaria (Ambitec-Social)

Resumo

O Sistema de Avaliacdo de Impacto Social da Inovacdo Tecnoldgica Agropecuéria (Ambitec-
Social) consiste de um conjunto de planilhas eletrénicas que integram quatorze indicadores
da contribuicdo de uma dada inovacao tecnoldgica agropecuéria para o bem estar social, no
ambito de um estabelecimento rural. Quatro aspectos essenciais de avaliacdo sao
considerados: i. Emprego, ii. Renda, iii. Saude, e iv. Gestdo e Administracdo. Os indicadores
sdo construidos em matrizes de ponderacdao nas quais dados obtidos em campo, de acordo
com o conhecimento do produtor/administrador do estabelecimento, sdo automaticamente
transformados em indices de impacto expressos graficamente. Os resultados da avaliacdo
permitem, ao produtor/administrador, averiguar quais impactos da tecnologia podem estar
desconformes com seus objetivos de bem estar social; ao tomador de decisOes a indicacao
de medidas de fomento ou controle da adocdo da tecnologia, segundo planos de
desenvolvimento local sustentavel e finalmente, proporcionam uma unidade de medida
objetiva de impacto, auxiliando na qualificacdo, selecdo e transferéncia de tecnologias

agropecuarias.

Palavras-chaves: avaliacdo de impactos, desenvolvimento sustentavel, indicadores de
sustentabilidade, metodologia, gestdo ambiental.
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A system for the Assessment
of Social Impacts of
Agricultural Tecnological
Innovation (Ambitec-Social)

Abstract

The Agricultural Technology Innovation Social Impact Assessment System (Ambitec-Social)
consists of a set of electronic spreadsheets that integrate fourteen indicators of the
contribution of a given agricultural technology innovation towards the social wellbeing at the
rural establishment scale. Four essential assessment aspects are considered: i, Employment;
ii. Income; iii. Health; and iv. Management and Administration. The indicators are composed
in scaling checklists in which quantitative data obtained in a field interview, according to the
knowledge of the farmer/administrator, are automatically translated into impact indices
expressed graphically. The results of the assessment allow the farmer/administrator to check
which technological impacts may be failing to comply with his/her social wellbeing
objectives; to policymakers the assessments point out the major contributions of the
technology innovation towards local sustainable development, facilitating the definition of
control actions and promotion measures. Finally, the aggregated ‘social impact index’ is a
yardstick of technology social performance, facilitating decisions concerning agricultural

technology selection, transfer and adoption.
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Introducéo

A dimensao social é parte indissocidvel das metodologias desenvolvidas para avaliagao
de impactos ambientais (AlAs), seja de projetos de desenvolvimento, programas ou politicas,
seja de atividades produtivas em estabelecimentos rurais (RODRIGUES et al., 2000;
RODRIGUES & CAMPANHOLA, 2003; RODRIGUES et al., 2003c; PAULINO et al., 2003).
Avaliacbes de impacto sdo também aplicadas a inovacdes tecnoldgicas, no sentido de instruir
o desenvolvimento, indicacdo, transferéncia e adocdo tecnolégica (RODRIGUES, 1998;
RODRIGUES et a/., 2002; RODRIGUES et al., 2003a;b; IRIAS et al., 2004a;b).

O objetivo do presente texto é apresentar um método para avaliar os impactos sociais
de inovacdes tecnolégicas agropecudrias, analisando aspectos ligados a alteracdes na
satisfacdo de necessidades bdasicas e ao comprometimento com a melhoria da qualidade de
vida de pessoas vinculadas as atividades rurais transformadas pela inovacédo tecnolégica. O
“Sistema de Avaliacdo de Impacto Social da Inovacdo Tecnoldégica Agropecudria (Ambitec-
Social)”, apresentado neste texto, visa auxiliar as instituicoes de P&D agropecudrios na
avaliacdo dos projetos de pesquisa, bem como produtores rurais e tomadores de decisdo na
escolha de melhores opcdes de praticas, formas de manejo e tecnologias voltadas ao

desenvolvimento sustentavel de atividades rurais.

Material e Métodos

A construcao do Sistema Ambitec-Social baseia-se em uma experiéncia prévia de AlA
aplicada a projetos de pesquisa no ambito institucional (RODRIGUES et a/., 2000), na qual foi
selecionado e validado um conjunto de indicadores direcionados a avaliacdo ex-ante da
contribuicdo de uma inovacao tecnoldégica para o desempenho ambiental da atividade
agropecudria. O conjunto de indicadores foi organizado em um sistema de matrizes escalares
(RODRIGUES, 1998) para avaliacdo de impacto ecoldgico, formulado para a avaliacdo ex-
post de inovagbes tecnoldgicas adotadas pelos produtores rurais, ou disponiveis para
transferéncia (IRIAS et al., 2004a). Setores produtivos variados foram enfocados na
construcao do sistema, como a agricultura em todas suas aplicacdes, cuja base de avaliacao
de impactos estende-se em darea; a producdo animal, com base de avaliagcdo centrada em
unidades animais; e a agroindustria, com base de avaliacdo direcionada ao estabelecimento
agroindustrial (IRIAS et al., 2004b).

O Sistema Ambitec tem sido empregado no contexto institucional de P&D, para a
avaliacdo dos impactos ecoldgicos de inovacdes tecnoldgicas, no ambito das Unidades de
pesquisa da Embrapa. Avaliacbes de impacto econdmico sdo também realizadas, com base
em plataforma especifica. Com a pratica da realizacdo de avaliacdes de impactos no ambito
institucional, reforcou-se a necessidade de ampliar seu escopo, incluindo a avaliacdo de

impacto sobre a capacitacao (a ser desenvolvida) e a avaliacdo de impactos sociais.
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Uma avaliacdo de impacto com o Sistema de Avaliacdo de Impacto Social da Inovacao
Tecnoldégica Agropecudria (Ambitec-Social) envolve trés etapas: a primeira refere-se ao
processo de levantamento e coleta de dados gerais sobre a tecnologia, que inclui
informacdes sobre o seu alcance (abrangéncia e influéncia), a delimitacdo da area geogréfica
e sobre o universo de adotantes da tecnologia (definindo-se a amostra).

A segunda etapa trata da aplicacdao dos questionarios em entrevistas individuais com os
adotantes selecionados e insercdo dos dados sobre os indicadores de impacto em planilhas
eletrénicas componentes do Sistema (plataforma MS-Excel”). Com isso, obtém-se os
resultados quantitativos dos impactos e os indices parciais e agregados de impacto social da
tecnologia selecionada, expressos graficamente. No caso da aplicacdo do sistema para a
avaliacao ex-ante de projetos, os questiondrios seriam dirigidos aos pesquisadores da equipe
e técnicos da area social, podendo auxiliar, inclusive, aos avaliadores de projetos no ambito
institucional.

A terceira etapa consiste da andlise e interpretacdo desses indices e indicacao de
alternativas de manejo e de tecnologias que permitam minimizar os impactos negativos e
potencializar os impactos positivos, contribuindo para o desenvolvimento local sustentavel.

O Ambitec-Social consiste de um conjunto de quatorze indicadores, explicativos dos
impactos sociais resultantes da adocdao de uma dada inovacao tecnolégica, aplicada a uma
atividade produtiva, no ambito de um estabelecimento rural. Esses indicadores sao agrupados
em quatro aspectos de consideragcdo, quais sejam: i. Emprego, ii. Renda, iii. Saude e iv.

Gestdo e Administracao (Figura 1).

Avaliacao de Impacto Social da Tecnologia

Emprego Renda Saude Gestao e
] | administracao
1. Capacitacao 5. Geragéo de 8. Saude l.
renda do Ambiental 11. Dedicagio e
. estabelecimento pessoal perfil do
2. Oportunidade de [ responsavel
emprego local | 9.5 ” :
: o . Seguranga ¢ satide
qualificado 6. Diversidade de ogcupagiona ; 12. Condicdo de
| fontes de renda comercializagdo
3. Oferta de emprego e I | I
condicdo do 7. Valor da 10. Seguranga 13. Reci,clagem
trabalhador propriedade alimentar de residuos
| I
4. Qualidade do 14. Relzflcm.namento
institucional
emprego

Fig.1 Aspectos e indicadores para a Avaliacdo de Impacto Social da Inovacdo Tecnoldgica (Ambitec-Social)
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A aplicacdo do Sistema Ambitec envolve uma entrevista/vistoria conduzida pelo usuério
do sistema e aplicada ao adotante/responséavel pela atividade rural modificada pela inovacao
tecnolégica. A entrevista deve ser dirigida a obtencdo do coeficiente de alteracdo do
componente, para cada um dos indicadores de impacto, conforme avaliacdo do
adotante/responsavel, especificamente em conseqlUéncia da aplicacdo da tecnologia a
atividade, na situacdo vigente.

A insercao desses coeficientes de alteracdo do componente, diretamente nas matrizes e
seqliencialmente nas planilhas’, resulta na expressdo automatica do coeficiente de impacto
social da tecnologia, relativizada por fatores de ponderacao devido a escala da ocorréncia da
alteracao e ao peso do componente na composicdo do indicador. Os resultados finais da
avaliacdo de impacto sdo expressos graficamente na planilha “AlS da Tecnologia”, apds
ponderacdo automatica dos coeficientes de alteracdo fornecidos pelo adotante/responsavel
pelos fatores de ponderacao dados.

O procedimento de avaliacdo do Sistema Ambitec-Social consiste em solicitar ao
adotante/responséavel pela tecnologia que indique a direcdo (aumenta, diminui, ou permanece
inalterado) dos coeficientes de alteracao dos componentes (Tabela 1) para cada indicador,
em razao especifica da aplicacdo da tecnologia a atividade e nas condicoes de manejo

particulares a sua situacao.

Tabela 1. Efeitos da inovacdo tecnolégica e coeficientes de alteracdo do componente a
serem inseridos nas células das matrizes de avaliacdo de impacto social da inovacao
tecnoldgica do Sistema Ambitec-Social.

Efeito da tecnologia na atividade rural sob as Coeficiente de alteracdo do componente
condicoes de manejo especificas da aplicacéao
tecnoldgica

Grande aumento no componente +3
Moderado aumento no componente +1
Componente inalterado 0
Moderada diminuicdo no componente -1
Grande diminuicdo no componente -3

Durante a entrevista, o avaliador informa e auxilia o adotante/responsavel a exprimir a
situacdo observada para os diferentes aspectos e indicadores de impactos do Sistema, e
vistoria o estabelecimento com o intuito de averiguar a qualidade das informacdes. Como o
resultado da avaliacdo é totalmente dependente dos coeficientes de alteracdo dos
componentes, rigor deve ser exercitado em sua obtencdo. A subjetividade de avaliacdes
baseadas em entrevistas, como é o caso desse Sistema, pode ser reduzida, quando assim

demande o objetivo da avaliacdo, pela padronizacdo dos coeficientes, de um lado, e de sua

1 As planilhas componentes do Sistema Ambitec-Social podem ser obtidas em www.cnpma.embrapa.br/servicos/index
.php3?sec =softw
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interpretacdo de outro. A padronizacdo da interpretacao dos coeficientes se faz em duas
etapas: primeiro pela selecao e formulacao objetiva dos componentes e indicadores; e
segundo pela clara delimitacdo e definicdo desses componentes no contexto de adocao
tecnoldgica.

As matrizes do Sistema incluem ainda fatores de ponderacdo, que se referem a
importancia do componente para a formacéo do indicador e a escala geogréafica de ocorréncia
da alteracao do componente. Os valores dos fatores de importancia variam com o nimero de
componentes que formam um determinado indicador e somam um (1), constituindo,
portanto, fatores de normalizacdo definidos no teste de sensibilidade (GIRARDIN et al.,
1999). Enquanto fator de normalizacao, essas ponderacoes podem assumir valores positivos
ou negativos, definindo a direcdo do impacto para o indicador, ou seja, se um aumento do
componente significa um impacto favoravel (soma de fatores = + 1) ou deletério (soma de
fatores = -1). Os valores de importancia dos componentes podem ser alterados pelo usuario
do Sistema para melhor refletirem qualquer situacdo especifica na qual certos componentes
devam ser enfatizados, desde que o valor total de todos os componentes seja igual a unidade
(1).

A escala da ocorréncia explicita o espaco geografico no qual se processa a alteracdao no
componente do indicador, conforme a situacao especifica de aplicacdo da tecnologia, e pode

ser:

i. pontual quando os efeitos da tecnologia no componente se restringem apenas ao
ponto de sua ocorréncia ou a unidade produtiva na qual esteja ocorrendo a alteracao;

ii. local quando os efeitos se fazem sentir externamente a essa unidade produtiva,
porém confinados aos limites do estabelecimento em avaliacao;

iii. no entorno quando os efeitos se fazem sentir além dos limites do estabelecimento.

Duas particularidades da interacao entre indicadores e as inovagbes tecnoldgicas
avaliadas sao incluidas nas matrizes de ponderacao. Primeiro, com o objetivo de diferenciar
componentes eventualmente inalterados (coeficiente de alteracdo igual a zero), segundo a
situacdo especifica de avaliacdo, daqueles que porventura nao sofram influéncia em geral da
tecnologia avaliada, as matrizes de ponderacao incluem uma linha para indicacao de “sem
efeito” da atividade. Uma segunda caracteristica de algumas matrizes é a restricdo da escala
de ocorréncia somente ao nivel pontual, quando a interacao da atividade com o indicador
disser respeito somente ao ambito de influéncia da atividade em sua area de realizacao, sem
alcance externo a esta area.

Assim, devido a caracteristica muito localizada de alguns componentes de indicadores,
algumas matrizes limitam a escala de ocorréncia ao ambito pontual. Por exemplo, como os
indicadores do Aspecto Renda dizem respeito especificamente ao alcance da inovacéao
tecnolégica imediatamente para a atividade a que se aplica, somente o ambito pontual é
considerado. Ja para os indicadores do aspecto Saude, é possivel se verificar impactos até o

entorno do estabelecimento, em conseqliéncia de alteracGes na atividade, portanto a escala
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do entorno é aplicavel. Os fatores para ponderacdo da escala de ocorréncia sdo fixos (Tabela
2), nao podendo ser modificados pelo usudrio do Sistema e expressam um valor
proporcionalmente maior, quando a tecnologia afeta um espaco ou um ambiente que

extrapola os limites do estabelecimento.

Tabela 2. Fator de ponderacdo multiplicativo relativo a escala da ocorréncia do
efeito da tecnologia sobre o componente do indicador de impacto social.

Escala de ocorréncia Fator de ponderacao
Pontual 1
Local 2
Entorno 5

Finalmente, os indicadores sdo considerados em seu conjunto, para composicdo do
Indice de Impacto Social da Inovacdo Tecnolégica Agropecuédria. A composicio deste indice
envolve ponderacao da importéancia do indicador e os pesos relativos aos indicadores podem
ser alterados pelo usudrio do Sistema, desde que o total seja igual a unidade (1). Com esse
conjunto de fatores de ponderacdo, a escala padronizada no Sistema Ambitec-Social varia
entre -15 e +15, normalizada para todos os indicadores individualmente e para o Indice
Geral de Impacto Social da Tecnologia.

E importante esclarecer que o método traz como norma de avaliacdo a adequacdo
tecnolégica definida como minimizacdo de impactos negativos, em qualquer dos indicadores.
Ao considerar-se que a importancia de componentes e indicadores é relativa, a depender de
circunstancias particulares, em termos sociais, a amplitude dos resultados (ou seja, o valor
do indice) é de menor significado que sua direcdo (se positivo ou negativo). Maiores detalhes
sobre o desenvolvimento metodoldgico e consideracdes conceituais sobre o Sistema Ambitec
podem ser obtidos em RODRIGUES et al. (2002; 2003a;b) e IRIAS et al. (20044a;b).

No texto que segue, que descreve a construcdo das matrizes de ponderacdo para os
indicadores do sistema Ambitec-Social, apresentam-se exemplos de resultados obtidos em
um estudo de campo para validacdo da metodologia, aplicada a /Integracdo Tecnoldgica para
Producéo Leiteira na Regido de Votuporanga, no interior do Estado de Sdo Paulo, um projeto
de desenvolvimento tecnolégico levado a cabo pela Embrapa Pecuéaria Sudeste (CAMARGO,

1999).

Aspectos e Indicadores do Sistema Ambitec-Social

O Sistema Ambitec-Social apresenta uma hierarquia na qual quatro Aspectos (Emprego,

Renda, Saude e Gestdo e Administracao) sdo constituidos de um total de 14 indicadores, que
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por sua vez englobam 79 componentes, que compreendem as variaveis verificadas de acordo
com seus respectivos coeficientes de alteracdo. Assim, o Sistema contém quatro planilhas
para insercdo de dados, que agrupam

14 matrizes de ponderacdo dos indicadores,

apresentadas a seguir.

Aspecto Emprego

O aspecto Emprego baseia-se na andlise de quatro indicadores, quais sejam (1)
Capacitacdo, (2) Oportunidade de emprego local qualificado, (3) Oferta de emprego e

condicdo do trabalhador e (4) Qualidade do emprego.

Indicador Capacitacéo: o indicador Capacitacdo abrange trés tipos de treinamentos passiveis
de serem atendidos pelos residentes do estabelecimento, quais sejam (i) treinamento local de
curta duracéo, (ii) especializacdo de curta duracao, e (iii) cursos oficiais regulares de ensino.
Adicionalmente o indicador pondera o nivel em que se dé o treinamento, seja (i) basico, (ii)
técnico ou (iii) superior. Os residentes no estabelecimento considerados neste indicador sao o
responsavel/administrador, os parceiros/meeiros e os empregados permanentes, bem como

os familiares pertencentes a essas trés categorias (Figura 2).

|Tabela de coeficientes de alteragiio na capacitagio
Tipo de capacitagao | Nivel da capacitagao
Leellal Especiali- .
Capacitagao zagdo de Oficial Bash Técni Super Averiguagao
curtel ourta regular asico écnico uperior e ol
duragéo duragio ponderagéo
Fatores de ponderagao
k 0,25 0,25 0,2 0,1 0,1 0,1
Sem Marcar
efeito  com X
n
S ©
o =
« 2 Pontual 1 3 3 0 0 3 0
3¢
@i § Local 2
o
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo
* fatores de ponderagao) 0,75 0,75 0 0 0,3 0

Fig.2 Matriz de ponderacéo para o indicador Capacitacdo, no aspecto Emprego do sistema Ambitec-Social.

Note-se que o indicador Capacitacdo aplica-se apenas a escala de ocorréncia pontual,
desde que leva em consideracdo os treinamentos imediatamente relacionados com a adocao
da inovacdo tecnoldgica, no ambito da atividade a qual seja aplicada, tdo somente. No
exemplo apresentado, a integracdo tecnoldgica para producao leiteira implicou grande
aumento na realizacdo de treinamentos locais e de especializacdo, todos em nivel técnico,
resultando em um impacto positivo igual a 1,8. A consideracdo de ter havido grande

alteracao refere-se ao fato de todos os trabalhadores terem participado dos treinamentos.
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Recomenda-se que sempre que a alteracdo nos treinamentos envolva ao menos mais que

50% dos trabalhadores no periodo considerado, qualifique-se a alteracdo como grande (+ 3).

Indicador Oportunidade de emprego local qualificado: o indicador Oportunidade de emprego
local qualificado pondera a origem do trabalhador ocupado, seja o trabalhador proveniente da
regido, do local ou municipio ou da prépria propriedade. A ponderacédo realiza-se sobre a
porcentagem do pessoal ocupado na atividade a qual aplica-se a inovacao tecnoldgica. Os
fatores de ponderacao valorizam a origem local do trabalhador, devido a opcéo pelo objetivo
proposto para a avaliacdo do Ambitec-Social, de contribuir para o desenvolvimento local
sustentavel. O indicador pondera, também, a qualificacdo exigida para o emprego
proporcionado pela inovagao tecnoldgica, como bracal, bracal especializado, técnico médio, e

técnico de nivel superior (Figura 3).

|Tabela de coeficientes de alteragéio da geragéo de emprego
Oportunidade de Origem do trabalhador Qualificagdo para a atividade

Averiguagédo
fatores de
ponderagédo

emprego local
qualificado
Fatores de ponderagao
k 0,25 0,2 0,15 0
Sem Marcar
efeito  com X

Bragal Técnico Técnico

Propriedade Local Municipio Regiao Bragal especializado . superior

0,025 0,05 0,1 0,125

Pontual 1 1 3 0 0 0 3 0 0

Escala da
ocorréncia

Local 2

Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragdo
* fatores de ponderagao) 0,25 0,6 0 0 0 0,15 0 0

Fig.3. Matriz de ponderacdo para o indicador Oportunidade de emprego local qualificado, no aspecto Emprego do
sistema Ambitec-Social.

Os empregos gerados como resultado da adocdo da integracdo tecnoldgica para
producdo leiteira foram todos de pessoal bracal especializado, sendo que houve grande
aumento (maior que 50%) em trabalhadores provenientes do local e moderado aumento do
numero de trabalhadores provenientes do préprio estabelecimento. Todos os empregos foram
dedicados a atividades ligadas diretamente aos trabalhos de lida com os animais e servicos
relacionados, ndo implicando oportunidades para trabalhos diversificados no estabelecimento
(local), ou trabalhos externos (entorno), referindo-se, portanto, a escala pontual apenas. Com

essas caracteristicas o indicador resultou em impacto positivo igual a 1.

Indicador Oferta de emprego e condicdo do trabalhador: o indicador Oferta de emprego e
condicdo do trabalhador aborda a alteracdo na oferta quantitativa de emprego por forca da
adocédo da inovacédo tecnolégica, segundo o tipo de recrutamento demandado. Consideram-se
os regimes de trabalho temporéario, permanente, parceiros/meeiros ou familiares, com uma

escala de favorecimento crescente, em termos de impacto social dessas formas de insercao
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dos trabalhadores, de temporéario para permanente, para parceiros/meeiros e familiares, que

se equiparam (Figura 4).

| Tabela de coeficientes de alteracdo da oferta de emprego
Oferta de emprego e Condic¢ao do trabalhador
condicdo do Parceiro / U ECE
¢ Temporario Permanente arceiro Familiar fatores de
trabalhador Meeiro ponderagéo
Fatores de ponderagéao
k 0,1 0,2 0,35 0,35
Sem Marcar
I efeito  com X X
O ©
u -
o
< & Pontual 1 1 3 0
-
A
w o Local 2
o
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteracéo
* fatores de ponderacéao) 0,1 0,6 0 0

Fig.4. Matriz de ponderacdo para o indicador Oferta de emprego e condicdo do trabalhador, no aspecto Emprego do
sistema Ambitec-Social.

Para o exemplo dado, a adocdo tecnoldgica resultou em grande favorecimento da
criacdo de empregos permanentes, além de moderada oferta de postos de trabalho
temporarios, todos estes dedicados somente aos trabalhos na producéao leiteira (pontual).
Nenhum efeito ocorreu na oferta de emprego para parceiros/meeiros, enquanto o
recrutamento de membros da familia permaneceu inalterado. Esta configuracao de oferta de

emprego resultou em impacto também positivo, igual a 0,7.

Indicador Qualidade do emprego: o indicador Qualidade do emprego refere-se a todos os
trabalhadores do estabelecimento, engajados em conseqiéncia da adocdo da inovacao
tecnoldgica.

O emprego ¢é qualificado segundo os principais parédmetros legais de

atendimento a condicdes bdsicas, como idade minima, jornada maxima de trabalho,

formalidade e auxilios e beneficios previstos pelas leis trabalhistas brasileiras (Figura 5).

|Tabela de coeficient

Qualidade do
emprego

de alteragdo da qualidade do emprego

Legislagao trabalhist Benefici
Prevengdo Jornada de
do trabalho  trabalho

infantil <44h

Averiguagéo
fatores de
ponderagao

Auxilio
salde

Auxilio
transporte

Auxilio
alimentagéo

Auxilio
moradia

Contribuigéo

REgsie previdenciaria

Fatores de ponderagao
k 02

Sem Marcar

efeito  com X

02 02 02 0,05 0,05 0,05 0,05

Pontual 1 -3 3 3 1 1 1 0

Escala da
ocorréncia

Local 2

Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragéo
* fatores de ponderagéo) 1}

-0,6 0,6 0,6 0,05 0,05 0,05 0

Fig.5 Matriz de ponderacédo para o indicador Qualidade do emprego, no aspecto Emprego do sistema Ambitec-Social.
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Os resultados obtidos na avaliacdo da integracdo tecnoldgica para producdo leiteira
apontaram nao haver efeito quanto ao trabalho infantil, que j& ndo existia no
estabelecimento. Quanto a jornada de trabalho, a adocdo tecnoldégica causou grande
aumento nas horas exigidas de dedicacdo, implicando grande diminuicdo do trabalho com
menos de 44 horas semanais, com impacto negativo nesse componente. Entretanto, os
outros empregos gerados foram regulares, com grande aumento (relativo) no nimero de
funciondrios com registro em carteira e contribuicdo previdencidria, acompanhados de
moderado aumento nos auxilios estendidos para os trabalhadores, com indice final positivo

igual a 0,75 para o indicador.

Aspecto Renda

O aspecto Renda consiste de trés indicadores, quais sejam Geracdo de renda do

estabelecimento, Diversidade de fontes de renda e Valor da propriedade.

Indicador Geracdao de renda: o indicador Geracdo de renda do estabelecimento é
condicionado pela tendéncia dos atributos da renda (seguranca, estabilidade, distribuicao e
montante), avaliados segundo efeito causado pela adocdo da tecnologia estudada. O atributo
seguranca refere-se a garantia de obtencao da renda esperada, relativamente a situacao
anterior a adocao tecnoldgica; a estabilidade refere-se a distribuicdo temporal ou sazonal da
renda; a distribuicdo refere-se a particdo da renda em saldrios pagos e o montante ao total da

renda auferida no estabelecimento, sob efeito da adocéo tecnoldgica (Figura 6).

|Tabela de coeficientes de alteragdo na geragio de renda

Atributos da renda
- Averiguacao
Geragdo de renda Seguranga Estabilidade Distribuigo Montante fatores de
ponderagéo
Fatores de ponderacgao k 0,25 0,25 0,25 0,25
" Sem Marcar
o g efeito com X
TG
<& Pontual 1 3 3 1 3
0 £
w9 Local
5]
Entorno 5

Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragdo *
fatores de ponderagédo) 0,75 0,75 0,25 0,75

Fig.6 Matriz de ponderacdo para o indicador Geracdo de renda, no aspecto Renda do sistema Ambitec-Social.

A integracao tecnoldgica para producao leiteira, no estabelecimento exemplificado,
trouxe melhorias em todos os componentes da renda do estabelecimento, com grande
alteracdo positiva na seguranca, estabilidade e montante recebido, apds a adocdo da
tecnologia; e uma moderada melhoria na distribuicdo da renda. Como os atributos da renda
sdo relacionados diretamente com a atividade favorecida pela tecnologia, somente a escala

pontual é considerada, resultando em um impacto positivo igual a 2,5.
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Indicador Diversidade de fontes de renda: o indicador Diversidade de fontes de renda avalia
as proporcoes de procedéncia da renda familiar do responsdvel/administrador e dos
empregados permanentes, incluindo-se os parceiros e meeiros, nas situacdes anterior e
posterior a adogcao da tecnologia. Documenta-se a diversificacao das origens da renda, desde
aquelas ligadas as atividades agropecuédrias e nao-agropecudrias no estabelecimento, a
oportunidade de trabalho fora do estabelecimento, a ramificacGes empresariais e a aplicacdes
financeiras auferidas em conseqiiéncia da adocdo da inovacao tecnoldgica agropecudria. As
diferentes origens da renda recebem ponderacdes varidveis, privilegiando-se aquelas fontes

de renda favorecidas pela adocao da tecnologia no ambito do estabelecimento (Figura 7).

[Tabela de coeficientes de alteragédo da diversidade de fontes de renda
Variavel de diversificagdo de fontes de renda

Diversidade de fontes de A » N3 . Oportunidade de o o Avlicacs . 5
renda gropecudriano N&o agropecudriano o S " amificagéo plicagbes | Averiguagdo

estabelecimento estabelecimento . empresarial financeiras fatores de
estabelecimento

ponderagao
Fatores de ponderagéo k 0,25 0,25 0,15 0,2 0,15
Sem Marcar
0 efeito com X X X X
S ©
T 5
« & Pontual 1 0 0
© Q@
o =
W 8 Local 2
o
Entorno 5

Coeficiente de impacto ¥ =
(coeficientes de alteragao *

fatores de ponderagao) 0 0 0 0 0

Fig.7 Matriz de ponderacdo para o indicador Diversidade de fontes de renda, no aspecto Renda do sistema Ambitec-
Social.

A inovacao tecnoldgica estudada nao implicou qualquer alteracdao nas fontes
preexistentes de renda do estabelecimento, e ndo trouxe efeito em componentes antes

inexistentes, resultando em impacto nulo para este indicador, no exemplo apresentado.

Indicador Valor da propriedade: o indicador Valor da propriedade aponta se houve aumento
ou reducao do valor da terra, sob efeito da adocao da tecnologia, segundo causas locais ou
causas externas ao estabelecimento. As causas locais sdo representadas por investimento
em benfeitorias, qualidade e conservacdo dos recursos naturais, variagcdbes nos precos de
produtos e servicos, conformidade com a legislacdo e melhorias em infra-estrutura e politicas

publicas e tributarias (Figura 8).

A integracao tecnoldgica para producao leiteira trouxe grande aumento das benfeitorias
disponiveis no estabelecimento, no caso, pela melhoria do plantel bovino e infra-estrutura de
pastagens intensivas irrigadas. A intensificacdo do aproveitamento das pastagens resultou
em moderada melhoria também nos componentes de preco dos produtos e a conservacao
dos recursos naturais, que por sua vez implicou conformidade com a legislacdo. A adocéao

tecnolégica nado implicou qualquer alteracao na infra-estrutura externa a propriedade,

resultando em um indice de impacto positivo para o indicador igual a 1,35.
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[Tabela de coeficientes de alteragio do valor da propriedade
Variavel de valor da propriedade
q Averi a
Valor da propriedade Investimento em  Conservagdo dos  Precos de produtos Conformidade Infriiittli'z;ura/ fv;(r)n?eusag:o
benfeitorias recursos naturais e servigos cllegislacao tributéria/ etc. | ponderagdo
Fatores de ponderagao k 0,25 0,25 0,2 0,15 0,15
Sem Marcar
" efeito com X
S o
T 5
& ¢ Pontual 1 3 1 1 1 0
© ©
ot
w8 Local 2
o
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteragdo *
fatores de ponderagéao) 0,75 0,25 0,2 0,15 0|

Fig.8 Matriz de ponderacao para o indicador Valor da propriedade, no aspecto Renda do sistema Ambitec-Social.

Aspecto Salde

O Aspecto Saude traz trés indicadores para a sua andlise: Saude ambiental e pessoal,

Seguranca e saude ocupacional e Seguranca alimentar.

Indicador Salide ambiental e pessoal: o indicador Saude ambiental e pessoal considera
alteracOes advindas da adocdo tecnoldgica na existéncia de focos de vetores de doencas
endémicas, emissao de poluentes, sejam atmosféricos, hidricos ou para o solo, e (dificuldade
de) acesso a esporte e lazer, componentes que implicam direcao negativa para o impacto

social (Figura 9).

|Tabela de coeficientes de alteracdo da saude
Variavel de saude ambiental e pessoal
Saude ambiental e FEEESE Emissao de Emissao de Geracao de BliftelElel AN =
pessoal EERES €5 poluentes poluentes contaminantes O SO
CEEmeEs atmosféricos hidricos do solo CEFiD @ fatores d~e
endémicas lazer ponderagao
Fatores de ponderacéao
k -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
I Sem Marcar
S 8 efeito com X X
3]
% (E Pontual 1 3
0
& 8 Local 2 -3 0 0
(]
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de
alteragédo * fatores de
ponderacéao) 1,2 0 0 0 -0,6

Fig.9 Matriz de ponderacéo para o indicador Satde ambiental e pessoal, no aspecto Salde do sistema Ambitec-Social.

A integracao tecnoldgica para producéao leiteira proporcionou uma grande reducao nos
problemas de infestacdo por carrapatos e moscas, resultando na reducdo dos focos de
doencas endémicas na escala de todo o estabelecimento (local). Nenhum efeito relativo a
poluentes atmosféricos foi constatado, enquanto nao houve alteracbes na emissdo de

poluentes hidricos ou do solo. Contudo, a grande restricdo ao acesso a esportes e lazer,
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devido ao excesso de ocupacado ligado a atividade, implicou indice negativo para este

componente, trazendo o indice do indicador para um valor positivo igual a O,6.

Indicador Seguranca e salide ocupacional: o indicador Seguranca e saude ocupacional retrata
a exposicado de trabalhadores a periculosidade e fatores de insalubridade devido a adocéao da
tecnologia. A periculosidade e os fatores de insalubridade sdo aqueles definidos na legislacao
trabalhista brasileira, considerando-se toda exposicdo como um efeito potencialmente

negativo (Figura 10).

[Tabela de ici de alteragao da variavel de seguranca pacional
Exposicao a periculosidade e fatores de insalubridade
Seguranca e saude — pa— FeeiEEs
A ) . . . = ) . gentes gentes
ocupaclonal Periculosidade Ruido Vibragédo Calor / Frio Umidade auTTiEes biolégicos fatores de
ponderagéo
Fatores de ponderagao
k -0,3 -0,1 -0,1 -0,05 -0,05 -0,2 -0,2
Sem Marcar
n efeito  com X X
S ©
S5
& ¢ Pontual 1 1 0 3| 3 1 0
© @
H E
838 Local 2
[}
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de
alteracéo * fatores de
ponderagéo) 0 0,1 0 0,15 0,15 0,2 0

Fig.10 Matriz de ponderacdo para o indicador Seguranca e satde ocupacional, no aspecto Salude do sistema Ambitec-
Social.

A integracdo tecnolégica para producdo leiteira ndo implicou efeitos nos fatores de
periculosidade, anteriormente j& ndo existentes na atividade. Um moderado aumento na
exposicdo a ruidos foi devido a maquina de ordenha, enquanto a exposicao aos elementos do
clima foi grande, e a agentes quimicos moderada, devido ao aumento no nimero de animais
e de pessoal ocupado, implicando em um indice negativo de impacto igual a -0,6 para este

indicador.

Indicador Seguranca alimentar: o indicador Seguranca alimentar busca estimar os impactos
da tecnologia para garantia do acesso a alimentacdo de qualidade, seja para aqueles
envolvidos no processo produtivo (empregados e familiares), bem como para a populacdo em
geral, representada pelos consumidores. Os componentes do indicador envolvem a Garantia
da producdo e a Quantidade de alimento, que representam seguranca de acesso diario
(regularidade da oferta) ao alimento em quantidade adequada (suficiéncia da oferta), além da

Qualidade nutricional do alimento (Figura 11).

Importantes melhorias foram obtidas em todos os componentes desse indicador com a
adocado da tecnologia, trazendo maior seguranca na oferta, aumento da produtividade e
melhoria na qualidade do leite produzido. Como todos esses efeitos alcancam os
consumidores, esses impactos positivos devem ser considerados como afetando o entorno,

resultando em um indice positivo igual a 11,0 para o indicador.
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[Tabela de coeficientes de alteragdo da seguranca alimentar
Variavel de seguranga alimentar
Seguranga i . ~
aligmentagr Garantia da Quantidade nﬁﬁgiiZ?Zo Averiguagéo
producéo de alimento S fatores de
el ponderagao
Fatores de ponderagao
k 0,3 0,3 0,4
Sem Marcar
o | efeito  com X
- 8
o
% S Pontual 1
3] =
] § Local 2
o
Entorno 5 3 3 1
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de
alteragao * fatores de
ponderacao) 45 4,5 2

Fig.11 Matriz de ponderacédo para o indicador Seguranca alimentar, no aspecto Saude do sistema Ambitec-Social.

Aspecto Gestdo e Administracao

O aspecto Gestao e Administracao é formado por quatro indicadores a saber: Dedicacdo
e perfil do responsdvel, Condicdo de comercializacdo, Reciclagem de residuos e

Relacionamento institucional.

Indicador Dedicacéo e perfil do responsavel: o indicador Dedicacdo e perfil do responsédvel é
constituido por varidveis que contemplam fatores e mecanismos que facilitam e aprimoram o
gerenciamento, tais como capacitacao dirigida para a atividade a qual a tecnologia se aplica,
horas de dedicacdo, engajamento familiar nos negécios do estabelecimento, uso de sistema
contabil, aplicacdao de modelo formal de planejamento e sistema de certificacdo. Todos esses

atributos sdo considerados positivos em relacdo a capacidade gerencial do responsavel pelo

estabelecimento (Figura 12).

O engajamento do produtor responséavel pelo estabelecimento aqui exemplificado gerou
um importante impacto positivo da tecnologia estudada. A integracdo tecnolégica para
producdo leiteira melhorou em grande medida os componentes de capacitacdo, horas
dedicadas, aplicacao de sistema formal de contabilidade e modelo formal de planejamento,
representado por planilhas de controle de acesso a pastos, irrigacdao, adubacdes e outros
tratos culturais e sanitdrios com os animais. O engajamento familiar permaneceu inalterado,
dado ja ser pratica anterior a adocao tecnoldgica, enquanto a implantacdo de um sistema de
certificacdo foi considerada uma iniciativa valiosa para o momento de desenvolvimento do

negocio, porém ainda nao efetivada. O indice de impacto resultante foi igual a 2,1.



21

Sistema de Avaliacdao de Impacto Social da Inovacdo Tecnoldgica Agropecuaria
(Ambitec-Social)

[Tabelz de cosficientes de alteragio de varidveiz de dedcagio e perfil do responsdvel
‘ariavel de dedicagio doresporsavel
Dedicagio e perfil | ~3na0mcs
¥ pacitagas Horas de . . Madela formal . Paser =
do responsavel dirigida a permmanéncia no EpEEL Ul SEEmE de SIEEmE 62 htl;guagan
L : tmiliar contabil . certificagao res de
Ftividade astabelecimento planejaments ponde rmegio
Fatores de ponderagio
k 02 02 0,15 IR 0,15 0,18 1
Sem harcar
I efaito com X
m
4.
i 1
g L
o
i :
Erttorng: - - 6]
Coefciente de impacto =
[coetficientes de
alteragdo ~ fatores de
ponderagdo) 0k 05 0 045 0,45 i 21

Fig.12 Mftr'z de ondﬁragéo para o indicador Dedicacédo e perfil do responsédvel, no aspecto Gestdo e Administracdo do
ema Ambitec-Social.

Indicador Condicdo de comercializacdo: o indicador Condicdo de comercializacdo inclui os
atributos descritores da inclusdo no mercado, dos produtos obtidos pela atividade a qual
aplica-se a tecnologia em avaliacdo. Considera-se a realizacdo de venda direta ou cooperada,
processamento e armazenamento local, transporte préprio, propaganda e marca proépria,

encadeamento com produtos e atividades anteriores, além de cooperacdao comercial com

outros produtores locais (Figura 13).

|Tabe|a e coeficiertes de alberaclio da condiglo de comercializacio
Wariivel de comercizlizagio

Cornicio d Encadeamenta Cooperagio
omnigao de i
A iE:Iiza B \;tnr;:aldlrjiz;.f Proceszaments Arazena- Tranzport Propagandal on;! Pgngu:fs.f GO QUnaE . o
L= i antecipads local merite local propric Marca prépria hidade produtores | FEfgUAGED
cooperada Servigos locais fatores de
anteriores ponderagdo
Fatores de ponderagio
k 0,15 015 0,15 0,15 015 015 01 1
HEm fAarcar
o " oekito comX
0.0
2.5 Pornual
[
nog
di g Lc-
Ertiorhu

Coefciente de impacto =
(ooedciantes de
alteragdo ™ @tores de
ponderagao) 0,45 0 0,45 0,15 [1] 0 1] 1,05
Fig.13 Matriz de ponderacédo para o indicador Condicdo de comercializacdo, no aspecto Gestdo e Administracdo do

sistema Ambitec-Social.

A adocdo da tecnologia melhorou os componentes de venda cooperada e o
armazenamento local, com a instalacdo de um resfriador, ambos com grande coeficiente de
alteracao. Houve moderada melhoria no transporte préprio, permanecendo inalterados os

outros componentes do indicador, que apresentou indice de impacto positivo igual a 1,05.

Indicador Reciclagem de residuos: o indicador Reciclagem de residuos avalia a tomada de
medidas de reciclagem dos residuos produzidos no estabelecimento, em associacdo com a
adocao da inovacao tecnoldgica. Note-se que tanto os residuos da producao quanto os
residuos domésticos sdo considerados na composicdo do indicador, e referem-se a coleta

seletiva, reaproveitamento, e medidas de tratamento e disposicdo adequadas (Figura 14).
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|Tabela de coeficientes de alteracio das medidas de reciclagem de residuos
Vari avel de tramento de
residuos da produgio

Variavel de tratamento de residuos domeésticos

Reciclagem de

residuos . Compodtagem/  Disposigio Reaprovei- Detinagan ol | syeriguacio
Colets seletiva - A tratamento
reaprovettamento sanitaria tam ento ot fatore s de
gl ponderacéo
Fatores de ponderag do
k 0z 0.2 0z 02 02
Sem Marcar
I efeito com X X b
Pontual 1 a a a

Escala da
ocoréncia

Coeficente de im pacta =
(coeficientes de
atteracso * fatores de
pondeacEo) 0 0 0 0 0
Fig.14 Matriz de ponderacédo para o indicador Reciclagem de residuos, no aspecto Gestdo e Administracdo do sistema
Ambitec-Social.

A adocdo tecnolégica nao trouxe qualquer efeito no tratamento dos residuos
domésticos no estabelecimento, ndo sendo procedida coleta seletiva ou aproveitamento,
enquanto que a disposicao sanitdria ficou inalterada. Quanto aos residuos da producéao, estes
j& eram reaproveitados anteriormente a adocao tecnoldégica, o que permaneceu inalterado,

implicando um indice nulo para este indicador.

Indicador Relacionamento institucional: por fim, o indicador Relacionamento institucional
trata da ocorréncia de atributos caracteristicos da capacidade institucional do
estabelecimento adotante da tecnologia, e do preparo profissionalizante do responsavel e dos
empregados. O indicador aborda atributos de acesso a assisténcia técnica, associativismo e
filiacdo tecnoldgica, assessoria legal e vistoria. Todos esses atributos sdo considerados

favoraveis a gestao e administracdo do estabelecimento (Figura 15).

Tabda de coefidentes de dteragdo de relacionamenta inditucional

Varigvel de alcance institucions Varizvel de ozpadtagso

: continua
Relacionamento
institucional Utlllz_agfm f:le Peso ciathismal F |I|ag:a|? Utilizagao _de Empregados | Fuerig uagdo
azzistencia tacnologica FEzeszaria Gerente L
especiaizados fatores de

Cooperativismo

té cnica nominal legalfvistoria ponderacio
Fa ores de ponderagio
k u] 0z 015 015 0,15

Sem harcar
I efaito COm X
m m
o5
m
L ‘E lI.’ontuaI
H e
o -

Coeficiente de impacto =

[ coeficientes de

akteragdo® fatores de

penderagda) 05 0z 045 045 0,45 045
Fig.15 Matriz de ponderacédo para o indicador Relacionamento institucional, no aspecto Gestdo e Administracdo do
sistema Ambitec-Social.
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Todos os componentes desse indicador foram positivamente alterados pela adocéao
tecnoldgica, na maioria dos casos com um grande coeficiente de alteracdo. Uma moderada
alteracao positiva ocorreu no componente associativismo/cooperativismo, dada a
aproximacdo com uma nova cooperativa de produtores. Como estes componentes dizem
respeito imediatamente a uma caracteristica do efeito da tecnologia na atividade produtiva,

ou seja, na escala pontual, o indice de impacto positivo resultante foi igual a 2,6.

Avaliacdo do Impacto Social da Tecnologia

Completada a avaliacdo dos componentes e inseridos os respectivos coeficientes de
alteracao nas matrizes de ponderacdo correspondentes, para todos os indicadores, os
resultados dos coeficientes de impacto social da inovacdo tecnoldégica agropecudria sao
automaticamente expressos graficamente na planilha Avaliacdo de Inpacto Social (AlS) da
Tecnologia.

Estes graficos sdo compostos para cada aspecto em consideracdo, primeiro
apresentando uma tabela para averiguacdao de componentes que eventualmente nao tém
efeito na situacdo em estudo, seguida do grafico conjunto dos componentes e indicadores do
respectivo aspecto (Figura 16), e finalmente um gréafico sintese dos coeficientes de impacto

para os indicadores deste aspecto considerado (Figura 17).
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Fig.16 Tabela de resultados indicando os componentes sem efeito e graficos do conjunto de componentes dos indicadores do aspecto Renda do estabelecimento do sistema Ambitec-

Social.
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Indicadores Agregados do Aspecto Renda do Estabelecimento
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renda
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Coeficientes de impacto social
o
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Fig.17 Gréfico sintese do aspecto Renda do Estabelecimento, mostrando os resultados dos
indicadores Geracdo de renda, Diversidade de fontes de renda e Valor da propriedade, do
sistema Ambitec-Social.

Apés esta apresentacao gréfica, elaborada para os quatro aspectos componentes do
sistema de avaliacdo, uma tabela sintese apresenta o conjunto dos quatorze indicadores de
impacto, normalizados para comparacao no grafico sintese dos coeficientes de impacto social
(Figura 18). Essa etapa de normalizacdo visa ajustar todos os componentes e indicadores,
segundo possibilidade de consideracao de escala de ocorréncia nas matrizes de ponderacéo.
Assim, por exemplo, o indicador Capacitacdo, que resultou em um indice de impacto igual a
1,8 dada a escala de ocorréncia obrigatoriamente pontual, resulta igual a nove apds

normalizacdo para a escala entre -15 e +15.
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Fig.18 Tabela e grafico sintese, apresentando resultados normalizados para todos os indicadores do Sistema Ambitec-Social, aplicado ao exemplo Integracédo
Tecnoldgica para Producéo Leiteira.
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Finalmente, a Figura 19 apresenta a tabela de ponderacdo de importancia dos
indicadores de impacto social. Estes valores de importdncia podem ser alterados pelo
usudrio, com o intuito de enfatizar certos indicadores, de acordo com circunstancias
especiais de avaliacdo, desde que a soma dos fatores de ponderacdo de importancia seja
igual & unidade (1). Apds esta ponderacéo final, é calculado o indice Geral de Impacto Social

da Inovacao Tecnoldgica Agropecudria, expresso graficamente.
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Fig.19 Tabela e grafico sintese, apresentando o indice Geral de Impacto Social da Inovacéo Tecnoldgica Agropecuéria
do Sistema Ambitec-Social, aplicado ao exemplo de Integracdo Tecnoldgica para Producdo Leiteira.

Conforme se apresenta na Figura 19, o Indice Geral de Impacto Social da Integracio
Tecnoldgica para Producdo Leiteira, aplicado ao estabelecimento exemplo, alcancou valor
igual a 4,73, de um valor maximo possivel de 15. Dentre todos os indicadores, somente
Seguranca e saude ocupacional resultou negativo. Segundo a norma proposta para a
Avaliacdo de Impacto Social de Inovacdes Tecnoldgicas Agropecudrias (RODRIGUES et al.,
2003b), este indicador corresponde aquele que merece especial atencdo para manejo e
investigacao de oportunidades de melhoria.

Com um tal resultado, para o caso estudado, a tecnologia pode ser considerada
recomendavel para aplicacdo em campo, uma vez que atende a norma definida para a
avaliacdo, de minimizar os impactos sociais negativos. Essa consideracdo justifica-se por
terem sido os componentes de exposicdo aos elementos fisicos (calor/frio e umidade) os
principais geradores do impacto negativo observado. Com a avaliacdo de uma série de
exemplos de adocdo, a depender da consisténcia desse resultado em outras situacdes, a

inovacao tecnoldégica poderd ser recomendada para uso em larga escala, devido a sua

contribuicao positiva em relacao ao impacto social.
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Conclusoes

O Sistema Ambitec-Social consiste de um método integrado e adequado para aplicacao
em campo na avaliacdo do impacto social de inovacdes tecnoldégicas agropecuéarias. O
Sistema proporciona uma medida da contribuicdo da tecnologia agropecuéria para o
desenvolvimento local sustentavel, é de aplicacdo relativamente simples, desde que
conduzida por avaliadores devidamente treinados; permite ativa participacdo dos
produtores/responsaveis; e serve para a comunicacao e armazenamento das informacdes
sobre impactos sociais. A plataforma computacional é amplamente disponivel, passivel de
distribuicdo e uso a baixo custo e permite a emissao direta de relatérios em forma impressa
de facil manuseio.

A apresentacdo gréafica dos resultados de impacto social da inovacédo tecnolégica para
cada indicador individual oferece um diagndstico para o produtor/administrador, apontando a
situacdo de conformidade com objetivos de responsabilidade social em cada aspecto do
impacto da tecnologia nas condicoes do estabelecimento rural.

Os graficos agregados dos resultados para as diferentes dimensbdes sociais
proporcionam aos tomadores de decisdo uma visdo das contribuicdes, positivas ou negativas,
da tecnologia para o desenvolvimento local sustentavel, facilitando a definicdo de medidas de
promocao ou controle da atividade no dambito da comunidade. Finalmente, proporcionam uma
unidade de medida objetiva de impacto, auxiliando na qualificacédo, selecédo e transferéncia de
tecnologias agropecuarias.

A andlise agregada de vérios estabelecimentos também permite a identificacdo dos
principais constrangimentos legais e de politicas publicas que melhorem o desempenho social
da atividade avaliada. Assim, medidas e instrumentos de politicas publicas locais podem ser
revisados e melhor adequados para que as atividades econdmicas cumpram o seu papel

social e promovam o desenvolvimento local.
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