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.- PRODUCAO E VALORIZACAO DO LEITE E DOS
DERIVADOS NQ WMUNICIPIO DE NOSSA SENHORA DA
GLORIA-SERGIPE

SINTESE DOS RESULTADOS

1. OBJETIVOS E PRINCIPIOS DO ESTUDO

O presente estudo teve como objetivo global de caracterizar de maneira
dindmica e ndo detalhada a cadeia de produgdo e de comercializagdo do leite no
semi-drido sergipano. Para responder a demanda inicial de apoio ao
desenvolvimento e a consolida¢do da produgido leiteira dessa zona, a analise da

cadeia partiu da bacia de produgdo e dos problemas dos produtores. Os resultados.
esperados s@o os seguintes :

- caracterizag@o dos sistemas produtivos e das estratégias dos pequenos
produtores de leite;

- Identificagdo de op¢des de mercado e de alternativas de valorizagdo para
os produtores e os intermedidrios;

- Formulagdo de propostas de pesquisa e desenvolvimento nas dreas de
comercializag¢do, transformagdo e beneficiamento do leite e derivados.

Portanto nao se trata aqui de um estudo de cadeia tradicional, mas da
caracterizagdo dos sistemas de produgdo, comercializagdo, e transformagao de um
produto, numa pequena regido, com uma preocupacio de intervengao em termos
de desenvolvimento. As fases de diagnéstico e de acompanhamento foram
realizadas no municipio de Nossa Senhora da Gléria, centro da atual bacia leiteira
do semi-arido Sergipano (mapa 1).

2. LOCALIZACAO DA REGIAO SEMI-ARIDA DE SERGIPE |

De pequena dimensdo (21.994 km2), o Estado de Sergipe apresenta uma
diversidade dos recursos agro-ccolégicos ¢ socio-ccondmicos. Segundo Santos ¢
Andrade (1985), quatro grandes sub-regides podem ser identificadas, do litoral
para o Noroeste do Estado: uma zona de transi¢do subumida (D) uma zona de
transi¢do semi-drida (C) uma zona semi-drida (B) e drida (A) (anexo 1). Do
ponto de vista econdmico, essas unidades foram valorizadas e exploradas de
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diversas maneiras, iricluindo_vérios ciclos produtivos (gado bovino, algodao,
frutas, etc...). A pecudria e a atividade canavieira foram os fatores econdmicos
mais importantes no inicio da colonizagao do territério de Sergipe. No fim do
XIX século, a fruticultura e, particularmente, a citricultura desenvolveram-se,
paralelamente a estrutura rodovidria que facilitou o escoamento para a capital. A
cultura algodoeira passou a ocupar as tradicionais zonas sergipanas do gado e das
culturas de subsisténcia. " :

B

3. CONDICOES DE EMERGENCIA DA PRODUCAO LEITEIRA NO
SEMI-ARIDO SERGIPANO

A partir dos anos 80, apds a crise e a quase desaparisdo do algoddo, em
particular, o leite passou a constituir um vetor privilegiado para a integragao ao
mercado da agricultura familiar na zona semi-drida. Essa integragdo vem sendo
reforgada por varios fatores entre os quais:

 a urbanizagdo, a importancia das migragdes e a subsequente evolugdo dos
padrdes de consumo e expectativa de renda da nova geragdo de agricultores;

« a demanda urbana por produtos agricolas que estd crescendo muito
rapidamente;

 a abertura econdmica, a formagdo do Mercosul e a globalizagdo dos
mercados que favorece a implantagdo de indistrias multinacionais, inclusive
no semi-arido nordestino. '

O trabalho de delimitacio da bacia leiteira baseiou-se sobre os dados dos
municipios do semi-arido (< 700 mm de precipitacdo/ano) dos Censos
Agropecudrios (IBGE 1975, 1980, 1985). Foram utilizados também dados IBGE
de 1973 considerados como informagdes iniciais pois, nessa época a produgao
leiteira no semi-drido era insignificante, além dos dados mais recentes tratados
pelo IBGE (IBGE, 1990, 1993).

Podem-se reconstituir "zonas homogéneas" a partir do reagrupamento dos
municipios que apresentam as mesmas caracteristicas : o nivel de produg¢do em
1973, as variagdes no tempo da produgao leiteira e a situagdo geografica afim de
fazer os agrupamentos.
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Quatros momentos chaves foram definidos através dos dados estatisticos :
- até 1973 : situacdo de produgdo "tradicional" (algoddo, milho e pequenos
ruminantes);
- 1975 a 1980 : Perfodo de financiamentos governementais para
infraestruturas fundjarias e hidricas;
- 1983: a grande seca,
- 1985 a 1993: Periodo de recuperagdo apds a grande seca.

Até 1973: destacam-se duas grandes zonas diferenciadas pelo nivel de produgio
leiteira : |
1-A zona do Agreste onde ja existia uma produgdo leiteira (avaliada entre
0,3 e 0,45 litro/ano/Km?2 da superficie do municipio).
2- A zona do Sertdo sergipano, onde a produgao leiteira foi bem inferior,
até quase inexistente (< 0,3 lit./ano/Km? da superficie do municipio) na
" mesma época, na faixa de 0,21 lit./ano/Km?2.para Nossa Senhora da Gloria e
0,03 litros/ano/Km2 para Canindé (mapa 2).

De 1975 a 1980, a produgdo leiteira no Agreste continua crescendo pouco

(0,04 litro/Km?2/ano) quando a regido de Nossa Senhora da Gléria conhece um

crescimento muito mais rapido (0,12 litro/Km?2/ano).

De 1985 a 1993, os municipios do Agreste ndo recuperaram totalmente seus .
rebanhos leiteiros apos a seca de 1983. No melhor dos casos, a produgdo leiteira

estabilizou-se. Pode-se citar o exemplo das regides de Aquidaba e Frei Paulo com

uma produtividade em torno de 600 l./vaca/ano em 1990. J4, as regioes de Nossa

Senhora da Gléria e Feira Nova recuperaram rapidamente o seu capital bovino

leiteiro, a produgdo e a produtividade leiteira continuaram aumentando. Nessa
mesma época, a regido de Canindé desenvolveu tanto que mais tarde a sua
produgdo leiteira atingiu em 1990 uma produtividade de 850 I./vaca/ano.

Os dados do ano 1990 mostram uma situagfio da producio leiteira antagbnica em
comparagdo com 1973. Sdo os municipios do sertdo sergipano que detem a maior
produtividade e a maior produgio (mapa 3 e anexo 2).

Essa andlise permite caracterizar e entender os fenomenos que contribuiram para
a emergéncia da bacia leiteira centrada no municipio de Nossa Senhora da
Gloria, observando-se em particular:(figura 1)
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FIGURA 1 : FENOMENOS QUE CONTRIBURAM PARA A
EMERGENCIA DA BACIA LEITEIRA
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“e as condigdes climdticas (baixa precipita¢do) que favorecem as criagdes com
baixa incidéncia de doenga nos rebanhos;

* a existéncia, nos anos 60, de uma bacia leiteira vizinha em Batalha-AL que
se expandiu o material genético animal (bovino mesti¢o holandés);

* o crescimento da cidade de Gléria e a implantagdo de servigos de apoio,
como extensao agricola, bancos, etc., visto que, os resultados da pesquisa
destacam uma correlagdo forte entre a presenga dos servigos de apoio e o
acesso aos financiamentos;
e a existéncia nas décadas de 1970 e 1980 de importantes projetos e
L financiamentos especificos para a regido semi-drida (Projeto Sertanejo,
Chapéu de Couro...) que permitiram, entre outros, a substitui¢do da
vegetagdo nativa (caatinga) por pasto cultivado e palma, assim como, a
implanta¢ao de infraestruturas fundiarias e hidricas e melhcramento
genético (reprodutores).

B

e a influéncia dos mercados urbanos consumidores de queijo (Aracaju, e mais
recentemente, Recife e Salvador) que confere a feira de Nossa Senhora da
Gl6ria uma importancia regional.

* a pavimentagao da estrada entre a capital e o Municipio de Nossa Senhora da
Gloria, ocorrida no fim dos anos 70, foi um fator importante para a
valorizagio econdmica do leite e para o escoamento da produgao.

* a implantagdo da primeira inddstria em 1985 com a compra de uma unidade
artesanal de produgdo de queijo, existente desde os meados dos anos 70,
contribuiu também para a expansdo leiteira, incorporando no negécio novos
produtores, assegurados de poder escoar a sua produgao. Contanto com a
estabilizagdo do abastecimento, observa-se um crescimento paralelo da
importancia das industrias e das pequenas unidades informais de fabricagio
de queijo.

4. DIVERSIDADE DOS PEQUENOS PRODUTORES

A estrutura fundidria do Municipio de Nossa Senhora da Gléria mostra que
95% dos produtores tem menos de 200 ha (IBGE, 1980). O levantamento
realizado em 1995 com 1/3 dessa categoria de agricultores permitiu identificar
dois grupos de pequenos produtores: os pequenos agricultores (37%) e os
pequenos produtores de leite (63%).

6
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'GRUPO 1, PEQUENOS AGRICULTORES

X %

5 TIPOS
@ PROPRIETARIO "@ CAOPRIETARIO
EM FASE ACUMULAGAO _
DE CAPITAL NAO CONSEGUE ACUMULAR

X R

STV

~_ FORTE VENDA MAO OBRA

s

GADO <3 U.AB
1 VACA

IDADE < 40 ANOS

CONSUMO

® PROPRIETARIO @  PROPRIETARIO
EM FASE ACUMULAGAQ NAO CONSEGUE ACUMULAR
IDADE > 40 ANOS

GADO <3 U.AB.
1 VACA

CONSUMO

® APOSENTADOS

1 VACA

IDADE > 60 ANOS

GADO<3LLA&<§§?‘

CONSUMO

FAMILIA MEDIA 4 PESSOAS




|

h)

Grupo 1 : Os pequenos agricultores nio tém gado e a maior parte da

sua renda é gerada fora da propriedade (venda de'mio de obra). Existem 5 tipos
que ndo sdo apresentados aqui (Figura 2)

. Grupos 2 : Os pequenos produtores de leite: o levantamento
identificou 4 tipos de produtores de leite, diferenciados pelo nivel de
capitalizago (terras e animais) e pela importancia da produgio leiteira na
composigio da renda familiar, como sejam:

Tipo I: Séo produtores jovens, pouco capitalizados, com poucos animais, que
tem uma atividade leiteira voltada para o autoconsumo e, para quem,
uma parte importante da renda familiar provém da venda de mao-de-
obra. Representam 11% dos produtores de leite; (Figura 3 e anexo 3)

Tipo II: Este grupo é formado por produtores que tem na produgio leiteira a
* base da economia da propriedade. Encontram-se em via de
capitalizagio e de especializagdo e alguns deles estdo num processo de
intensificagdo com incorporagio de inovagdes tecnolégicas (76,3%).
Esse tipo reune uma grande diversidade de produtores em fungio dos
seus itinerdrios técnicos, das suas 16gicas patrimoniais; e dos principais

fatores limitantes (superficie e mao-de-obra); (Figura 4 e anexo 3)
Tipo I1I: Este grupo (6,5%) é composto por produtores capitalizados que
conseguiram acumular terra e animais e que, além da renda

proveniente do leite, dispdem de renda ndo agricola; (Figura 5 e
anexo 3)

Tipo IV: representa 6,2% dos produtores de leite; Este grupo é constituido por
produtores capitalizados com atividade pecudria mista e extensiva, de
baixo nivel de produgdo e produtividade leiteira, sendo a produgio
leiteira essencialmente estacional (Figura 5 e anexo 3).

5. PRATICAS E ESTRATEGIAS DE PRODUCAO DOS PEQUENOS
PRODUTORES DE LEITE

As informagdes a seguir foram obtidas a partir de entrevistas aprofundadas com
13 produtores escolhidos dentro de cada um dos 4 tipos leiteiros identificados.

§.1 PROCESSO DE ESPECIALIZACAO LEITEIRA DO REBANHO:
O potencial leiteiro do rebanho inicial é muito varidvel, ndo depende da data de
instalag@o ou da idade do produtor, mas da heranga deixada pelo pai, (segundo se
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figura 5
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este praticava a pecudria de corte ou j4 tinha iniciado uma orientagao mista ou
leiteira).

Apés uma primeira fase de melhoramento do gado nativo, resultado do
cruzamento do gado comum ou S.R.D, (Sem Raga Definida) com gado Zebu a
predominencia de sangue Indubrasil para a produgio de carne, houve uma etapa
de melhoramento leiteiro a partir do gado "holandés" introduzido na regiao de
Nossa Senhora da Gléria nos anos 70, e vindo do Estado vizinho de Alagoas, a
partir dos anos 80, em’ particular, através do apoio do projeto Sertanejo, o
cruzamento com o sangue holandés generalizou-se no municipio de Nossa

Senhora da Gléria.

Esse melhoramento acompanha-se de uma homogeneizagdo da raga, reflexo de
uma certa "especializagao” e da "intensificagio" da atividade leiteira, chegando-se
hoje a um rebanho mestico Holando-zebu, com, no minimo, meio sangue
holandés. Contudo os produtores tem o cuidado de manter uma certa rusticidade
do rebanho. A rapidez dessa evolugdo vem do fato de que ela foi realizada
essencialmente através da adquizi¢do de novos animais, sem passar ainda por um
processo de seleg¢@o e reprodugio interno. '

5.2 COMO E REALIZADA A "INTENSIFICACAO" E "ESPECIALIZACAO"
LEITEIRA ?

Hoje, em Nossa Senhora da Gléria os produtores vem "especializando”-se, a
renda do leite é essencial para a economia familiar, principalmente para
assegurar as despesas semanais (portanto essa "intensifica¢do exclui produtores de |
tipo I com uma produgdo leiteira apenas para o autoconsumo). Contudo a renda
do bezerro é complementar daquela do leite. Elas tém caracteristicas e papeis
diferentes: o leite permite assegurar as despesas semanais e o bezerro € vendido
para assegurar despesas ocasionais maiores.

Essa "intensificagdo" leiteira é realizada em fung¢do de cincos fatores: a
disponibilidade em terra; a disponibilidade em mao-de-obra familiar; a
valorizagio dos recursos forrageiros em milho e palma; a gestao técnica dos
meios de produgdo (conhecimento técnico) e os objetivos de produgdo que podem
ser identificados pelo niimero de animais e, particularmente de animais vendidos,
pelo nivel leiteiro dos animais vendidos, pela sazonalidade da produgdo.
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Em funcgéo dos criterios utilizados para o acompanhamento dos produtores, a
- disponibilidade em méao-de-obra familiar determina duas estratégias de produgdo
leiteira, quase opostas: .

- As unidades. de produgdo com disponibilidade em méo-de-obra familiar
procuram reduzir a0 maximo os custos de alimentagao |

- Os [)fodtltorcs com pouca mao-de-obra familiar compram ragdo e tem custos de
alimentagfio mais elevados.

* SISTEMA DE PRODUTCAO BASEADO NA MAO-DE-OBRA FAMILIAR: -
ndo tem outra atividade e se dedicam a producao leiteira em tempo integral.
Durante o verdo, praticam uma alimentagdo de manutengdo ou at€ de salvagdo, na
base de milho completo (palha e espiga). As observa¢des mostram que, em
média, 75 % da produ¢do de milho das propriedades esta reservada para a
alimentacao do gado.

Nos tltimos cinco anos, a valoriza¢do desse milho para a pecudria leiteira foi
crescendo em detrimento da parte comercializada. Progressivamente, a utilizagdo
do milho desintegrado com palha e sabugo (MDPS) e, em alguns casos da
silagem, foi facilitada pelo acesso a maquinas forrageiras e ensiladeiras,
geralmente compradas através da associagao,

No verdo, as palhas de milho s3o insuficientes e rapidamente sdo substituidas pela
palma forrageira. Os produtores com superficies menores valorizam mais 0s seus
restos de lavouras. Eles recuperam o capim nativo existente nas areas plantadas
com palma, os bagagos de feijao e, alguns, armazenam esses residuos num fenil.

O custo da alimenta¢do complementar (comprada fora da
propriedade) é reduzido (de 0 a 7 R$/U.A./més). A implantagdo das
pastagens artificiais € sempre uma preocupag¢ao. O milho é plantado no pasto
mais fraco com o intuito de diminuir os custos de implanta¢ao. Durante a época
de chuva a alimentagdo € constituida pelas pastagens artificiais, capim buffel
t  (Cenchrus ciliaris) e capim pangoldo (Digitdria uncolouvi). Essa area varia entre
30 e 75% da superficie total da propriedade. Existem também praticas de uso
gratuito das pastagens da familia ou da vizinhanga (amigos, compadres).

A carga média é geralmente superior a 1 U.A/Ha (até 1,6 U.A/ha). Em

consequéncia dessas praticas, a produgdo de leite,no verao diminui quase 50 %
em relagdo a época de chuva.

9
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- SISTEMA DE PRODUCAO BASEADO NA CONTRATACAO DE MAO-DE-
OBRA FAMILIAR: geralmente ou eles tem outra atividade, ou sdo jovens recem
instalados (possuem filhos pequenos) ou ainda velhos cujos filhos ja sairam da
propriedade. A sua resposta a "intensificagio" dd-se através da compra de ragao
durante a época seca, sobretudo torta de soja, de maneira a complementar o
volumoso (palha de milho). Neste caso os custos de alimentacio
complementar sdo maiores chegando a 33 R$ por U.A./més.

Esses criadores ndo valorizam muito as suas terras (é comun encontrar areas nio
desmatadas ou capoeiras abandonadas nessas propriedades). N4o priorizam tanto

a "intensificagdo" dos pastos, apesar destes ocuparem no minimo 30 % da
superficie total.

A carga € mais reduzida (em torno de 0,70 U.A./ha).O nivel de produgio pode
variar muito entre os produtores (10 a 100 litros por dia durante o verdo) mas,
mesmo assim, assegura uma renda minima ao longo do ano e no verio, segundo a
l6gica do produtor, permite a compra semanal da ragdo de complementagio. A

prdtica sistemdtica da complementagiio durante o verio limita a queda da
produgdo com relagdo a época da chuva (mdximo 30 %). '

5.3 EFICIENCIA DA "INTENSIFICAO" LEITEIRA:
Essa eficiéncia pode ser medida de duas maneiras:

. 1- pelo volume de leite produzido diariamente, diretamente relacionado entre

outros com o nimero de animais e o tamanho da propriedade. Do ponto de visto

da eficiéncia, esse indicador verifica-se entre os produtores com maiores
superficies;

2- pelo volume de leite por hectare, indicador que geralmente corresponde aos
produtores com dreas menores ¢ "intensificagio" forrageira superior. A exemplo
de dois produtores, os melhores rendimentos sdo obtidos por produtores com 4
ha (7 lit./ha da drea total/dia) e 6 ha (3,5 lit./ha da 4rea total/dia). Esses

. produtores (&m uma carga animal elevada (respectivamente 0,9 e 1,6 U.A/ha) o

uma produtividade media de 7 lit./vaca ordenhada/dia. Como eles ndo tém
reservas forrageiras suficientes, devem comprar ragio, escolhendo a mais barata

(farelo de trigo), o que ocasiona uma queda de produtividade de 55 % e uma
queda de produgdo de quase SO % durante o verdo.

Indepedentemente da eficiéncia da produgio leiteira dos pequenos produtores,

¥ todos detém 10% da drea total do terreno plantado em palma forrageira. Alem de
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¥
ser um componente indispensavel a resistencia a seca, a palma, para a maioria dos
casos, € um alimento totalmente integrado na dieta do gado desde o meio do
verdo ,( a partir de janeiro, fevereiro). Cabe salientar que hoje no municipio de
Nossa Senhora da Gléria a palma nao € simplesmente um alimento de salvacéo
(anexo 3).

5.4 PERMANENCIA DE UMA LOGICA MISTA:
O mesmo exemplo dos dois produtores os mais ‘eficientes’ € tipico dessa

- 16gica de criacdo mista. A venda de leite é complementada pela venda do bezerro

(o bezerro recebe cuidados particulares, complementagdo de farelo de trigo,
_ amamentagio prolongada sabendo que € realizada uma s6 ordenha por dia).
Na regiao de Gloria, ndao existem produtores com perfil tipicamente "safrista"

tirando leite somente no inverno. A necessidade de uma renda regular, semanal

no caso do leite, leva esses produtores a intensificar-a produgao no verao. Apesar
= do prego do litro de leite ser mais elevado durante o verdo (+/- 25 centavos -
/lit,.contra +/- 15 centavos no inverno), isto nem sempre compensa 0 aumento
. dos custos pela falta de alimentago.

5 5 UMA LOGICA PATRIMONIAL A LONGO PRAZO:

_ A capitalizagdo através da acumula¢do em animais e terras € um processo
‘, realizado a longo prazo. A pratica mais corrente no semi-arido sergipano € a
4 acumulagdo de animais em situagio de super-pastoreio, ultrapassando os limites
b das reservas forrageiras de maneira a vender uma parte ou todo do rebanho para
\ comprar terras. A importancia do rebanho segue as flutuagdes das compras de
' terras. Portanto, encontramos, as vezes, nas propriedades, cargas elevadas (1,6
U.A./ha da érea total do terreno) que nao correspondem a decisoes t€cnicas, mas
a uma légica patrimonial.

6 MERCADOS E CIRCUITOS DE COMERCIALIZACAO DO LEITE E
q DOS DERIVADOS

6. 1. DESTINOS DA PRODUCAO LEITEIRA DO MUNICIPIO DE NOSSA
SENHORA DA GLORIA

Através do diagnéstico rapido, foram identificados cinco destinos possiveis para a
produgdo de leite ao nivel da propriedade : autoconsumo, fabricagio de queijo
caseiro, venda de leite "in natura" no mercado local, venda para a industria ou
‘para as fabriquetas (figura 6).
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Figura 6 : Destino da produgéo leiteira do Municipio de Nossa Senhora da Gloria

Produgao leiteira No Municipio de Nossa
Senhora da Gloria

47600 l/dia agosto 1995
Autoconsumo
Queijo caseiro 10,9%
(coalho)
0,59 .
Wt Fabriqueta
42,9%

Industria / leite in natura

26,1% ' 9,6%

As entrevistas realizadas mostraram uma diversidade de formas de
escoamento da produgdo leiteira. Esta depende tanto de fatores externos a
unidade de produgiio como de fatores internos. Os fatores externos sao, por
exemplo, o prego recebido e a forma de pagamento. Assim, no caso da venda do
leite para uma fabriqueta, o pagamento € feito no final de semana, antes da feira
e em espécie; enquanto que, no caso da venda a uma industria, ndo somente o
pagaménto € realizado por quinzena como € feito em cheque. Porém, as
estratégias de escoamento da produgdo também estdo influenciadas por fatores
ligados ao estabelecimento em si, tais como:

e+ a estrutura da propriedade: o nimero de animais e 0 seu manejo
resultam no volume e na variabilidade da produgio ao longo do ano, que sdo
determinantes piu‘a escolher o destino do produto. Se o volume € pequeno e a
variabilidade alta, a tend@ncia é para o autoconsumo ou a produgiio de queijo
caseiro de acordo com o saber-fazer dos produtores. A escolha depende também
da existéncia da criagdo de suinos que, geralmente, leva o produtor a optar por
um destino que permite recuperar o soro do leite, seja através da fabricagio do
queijo caseiro, seja através da venda do leite para a fabriqueta que devolve o soro
no dia seguinte. A disponibilidade de méao-de-obra, indispensavel para a
fabricagéo do queijo ou para o transporte do leite, assim como a existéncia de um
meio de transporte sdo outros fatores que influenciam a tomada de decisdo do
produtor.
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Figura 6 : Destino da produgdo leiteira do Municipio de Nossa Senhora da Gléria

Produgao leiteira No Municipio de Nossa
Senhora da Gloria

47600 l/dia agosto 1995
Autoconsumo
Queijo caseiro 10,9%
(coalho)
10,5%

Fabriqueta
42,9%

Industria / leite in natura

26,1% ' 9,6%

As entrevistas realizadas mostraram uma diversidade de formas de
escoamento da produgdo leiteira. Esta depende tanto de fatores externos a
unidade de produgdo como de fatores internos. Os fatores externos siilo, por
exemplo, o prego recebido e a forma de pagamento. Assim, no caso da venda do
leite para uma fabriqueta, o pagamento é feito no final de semana, antes da feira
e em espécie; enquanto que, no caso da venda a uma indistria, nio somente o
pagamento é realizado por quinzena como é feito em cheque. Porém, as
estratégias de escoamento da produgdo também estdo influenciadas por fatores
ligados ao estabelecimento em si, lais como:

* a estrutura da propriedade: o niimero de animais e 0 seu manejo
resultam no volume e na variabilidade da produgao ao longo do ano, que sao
determinantes para escolher o destino do prodiito. Se o volume € pequeno e a
variabilidade alta, a tendéncia é para o autoconsumo ou a produgio de queijo
caseiro de acordo com o saber-fazer dos produtores. A escolha depende também
da existéncia da cria¢do de suinos que, geralmente, leva o produtor a optar por
um destino que permite recuperar o soro do leite, seja através da fabricagéo do
queijo caseiro, seja através da venda do leite para a fabriqueta que devolve o soro
no dia seguinte. A disponibilidade de mio-de-obra, indispensavel para a
fabricagdo do queijo ou para o transporte do leite, assim como a existéncia de um
meio de transporte sdo outros fatores que influenciam a tomada de decisao do
produtor. -

12




LLLLLLLLLLLLLY

)

* a localizacdo da propriedade: a proximidade da unidade de produgéo
com relagfo as infraestruturas rodovidrias, aos circuitos de coleta (das industrias
ou das fabriquetas) e a sede do municipio condicionam o escoamento cotidiano da
produgdo. Certas localizagdes oferecem oportunidades de comercializagdo do
leite “in natura” diretamente na cidade ou nos povoados com um prego de venda
maior (50-60 centavos/litros em lugar de 15 a 25 centavos/litros).

e a qualifica¢io do produtor: o destino do leite no municipio de Nossa
Senhora da Gléria varia também de acordo com a capacidade do produtor
para diversificar ou vatorizar a sua -prépria produg¢ido. Dois casos sdo
encontrados: 1) o produtor s6 tem competéncia em matéria de produgao,
podendo diversificar a sua produgio, associando a produgéo de leite o cultivo
de produtos agricolas (sorgo para silagem) ou a criagdo de outros tipos de
‘animal (suinocultura, aves). 2) O produtor tem competéncia em outros tipos
de atividades: sabe fazer o queijo, tem o habito de comercializar a sua
produgdo.

6.2. A DIVERSIDADE DO MERCADO

O mercado consumidor estd cada vez mais segmentado, mais complexo, tanto
para o leite como para os seus derivados. Avistam-se trés grandes tendéncias
que podem ser assim descritas: }

A primeira situagfio caracteriza-se por uma preferéncia dos
consumidores por produtos industriais com um padrao unico, uma forma
de acondicionamento, de uso mais facil (produto pronto para comer), pratico
(queijo quadrado, ja apresentado em fatias, leite numa embalagem compacta,
quadrada, do tamanho do compartimento da porta da geladeira) e de longa
conservagio, o que permite uma melhor gestdo do abastecimento da casa. BEssq
tendéncia é a consequéncia do modo de vida moderno. O desenvolvimento rapido
das grandes industrias, das grandes centrais de distribui¢@o ilustram essa primeira
tendéncia.

O segundo tipo de mercado faz referéncia a uma tradig¢ao
nordestina que passou do campo para a cidade. Hoje, no seu modo de vida
urbana, o consumidor fica com uma parte da identidade nordestina camponesa.
Essa continuidade se traduz no mercado através de uma procura especifica por
produtos artesanais camponeses (queijo de coalho, requeijdo, manteiga de
garrafa, entre outros).

A terceira tendéncia consiste em formas especificas de
utiliza¢do de produtos tradicionais. Pode-se citar, como exemplo, o
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mercado de queijo de coalho assado, vendido nas praias e que tem se
desenvolvido com o crescimento do turismo no Nordeste

Vale considerar a existéncia complementar desses diferentes tipos de .
mercados para entender a dinimica de toda a cadeia leiteira. A coexisténcia de
mercados diferentes que ndo t8m a mesma ordem de grandeza, em termos de
volumes e de valores atribuidos, ajuda a entender as relagbes entre os sistemas de
produgfo e o mercado. E importante afirmar que hoje, as exigéncias de qualidade
nao sao as mesmas para cada tipo de mercado e que o desenvolvimento de cada
um, passa por um maior controle de qualidade, o que vai exigir,
obrigatoriamente, uma melhoria da qualidade dos queijos e dos outros produtos
artesanais e até do préprio leite que vai para a indistria.

6.3. A DIVERSIDADE DOS ClRClJlTOS DE COMERCIALIZAGCAO DO LEITE E
DERIVADOS

A andlise dos principais segmentos da cadeia produtiva do leite evidéncia uma
grande diversidade caracterizada pela multiplicidade dos circuitos de
comercializagdo. Partindo das unidades de produgio, foram identificados
cincos destinos possiveis ¢ doze circuitos de escoamento que se
diferenciam pelo tipo de produto (leite 'in natura', queijo caseiro), pelos
atores envolvidos (artesdos, comerciantes, cooperativas, industrias) e pelo
mercado (local e regional) (figura 7)

6.4. A DIVERSIDADE DOS ATORES DA CADEIA

a 3 iali a 0 concerne
essencialmente o queijo de coalho e um pouco de requeijdo chamado “de
fazenda”, atualmente comercializado também em Aracaju. Os principais
produtores de queijo caseiro sdo do tipo Il. Essa transformagio depende do
volume de leite produzido (15 litros didrios até mais de 30 litros/dia) e também
da disponibilidade de mio-de-obra e da importancia do leite na composi¢ao da
renda. O prego desse qieijo de coalho depende tanto da variagio da produgio
leiteira local como daquela das outras regides, Bahia sobretudo. Durante as
épocas de pique de produgio, o prego do queijo de coalho (1,20 R$/ kg) ndo
permite uma agregagéo de valor significativo para os produtores.

Existem, pelo menos, dois grupos de comerciantes de queijo na
regido estudada: O primeiro representa os comerciantes locais que exercem




Figura 7 : OS CIRCUITOS DE COMERCIALIZACAO DO LEITE E DERIVADOS
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o negdcio na regido de Nossa Senhora da Gléria, Aracaju e Paulo Afonso. Eles
compram os queijos de coalho na feira de Nossa Senhora da Gloria, importante
em termos de movimento de mercadoria porque reune todos os pequenos e
médios comerciantes da regido. Em razdo da forte concorréncia entre esses
atores, alguns deles estabelecem contratos com pequenos produtores na feira.

O segundo grupo é formado pelos grandes negociantes que vendem o
queijo fora do Estado, nas grandes cidades (Salvador, Feira de Santana e Recife).
Esses comerciantes fazem contratos diretamente com os produtores, sobretudo
com os grandes. Os negécios movimentam cerca de 800 a 3000 kg de queijo por
semana chegando em alguns casos até 8000 kg no inverno. Esse estabelecimento
de contratos com os produtores esta ligado ao volume de queijo e a procura de
uma qualidade especifica como os queijos de tipo requeijao de 17 a 20 kg, por
exemplo. Esses negociantes revendem a mercadoria no varejo ou para outros

atacadistas; ndo se interessam em coletar os queijo de coalho de 500 g dos
pequenos produtores. -

As fabriquetas sdo pequenas unidades de transformagio de leite em
queijo que tratam um volume de 12.000 e 20.000 litros por dia, sendo que cada
uma das 17 unidades identificadas recebe entre 100 a 2.000 litros diariamente.
Cobrem de maneira mais homogénea a maior parte do municipio com excegao
da regido (queijo de coalho, requeijao) manteiga (comum e de garrafa), assim
como, produtos mais recentes como o queijo “mussarela”. Elas t€ém a vantagem
de coletar parte do leite das propriedades onde os fretistas da inddstria nao
podem entrar. No periodo séco (margo de 1995), as fabriquetas coletaram 12.800
litros em 390 propriedades.

As entrevistas com os fabricantes de queijo evidenciaram a importancia da
suinocultura que permite a viabilidade econdmica das unidades de transformagao.
Isto pode explicar o reinvestimento maior na criagdo dos porcos em detrimento
de algumas tentativas de melhoramento da qualidade da produgdo queijeira. No
mesmo tempo, fatores limitantes foram identificados, como a carga elevada dos
custos tributdrios, que ndo permite a maioria dessas pequenas empresas de ser
registradas oficialmente como “pequenas empresas de fabrica¢do de queijo”.

Com excegdo de dois-artesdos que tém respectivamente oito e onze anos de
atividade, a maioria iniciou recentemente o processamento do leite (de 1 a 3
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anos). Quando iniciaram a atividade, ja sabiam fazer o queijo (aprendiram na
fazenda, na industria ou numa outra fabriqueta).

A producio de queijo estd sempre associada a cria¢io de porcos
(a partir do soro) o que permite, em realidade, assegurar a viabilidade econ6mica
dessas unidades. Isto leva alguns donos de fabriquetas a priorizar investimentos
para a suinocultura em vez de procurar melhorar a qualidade do queijo. Duas
estratégias principais foram evidenciadas: na primeira privilegia-se o
reinvestimento da renda na criacio dos porcos e na compra de terras. Na
segunda, investe-se na valoriza¢io do queijo através de esforgos para
melhorar o escoamento e/ou a qualidade do produto, o que passa pela
estabilizacfio das relagdes com os fornecedores e com os clientes.

As indistrias de laticinios: Quatro inddstrias estdo instaladas na regiao,-
tendo escala e forma juridica diferentes: a Cooperativa Sergipana de Laticinios
(CSL), duas sociedades privadas (Leite Vida e Laticinios Caroline) e uma
empresa multinacional (Parmalat) que comprou recentemente o grupo regional
"Betania", presente no municipio desde 1985. Para essas indistrias, Nossa
Senhora da Gléria faz parte de uma bacia de coleta maior que ultrapassa o
tamanho do municipio. No caso da Parmalat, por exemplo, a unidade de
transformacéo fica em Salvador, sendo o leite coletado, além de Sergipe, na
Bahia e no norte de Minas Gerais. Essas grandes industrias preferem coletar leite
entre os maiores produtores para reduzir os custos do transporte da matéria
prima assim como, para facilitar o controle de qualidade do leite. Recebe melhor
tratamento o produtor que fornece mais de 50 litros por dia (capacidade do
vaso), pois evita assim de misturar o leite antes da chegada ao posto de
resfriamento. Esse tipo de produtor tende a assegurar uma menor variabilidade
da produgdo. As industrias incentivam a intensificagao e a especializacdo leiteira
através da utilizagdo de instrumentos como assisténcia técnica, cau¢ao bancaria
para crédito, comercializagdo de ragéo e de sementes forrageiras.

A grande diversidade dos atores que compoem a cadeia produtiva do leite
tem como consequéncia uma série de jogos de concorréncia entre estes que vao
influenciar o prego do leite e dos produtos derivados. Esses efeitos de
concorréncia acontecem entre os atores locais ao nivel do acesso a matéria prima
(0 leite):

- concorréncia entre transformagao caseira € venda do leite ;




v

- concorréncia entre industrias/ fabriquetas

- concorréncia entre fabriquetas

Do ponto de vista econdmico, esses fenomenos de concorréncia permitem
uma regulag¢do do pre¢o ao produtor num nivel mais elevado comparado as
outras regides leiteiras do Nordeste. Os precos dos produtos industriais sdo
fixados pela concorréncia internacional e regional entre as industrias. A
comercializac¢ao do leite e dos produtos derivados como o queijo abrange toda
regido Nordeste. A competitividade entre as diferentes regides produtivas explica
a variabilidade dos precos dos.produtos artesanais nos mercados (anexo 4).

Uma parte desses atores (produtores revendedores, artesdos, comerciantes)
trabalham na interface entre essas duas dinimicas, beneficiando de uma certa
margem de liberdade limitadas especialmente no verao.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu caracterizar os principais segmentos e a dindmica da cadeia
produtiva do leite e derivados no semi-arido sergipano. Os resultados foram
restituidos e socializados entre produtores e artesdos de queijo, pesquisadores e
técnicos estaduais o que permitiu verificar e discutir as principais conclusoes.

1. Uma dindmica econdomica local forte ligada a producio leiteira

O estudo evidenciou que-mais da metade dos pequenos produtores-tiram um
renda do leite no Municipio de Nossa Senhora da Gloria. Apesar de representar
um vetor de integracdo da agricultura familiar ao mercado no semi-drido, a
produgdo leiteira esta na base de uma dindmica econdmica local forte. Permite a
estabilizagdo de familias rurais no semi-arido, a implanta¢do de comércios e
atividades diretamente ligadas a produgao leiteira: comércios de ragdo, de
produtos veterinarios para os animais, casas de construgdo, servicos de apoio
técnico, financeiro,... Permite também o desenvolvimento e a estabilizacao de
numerosas atividades econdmicas e servigos como as escolas, os postos de saude,
os bancos, os comercios da feira semanal de importancia regional... Essas
diferentes atividades que se superpoem, permitem a constitu¢io de um
“verdadeiro recido econdmico local” essencial para o desenvolvimento municipal
e regional do Nordeste.
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2. Adaptacao dos pequenos criadores a evolu¢gdo das condi¢des de
producdo e de valorizacio dos pequenos produtores.

2.1. Flexibilidade da pequena produgiao familiar
Apesar dos fatores limitantes para a produgéo leiteira inerentes as condi¢des do
semi-drido e apesar das mudangas profundas e répidas das condi¢oes de produgdo
e de valorizagdo do leite, cabe sublinhar a forte capacidade de adaptagio dos
pequenbs produtores aomrercado e as evolugdes do contexto tecnologico
(implantagéo de infra-estruturas hidricas, desmatamento, material genético...).

2.2. Estrategias de producio diversificadas
A principal conclusdo do estudo do sistema de produgdo de leite e do
| acompanhamento dos produtores foi a identificagdo de uma diversidade de
situac¢do, que chama para uma diversificagio das formas de apoio. Para ajudar os
extensionistas a identificar as diversas categorias de produtores de leite,
indicadores discriminantes podem ser sugeridos:
1) o percentagem do leite na composi¢ao da renda familiar
2) a disponibilidade de mao-de-obra familiar
3) os indicadores zootécnicos
4) os indicadores de custo de alimentagdo do rebanho
\ - valor (reais/ més/UA) de compra de ragdo
- aluguel de pastagens (R$/més/UA)
- Carga (UA/ha) e utilizagdo dos restos de lavoura (sim/néo).

3. Valorizacao economica do leite e dos derivados
Os principais fatores limitantes interrelacionados foram identificados:

3.1. - a falta de organizacido dos pequenos produtores e dos
arteséios

Hoje, cada produtor comercialize o leite de maneira individual. Nao existem
representacdes representante ou pessoas capazes de estabelecer um didlogo entre
produtores e industrias, entre produtores e comerciantes,...Ndo tem hoje
organizac¢do que permite melhorar a coleta do leite ou o escoamento dos
produtoé. [sto tem como consequéncia um fraco poder de negociagio, a oferta
pelos produtores de produtos brutos ou ndo beneficiados.

3.2. Produtos de qualidade aleatéria
A oferta de produtos derivados da agricultura familiar se caracteriza muitas
vezes pela grande variabilidade do volume disponivel e pela grande variagdo da
qualidade higi€nica e das caracteristicas organolépticas dos produtos. Isto tem

18




-
-
-
=
-
=
-
o
=
-
e

3

como consequéncia uma imagem ruim desses produtos ao nivel dos
consumidores. :

4 Recomendagoes
As reunides de restitui¢do dos resultados e de trabalho organizadas pela Emdagro
e pela Embrapa-Cpatsa permitiram iniciar novas reflexdes em termo de apoio
para a producio e a comercializagdo-transformagdo do leite. Duas categorias de
recomendagoes podem ser formuladas:

- ao nivel dos produtores

- ao nivel do conjunto da cadeia

4.1. Recomendagoes técnicas para apoio a produgio
Prioritariamente, trata-se de intervir ao nivel da intensificacdo forrageira e da
redugdo do custos da alimentagao, adaptando as propostas técnicas ao perfil e as
estratégias dos produtores.

- Para os produtores com pouca mdo-de-obra familiar, os esfor¢os devem
procurar otimizar o uso da ragdo em fungdo do seu custo com relagdo ao prego
do leite e, na medida do possivel, adaptar a sua distribui¢do em fun¢do do peso,
do estado e da produgdo do animal.

- Para os produtores com disponibilidade de mao-de-obra familiar,
recomenda-se :

- uma melhor gestdo das pastagens (espécie, variedade, implantagao,
conservac¢do e manutengdo, incluindo a adaptagdo da carga, a pratica da rotagio e
o afastamento dos animais naépoca da queda das sementes) _

- recuperagdo, conServagao, valorizagdo dos.restos de lavouras (milho ou/e
capim).

- produgdo na propriedade de leguminosas forrageiras para equilibrar as
ragdes (leucena, glyciridia em silagem, forragem verde ou pastagem livre).

Apoiar a instala¢ao dos agricultores jovens

O estudo mostrou que uma série de condi¢Oes tinha contribuido para a
emergéncia de uma bacia leiteira através da consolidagao da orientagdo leiteira de
jovens agricultores que conseguiram instalar-se geralmente pela compra de terras
gragas a poupanga acumulada durante a migragdo tempordaria no Sul do pais.
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Hoje, essas condigOes ndo estdo mais reunidas e os jovens enfrentam sérias
dificuldades para instalar-se.
Trés tipos de medidas podem ser recomendadas para esses casos :

- criar ou desenvolver um linha de crédito subsidiado especifico para a
instalacao de jovens ;

- Prop6r um treinamento condicionando o acesso a este tipo de crédito
(capacitagdo técnica e em manejo e administragdo da produgao leiteira)

- Oferecer um servigo de apoio permintido um acompanhamento técnico e
econdmico desses jovens apds a sua instalagao.

4.2. Recomendac¢6es para a valorizagiio do leite e dos derivados

Trabalhar o problema da organizac¢iio dos pequenos produtores e

dos outros atores. l

Esse aspecto constitui de maneira geral um dos maiores fatores limitantes
da pequena producgdo nordestina. Trabalhar esse tema supoe procurar em
primeiro lugar quais sdo as formas as mais adaptadas para cada grupo a partir
das experiéncias ja existentes. As organiza¢des podem ter varios objetivos como
valorizar, transformar o produto bruto, melhorar as capacidades de negociagao
entre os atores da cadeia (entre os produtores e as industrias por exemplo).

Proposta de um programa de apoio para melhorar a
administra¢ido da qualidade ao longo da cadeia leiteira .
O termo de qualidade recobre varios aspectos; a higiene, os elementos
organolépticos (sabor, forma, etc) e as caracteristicas de adequagdo a demanda.
Um programa de apoio a qualidade deveria recorrer ao conjunto desses aspectos.
Por outra parte, um programa de qualidade ndo pode ser conduzido de maneira
segmentada, trabalhando etapa por etapa, setor por setor, ...De fato cada
elemento € muito interdependente dos outros. Um esfor¢o pontual por parte de
uma categoria de ator, pode ser ocultado pelos outros segmentos. Serd portanto
necessério elaborar um programa incluindo todos os atores através de um projeto
global de sensibiliza¢do e de capacitagio.

Melhorar ou implementar sistemas locais de informacao dos
atores

Dada a complexidade da cadeia e o custo de projetos especificos de
informagdo técnica e econdmica, aparece mais realista identificar as necessidades
prioritdrias de cada categoria de atores em matéria de informagao e sobretudo, as
praticas atuais, empiricas ou sistematizadas. A partir desse levantamento, deve ser
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possivel encontrar formas € mecanismos relativamente simples e sem custos altos,
para melhorar 0§ sistemas existentes.

Uma segunda etapa consistiria em identificar as informacgtes gerais que
interessam a todos e as informag¢des especificas a cada categoria de atores. A
circulagio destas informag¢des, somente pode ser éarantida se for realizada de
maneira diferenciada e com a participagiio, ou melhor, a responsibilizagio dos .
proprios atores.
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anexo 2

Evolugdio da produgiio leiteira e da produtividade/vaca entre 1973 e 1990

Producio Producao Produtividade | ganho de
leiteira leiteira 1990 Producio
1973 1990 - leiteira
litros/ha/ano |litros/ha litros/vacas |entre 73-90
FREI PAULO 44 61 620 +17
DORES 32 48 589 +16
AQUIDABA 40 61 571 +21
PROPRIA 30 45 445 - +15
FEIRA 45 130 806 +85
NOVA
GLORIA 20 91 826 +71
CANINDE -1 65 850 +58

source: IBGE




anexo 3

ALGUMAS CARACTERISTICAS DOS TIPOS E SUBTIPOS DOS PEQUENOS
PRODUTORES DE LEITE
DO MUNICIPIO DE SENHORA DA GLORIA

ESPECIFICACAO o TIPO I TIPO 11 TIPO III | TIPO IV
sub-tipos 1 ‘ 2 3
Idade (anos) 51,8 43,3 45,1 40 53,8 54,9
area total (ha) 17 27,5 15,6 20 65,1 46,6
area de lavoura 2,6 3,8 2,8 5,6 8,8 5,2
% pastagem cultivada 22 29 40 117 49 37
% pastagem nativa 49 41 37 9 33 35
% palma 10 10 13 9 8 8
% mata 19 16 7 5 10 20
Uso de feno/silagem % § 11 15 25 21 - 16
Uso de ragdo 18 11 22 12 10 17
excep. (%) ‘ A
Uso de racao 40 73 68 88 79 63
todo ano%
Aluguel de pasto . 24 18 3o 50 42 33
n° de vacas leiteiras 3 7 5 10 16 10
carga animal (ua/ha) 0,47 0,56 0,8 1 0,49 0,46
produgiio leiteira/dia (veriio) 3,9 14,7 17,6 32,5 43,5 15
producio/vaca.dia 2,9 3,8 4,6 4,5 4,6 2;5
(verao)
produgiio/vaca.dia.ha 0,17 0,14 0,29 0,22 0,07 0,05
Destino do leite produzido %
fabriqueta 2,6 - 66,3 87,5 79 78
industria_ - - 19,8 - - -
queijo caseiro “ - 100 - - - -

| leite in natura . - 13,9 12,5 21 8,3 ||
auto consumo 94,7 - - - - - ‘
Renda exclusiva da propriedade 44,7 74,8 61,8 87,5 47,4 54,1 |
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