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INTRODUCAO

Agradecimentos aos responsaveis da EMBRAPA e especialmente
aos Senhores Renival Alves de Sousa e Manoel Abilio de Queiroz, por

terem incitado esta missao.

Felicitagoes por te-la colocado definitivamente no duplo do

minio, ainda bastante novo para a pesquisa agronomica:

- da elaboragao de temas de produgao concebidos como modelos

utilizaveis em nivel de exploracao (propriedades); e,

- da transferéncia desses modelos e sua adaptacao ao nivel

dessas exploracoes.

Agradecimentos as personalidades que hoje comparecem, alg

=

mas vindas de muito longe, por terem consentido assim em dar sua in

dispensavel contribuigao.

Agradecimentos aos pesquisadores do CPATSA, que se mostraram
de extrema gentileza e infinita paciencia para compreender um estran
geiro incapaz de articular uma palavra em portugués e se exprimindo

mal em inglés.

Hoje, no fim de uma missao de menos de duas semanas, o que €
pouco tempo, sO me € possivel vos dar minhas primeiras impressoes e

algumas idéias que eu gostaria de transmitir.

Eu devo, todavia, dizer que € com grande prazer que eu deci
d7 aquil exprimir, certas consideracoes que me ocorreram em outros lu
q p ’ ¢

gares, nos tropicos africanos.

0 infeliz privilégio da idade, fez com que eu tenha tido a
sorte de comecar a po-las em pratica ha quinze anos atraz, sendo as

sim, usarei um pouco desta experiencia no que vos transmitirei.

Desculpem-me fazé-las em francés e limita-las a alguns pon
tos, que muitos entre vocés, acharao, sem duvidas, evidentes, mas as
coisas mais evidentes sao as que nos esquecemos mais facilmente em

virtude de ja estarmos habituados com elas.

Agradecimentos ao intérprete.



1 - A PESQUISA AGRONOMICA QUE NOS LEVAMOS A UMA PESQUISA APLICADA

Aplicadas no desenvolvimento agricola, ou seja, destina
do a favorecer a evolucao, a mudanga para melhor das sociedades ru

rais, portanto de produtores.

0s produtores sao, portanto, os beneficiarios reais de
nossos trabalhos e nossa pesquisa visa privilegiar a exploracao (ou a

propriedade) agricola como alvo de nossds trabalhos.

0 produtor € o destinatario de nossa ''mensagem agricola'l

-

mas se para nos a nova técnica € frequentemente o resultado de nossos
trabalhos, para o produtor ela & somente um novo meio capaz de ajuda-

-lo a satisfazer outras necessidades que nao sao de ordem técnica.

Portanto, o produtor € um manejador de recursos e meios
que deve vir a critica-los no seio de sua empresa, na melhor combina

cao possivel gracas a sua habilidade.

Se a pesquisa deseja que sua mensagem chegue bem ao pro
dutor, € necessario que ela a redija de maneira que o seu conteudo se
ja compreensivel, ao alcance do produtor, adaptado a sua exploracao ,

e que atenda as suas espectativas.

A proposito, eu gostaria de sublinhar que ninguem, nem o
prop ’ g q g
pesquisador, nem o vulgarizador, tém capacidade para pré-julgar o que

espera o produtor.

Um e outro devem apresentar-lhe opgoes e ficarao talvez
surpresos com a capacidade de assimilacao para tecnologias bastante
recentes, que podem mostrar os produtores, os quais temos tendéncia

a apresentar como agentes economicos sem grande ambicao.
Isto me levou a pensar que:

- 0 pesquisador deve, sem duvida. em diversos araus, co
nhecer o beneficiario final de seus trabalhos, isto para poder melhor

estabelecer a problematica da nesauisa:

- 3 mensacem transmitida ao nrodutor nao deve ser consti

tufda de termos isolados dos auais nao teriamos. nreviamente. verifi



2 - RESTA AO PRODUTOR VIR A PESQUISA; A PESQUISA DEVE SE COLOCAR A0
ALCANCE GEOGRAFICO E CONCEITUAL DO PRODUTOR,

As pesquisas de bases e as estacoes elaboram temas e os com
binam em sistemas técnicos para fornecer aos projetos de desenvolvi
mento, referenciais técnicos que vao lhes servir de argumento junto

aos produtores que eles enquadram.

Neste dominio, as pesquisas que pude ver tanto no centro de
pesquisa de Petrolina e suas estacoes na Caatinga e Bebedouro, quanto
na estacao da IPA em Serra Talhada, sao impressionantes e estou con
vencido que se eu tivesse a possibilidade de visitar outros centros e
estagoes em outros estados, eu teria al encontrado trabalhos do mes
mo valor. Teria igualmente encontrado os mesmos jovens pesquisadores,

dinamicos e entusiastas.

Eu penso que este notavel esforco deve prosseguir em tres

vias principais:

a) a da regionalizacao

A diversidade das situagoes agricolas & tamanha que o re
ferencial técnico disponivel deve ser elaborado o maispréximo  possT
vel das condigoes ecoldgicas de sua aplicacao. Isto significa que os
centros devem se desdobrar em estacoes e pontos de apoio, ou antenas
regionais, repartidas por zonas ou situacoes agro-ecologicamente homo

géneas.

Isto supoe, bem entendido, a realizagao desta ''zonagem',
simples ou sofisticada, seguindo os meios disnoniveis, mas levando em

conta os pa r§metros H

climaticos e geo-morfologicos;

economicos;

social;

politicos.

A tTtulo de exemplo, eu vos mostro a implantacao realiza

» .
da com o mesmo espirito, no Senegal.
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Sabendo que o Senegal se inscreve dentro de um retangulo
600 x 450 Km de costas, e que o nordeste € praticamente deserto (uma
espécie de caatinga sem grande superficie) podemos constatar que a
densidade das implantacoes permanentes de pesquisa (aproximadamente
25 estruturas permanentes com terrenos, equipamentos e pessoal perma

nente) faz com que:

- cada area de 5 a 10 mil kilometros quadrados disponha

de uma estrutura ;

- nenhum produtor fique a mais de 30km de uma estacao ou
de um ponto de apoio (ou campo experimental) permanen

te da pesquisa.

b) a inkgracao dos resultados da pesquisa até o modelo de

exploracao - fisico primeiro, informatizante em seguida.

A elaboragao da mensagem da pesquisa & em realidade pro

gressiva:
- o0s temas;
- 0s sistemas técnicos.

para grandes setores de produgao ou atividades (ou subsistemas de pro

ducao), por exemplo:
- 0s sistemas irrigados;
- os sistemas de cultura pluvial alimenticia;
=.0 sistema pastoral da caatinga.

os temas sao as palavras da mensagem, os sistemas sao .as frases, mas
o conteudo, a substancia da mensagem devem ser verificadas em sua coe
réncia na mesma escala e com um grau de integracao semelhante ao da

exploracao real.

E importante notar que todas essas tecnologias propostas
separadamente pelos diferentes grupos de pesquisa, serao postas em
operacao no nivel da exploracao gracas aos mesmos fatores de producao
(terra, trabalho e capital), e que aparecerao inevitavelmente, concor

rencias.



Nos € necessario prever, para ajudar o produtor a as ven
cer em sua decisao e a seu nivel. Me parece, portanto, necessario
que a pesquisa chegue a realizar verdadeiras exploragoes-tipos e isto
dentro de cada uma de suas estruturas regionais permanentes (estacao,

ponto de apoio...).

0 Nordeste do Brasil poderia assim, desenvolvendo o es
forgo dentro dessas duas vias, ser coberto por um nivel de referen
ciais teécnicos completos, disponiveis para os projetos de desenvolvi

mento e visiveis para todos os produtores.

Eu penso que um tal resultado pode ser facilmente conse
a

guido pela coordenagao dos esforgos dos organismos e estruturas j
existentes no Nordeste do Brasil. Penso também que os ''Nicleos' Onig
los) mak significativos dos projetos de desenvolvimento (sertanejo,
sobradinha) deveriam ser progressivamente dotados de um ponto de apoio
permanente, ou ''campo experimental'', gerados conjuntamente pela  pes

quisa e o projeto.

Me parece que & sobre esses pontos polivalentes que nota
damente e preferencialmente poderia se fazer o sistema de diferentes

aproximacoes da pesquisa no Nordeste do Brasil, em particular essas:
- por produgoes vegetais;
- por produgoes animais;
- por sistemas de producao.

se dirigindo aos diferentes componentes do ecosistema e do agro-siste
ma; estando entendido que todas essas aproximagoes devem convergir e

se integrar ao nivel da pequena regiao e mesmo da exploragao.




3 - 0 PROCESSO PESQUISA - DESENVOLVIMENTO INDO DA PESQUISA DE BASE AOQ
PRODUTOR, DEVE SER CONTTNUO, SEM RUPTURA DE ENCARGO.

A necessaria separacao, por razoes operacionais, da pes
’ ’ dad
quisa e dos projetos do desenvolvimento nao deveria provocar nenhuma

solugao dentro do esforgo de elaboragao das tecnologias apropriadas.

Isto supoe que a pesquisa feita acompanha seu produto ao

longo da cadeia de fabricacao.

A partir de uma experiéncia pessoal bastante longa e de
discussoes que pude ter desde a minha chegada ao Brasil, com os res
ponsaveis pela pesquisa e pesquisadores, me parece que podemos imagi

nar esta cadeia continua como representado no esquema, compreendendo:

a) uma primeira parte,

que se desenrola em meio dominado pela pesquisa, que
vai da pesquisa de Base (a montante) aos modelos técnicos de explora
cao, dos quais eu ja falei. Notar que cada uma das etapas desta pri
meira parte da lugar a ''saidas'' utilizaveis pela ou pelas etapas se

guintes, e mesmo pela vulgarizagao.

Bem entendido, esta primeira parte pode dar lugar a
numerosos ''feed-backs'' e ja constitue um sistema de pesquisa integra
do, do qual os caracteres de avaliacao sao cientificos, técnicos e ja

economicos.

0 que eu vi no CPATSA € exatamente satisfatorio nesse
ponto. Eu penso que os responsaveis da EMAPA, o Dr. Seguy poderia,
igualmente, nos descrever a iniciativa queele aperfeigouo com seus co
legas da EMAPA.

b) uma segunda parte,

que se desenrola em meio real, mas controlada pela
pesquisa, portanto de interesse junto aos produtores, frequentemente
escolhidas em ligacao com o projeto de desenvolvimento. Nao se trata
mais de experimentacoes, mas de testes e inovagoes, simples ou comple

xas, realizadas junto aos produtores, por eles, mas dos quais as pro
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posicoes sao feitas pela pesquisa e os resultados (positivos ou nega
tivos) sao rigorosamente observados e se possivel, qualificados pela
pesquisa (incluindo os pesquisadores que encontram afi, um suporte su

ficiente para satisfazer a preocupacgao de rigor).

Esta sequnda parte pode, em verdade, intervir a dois

- .
niveis:

1 - Un nivel de produtores individuais

(o que chamei de exploragoes-testes) Junto asquais
a intervencao da pesquisa (seu conselho) se estendera progressivamen

te de técnicas simples ao conjunto dos sistemas de produgao.

Esta intervencao serda muito mais racional e coe

rente se seguir o seguinte processo:
- anadlise diagnostica da exploragao;

- mobi lizacao das proposigoes tecnologicas dispo
niveis junto aos diferentes grupos e programas

de pesquisa.

Essas proposicoes ja estao mais ou menos integra

das:
- Elaboracao pluri-disciplinar (R e D) de um sistema de produgao
objetivo;
- Estabelecimento, com o projeto de desenvolvimento e o produtor,

de intinerarios e de calendarios de execucao do sistema objetivo;

- Seguido da realizagao por adaptagao, corregoes eventuais e avali

acao da dinamica e dos resul tados.

Essas intervencoes ao nivel do produtor ja sao
engajadas pelo CPATSA e EMAPA a igualmente, eu creio, uma experiéencia

recente neste dominio (o Dr. Séguy podera nos falar disso).

Eu posso vos assegurar, por experiencia, que esta
etapa € extremamente rica para a pesquisa pois pela primeira vez a de
cisao e a avaliacao socio-economica do produtor, intervem em um  pro

cesso de pesquisa.
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2 = Un nivel ¢oletivo de comunidades rurais

No nivel do produtor isolado, somente as varia
veis endogenas da exploracao podem ser modificadas, a situacao socio-

economica & imutavel.

Todas as modificagoes levadas a algumas explora
coes isoladas nao acarretam nenhuma repercussao real nos dados socio-

economicos da zona. .

Nao serd porque alguns produtores tenham decidido
produzir em excedente que a paisagem economica da regiao sera modifi
cada; e, o que € mais grave, no sentido da adaptagao ou instituicao
desta novidade (exemplo: planificacao de circuitos de armazenagem e
de comercializagao para uma nova produgao) nao sera sentido. Portan
to, o desenvolvimento agricola exige também a adaptacao das variaveis
exogenes a exploracao e 13 também, a pesquisa de uma certa coeréncia

entre:
- variaveis endogenes;
- variaveis exogenes;

- e, bem entendido, objetivos politicos serao ne

cessarios.

Sao essas reflexoes e outras que me conduziram a
propor no Senegal, operacoes de pesquisa em nivel de comunidades ru
rais, em zonas-testes. Eu as chamei Unidades Experimentais. Existem

atualmente duas:

Elas contém cada uma aproximadamente:

250 exploracoes;

1.500 a 2000 habitantes;

3,000 a 5.000 hectares.

(a exploragao do Senegal & pluvial pequena de 5

a 15 hectares em média).

>

finalidade da exploragao €, como para o nivel



produtor, elaborar mas com a coletividade, os modelos de desenvolvi

mento agricola mais apropriados a regiao.

A idéia operacional € propor a todos os tipos de
exploracao presentes na VE as tecnologias mais avancadas disponiveis

e aprovadas em nivel de pesquisa (cada VE tem o seu PAPEM).
0 método €& de:
- seguir;
- observar;
- apoiar.

o maximo possivel de exploragoes, de maneira aprofundada em uma amos-

tra menor ou igual a 10% (nao se trata de uma intervencao elitista).

Cada vez que for necessario, certos terrenos das
cercanias socio-econdmicas (cooperativas, armazenamento, comercializa
gao, crédito, etc...) sao modificadas, de acordo com o projeto de de
senvolvimento, os representantes dos poderes publicos e da autoridade

politica.

Seria exaustivo detalhar aaui, os resultados, eu
so citarei os titulos principais, sublinhando que o mérito € sobretu
do dos pesquisadores franceses e senegaleses que trabalham e continu

am a trabalhar neste projeto:

- crescimento da producao da zona: dobrada em 10
anos em moeda constante ou seja, aproximadamen

te, mais 8,5%/ano de produto bruto.

- Lancamento espetacular de novas produgoes agri
colas (culturas horticulas e sobretudo milho) e
animais (comego do emprego de bovinos, facilita
do pelo impulso da tragao animal bovina que en

sina aos produtores manter seus animais em esta
do) .

- Comego da motorizagao.



conhecimento aprofundado dos mecaninsmos de re

lacoes economicas e sociais no nivel da explora

cao e da comunidade.

Identificacao dos freios ao pragresso.

Modificagao nas estruturas agrarias (remembra

mento, gestao de base).

- Aprimoracao de métodos de vulgarizacao.

Fornecimento de proposigoes integradas aos pro
jetos de desenvolvimento e apropriadas as dife

rentes categorias de exploracao.

Fornecimento aos responsaveis pela politicaagri
cola, de elementos de decisao (potencialidades
regionais, capacidade de absorcao de temas, es
truturas de preco, organizagao do papel a desem
penhar pelas instituigcoes de ajuda ao desenvol
vimento, etc...), portanto, a avaliagao politi

ca do trabalho de pesquisa.

- E para a pesquisa: a certeza que seus resulta
dos eram performaces ou ao contrario, que eles
nao eram aplicaveis tais quais, de onde a revi
sao (mas cada pesquisador nao deve, a todo mo
mento, ser capaz de fazer uma revisao?). Se
trata portanto, de uma pesquisa-agao que encon
tra a sua problemdtica junto aos produtores .
Eu nao posso me impedir de sugerir tais opera
coes de desenvolvimento experimental para o Nor
deste do Brasil. Bem entendido, sua forma mere

ce ser adaptada.

c) uma terceira parte

que se situa no meio real e € conduzida pelo projeto

de desenvolvimento.

Todavia, € desejavel que a pesquisa seja ai levada a




avaliagao dos resultados, tematicos ou integrados, assegurando, por

exemplo, uma sequencia agro-socio-economica de exploracoes-amostras.

Em uma certa medida, e em uma primeira etapa de desen
volvimento, esta avaliacao pode mesmo dispensar as intervengoes no nf

vel de zona teste.

Notaremos todavia, que a diferengca essencial entre a
zona teste e a zona de desenvolvimento, reside na intensidade e na so
fisticacao da inovacao, que se elas sao demasiadas elevadas nao podem
ser diretamente provadas em zona de desenvolvimento mas devem ser in
jetadas em zonas teste, bem mais pequenas, sob controle da pesquisa e

com o apoio do projeto de desenvolvimento.

A apresentagao desse processo R D, ou criacao-difusao-

-acao, eu diria que:

- se trata de um esquema dinamico e integrado que se

1€ nos dois sentidos:
- descendente
- ascendente
que se fecha pelo re-envio das avaliacoes sobre os objetivos.

Eu teria tentado propor que o sentido descendente se
ria o mais rapido possivel, para que o ''feed-back'' seja o mais rico
possivel, o que pode nos proteger de um perfeccionismo esperil nas

etapas mais '"'a montante' da pesquisa.



L - AS RELAGOES COM 0S PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO E OS PRODUTORES SAO
TALVEZ A REVER.

0 esquema classico da transferéncia da pesquisa ao pro

dutor & o seguinte:

a) B » D — P
(pesquisa) (projeto de (produtar)

desenvolvimen to)

l

meio meio
dominado controlado

Este esquepa limita consideravelmente os contatos entre
R e P e impede uma verdadeira dialética entre os trés participantes.
Portanto, cada etapa se traduz por um empobrecimento da mensagem, por
'"erivagem', seguindo os critérios subjetivos quanto as capacidades
supostas do produtor a ocupar a inovagao. NGs ficamos frequentemente
surpresos com a abertura dos produtores ao progresso a a certas tecno
logias que acreditavamos inacessiveis a eles. Me parece portanto,.que

€ o produtor quem deve fazer a sua escolha.

Por outros lados, no ''feed-back'', as mesmas imperfei
coes na transmissao podem igualmente desnaturar as razoes do sucesso

ou fracasso de uma tecnologia; o esquema € o seguinte:

b) — s, f
R —>» D —_— P

e --/ L ¢ - - [+ - -

Sem querer entrat mais adentro no detalhe, nos parece

que esse esquema deve ser triangular:

D

) R/\P

e se tornar um didlogo a trés.




Bem entendido, para que o dialogo seja possivel e frutu

0s0, € necessario:
- uma vontade de colaboragao e de acordo;

-

- uma problematica ou um assunto comum: &€ a elaboragao
do melhor sistema de producao para uma exploracao, uma
regiao;

- uma linguagem comum: a do desenvolvimento agricola;

- um lugar de encontro, do qual a natureza e a escala
sejam familiares aos trés participantes, o que pode

ria ser:

- a exploragao - tipo;
- a exploragao - teste;
- a zona teste.

Nao penso que isso possa ser somente o paralelo experi

mental ou o meio real nao controlado.



5 - DE QUAIS PESQUISADORES OU EQUIPES DE PESQUISADORES TEMOS NECESS|
DADE PARA A PESQUISA EM SISTEMAS OU PRODUCAO E A LIGACAO PESQUISA
- DESENVOLVIMENTO.

E a Gltima idéia que eu gostaria de vos propor a
discutir, mas € também a mais dificil de realizar. Eu a formulo sob
forma de questao. Nas proposicoes precedentes, eu me esforcei em sub
linhar um necessario equilibrio a estabelecer entre pesquisas de ba

ses intelectualizadas, sofisticadas, especializadas, tematicas e pes

quisas mais proximas da realidade, sistematicas.

Assim fazendo, eu me esforcei em nao as opor en
tre si, mas de fazer aparecer sua complementariedade, o que quer di

zer da analise e da sintese.

Eu nao sei se fui bem sucedido, mas gostaria, so
bretudo, afirmar fortemente aqui, que eu nao sustentaria jamais, que
elas sao concorrentes e que, em particular, a aproximacao dos siste
mas de producao e do meio real, deva retardar as pesquisas de base e
temdticas que sao o reservatorio fundamental da descoberta e do pro
gresso. Eu pretendo simplesmente que os objetivos da pesquisa desses
altimos podem ser mais precisos, mais oportunos, por uma ligacao mais

estreita com a problematica do meio real.

Isto afirmado, € bem necessario reconhecer que
nossa cultura e nossa formagcao nos levam mais em direcao da analise e
do estudo dos fatos rigorosamente corntrclados do que na direcao da
sintese das contribuicoes muito diferentes, para a aplicacao em um
meio mal conhecido e, em todo caso, nao controlado, onde a aproxima

cao refletida pode ser a Unica maneira de agir.

Portanto, se o sistema de responsabilidade de pes
quisadores especializados de alta competéncia se apresenta muito pou
co, o dos homens-sistemas e de terreno €, sem divida, muito mais difl
cil de resolver. Eu nao encontrei para isso, infelizmente, uma solu
cao académica, e nao encontrei também uma ''formacao feita' na Franca,

as primeiras experiéncias nesse dominio acabam de comecar.



0 esquema programatico que segue, foi, até aquf,

seguido:

- Escolha de pesquisadores com tendencia "geralis
ta'’, sobretudo entre os agronomos, mas nao € ra
ro encontrar junto aos pesquisadores altamente
especializados, homens preocupados em situar
seus trabalhos dentro de um contesto amplo e em
verificar sua coerencia e sua compatibilidade

com o dos outros.

v
- Esta tendencia ''geralista'' deve ser dobrada de
um atrativo profundo pelo terreno e de um dese

jo e sentido de contato humano.

- Provocagao da aproximagao sistema e o passo plu

ri-disciplinar,

- Contato com os problemas e projetos de desenvol

vimento.

- Escolha de terreno para um trabalho definido den
tro do quadro de uma operacao pesquisa-desenvol

vimento em curso.

- Avaliacao do trabalho e julgamentos quanto as
aptitudes a conduzir pesquisas sistemas, sobre
tudo em meio real. Eu precisaria, portanto, que
o perfil ideal do homem-sistema, a vontade SO
bre o terreno, tendo contato com o desenvolvi
mento e com a produgao, provavelmente nao exis
ta e que isso € de se recriminar sobretudo para
os dirigentes de equipes pluri-disciplinares en

carregados desse tipo de intervengoes.

Em verdade, € em direcao da constituicao de equi
pes pluri-disciplinares que nos devemos nos orientar para assumir tais

encargos. Sua composicao-tipo poderia ser:

1 agronomo - sistema, dirigente;




| pesquisador, planta;

1 agro-economista;

1 socidlogo;

1 zootécnico;

1 agro-maquinista;

1 técnico hidraulicos

1 vulgarizador.

- os membros dessas (do projeto de desenvolvimen
to) poderiam assim ser mais especializados, con

servando, todavia, um certo gosto pelo terreno

e pelo contato humano.

Enfim, me parece plenamente desejavel, que mesmo
os pesquisadores tematicos, especializados, integrem todos em seu pro

grama de trabalho, um Ttem 'meio real' que lhes permitiria:

- estabelecer sua problematica de trabalho com

todo conhecimento de causa;

- conhecer a sorte reservada a seus resultados.

Em outras circunstancias. eu tive, recentemente,
que tentar cifrar o tempo e a pressao da pesquisa que os pesquisado
res deveriam consagrar aos trés niveis evocados no comego. Eu vos
apresento o resultado desta reflexao, mas bem entendido, a titulo com

pletamente indicativo (em %):

(Ver o Quadro na pagina seguinte)




PESQUI SAS DE PESQUISAS MEIO
DISCIPLINAS | gpes CENTROS | REGIONALIZADAS | ~ REAL
Fisicos e Sociclogos 50 30 20
Técnicas e Sistemati
cas 30 Lo 30
Inventarios e socio-
-economicos humanos 30 30 Lo

Se para a ultima linha, poucos comentarios podem
ser feitos, talvez seja necessario admitir que para as duas primeiras,

um esforco em direcao ao meio real fica por acabar.

Eis aqui, algumas idéias brutas que me vieram a

mente durante esta missao, tao enriquecedora para mim.

Eu gostaria vivamente discutir com vocé€s a fim de
que eu pudesse tirar proveito de vossas opinices para as sugestoes que
devo fazer em meu relatorio de missao. Eu agradeco a vocés, adianta

damente, e, também por terem me escutado.



