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Introdugao

Na zona semi-drida do Nordeste brasileiro, a insignificante taxa de
adocao de tecnologias geradas pela pesquisa tem sido, em sua maior parte,
atribuida a uestao sociocultural: o pequeno agricultor seria “resistente” as
inovagdes tecnoldgicas. Recentemente, os pesquisadores comegaram a
aceitar a idéia de Que a causa maior desse fato estaria mais relacionada a
inconsisténcia entre as tecnologias geradas e a situagao concreta dos pe-
Quenos agricultores, ou seja, as tecnologias oferecidas nao estariam apro-
priadas as reais necessidades dos usudrios.

No Nordeste, o limitado sucesso da pesquisa agricola em gerar
tecnologias adotaveis pelos pequenos agricultores pode ter como causas
determinantes os seguintes fatos:

* O pesquisador ndo leva em consideragdo os problemas do peque-
no agricultor e seus sistemas agricolas.

* O pesquisador nao demonstra competéncia no trato das praticas
agricolas do pequeno agricultor.
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* O pesquisador ndo testa a tecnologia nas condigdes de trabalho
do agricultor.

* A aceitagdo da tecnologia pelo pequeno agricultor ndo ¢ uma de-
corréncia do processo de avaliagdo dessa tecnologia.

Tradicionalmente organizada em linhas de produtos ou disciplinas e
sem envolvimento de cientistas sociais, a pesquisa agricola no Nordeste
tem se caracterizado pela falta de uma visdo sistémica. Tal situacdo, aliada
ao fato de a pesquisa ter sido sempre conduzida em estagdes experimen-
tais, pouco ou ndo representativas dos campos dos agricultores e com
nenhum envolvimento desses, explica o aproveitamento inexpressivo dos
seus resultados.

Essa situacdo pode ser bem ilustrada se for considerado o grande
ndmero de trabalhos cientificos apresentados em congressos e simpdsios
ou publicados em revistas cientificas contendo potenciais solugbes para
inimeros problemas dos sistemas de producdo existentes, sem qQue essas
alternativas tenham sido levadas ao meio real para validagio.

Os esforgos mais recentes da pesquisa para modificar essa situagao
sdo caracterizados pela incorporagdo do conceito de sistemas de produ-
¢ao (farming systems) em suas analises.

A pesquisa em sistemas de produgdo pode ser considerada como
qualquer pesquisa qQue visualize a propriedade como um todo e considere
as interagoes do sistema (CGIAR, 1978). A metodologia envolve o agricul-
tor desde o inicio do processo de geragdo da tecnologia, incluindo avalia-
¢oes conjuntas durante o processo para assegurar a maior adequagio
possivel da alternativa tecnoldgica gerada as circunstancias do préprio
agricultor.

Algumas experiéncias de pesquisa no Nordeste, dentro do enfoque
de sistema de produgdo, ndo tém oferecido, até o momento, resultados
satisfatérios, o que tem ensejado resisténcias a maior disseminagio do
enfoque entre as diversas instituicdes de pesquisa com agio na regjdo.

Talvez a causa determinante maior dessa situagdo esteja relacionada a
insuficiéncia ou mesmo auséncia completa, nessas instituigdes, de equipes

de profissionais com formagéo e sensibilidade para o carater de multidiscipli-
naridade exigido para o trabalho. Sem essa sensibilidade, o pesquisador €
levado a confundir a visdo sistémica com o sistema de transferéncia de tecnologja
tradicional, Que se baseava nos fracassados “pacotes tecnoldgicos”.

O enfoque de sistema de produgdo realmente adequado as condi-
coes do Nordeste semi-arido tem como fundamento os pressupostos de qQue:

* Os sistemas agricolas existentes geralmente se apoiam no uso raci-
onal dos recursos, Que se relaciona aos objetivos e experiéncias dos agri-
cultores.

* O pequeno agricultor, em face da escassez de capital, da aversao
ao risco e a outras condicionantes, somente adota uma inovagdo tecnoldgica
de maneira discreta e gradativa, ou seja, passo a passo.

O importante para a pesquisa ¢ identificar, com seguranga, o ponto
do sistema de producdo onde pode ser dado um passo especifico, de
maneira Que, apesar de discreto, possa acarretar um impacto expressivo
nesse sistema em termos de aumento de receita, de reducdo de custo ou
de outro objetivo do agricultor. Para isso, € importante ter uma visdo sistémica
da propriedade. Em outras palavras, o que deve ser global € a visdo do
sistema e ndo a intervengdo tecnoldgica.

Com base nesse enfoque, e considerando a lacuna de instrumentos
metodoldgicos de pesquisa com o agricultor nas diversas instituigoes, €
Que se propde, a seguir, uma metodologia de intervengao técnica na pe-
quena propriedade do semi-arido, destinada a avaliar no préprio meio real
o grande acervo de tecnologias gerado até hoje pela pesquisa.

O método proposto ¢ fruto de revisdo da experiéncia internacional
em pesquisa com o agricultor, Que procurou adequé-la as condigdes do
semi-4rido e as potencialidades e limitagdes da estrutura de pesquisa pre-
valecentes nessa regido.

A utilizagdo racional dessa metodologia pode propiciar resultados
capazes de melhorar a distribuicdo social dos beneficios do investimento
publico na pesquisa e na extensdo rural.




Embora deva ser enfatizada a essencialidade das consideracoes eco-
noémico-financeiras e socioculturais na andlise das novas tecnologias, este

trabalho explora com maior profundidade os aspectos metodoldgicos rela-
cionados a andlise biol6gica das tecnologias.

Critérios Gerais a Serem Considerados

na Avaliacao do Potencial de Aceitabilidade
de uma Tecnologia

Alguns critérios devem necessariamente ser aplicados tanto na fase
de selecdo das tecnologias que irdo constituir o objeto dos testes de ajuste
— TAs quanto durante sua geragdo, na estacdo experimental. Esses critéri-
os, segundo Chapman (1984), guiam a pesquisa na busca de prioridades e
na especificagdo de alguns aspectos das novas tecnologjas Que devem estar

presentes, a fim de propiciar os mais altos niveis de retorno e de
aceitabilidade. Esses critérios sdo:

Utilizacdo dos recursos

De que maneira a tecnologia testada ird usar recursos escassos (ter-
ra e capital) e os recursos abundantes da propriedade (ex: mdo-de-obra)?
Como ¢€ vista a solucdo em termos de competicdo ou complementaridade
no uso dos recursos nas diferentes atividades produtivas da propriedade?
Tecnologjas Que maximizem o uso de recursos abundantes e/ou minimizem
0 uso de recursos escassos tém tendéncia a serem adotadas mais facilmente.

Contribuicdo aos objetivos da familia

A nova tecnologia aumenta a Quantidade de alimentos preferidos para
subsisténcia da familia? Os alimentos sdo produzidos em épocas normais
de escassez? A nova tecnologia possibilita manter a producdo nos niveis
anteriores a um custo menor? Para ser aceitavel, Qualquer tecnologia deve
propiciar aumento da producdo (receita), redugdo de custos ou ambos.

Requerimentos institucionais d
Qual sera o efeito da nova tecnologia na estrutu.ra de recursosaioz:
comunidade? Havera necessidade de intfoduzir novos 1‘nsur~nosd ics>u0rrrl1iveiS
quantidade dos insumos atuais? Ha canais de comercializagao disp
para 0 acréscimo na produgdo/produto? , N
A estrutura de oferta de insumos (inclusive crédito) € sempre hmrl\t;(;
da nas 4reas rurais da regiao semi-drida. Assim, as tecnologl:sfacclil:; e
demandem grandes mudangas nesse aspecto tendem a ser mal

adotadas.

Requerimentos gerenciais

modo
Pequenos agricultores geralmente fazem mudangas de um moc
radativo, em peQuenos passos, desde que consistentes com suas

coes, capacidade € preferéncias.

Dificilmente adotam pacotes tecnolégic?s .completos’Ql.Je sa(o.’molg;
tas vezes, altamente condicionados por exigéncias cronologlca§ . Sezltos
certa), de atividades de cultivo (semeig, adul')?gao, etcl;z\S etgsnror;(l)v o
de capital para insumos nao tradicionais (fertilizantes). o ﬁiscretos
maior chance de adogao sdo as Que requerem somente poucos e
ajustamentos gerenciais € Cujo sucesso Nndo dependa excessiv

época certa e niveis de uso de insumos.

Requerimentos agroclimaticos

f icO imaticas
A nova tecnologia € compativel com as condigoes agrochtmat '
. : o —
prevalentes na drea? Esse requerimento torna-se ainda mais importante Q
do novos cultivos ou seaiiéncia de cultivos sao propostos.

Aceitabilidade pelos agricultores

itaca i icul-
Além dos critérios acima, a aceitagao de uma tecnologia gelci fgr:dén
) o endén-
tor pode ser objetivamente determinada pela andlise a?u‘radad as o
cias de adogdo”, ou seja, uma vez explicadas as caracteristicas da tecnologia,




a maioria dos produtores estd apta a antecipar uma possibilidade de ado-
cao, a qual deve ser considerada ao definir o teste de ajuste. Convém sem-
pre lembrar que € o agricultor e ndo a propriedade Que toma as decisoes
sobre adogdo de tecnologia.

Cada um desses critérios de avaliagao, provavelmente, apresenta pesos
relativos, varidveis de regido para regido e até de propriedade para propri-
edade, dependendo de caracteristicas individuais como terra, mao-de-obra,
disponibilidade de capital e intensidade de risco. Para cada condicdo, a
atribuicao de peso permite a elaboracdo de um ranking prévio de tecnologjas
potencialmente solucionadoras de um determinado problema e assim
melhor orientar o processo de selecdo das tecnologias a serem objeto

dos TAs.

Conceituagdo de Testes de Ajuste

Os TAs sdo experimentos em meio real, com a participagao efetiva
do agricultor, visando a validacdo de uma tecnologia introduzida isolada-
mente.

A validagdo deve abranger a avaliagdo da tecnologja sob os pontos
de vista bioldgico (ex: aumento da produtividade), econ6mico-financeiro
(ex: reducdo do custo) e social (ex: melhoria do bem-estar).

EXperimental, num processo de
o -
u substituicio por uma nova alternativg

Para a compreensdo do TA, é fundamental ndo confundi-lo com “uni-
dades demonstrativas”. No TA, o agricultor tem que ser previamente
conscientizado de que a tecnologia introduzida n3o vai, necessariamente,
solucionar o problema ou melhorar o seu sistema de produgao.

Por se tratar de um processo de validagdo, um possivel fracasso da
tecnologia ndo deve ser descartado. A inducdo de falsas expectativas pode
ser considerada como um dos principais responséveis por boa parte dos
resultados negativos obtidos pela pesquisa nos trabalhos com o agricultor.

Agricultores

Fi )
igura . Modelo de articulacdo proposto por Alves (1980)

As propriedades onde as tecnologjas testadas se mostrarem vélidas
podem ser aproveitadas, posteriormente, como unidades demonstrativas

da extens3o rural.
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Figura 2. Posicdo do TA no processo de geracao e difusdo de tecnologia.

ifusa i [ mostra
O processo de geracdo e difusdo de tecnologia da flgu;a Z o
também (Fiue os TAs estdo inseridos num enfoque sistémico de pesql
am v .
constituido por quatro grandes etapas: | —
* Estudos no meio real visando caracterizar e compr;en‘f' oS
i 3si ultando na identificagdo
i s (estudos bdsicos), res (
mas agricolas existente : i
princisais fatores limitantes desses sistemas de pr_odugao QL p
sam a merecer a atencdo da pesquisa e da extensdo. 5
* Estudos na estagdo experimental destinados a glerar o:j a ‘ gca
a as identifica-
alternativas tecnoldgicas voltadas para a solugao dos problem
dos. ‘ .
i s alter
* Estudos com o agricultor destinados a comparar ou avallarriamental
. - . ‘
nativas tecnolégicas disponiveis, geradas ou ndo na estggao:;(pados e
qQuanto a sua real capacidade de solucionar os problemas identific
dos TAs).

i isten-
* Trabalhos de monitoramento das mudangas nos flstemas el)é o
tes, isto €, da taxa de adogdo e do impacto das inovagdes tecnolog
introduzidas nos sistemas.

Os trabalhos da (ltima etapa sdo praticamente ine(>j<ist(<jant(fi:sdnoS bNéc;z-
o S o )
[ la limitada disponibilidade de da ;
deste. Isso pode ser explicado pe da c A
[ dos da primeira etapa, pois a comp
cos relacionados com os estu ira
entre eles € instrumento fundamental na avaliacio dessas mudangas.

Testes de Ajuste versus
€Xperimentos convencionais

Comparados com os experimentos ¢

estagdo experimental, os testes de
risticas:

onvencionais, conduzidos na
ajuste apresentam as seguintes caracte-

* Sao biologicamente orient

ados e comportam objetivos
socioecondmicos.

* Sdo conduzidos em

parcelas maiores ou mesmo em escala
operacional;

* Contam com menor nimero d
¢ampo e por propriedade,

* Utilizam delineamento mais simples.

* Apresentam, em geral, menor sensibilidade a diferencas entre tra-
tamentos.

€ tratamentos e de repeti¢oes por

* Contam com a partici

pagdo efetiva dos agricultores em sey plane-
jamento, conducio e avaliagio

Pré-requisitos

Os testes de ajuste Caracterizam-se por uma grande flexibilidade
metodoldgica, de acordo com 2 finalidade do experimento, a caracteristica
dos agricultores e a naturezz da tecnologia a ser testada.

~ Dois aspectos sio considerados pré-requisitos bisic

0s para a ade-
Quada implantagio de um teste de ajuste:

I Identificagdo e sele
agricultores da regido em e
deverdo ser recomendadas.

Byerlee et al. (1982)
mendacao (recomendation
tores com priticas e condi
dada tecnologia melhorada

Gao dos estratos oy grupos homogéneos de
studo para os quais as tecnologias validadas

propuseram o conceito de dominio de reco-
domain), que consiste em um grupo de agricul-
q0es mais ou menos similares, Para o qual uma
seria, de maneira geral, apropriada.




2. Selecdo e hierarquizagao dos problemas de ordem tecnol‘égica
que afetam cada grupo de produtores, levando em conFa 0 Po.tfznaal de
impacto de uma mudanca no sistema e a andlise da disponibilidade de
tecnologias alternativas para soluciona-los.

Isso deve ser feito por meio de um estudo dos sistemas agricolas
predominantes no grupo-meta (dominio de recomendagdo), cujas restri-
coes agrondmicas, ecendmicas e socioculturais ue condicionam seus pa-

0 ati i i i tente a im-
droes e praticas agricolas procura-se en?ender. Flca,‘aSSIm, pa !
portancia da multidisciplinaridade da equipe que realiza esse estudo.

A definicio e delimitagdo desses dominios de recomendagdo po-
dem ser feitas pela condugio de estudos de reconhecimento, ap6s a anli-
se e sistematizacao dos dados bésicos da area (Hildebrand & Poey 1985).

Passos Metodologicos

Depois de identificar o grupo-meta de agricultorgs e os principais
problemas a serem solucionados no sistema prf:domlnante, passa-se
3 implementagdo propriamente dita do TA, considerando os seguintes
passos: ‘

* Selecdo dos agricultores e caracterizagao individual das proprie-
dades selecionadas.

* Planejamento.

e Operacionalizagao.

* Avaliacdo dos resultados.

Como o agricultor desempenha um papel-chave na condugéoﬂo TA,
sua selecdo deve ser feita com muito cuidado, pois o ?specto positivo da
vontade de participar demonstrada por ele €, em muitos casos, anulado
pelos aspectos negativos de sua limitagdo de recursos € d~a |n(’:e’rteza{ fias
condigdes ambientais. Assim, impde-se a necessidade de ndo sé identificar
agricultores que sejam representativos € Que desejem coope‘rar mas, tam-
bém, de planejar TAs que eles possam entender e confluzm dentro dos
limites de seus recursos e condigdes ambientais predominantes.

Os seguintes critérios devem ser considerados no processo de seleco:

* Representatividade do agricultor em relagdo ao dominio de reco-
mendacio.

* Representatividade do agricultor em relagdo ao problema técnico
selecionado como objeto do TA.

* Espirito de colaboragao do agricultor.
* Aptidao do agricultor para colaborar.
* Participagdo no risco de insucesso da tecnologja a ser testada.

* Outros critérios complementares (condi¢des de acesso a proprie-
dade, etc.). :

Um aspecto relevante no processo é Que, em decorréncia do cara-
ter de pesquisa dos TAs, que implica risco de inadequacdo da tecnologja,
os custos de sua implementagdo podem constituir, parcial ou totalmente,
atribuicdo da pesquisa. Apesar disso, ¢ recomendavel alguma forma de
participacdo do agricultor, uma vez Que os testes visam também analisar
como ele reage as novas tecnologias Quando aplicadas as suas condigdes.
Se os testes forem “mascarados” por condi¢des ndo realistas, os resulta-
dos experimentais serdo inconclusivos ou de limitada utilidade.

A alternativa mais simples e mais comum tem sido atribuir ao agricul-
tor os custos da mdo-de-obra. Outra alternativa seria atribuir-lhe a maior
parte dos custos e formalizar um acordo pelo qual, nos casos de prejuizo,
ele seria reembolsado. A vantagem desse tipo de acordo € que ele caracte-
riza muito mais uma indenizacao do Que um incentivo a adocdo.

Uma vez identificado o agricultor, é preciso fazer um diagnostico
detalhado da propriedade para fundamentar a fase seguinte, de planejamen-
to. Esse diagndstico deve incluir um croqui da propriedade com a descri-
cdo e distribuicdo dos diversos campos e cultivos, com maior volume de
informagdes  sobre o subsistema objeto da intervencdo tecnoldgica. Essas
informagdes devem abranger, no caso de um sistema de cultivo, a varieda-
de, o espacamento, o preparo do solo, o sistema de plantio e capinas, a
adubacao, o controle sanitério, a forca-de-tracao, a mao-de-obra, etc.




A fim de melhor identificar, entre as tecnologias disponiveis, aquelas
a serem objeto de validagao, a fase de planejamento deve considerar basi-
camente as reais condi¢des Que afetam o grupo de agricoltores.Para cada
tecnologia alternativa deve-se analisar antes sua adequagdo as condigoes
ambientais do agricultor, enfatizando as interagdes com o sistema, a dispo-
nibilidade de insumos, os riscos e a rentabilidade.

Ainda na fase de planejamento, é importante considerar a possivel
necessidade de se fazer alguns ajustes iniciais na tecnologia qQue vai ser
testada, para adequé-la as condicoes especificas do grupo de agricultores.
Reajustes podem ser considerados novamente ao final do primeiro teste
ou, de acordo com a natureza da tecnologja testada, durante sua operacionali-
zacdo. Somente Quando esses reajustes ndo surtirem o efeito desejado na
eficécia da tecnologia ¢ ue ela deve ser considerada inadequada, ~optan-
do-se entdo por reformulacdes mais profundas s6 possiveis no ambito de
estacdo experimental.

Na operacionalizacdo do teste, a coleta de dados para as andlises
técnicas (produto, ataque de insetos) e econdmicas (custos com plantio,
capinas, insumos) deve ser feita de acordo com a natureza da tecnologia
testada e na periodicidade requerida, limitando-se ao minimo necessério
na afericdo do desempenho e do custo das alternativas comparadas.

Na avaliagdo dos resultados, deve ser feita a andlise da capacidade
da tecnologia em resolver o problema identificado e da facilidade de sua
implementacdo, de acordo com o potencial bioldgico, a disponibilidade
dos recursos, a viabilidade econdmico-financeira e a adequagao sociocultural.

Papel do agricultor e do extensionista

Uma caracteristica comum e fundamental as fases de planejamento,

operacionalizagdo e avaliagdo € a participacdo efetiva do extensionista e do
agricultor.

A importancia da participacdo do agricultor ¢ fundamental para o
estabelecimento de um processo de comunicagdo em duplo sentido entre
a pesquisa e a realidade.
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Dentro dos TAs, o nivel de participagdo ou de controle do agricultor
pode variar de reduzido, no caso de testes mais sofisticados (delineamento
mais complexo, varias alternativas tecnologicas ao mesmo tempo, tecnologias
de mais dificil manejo), até um controle praticamente absoluto (comparagao
simples, uma Unica alternativa tecnologica, tecnologja de simples assimila-
¢do). Basicamente, o nivel de participacdo depende da natureza da tecno-
logia € da maior ou menor possibilidade de seu sucesso em virtude das
condicdes do agricultor.

O agricultor deve ser um agente participativo do planejamento, con-
siderando-se sua opiniao na tomada de decisdo sobre que tecnologia testar,
que adequacdes preliminares elas devem sofrer, localizacdo do teste na
propriedade e definicdo do tratamento tradicional.

Na operacionalizagdo, seu papel também ¢ fundamental, pois o que
se quer testar ndo é uma tecnologia em si, mas sim se ela funciona nas
condigdes do agricultor e sendo por ele manejada.

Na avaliacdo, é fundamental o diagnostico final do agricultor sobre a
tecnologja. Essa avaliagdo deve considerar a eficacia da tecnologia: 0s as-
pectos passiveis de corregoes ou ajustes e, principalmente, a identlﬁcagz}o
de tendéncias de adocdo, fator importante para avaliar seu nivel potencial
de aceitacdo no caso de ser difundida.

A participagdo do agricultor nos TAs ¢, também, fundamental na
determinacio do tipo de experimento. A variabilidade observada nos resul-
tados tende a ser maior 3 medida que o nivel de participacdo do agricultor
aumenta.Ademais, a necessidade de maior participagdo do agricultor deve
aumentar 3 medida que a tecnologia se aproxima da fase de difusdo ampla.

Essa variabilidade ir4 demandar maior ndmero de repeticdes dentro
de cada propriedade. Se isso ndo for possivel, serd necessario aumentar o
namero de repetigdes entre propriedades. Em suma, 0 tamanho das parce-

las e o custo total do TA devem ser positivamente associados a0 nivel de
participacdo do agricultor.

O papel do extensionista pode ser melhor avaliado pela importancia
das acSes que o mesmo desempenha, relacionadas na Tabela 1, todas elas
essenciais no processo de geragdo e transferéncia de tecnologias.




Tabela . Participacdo do extensionista no processo e validagao de tecnologias por testes
deajuste.

Passos Alividades

Selecdo da drea/subarea e area de pesquisa  Coopera na escolha de critérios para a seledo.
Coopera na reunido e analise dos dados primérios
e secunddrios

Identificacdo dos problemas Ajuda na familiarizagao da pesquisa com as
condigoes locais e no estabelecimento de contatos
com agricultores e outros
Participa nos estudos de reconhecimento

Planejamento dos TAs Participa na selecdo dos agricultores
Ajuda no diagnéstico das propriedades
Contribui com o conhecimento sobre as praticas
agricolas existentes no delineamento do teste

Operacdo e avaliagao Assiste na supervisdo dos testes

: Avalia conjuntamente a aceitacdo da tecnologia

pelo agricultor
Propicia feedback do agricultor para o pesquisador
€ vice-versa

Andlise dos Testes de Ajuste

Os parametros a serem considerados devem ter seu nivel de
quantificagdo bem delineado antes da efetiva implementagdo do TA. Cada
varidvel medida deve ser justificada do ponto de vista do objetivo da pes-
Quisa, da exigéncia do método estatistico e dos aspectos relacionados com

o custo da pesquisa. Os dados coletados devem permitir os trés tipos de
andlise abaixo relacionados:

Analise técnica

Ap0s a conclusdo do TA, os resultados devem servir de base para
julgar se uma mudanga técnica representa realmente um melhoramento bio-
l6gico. Em outras palavras, é necessario saber se uma nova tecnologja pro-
duz mais a partir de um dado conjunto de recursos ou se satisfaz os reque-

rimentos do agricultor com menos recursos ou, ainda, se ajuda a estabilizar
as entradas e saidas.
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Para saber se os resultados nao foram devidos ao ac;aso. é impc;rtan-
te considerar o conjunto de fatores ambientais S(‘)b' 05~Qua|s qsltestczis orfml
conduzidos. Por exemplo, as condicdes de precipitagao 'plﬂuwa“ ou e'gwaéo
de-obra foram suficientemente representativa.s das cond?goes tllplcias l;e ;ns
caso positivo. a pesquisa pode entdo concluir de maneira rzlz(l)aveli (Ede
resultados estatisticamente significativos devem ter, de modo geral, va )

Os delineamentos experimentais mais comumente utilizados para esse
fim, segundo Shaner et al. (1982), sao:

e Tratamentos pareados.
e Inteiramente casualizados.
e Blocos ao acaso.

e Blocos incompletos. ‘ | t
O importante para esse tipo de pesquisa ¢ buscar deh‘ne.ameﬂn 02
tecnicamente vidveis em vez de delineamentos OtImos. A otlmlzacz‘jaodo
conflitante com a operacionalizagao nas condicoes de uma propriedade
semi-arido. B .
Por ser de maior simplicidade (simples teste de média) e df? r:\eL:;a
eficicia, o delineamento de tratamentos pareados torna-se O ‘matl‘i i
mendavel para trabalhos com produtores, pelo‘ rneryos para lrt15 l“:‘gé d
e/ou equipes de pesquisa sem experiéncia significativa. O teste
método mais indicado para analisar esse tipo de delineamento. |
O delineamento ¢ limitado a apenas dois tratamentos (tradicional :tirzg;
dificado). Ambos sao colocados lado a lado no mesmo campo errgg iFs5
e i riedade tem o mesmo pa
em diversas propriedades. Cada proprieda n '
mentos. O pgreamento aumenta a sensibilidade na deteccdo de diferencas
entre os tratamentos. | —
Outro delineamento simples ¢ o inteiramente casuahzadto;i ;a;nm
bém recomendado quando apenas um tratamento pode ser)te; : o
i i S).
i de propnedades muito pequena
cada propriedade (caso : e
i i logicas supostamente me
selecionadas duas alternativas tecno o
serem testadas com determinado grupo de produtores, entao, p

.



propriedade, devera ser alocada, por sorteio, uma das trés alternativas: a
tradicional (testemunha) ou uma das duas alternativas selecionadas, de modo
Que haja apenas um tratamento por propriedade. Assim, se o TA for feito
em 30 propriedades, cada tratamento ser4 repetido em dez propriedades.

A principal desvantagem desse delineamento na pesquisa com o agri-
cultor € a dificuldade em detectar as diferengas entre tratamentos. Isso se
deve a variabilidade entre pesquisadores. Esse problema reforca a necessi-
dade de uma boa identificaio dos estratos de produtores (dominios de
recomendacdo).

O delineamento de blocos ao acaso deve ser usado quando existe
acentuada variabilidade entre as propriedades de uma regido. O agrupa-
mento das unidades experimentais em blocos permite reduzir bastante os
efeitos dessa variabilidade.

Isso pode ser feito quando se testa um ou mais tratamentos por
propriedade. No primeiro caso, cada bloco deve consistir de proprieda-
des o mais semelhantes possivel, de maneira que a variabilidade entre elas,
dentro de cada bloco, seja menor do que a variabilidade entre proprieda-
des de blocos diferentes. No segundo caso, cada propriedade passa a ser
um bloco composto de todas as alternativas testadas. Assim, reduz-se con-
sideravelmente a variabilidade que, geralmente, € menor dentro da propri-
edade do que entre propriedades. A maior vantagem desse delineamento
em relagdo aos anteriores é permitir uma identificacio mais acurada das
diferengas entre tratamentos.

O delineamento em blocos incompletos apresenta um pouco mais
de complexidade para trabalhos com o produtor, em decorréncia da maior
dificuldade de implementacio e de anlise. Para as condigoes do pequeno
agricultor do semi-drido poderia ser considerado o menos indicado. Esse
delineamento é mais indicado para testar de uma sé vez um niimero de
alternativas que excede a capacidade de cada propriedade. As proprieda-
des serdo contempladas com nimero igual de alternativas testadas, porém
inferior ao nmero total de alternativas em teste. Esse delineamento é mais
preciso que o inteiramente casualizado, porque uma parte da variabilidade
entre propriedades pode ser eliminada.
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A Tabela 2 resume as principais diferencas entre os quatro delinea-

mentos discutidos.
Tabela 2. Sumario das diferencas entre os delineamentos propostos para os testes de
ajustes'

Delineamento Numero de tratamentos ~ Numero de Sensibi~lidade r.\a
Que podem ser avaliados  tratamentos por  detecgao de diferengas
propriedade entre tratamentos
Tratamentos pareados Dois Dois AIFa
Inteiramente casualizado  Qualquer nimero Um Baixa
Blocos ao acaso? Qualquer nimero, Um Alta
mas usualmente menos
de quatro
Blocos ao acaso’ Qualquer ndmero, O mesmo que o Alta
mas usualmente menos nGimero total
de quatro sendo avaliado
Blocos incompletos Qualquer namero Menos que o Média a alta

ntmero total
sendo avaliado

! Adaptado de Shaner et al. (1982).
2 Grupo de propriedades constitui um bloco.
3 Cada propriedade constitui um bloco.

A comparacdo do método tradicional do agricultor com uma ou mais
alternativas tecnolégicas € a caracteristica basica dos TAs. No caso de se
avaliar a introdugdo de uma nova cultura, a comparagdo pode ser feita com
énfase maior nos aspectos econdmicos e sociais da nova cultura e da cultu-
ra tradicional Que se pretende substituir.

De maneira geral, Qualquer Que seja o delineamentq escolhido, a’l—
guns cuidados devem ser tomados para compensar os efeltuos desfavoré-
veis do menor controle do pesquisador sobre o TA em relagdo a um expe-
rimento convencional:

* Procurar, com o maximo empenho, Que o agricultor entenda real-
mente o TA, para Que ele possa maneja-lo adeQuadament?, 0 Que requer
do teste 0 maximo de simplicidade possivel e das tecnologias a serem tes-
tadas uma compatibilizagdo com o sistema em uso.

* Procurar utilizar nos testes com cultivos agricolas parcelas grandef
(sugere-se pelo menos 1.000 m?), evitando o uso dos “canteirinhos
caracteristicos dos estudos em estacdo experimental.



* Procurar nao “saturar” a comunidade ou drea de estudo com um
niimero grande de TAs, limitando-os a solugdo de um, dois ou, no maximo,
trés principais problemas identificados, em cada etapa. A escolha do nu-
mero de TAs deve se basear na disponibilidade de pesquisadores, em sua
experiéncia, na natureza dos problemas e no tamanho da érea de estudo.

* Face a grande variagdo anual na precipitagao pluvial, na zona semi-
arida, a recomendagao de uma tecnologia baseada em apenas um ano de
estudo é considerada temerdria. O risco climético, um dos fatores mais
importantes na andlise técnico-econdmica de uma tecnologia, ndo pode ser

estimado em um dnico ano agricola. A repeticao do teste por mais de um
ano deve ser enfatizada.

Os critérios dos agricultores para aceitabilidade de uma nova
tecnologia podem estar mais estreitamente relacionados a aumentos
percentuais na produgdo e receitas do que a valores absolutos. Assim, uma
maneira também importante para expressar e comparar os resultados obti-

dos em um TA em diferentes propriedades ¢ utilizar os percentuais de
aumento observados.

Andlise econdmico-financeira

Quando os resultados experimentais sdo aceitaveis do ponto de vista
bioldgico, € preciso ainda avaliar se os agricultores estdo interessados e se
dispdem dos recursos e da capacidade para implementar as mudancas.
Para chamar a atencdo dos agricultores para esses aspectos, ¢ importante a
colocagdo de valores monetdrios nas entradas e saidas associados as
tecnologias atuais e modificadas. Os resultados, baseados em valores mo-
netdrios, podem entdo ser comparados com as preferéncias dos agriculto-
res em relagdo a lucro, risco e outros fatores.

Alguns técnicos contestam a necessidade de se fazer uma andlise
econdmica Quando as médias dos tratamentos em um experimento ndo se
mostram significativamente diferentes na andlise estatistica. Isso se deve ao

fato de que, na grande maioria dos experimentos, os niveis de significancia
considerados sao de 1% ou de 5%.
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ultor certamente vai Querer plantar uma

i esmo

variedade A, Que produziu 1.000 kg a mais ppr hectare do (;Lug a lzer:: wr:

ue essa diferenga so tenha se revelado significativa em 10 6. des ndpe e
cc)‘omportamento Que ]ustiﬁca 3 andlise economica nos TAs, indepe

mente do resultado biologico.

(@) problema ¢ que 0 agric

it ; i e esta
O grande valor da andlise estatistica esta em determinar c')t 'Q\:j
: 3 rmitir
acontecendo biologicamente noS expenmento? € nao e{nd{:el e
B isso, € imprescin
o produtor. Para isso, .
recomendagoes para g 0s em con-
mentagdo com uma analise econdmica Cujos resultados., zx\l/ahadnte e
junto com 05 da andlise técnica, criarao condigoes, lpamlcu armee)(trair 73
= ciocultural, para
' tricoes de ordem so
de tecnologias sem res ; i,
maior margem de seguranca recomendagdes para 0s U3t

Nas condicdes de adogao de tecnologias pelo a~gnczlrt§;ldc; rs;n;n;
4rido, a andlise econdmica pelo método da orgameé\tag?;) (;i)etém e[;Perién_
mais indicada, por sua simplicidade, para Quem ainda na
cia suficiente com pesquisa em propriedade. , g

A orcamentagdo parcial € uma formzf d? analise n::aglgzl : :1 ;nzada
para mostrar 0 acréscimo ou decréscimo liquido n§ r;z;a il
atividade, na propriedade, resultante de uma determin ‘
ficio liquido resultante da mudanca for mai-

considera-se anova alternativa
gricultor, mas nao

Se o incremento NO bene uid
or doque 0 incremento nos custos’variavels, e g
como sendo melhor do que o metodq tradlf:lona o agias o,
necessariamente bastante melhor para |r1du21r o agnzu s
danga. No clculo da taxa de retorno, $a0 co.ns.lderadosszpt o
cios e 0s custos associados com a mudanga, ignorando-
custos de produgao. ,

Ao contrario, o método de orgamentagf'lo total zi
sas sobre sistemas mais con}plexos pc,)r‘ penodos m
medigdes mais abrangentes sao0 necessarias.

jamente adotar uma tecnologia Isl!m-
s alto beneficio liquido, na analise.

usado em pesQui-
s longos, quando

Os agricultores nao vao necessar
plesmente porque ela apresenta o0 mai




Isso se deve a dois fatores fundamentais nas condigdes do semi-arido: es-
cassez de capital e riscos associados com 3 adogdo.

Para obter recomendagdes consistentes com 2 escassez de capital e
com os riscos, é necessario considerar, na anilise econdmica, fatores como:

* Taxa de retorno marginal.
* Taxa de retornos minimos.

* Andlise de sensibilidade.

Quando ambos os resultados biolégicos € econdmicos sio
satisfatdrios, h4 ainda a necessidade de avaliar sua viabilidade financeira. A
tecnologia € financeiramente vigvel Quando os agricultores estio capacita-
dos a assegurar os recursos financeiros para implementar a mudanca e,

posteriormente, terem as condigbes de amortizar Qualquer crédito financi-
ado de acordo com as normas vigentes.

Uma orientagio mais detalhada da utilizagdo do método de orca-

mentacdo parcial para derivar recomendagdes ao agricultor pode ser en-
contrada em Perrin et al. (1976).

Andlise social

Finalmente, ¢ necessério observar como os agricultores reagem a
alternativas que a Pesquisa considera aceitéveis do ponto de vista bioldgico,
econdmico e financeiro. Quando todas essas indicagoes forem favoriveis
ao interesse do agricultor sem, entretanto, a adocio da tecnologia se efeti-

siderar seus conhecimentos e idéias sobre a familia do agricultor e sobre o
ambiente sociocultural da propriedade. Essa andlise envolve questges como:

* As percepgoes, crengas, conhecimento e atitudes do agricultor
facilitam ou dificultam a adogdo da tecnologja?

* Alintrodugdo da tecnologia corresponde a uma alternativa discreta
€ gradativa no sistema gerencial da propriedade ou a uma mudanga acentu-
ada e brusca que pode dificultar sua adogio?

* Que efeitos tem a tecnologia proposta na fungao de mdiltiplo obje-
tivo da propriedade? ‘

Para essa andlise, ¢ também necessdria a participagéo de pTOﬁSSJq-
nais da drea social. A interagdo entre agronomos, zootecnistas € veterinri-
os com cientistas sociais ndo tem recebido quase nenhuma atengao no con-
texto da pesquisa agricola no Nordeste.

Normalmente, os agricultores usam critf:rios diferente(sj d(g l{sactigs
pelo pesquisador para avaliar o TA e a tecnologia por elfz test'z; a. C|esncri-
ta social estd melhor equipado com instrument(l)s_ para identi icar esse "
térios e fornecer informacao adicional necessaria para comblrlarI os dois
lados, de modo que o pesquisador da drea agrondmica e o agricultor pos-
sam tirar o devido proveito do teste.

Infelizmente, a deficiéncia das instituicdes do Nordest’e em te’rmos
de profissionais dessa drea € acentuada. Alguma COlSda, Fct)rem,ost;?n o;L:r:
ser feita se a pesquisa quiser gerar tecnologias que, de fato, p
adotadas pelo agricultor.

Resumo das Acoes Seqlienciais
Necessarias a Implantacao
e Avaliacao de Teste de Ajuste

* Selegdo e hierarquizagao, por meio de discussao com-produtores
e extensionistas, dos principais problemas identificados ~prevnamente no
estrato ou grupo homogéneo de produtores objeto da agdo.

* Defini¢do consensual do problema a ser objeto do teste de ajuste.
* Selegdo, com base nos critérios apresentados, das propriedades
nas quais o teste sera implantado.

i i ri-
* Levantamento detalhado das propriedades selecionadas, car?ct::él i
o , i
zando-as principalmente em relagdo a atividade ou subsistema que so

intervengdo tecnoldgica.




* Selecdo de algumas alternativas tecnoldgicas para o problema ob-
jeto do teste de ajuste, apresentagdo aos produtores selecionados e defini-
¢ao, em consenso com eles, de uma ou mais alternativas a serem usadas no
teste de ajuste.

* Procedimento, quando necessério, de ajuste prévio na tecnologia
a ser validada, procurando adequé-la as condigdes agroclimdticas, socio-
econdmicas e socioculturais do ambiente.

* Escolha de um delineamento que se adapte as circunstancias
ambientais, por meio de discussdo com os produtores selecionados e os
extensionistas. Observar a premissa de que os produtores tém que enten-
der o teste.

* Definicdo conjunta e detalhada do tratamento tradicional a ser uti-
lizado no teste, para comparagdo.

* Definigao do nivel de participacdo do produtor, detalhando suas
atribuigdes, bem como as atribuicoes da pesquisa e da extensao.

* Operacionalizagdo do teste, conduzindo-o de acordo com o pla-
nejado, especialmente Quanto a coleta de dados.

* Avaliagao conjunta da necessidade de se fazer algum ajuste apro-
priado na tecnologia, durante a condugdo do teste. A opinido do produtor
¢ fundamental na definicao desses ajustes.

* Sistematizacao, ao término do teste, dos dados obtidos e proces-
samento de sua andlise técnica e econdmica.

* Discussdo dos resultados com os produtores e extensionistas,
enfatizando as limitages e/ou vantagens da tecnologia em relagdo aos as-
pectos bioldgicos e econdmicos. Em virtude do grau de aceitabilidade por
parte dos produtores, identificar possiveis restricoes de ordem sociocultural.

* Defini¢do, com base no item anterior, da liberagdo da tecnologja

para difusao ampla ou da repeticdo do teste com ou sem novos ajustes na
tecnologia.
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