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Apresentacao

* ,
Desde a implantacéo do | Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido (PDU),
iniciada em 1987, a dindmica nas transformacées ocorridas no cenario rural
da regido semi-arida foi uma realidade incontestavel. A agricultura irrigada se
expandiu e, atualmente, s a regido do Submédio Sao Francisco conta com
mais de 120 mil hectares irrigados. A fruticultura tornou-se a principal verten-
te desse crescimento. Embora menos acentuada do que nas areas irrigadas,
essa dindmica, também, se fez observar nas areas de agropecuaria dependen-
te de chuva, com um direcionamento mais claro para as atividades pecuarias
e, dentro destas, com destaque para a caprino e ovinocultura.

Por outro lado, as acées da Embrapa Semi—Ar/'do, nesse periodo, foram,
também, afetada por novas diretrizes emanadas dos processos de reforma do
Estado brasileiro e de globalizagdo da economia. Tudo isso impds a necessida-
de de a nossa Unidade revisar o seu PDU inicial, com o fim de adequar a sua
organizacado e a sua forma de atuacdo aos novos desafios, ameacas e oportu-
nidades decorrentes das mencionadas transformacgées.

Com base nessas condicionantes e balizada pelos novos direcionamentos
do Plano Diretor da Embrapa (PDE), a Embrapa Semi-Arido procedeu a uma
criteriosa reavaliacdao dos seus ambientes externo e interno e, dentro de uma
vis§o mais abrangente do negdcio agricola, sem prejuizo dos seus compro-
missos sociais e ambientais, reorientou 0s seus objetivos e tracou as novas
diretrizes e estratégias ecessdrias ao cumprimento efetivo de sua misséao.

O novo PDU da Embrapa Semi-Arido, a ser executado no periodo 2000-
2003, representa, acima de tudo, o nosso empenho e o0 Nnosso compromisso
de apoiar, dentro de uma base técnico-cientifica, os principais segmentos do
agronegdcio da regido semi-arida, no sentido de dar-lhe a competitividade e a
sustentabilidade necessadrias a sua consolidacdo como alavaca principal de
um desenvolvimento econémico e social que a regiao ha tanto tempo busca.

PAULO ROBERTO COELHO LOPES
Chefe Geral da Embrapa Semi-Arido
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Introducéao

No final dos anos 80, a Diretoria Executiva da Embrapa sentiu a necessida-
de de fazer um planejamento estratégico da empresa, entendido como uma
técnica administrativa, despertando a consciéncia de oportunidades e amea-
cas do ambiente externo a organizagdo, permitindo, com isso, a identificacdo
de sua,misséo institucional e o diagnéstico dos pontos fortes e fracos de seu
ambiente interno que afetam o cumprimento da misséo estabelecida. Trata-se
de um processo continuo de aperfeicoamento institucional.

Foram realizados semindrios em todas as Unidades, buscando mobilizar os
empregados. Como fruto dessas discussées, ainda em 1991, foi elaborado o
manual basico de referéncia para elaboracgao dos Planos Diretores das Unida-
des (PDUs) e Plano Diretor da Embrapa (PDE).

Em 1992, depois de submetido a avaliagao de uma comisséo externa, com-
posta por membros de renome da comunidade cientifica nacional e internaci-
onale por representantes de sua clientela, ficou pronto o primeiro Plano Diretor
da Embrapa.

O primeiro Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido foi elaborado em 1 993,
com vigéncia para o periodo de 1994 a 1998. Transcorrido este periodo de
vigéncia, a sua revisgo é uma estratégia da Embrapa no sentido de readequs-
lo as mudancgas e ajustes nos modelos operacionais e organizacionais da Uni-
dade no intuito de interagir com a sociedade e atender as suas demandas. O
presente Plano Diretor tera vigéncia no periodo de 2000 a 2003.

O objetivo geral do novo Plano Diretor é adequar as acées da Embrapa
Semi-Arido 3 realidade do agronegor.‘/o dessa regido, tendo o foco centrado
nas demandas do agronegdcio do semi-arido brasileiro para acompanhar as
constantes mudancas econémicas, politicas e sociais ocorridas nos dias atuaris.
Este objetivo conduz a necessidade de promover ajustes nas diversas dreas
temdticas de atuagdo da Embrapa Semi-Arido, de modo a tornd-la capaz de
responder as demandas atuais da economia globalizada e as necessidades
futuras do agronegdcio. E importante, também, criar estratégias e mecanis-
mos de estimulo as inovagées e avancos tecnolégicos que estdo ocorrendo no
semi-arido, com a implantacao e desenvolvimento tanto de polos de agricul-
tura irrigada no Nordeste brasileiro quanto em relacdo aos sistemas de produ-
¢ao animal, notadamente a caprino-ovinocultura, com base no conhecimento
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e aproveitamento sustentado dos recursos naturais. Neste sentido, devem-se
inferagir as estratégias e acées da Embrapa Semi-Arido, no que tange as
atividades de geracdo, adaptagdo e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias, atuando com organismos publicos e privados que tém mandato
de acdo na regiao.

#

Andlise do ambiente externo

Sistema natural

A regido Nordeste (NE) abrange uma 4rea de 1,54 milhdo de km?, que
corresponde a 18% do territorio nacional e abriga 44,8 milhoes de habitantes,
que correspondem a 28% da populagéo brasileira. O semi-arido brasileiro,
quase todo dentro do NE, j& que inclui parte do Norte de Minas Gerafs, ocupa
uma drea de, aproximadamente, 1,08 milhdo de km? e abriga uma populagao
de 24,6 milhées de habitantes. Néo se sabe com precisgo quantos vivem na
zona rural, mas, sem industrias, a grande maioria das cidades do semi-arido
constitui apenas entrepostos das atividades agricolas.

A drea de acdo da Embrapa Semi-Arido corresponde, naturalmente, a
zona considerada como semi-arida, incluindo suas diversas sub-unidades. Essa
regido se estende do Norte do Piauf ao Norte de Minas Gerais, no sentido
Norte-Sul (3°54°- 17° 21" S), e de préximo de Joao Pessoa-PB ao Municipio
de Gilbués-Pl, no sentido Leste-Oeste (35°00 - 46° 00" W). Segundo a classifi-
cagdo de Kéeppen, essa 4rea é considerada como de clima semi-arido do tipo
BSwh’, correspondendo a uma regiao climaticamente érida, sendo a quadra
chuvosa de janeiro a abril. A precipitagdo varia de 300 a 950 mm, com 80%
das chuvas ocorrendo num periodo de cinco a seis meses. Além desta baixa
pluviosidade, ha outros dois fatores que caracterizam o regime de chuvas da
regizo. O primeiro deles é a distribuicdo que é muito varigvel, tanto entre anos
quanto entre meses ao longo das estagées chuvosas. O segundo fator refere-
se a evaporagdo potencial, que estd em torno de 7 mm/dia (ca. 2.500 mmy/ano)
na maior parte da regido, sendo considerada uma das mais altas do mundo.
Como a regido esta proxima da linha do Equador, e ndo é montanhosa, a
varfagdo da temperatura é pequena ao longo do ano e ao longo do dia, com
temperaturas minima, média e méxima de 20, 26 e 31° C, respectivamente.

Os solos do semi-arido, em sua maioria, Sa0 rasos e os principais estdo |
classificados dentro dos seguintes grupos: Latossolos, tanto Amarelos quanto




Vermelho-Amarelos, Podzélicos, Brunos-Néo-Célcicos, Planossolos, Litossolos,
Vertissolos e Regossolos. Em todos eles ha uma caracteristica comum que é a
deficiéncia de matéria orgénica e, consequentemente, de nitrogénio. Por ou-
tro lado, a grande maioria ndo necessita de corretivos de acidez e possui
baixos niveis de fosforo e de médio a alto de potéssio.

Com relagcao aos recursos hidricos, a sua pequena oferta relativa no
semi-arido e o incipiente esforco de gestdo desses recursos tém influenciado
substancialmente o desenvolvimento sécio-econémico da regigo. Se, por um
lado, a regido estd submetida a um regime de irregularidade pluviométrica,
com ocorréncia de secas periddicas, por outro, conta com temperatura e
luminosidade que favorecem a producédo de frutas e hortalicas com qualidade
e competitividade nos mercados internacionars.

Os indices de precipitacdo pluviométrica e de escoamento superficial
sao pequenos se comparados aos registrados no restante do pais. Para se ter
uma idéia, o escoamento superficial do Brasil, como um todo, é estimado em
21 L/s/km?e o do semi-arido, em 4 L/s/km?. Além do baixo escoamento super-
ficial, as reservas de dguas subterrdneas sdo limitadas em funcédo de 70% da
formagédo geoldgica do ecossistema ser de natureza cristalina, ficando as gran-
des reservas de dgua subterrdneas determinadas pelos poucos aqdiferos
sedimentares. Mesmo assim, no cristalino, hd milhares de pocos tubulares
com profundidade média de 60 m e vazao em torno de 1,0 litro/segundo.

Com relagdo aos recursos de superficie, estes séo representados por
poucos rios perenes, por algumas grandes barragens (> 500 milhées de m?3)
construidas em rios tempordrios, e por um grande nimero de barragens mé-
dias (< 500 milhées de m°). Os rios Sdo Francisco e Parnaiba constituem os
unicos tributdrios perenes de grande porte da regido semi-érida. O primeiro,
com vazao regulada de 2.060 m3/segundo, é a principal bacia hidrogréfica da
regiao, onde se situa grande parte da Depresséo Sertaneja.

Dos dez Polos de Desenvolvimento Integrado do NE, priorizados pelo
Banco do Nordeste, seis estdo no semi-arido e, destes, dois tém como base a
irrigagdo oriunda da bacia do Séo Francisco, que sdo o Norte de Minas e o
Polo Petrolina/Juazeiro. Dos quatro restantes, trés tém como base a irrigagéo
oriunda de grandes barragens: Baixo Jaguaribe (CE), A¢u/Mossoré (RN) e Afto
Piranhas (PB). O Polo Bacia Leiteira de Alagoas ndo tem atividades de irriga-
¢do. Estima-se que existam 600 mil ha irrigados no NE, com maioria absoluta
localizada no semi-arido. Avalia-se que hé recursos hidricos para irrigar até 2
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milhées de ha, sem comprometer o programa de geragao de energia elétrica
& 0 abastecimento de dgua para o consumo humano.

A Caatinga, mata seca, caducifdlia, espinhosa, é a vegetacao que cobre
a maior parte do semi-arido. Nesse bioma ha uma total domindncia do estrato
lenhoso, sendo que nas zonas de precipitagbées mais baixas ha uma predomi-
néncia do estrato arbustivo, formando as Caatingas arbustivas, enquanto que
nas zonas de precipitacées mais altas ha uma predomindncia de Caatingas
arbéreas e de matas caducifélias. Na maioria dos tipos de Caatingas ha uma
predominéncia das familias Mimosaceae, Caesalpiniaceae e Euphorbiaceae.
Como a Caatinga se prestou ao pastejo por animais domésticos, foi o principal
fator de ocupacéo da regiédo, vindo o sobrepastejo a ser um dos fatores de
degradacéao da vegetacdo, embora nédo tenha sido o principal. O semi-arido é
a regido mais degradada do Brasil, estando este processo de degradacdo bem
avancado em quatro nucleos, localizados em Gilbués-PI, Iraucuba-CE, Serido-
RN e Cabrobé/Belém do Séo Francisco-PE. Com excec¢éo de Gilbués, onde a
degradacédo foi causada pela mineragdo, nos outros, o processo foi causado
pelos cultivos, principalmente, do algodao e pelo extrativismo, aliados as se-
cas prolongadas.

A geografia convencional divide o Nordeste brasileiro em trés zonas:
Mata, Agreste e Sertéo, sendo que estas duas ultimas formam, essencialmen-
te, a regido semij-arida. Apesar de existir a idéia de um sé “Nordeste Semi-
Arido castigado pelas secas”, estudos mais detalhados realizados no
Zoneamento Agroecolégico e Sdécio-econémico do NE mostraram a existén-
cia de grande diversidade de quadros naturals e sdécio-econémicos, tendo por
base informagées dos recursos naturais (solo, vegetagao, recursos hidricos,
etc.) e dos recursos agrossocioeconémicos (densidade de ocupacéo, estrutu-
ra fundidria, principais sistemas de producgéo, etc.). Neste zoneamento, foram
identificadas 20 Grandes Unidades de Paisagens (GUP) e, dentro destas, estao
172 Unidades Geoambientais, das quais 110 estdo dentro do semi-arido. A
principal GUP do semi-drido é a Depressdo Sertanefa, que ocupa 40% desta
zona. Outras GUPs no semi-drido sdo o Planalto da Borborema, Chapadas
Intermedidrias, Chapada Diamantina e Superficies Retrabalhadas. Este
zoneamento vem sendo usado para orientar o planejamento regional e tem
apoiado acées governamentais em projetos de intervencdo no meio rural do
semi-arido.
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Setor produtivo

O Nordeste tem grandes problemas estruturais, a maioria no semi-ari-
do, que dificultam o desenvolvimento sustentado de alguns segmentos do
agronegocio como um todo. Um deles pode ser ilustrado pelo fato de que,
dos 6,35 milhées de estabelecimentos agropecudrios, 4,10 milhées (64,5 %)
tém menos de 20 ha, totalizando uma drea de 7,1 milhées de ha,
correspondendo a 9,3 % da area total dos estabelecimentos. Além dos pro-
blemas de desigualdade na distribuicéo da terra, existe o problema das secas
prolongadas. Na década de 90, ocorreram duas grandes secas - a de 1993 e a
de 1998.

Uma das conseqiiéncias desta situagcdo é o nivel de pobreza na zona
rural, que apesar da melhoria ocorrida nos ultimos dez anos, em alguns indi-
cadores de qualidade de vida, como mortalidade infantil, desnutri¢do, analfa-
betismo e criangas fora da escola, ainda apresentam-se altos em refagdo as
regiées mais desenvolvidas. Os pequenos produtores do agronegocio estao
sempre descapitalizados, e nos anos de secas prolongadas uma parte deles se
desloca para as periferias urbanas, formando as favelas e, consequentemente,
causando problemas sociais nas grandes cidades.

O tamanho do semi-drido, associado & sua complexidade
agrossocioeconémica, exige uma readequacéao da estrutura institucional de
geracgao e transferéncia de tecnologias para que toda essa complexidade do
agronegdocio seja atendida. Entretanto, o que se tem observado, nos uftimos
anos, € que a estrutura estadual de pesquisa, que j& era pequena, tem diminu-
ido significativamente, enquanto que as empresas de extensédo rural tém en-
frentado problemas ainda maiores. Como consequéncia, as parcerias tém sido
dificultadas e muitas dreas dentro do semi-drido encontram-se privadas de
uma agdo mais efetiva da pesquisa, ndo tendo acesso a tecnologias que pos-
sam mod{ficar o atual cendrio e, assim, incorporé-/as a nova ordem econémica
do agronegdcio globalizado.

Apesar de uma pronunciada cultura de convivéncia com o semi-drido
por parte dos nossos produtores, a falta de uma visdo mais voltada para o
mercado, associada a auséncia de politicas publicas de apoio mais eficazes,
tém dificultado a atuacdo do Centro nessa regido. Da mesma forma, a falta de
treinamento para assentados, seja em drea de reforma agréria, seja em drea
de colonizacao de perimetros irrigados, tem agravado bastante essa situacgao.
Um melhor planejamento por parte dos érgéos responséveis por esses assen-
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tamentos poderia corrigir essas distorgoes, contribuindo com a agricultura da
regido e com a melhoria das condi¢ées de vida dessas familias.

Por seu lado, a dindmica da agricultura irrigada, associada a velocidade
com que as mudancgas ocorrem, sobretudo aquelas ligadas a introdugéo de
novas culturas que estdo sendo implantadas na regido, impedem, muitas ve-
zes, que a pesquisa possa se estruturar para dar respostas na forma e no
tempo em que seus interlocutores demandam.

E possivel identificar, assim, alguns dos principais fatores criticos que
afetam a atividade agropecudria e o seu agronegdcio na regido semi-arida. As
limitacées de ordem natural surgem como o principal fator critico a ser supe-
rado. A regido é caracterizada por baixos indfces de pluviosidade e pobreza de
solos, agravados por sistemas extrativos e produtivos de baixo niveltecnolégico
que aceleram a degradagdo do ambiente e que sdo responsaveis pelo
surgimento de dreas em processo de desertificagdo que ja comprometem
mais de 20% da superficie da regido. Fatores criticos de ordem sdcio-econémica
apresentam-se como co-responsaveis por esta situacado. O baixo nivel de or-
ganizacéo e de capacitacdo gerencial dos produtores, aliado a auséncia de
uma politica publica de apoio adequada as circunsténcias da atividade no semi-
grido, privando-o, por exemplo, do acesso a um crédito que ndo considere a
seca como uma anormalidade e de uma assisténcia técnica mais qualificada,
condiciona o quadro ja conhecido: excedentes para o mercado de baixa quall-
dade e em quantidades reduzidas, produzidos a custos unitdrios elevados e
vendidos a precos aviltantes dentro de uma cadeia em que o produtor ndo
possui o minimo poder da barganha. Como produto final, observa-se o empo-
brecimento, a deterioracdo dos recursos naturais, a pulverizagao fundiaria, a
migracéo e a proletarizagéao do produtor.

O quadro anteriormente mencionado nao acontece, contudo, nas areas
irrigadas, onde as limitantes climdticas nao sdo tdo criticas e onde prevalece
uma politica publica de apoio bastante clara e agressiva. Os fatores criticos
mais importantes nesse cendrio estéo ligados as questées mais agronémicas
de elevacéo dos indices de produtividade e de eficiéncia empresarial no pro-
cesso de comercializagdo. O comprometimento ambiental, em funcgédo do uso
abusivo de agroquimicos e de mecanizagao, constitui, contudo, um fator
crescentemente preocupante que nao tem recebido, ainda, a devida atencao.
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Vantagens comparativas e competitivas

Os quase oito meses de auséncia de chuvas que ocorrem anualmente,
associados a uma insolagdo de mais de 3.000 horas, em alguns pontos do
semi-drido, podem representar novas oportunidades de negdcios agricolas,
impossiveis de ser conseguidas em outras regiées do pais. As principais van-
tagens comparativas sdo: producgédo de frutos com grande teor de agucar e
baixa acidez na maioria das plantas; menor ocorréncia de doencas,; possibili-
dade de escalonar a producéo ao longo de boa parte do ano; baixa varia¢cdo
térmica ao longo do ano, disponibilidade de dgua de boa qualidade em vérios
pontos do semi-drido, tendéncia mundial de mudancga de habitos alimentares,
em que frutas e hortalicas estao passando de sobremesa para refei¢ées princi-
pais, principalmente nos paises da Europa e América do Norte; maior proxi-
midade dos mercados americano e europeu comparada aos tradicionais ex-
portadores de frutas como o Chile; qualidade e resisténcia das peles de caprinos,
ovinos e bovinos criados no semi-drido, preferidas pela industria calcadista
nacional e internacional, e existéncia de forrageiras tolerantes a seca perfeita-
mente adaptaveis. Estas representam algumas das vantagens que podem ser
aproveitadas pelos agentes do agronegdcio no semi-arido brasileiro.

Tendéncias observadas

As tendéncias atuais, no que se refere aos sistemas predominantes no
semi-arido, encontram na Embrapa Semi-Arido grande respaldo técnico-ci-
entifico. Estes sistemas demandam as seguintes agées:

Sistema Natural - O semi-drido é o ecossistema mais degradado do Brasil,
e para que este processo seja revertido, sdo necessarios estudos sobre o
uso dos recursos naturais renovaveis, principalmente os recursos vegetais,
seja para forragem, madeira ou energia. O manejo adequado dos recursos
genéticos disponiveis das espécies vegetais relevantes deverg se constituir
numa grande prioridade. O zoneamento ambiental nos niveis estadual e
municipal devera oferecer uma oportunidade para se intensificar o
planejamento do uso da terra e reverter o processo de degradacéo,

Sistemas de producdo animal - Com a perda de competitividade de algu-
mas cufturas como algodao, sisal e mamona, e a vulnerabilidade das cultu-
ras de milho e feijao, a pecudria tem se transformado na principal atividade
do semi-arido, embora sua participacdo no PIB do Nordeste ainda seja

muito pequena. Aos poucos, 0s sistemas tém incorporado tecnologias e
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espera-se que esta tendéncia continue com o capim buffe/ ocupando cada
vez mais areas. Existe no semi-arido um potencial para, aproximadamente,
40 milhées de hectares de pastos cultivados com base no capim buffel. Os

sistemas silvipastoris com espécies madeireiras e forrageiras lenhosas (sabid, |

manicoba, leucena e gliricidia) deveréao ter grande expanséao devido a sua
maior sustentabilidade nas condi¢bes semi-aridas, principalmente quando
associados a caprino-ovinocultura. Ha uma grande possibilidade de se me-
lhorar o desempenho dos sistemas pecuarios, agregando-se valor aos pro-
dutos, como nas tecnologias de beneficiamento de peles, leite e carne, e na
producéo de ragées ndao convencionais;

Sistemas de producdo irrigados - Nos diversos polos de desenvolvimento
integrado do Nordeste, ha desde a irrigacdo em pequena escala até os
grandes projetos empresariais. Destes polos, provém vdrios produtos, des-
tacando-se as fruteiras e as hortalicas. Com relacéo as fruteiras, a qualida-
de, a produtividade e a producéo fora de época para os mercados interno e
externo, continuam sendo prioritarias. Para as hortali¢as, a prioridade esta
na tolerdncia a doengas e pragas, nao apenas para baratear custos de pro-
ducdo, mas, também, para produzir alimentos mais sadios e de melhor
qualidade, uma exigéncia cada vez maior dos mercados consumidores.
Estes sistemas, também, estao demandando gendtipos mais produtivos.
As areas irrigadas continuam demandando a producdo de mudas de espé-
cies fruticolas de qualidade, inclusive com o uso da micropropagacéao, que
é uma tecnologia ainda pouco utilizada no Nordeste,

Sistemas de producado dependentes de chuva - Apesar de a agricultura de
sequeiro do semi-arido, sobretudo aquela baseada na producédo de gréos,
nao se apresentar competitiva, em fungéo da pluviosidade instavel, quando
comparada a de outras regiées, e considerando o numero de agricultores
que sobrevivem dessa atividade, a busca de alternativas para esse segmen-
to, principalmente entre as culturas comerciais, continua sendo um objetivo
a ser perseguido.

A instabilidade climaética do semi-arido leva a ocorréncia de secas perio-

dicas mais ou menos intensas, dependendo dos anos, que afetam, profunda-
mente, a vida das pessoas que vivem na zona rural e nas pequenas cidades. A
dgua para consumos humano e animal é um dos itens que mais afeta a vida
das pessoas nas secas prolongadas, e constitui uma prioridade a ser trabalha-
da. Apesar dos avangos conseguidos com as cisternas, este problema ainda
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nao foi resolvido. Assim, estudos sobre a dessalinizacdo de dgua de pocos
tubylares e o uso do rejeito desta operacéo, sdo extremamente prioritarios.

Segmentos da clientela identificados

Com base nas situacoes descritas, é possivel identificar, claramente, trés
segmentos de clientela, para os quais a Embrapa Semi-Arido deve direcionar

®

seus esfor¢os de pesquisa:

* segmentos das cadeias produtivas dos agronegdcios de fruteiras e hortali-
¢as dos polos de irrigacéo,

e segmentos das cadeias produtivas dos sistemas diversificados de produgdo
de base animal das dreas de sequeiro;

» segmento formado pelas institui¢des publicas e privadas responséveis ou
envolvidas com a preservacdo ambiental do bioma caatinga e da ocupacao
ordenada do espaco rural do semi-drido.

Em funcao da prépria natureza da Unidade, e da sua maior capacidade
técnica de subsidiar o segmento produtivo das cadeias anteriormente menci-
onadas, sera necessario um esfor¢co muito grande no sentido de atender, es-
pecialmente, os segmentos processador e distribuidor de cada cadeia em suas
demandas especificas. O estabelecimento de novas parcerias e o fortaleci-
mento das atuais devem constituir a estratégia bésica para a consecucdo des-
sa tarefa, fundamental para a otimizacdo dos resultados técnicos, econémicos
e socials do agronegadcio na regido semi-drida.

Relacionamento intra e interinstitucional

O ambiente externo da Unidade é bastante complexo, seja pelas cate-
gorias interinstitucionais envolvidas (desde Instituicées nao governamentais e
assoclagoes de agricultores, até organismos internacionais), seja pela comple-
xidade dos produtores do semi-drido (desde pequenos agricuftores até agri-
cultores comerciais). Dentro do elenco de instituicées que compéem o
ecossistema da Embrapa Semi-Arido, algumas representam grande significa-
do para a acdo externa da Unidade, a saber:
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Produtores e suas organizagoes

A Unidade conta com uma interagdo bem estabelecida com o setor
produtivo do agronegdcio do semi-arido, abrangendo desde associagées de
exportadores de frutas até associacoes de assentados do Programa de Refor-
ma Agraria. Existe parceria oficializada com quarenta e uma empresas priva-
das e oito associacées de produtores. Mesmo assim, ainda ha um vasto cam-
po para se expandir esta interacdo. No caso de associagao de agricultores e
cooperativas, o campo é ainda maior: fortalecer as parcerias por meio de
convénios, para transferéncia de tecnologias e conhecimentos e desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa com associacées, cooperativas e empresas
privadas.

Secretarias de agricultura dos estados e municipios

Estas deverédo ser os principais 6rgéos interlocutores da Unidade no
Nordeste, visando assisti-los no que tange ao suprimento de tecnologias e
metodologias relevantes para o melhor aproveitamento dos recursos natu-
rais, disponiveis em cada estado e municipio. No @mbito das Secretarias, 0s
orgaos de pesquisa, fomento e assisténcia técnica devergo ter forte interacao
com a Unidade. Ressalta-se que até o momento a intera¢cdo ainda nao se deu
com todos os Estados do Nordeste, embora ja tenha iniciado, em maior ou
menor intensidade, em alguns deles. Jd existem parcerias com varios munici-
pros do Polo Petrolina-PE/Juazeiro-BA (Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria
da Boa Vista, Juazeiro, Curacd, Sobradinho, Uaua e Rodelas), e com as Secre-
tarias de Agricultura dos Estados da Bahia, Pernambuco e Sergipe.

Os drgdos de pesquisa e de assisténcia técnica como a EBDA, IPA,
EMDAGRO e EBAPE séo os parceiros da Embrapa Semi-Arido na tarefa de
fornecer o componente tecnolégico que possa promover o desenvolvimento
do meio rural do semi-arido nordestino. O Zoneamento Agroecoldgico, elabo-
rado conjuntamente pela Embrapa Semi-Arido e Embrapa Solos, representa
uma contribui¢do concreta nessa linha. Os zoneamentos agroecoldgicos esta-
dual e municipal estdo sendo demandados pelos estados e municipios.

Orgaos de ensino agricola superior e médio

As entidades de ensino agropecudrio do Nordeste, tanto de nivel superi-
or como de nivel médio, que envolvem a juventude académica que ira dedi-
car-se aos trabalhos agropecudarios, tém papel importante no desenvolvimen-
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to do semi-drido. Até o momento, existem convénios com vinte e oito Facul-
dades/Universidades, cinco escolas técnicas federais, nove escolas agrotécnicas
e vinte colégios de primeiro e sequndo graus. Os professores destas organiza-
¢oes deverao ser um alvo importantissimo para uma forte interacdo com a
Unidade, pois, via treinamento especifico e planejado, serdo colocadas a dis-
posicédo dos jovens estudantes de agropecudria as tecnologias disponiveis.
Também, a interagdo com os drgédos de ensino tem proporcionado a selecégo
de bolsistas de pesquisa em vdrias dreas relevantes, a fim de que novos pes-
quisadores da regido venham a ser formados. A Unidade buscard, também,
uma interagao forte com as universidades em areas especificas para colabo-
rar no desenvolvimento de pesquisas bdsicas e relevantes para o semi-arido.

Instituicées de crédito, fomento e desenvolvimento regional

A Unidade mantém relacionamento com institui¢ées bancérias e de de-
senvolvimento, como Banco do Nordeste e Banco do Brasil, SUDENE e CHESF.
0 que tem propiciado apoio financeiro a projetos de pesquisas e transferéncia
de tecnologias para o semi-drido. Apresenta, também, relacionamento com

instituicées de fomento a pesquisa e de desenvolvimento regional, como
FACEPE, CODEVASFE, CNPq, SEBRAE, CAR e PROGRAMA XINGO.

O zoneamento agroecoldgico do Nordeste, a anédlise econémica das
tecnologias disponiveis, o condicionamento da aprovacéo de projetos e crédi-
to agricola a utilizacao das tecnologias geradas e validadas no meio rural,
serao ferramentas imperativas para a consolidacdo destas interacées com a
rede bancdria e érgaos de desenvolvimento que, apesar de existirem, care-
cem de major fortalecimento. A interagao com o CNPq poderé ser dinamizada
e fortalecida pela consecugdo de bolsas de aperfeicoamento e bolsas para
fixacdo tempordria de pesquisadores e consultores, visando formar novos cj-
entistas, estabelecer e reciclar conhecimentos no semi-arido. O fortalecimen-
to da interagao com a FACEPE poderé ser consolidado pelo financiamento de
projetos de pesquisas, a serem desenvolvidos no semi-drido do Fstado de
Pernambuco, e consecugédo de bolsas. Com a CODEVASE a Unidade buscard
agoes conjuntas para transferéncia de tecnologias e conhecimentos e, tam-
bém, pela prestacédo de servicos, por meio de unidades de observacéo e de-
monstrativas, cursos e palestras, ou treinamento em servigos, desenvolven-
do, paralelamente, gestées no sentido de captacao de demandas da agricultu-
ra irrigada para retroalimentar a programacao de pesquisa da Unidade. A
parceria com o Banco do Nordeste tem ocorrido muito fortemente por meio
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do suporte financeiro, para execugdo de diversos projetos de pesquisa e de-
senvolvimento, financiamento de eventos, entre outros.

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA)

A interacdao da Embrapa Semi-Arido com outras Unidades da Embrapa
e gom os Sistemas Estaduais de Pesquisa e Universidades devera ser explora-
da especialmente na busca da complementariedade necessdria a execucado de
profetos e transferéncia de tecnologias e conhecimentos. Os convénios de
cooperacéo técnica com empresas publicas perfazem, atualmente, um total
de trinta e quatro.

Organizacées internacionais

A Unidade buscaré o fortalecimento das parcerias com organizacoes inter-
nacionais, de reconhecida competéncia nos temas estratégicos do agronegocio
do semi-arido, por ela trabalhados.

Oportunidades identificadas

A experiéncia que a Unidade acumulou nesses 25 anos de existéncia faz
com que esta seja demandada, ora para disponibilizar conhecimentos sobre o
mejo natural e sécio-econémico do semi-arido, ora para orientar
metodologicamente alguns estudos a serem feitos por entidades parceiras.
Os estudos de caracterizacédo de sistemas de produgao em uso pelos agricul-
tores familiares, assim como os estudos do quadro natural feitos para dreas
de projetos de desenvolvimento como a do Programa de Xingd, na confluén-
cia dos estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia e o da Bacia do Rio
Gavido, no sudoeste da Bahia, entre outros, sdo bons exemplos disto. A
estruturacdo de secretarias municipais de planejamento e desenvolvimento
rural tem demandado muitos desses estudos.

Com a recente abertura dos mercados, tem se notado uma tendéncia,
sobretudo na pequena produg¢ao, de buscar, como forma de sobrevivéncia, a
verticalizagcdo da produg¢ao com agregacao de valor aqueles produtos primari-
os produzidos na propriedade, por um Jado e, por outro, a diferenciagao de
produtos. A melhoria da qualidade de produtos regionais, como o queijo de
coalho, e a utilizacdo de métodos de conservagao de carne de caprinos, cons-
tituem-se em exemplos com potenciais para serem trabalhados.
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Da mesma forma, a crescente busca pelos chamados produtos “fim-
pos+, sem utilizacdo de agrotéxicos, associada as preocupacées com a preser-
vacdo do meio ambiente, também se constitui numa oportunidade identificada,
onde a Unidade pode ter uma atuacéo de destaque, trabalhando na linha e
pesquisa agricultura orgénica. Dentro desse enfoque, o estudo de plantas na-
tivas da caatinga com potencial produtivo, como é o caso do umbuzeiro, deve
ser degtacado. '

Por outro lado, tem se notado, nessa regido, a exemplo do que ocorre
em outras partes do Brasil, uma crescente busca de organizag¢ao por parte
dos produtores. Isso tem se observado, ndo apenas dentro da agricultura
mais moderna, como a agricultura irrigada, onde se destacam a Valexport, o
Grupo do Coco, as Associagées de Irrigantes, entre outros, como, também,
dentro de atividades tradicionais como associagoes de pequenos criadores de
caprinos, etc. Isto tem facilitado bastante a atuacdo da Unidade na identifica-
cao de interlocutores capazes de formular bem suas demandas, berm como
para uma melhor defini¢ao das parcerias necessérias.

Demandas

Agricultura irrigada

e /Introdugéo e selecdo de variedades de fruteiras mais produtivas e mais
adequadas as condi¢ées edafoclimaticas dos polos de rrigagao;

» /[dem de variedades mais produtivas e edafoclimaticamente mais adequa-
das de hortalicas,

« Validacao de novas alternativas agroeconémicas de cultivo de fruteiras,
hortaligas e outros fins (alimentares, industriais, ornamentais, forrageiras,
etc.), com énfase na introdugédo de novas variedades/espécies;

 Desenvolvimento de sistemas integrados mais eficientes de controle das
principais pragas e doencas que afetam os cultivos rrrigados, inclusive sua
aplicacdo em cultivos orgénicos;,

» Desenvolvimento de préticas de manejo do solo e da agua em cultivos irri-
gados das principais fruteiras e hortalicas;
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e Desenvolvimento de praticas melhoradas de manejo das culturas, especial-
mente-no que tange ao uso de horménios e reguladores de crescimento,
nutricdo, poda e anelamento, adensamento e consorciag¢ado,

e Avaliacdo de alternativas de exploracdo pecudria em associacdo com os
sistemas hortifruticolas irrigados,
*
e Desenvolvimento de métodos mais eficientes de colheita, tratamento pos-
colheita, acondicionamento, armazenamento e transporte dos principais pro-
dutos hortifruticolas cultivados sob irrigacao,

e Desenvolvimento de métodos e praticas para a melhoria das qualidades
sanitdria, nutritiva, sensorial e de uso das frutas e hortalicas;

e Desenvolvimento de alternativas para agregacdo de valor aos produtos
hortifruticolas;

e Estudos visando melhor caracterizar as cadeias produtivas, enfatizando os
circuitos de comercializacao, as novas oportunidades de mercado e os espa-
cos de valorizagao e competitividade dos principais produtos da agricultura
irrigada.

Agricultura dependente de chuva

o Avaliacdo do potencial da caatinga para producédo de carne, leite, mel, ma-
deira, carvdo e outros usos e desenvolvimento de métodos racionais para
sua exploragéo,

o /dentificacdo de espécies nativas da caatinga com potencial forrageiro,
melifero, madeireiro, frutifero, medicinal, aromatico, ornamental e outros
usos e o desenvolvimento de métodos para seu cultivo sistematico,

e Introducgéo e avaliagao de forrageiras exdticas para corte/pastejo e desenvol-
vimento de métodos para seu estabelecimento e manejo,

o Estudo de alternativas de suplementagdo volumosa e concentrada para ru-
minantes durante os periodos secos,
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e Avaliagdo e selecao de gendtipos de capririos, ovinos e bovinos mais produ-
- tivos para exploracdo em condicées extensivas e semi-extensivas no semi-
arido;

» Desenvolvimento e validacdo de sistemas diversificados de producgao
(silvipastoris, agrossilvipastoris) adaptados aos principais espagos
agroecoldgicos e sécio-econémicos do semi-arido;

e Desenvolvimento de métodos de captacdao, armazenamento e uso econémi-
co da dgua;,

e Otimiza¢do do aproveitamento de agua salina de origem subterrdnea com
um minimo impacto ambiental;

» Desenvolvimento de métodos racionais de preservacdo e conservacao de
recursos de solo, dgua e vegetacgo e de recuperacdo de dreas degradadas
do semi-arido;

» Desenvolvimento de alternativas para melhoria da qualidade e incorporacéo
de valor agregado aos diversos produtos e subprodutos da atividade
agropecudria dependente de chuva,

e Estudos visando identificar novas oportunidades de mercado, estratégias de
promocao e canais alternativos de comercializagao que permitam a reducao
da cadefa de intermediacdo e a maior valorizacdo dos produtos da atividade
agropecuaria dependente de chuva do semi-arido.

Recursos naturais e socio-econémicos

 Caracterizacdo e monitoramento dos recursos de solo, agua, vegetacao e
fauna do semi-arido,

e Elaboracédo do zoneamento climatico para as principais culturas e explora-
¢coes dependentes de chuva do semi-arido,

e Zoneamento e caracterizacdo dos principais sistemas de producéo do semi-
arido - estudo de tipologias.

*
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] Missao

Viabilizar solugées para o desenvolvimento sustentgvel do agronegocio
do semi-drido, por meio de geracdo, adaptacao e transferéncia de conheci-
mentos e tecnologias, em beneficio da sociedade.

Visao

Em 2003, ser um Centro de referéncia reconhecido pela sua capacidade
de geracdo, adaptacdo e transferéncia de solugées tecnologicas para o
agronegocio do semi-arido brasileiro.

Valores

Visando cumprir sua missdo e atingir suas metas e o reconhecimento da soci-
edade, os empregados da Embrapa Semi-Arido consideram fundamentais os
seguintes valores:

e Criatividade

O espirito empreendedor, dedicacdo e competéncia, na busca de solu-
cées e inovagdes de processos, serdo cultivados e premiados;

e Agilidade
Rapidez nas respostas as demandas da regio,

¢ Foco no cliente

Pautaré as acées da Unidade no atendimento das especificidades das
demandas,

e Trabalho em equipe
Proatividade das equipes multidisciplinares dirigird as acées da Unidade
na obtencédo de melhores resultados e solugées;

L4
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e Parcerias
. Valorizacao de acoes/atividades de parcerias serd prioritéria,

» Eficiéncia e eficdcia
Desenvolvimento de acées, na busca de solugcées a custos compativeis
e competitivos, buscando a plena satisfacéo do cliente;

. Lid;rang:a

Buscar a competéncia técnica e cientifica, mapeando e agregando equi-
pes e cientistas para potencializar o alcance de objetivos, tornando a Unidade
um centro de referéncia em Agricultura Irrigada;

e Estratégia

Dentro de uma visao e consciéncia do papel social da Unidade na re-
glao, as agées de pesquisa contemplarao os vdrios segmentos da sociedade,
desde a agricultura empresarial até a familiar;

e Perspectiva global

Promogao do intercdmbio global proporcionard a valorizacdo dos te-
mas de ciéncia e tecnologia.

Negocio

O negécio da Embrapa Semi-Arido é gerar/adaptar inovacées
tecnologicas que subsidiem o desenvolvimento das principais cadeias produti-
vas da regido semi-drida, com distribuicdo eqdiitativa dos seus beneficios e
sem comprometimento do seu sistema natural.

Nesse contexto, os esfor¢os de pesquisa serdo d/reC/onados para incor-
porar as questoes voltadas para uma maior inser¢go do produtor no merca-
do, aportando inovacoes tecnolégicas e gerenciais que lhe permitam uma
melhoria no processo de gestdo tecnoldgica da unidade produtiva, uma viséo
mais objetiva do contexto do mercado e das estratégias de valorizacdo de
seus produtos e, como resultante, lhe proporcionerm um maior poder de ne-
gociac¢ao junto aos demais segmentos do agronegdcio.

Como clientes, serdo considerados todo individuo, grupo ou entidade
publica ou privada cuja eficiéncia na utilizacdo sustentével de seus recursos
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para o negdcio agricola dependa de tecnologias e conhecimentos
disponihilizados pela Embrapa Semi-Arido e seus parceiros.

Como parceiros, serdo considerados todo individuo, grupo ou entidade,
publica ou privada, que assumir e mantiver, de forma temporaria ou perma-
nente, com a Unidade, uma relacdo cooperativa em agbes de pesquisa e de-
senvolvimento, compartilhando competéncias, riscos, custos e beneficios.

Nesse sent/do serdo privilegiadas as acées de parceria com os segmentos
produtor e transformador das cadeias do agronegdcio.

Objetivos
Objetivo global 1:

Viabilizar solu¢cées tecnoldgicas para o desenvolvimento de um
agronegdcio competitivo, com base em uma economia globalizada, no semi-
arido brasileiro.

Objetivos especificos:

e Aumentar a produtividade e a qualidade dos produtos agropecuarios de-
mandados e considerados estratégicos para o semi-arido,

e Melhorar o desempenho das cadeias produtivas com énfase no uso adequa-
do dos recursos e insumos;

e Desenvolver novos produtos,

e Acelerar e aperfeicoar o processo de incorporagdo dos avangos cientificos e
tecnologicos obtidos nacional e internacionalmente,

e Fornecer conhecimentos que permitam o surgimento e o fortalecimento de
empresas de base tecnoldgica,;

o Utilizar conhecimentos de genética e biotecnologia para caracterizar, desen-
volver, conservar e melhorar os recursos agropecuarios no semi-arido.
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Objetivo global 2

Viabilizar solu¢cées tecnoldgicas para o agronegdocio que promovam a
sustentabilidade econémica com o equilibrio ambiental no semi-arido brasilei-
ro.

Oljetivos especificos:

e Desenvolver novas metodologias e tecnologias que promovam o desenvolvi-
mento e a conservagédo dos recursos naturais, conciliando eficiéncia produti-
va e qualidade ambiental,

e Desenvolver e adaptar instrumentos e conhecimentos para monitorar e in-
terpretar as respostas dos ecossistemas as intervengoées antropicas, identifi-
cando e utilizando indicadores de sustentabilidade dos agroecossitemas;

o Estudar a diversificacdo e a integracédo de sistemas agropecuarios, reduzin-
do os impactos dos cultivos no mefo ambiente.

Objetivo global 3:

Viabilizar solugées tecnoldgicas que contribuam para diminuir os
desequilibrios sociais e promover a saude, o nivel nutricional e a qualidade de
vida da populagao do semi-arido.

Objetivos especificos:

 Desenvolver novas metodologias e tecnologias para inovagédo e agregacao
de valor aos produtos tradicionais, visando o atendimento de nichos de mer-
cado e demandas especificas da populacao;

» Aperfeicoar o processo de transferéncia de tecnologias e conhecimentos,
tendo como base o entendimento dos conceitos e dos principios
organizacionais e gerenciais da agricultura ndo competitiva;

» Aprimorar estratégias de controle integrado de pragas, doencas e outras

limitantes que comprometem a qualidade € o valor econémico de matérias-
primas e alimentos;
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e Aprimorar a qualidade e a ampliacao da utilidade de produtos por meio de
novas estratégias de cultivo, conservagéo, processamento e preservagao,

o /dentificar e desenvolver novas espécies de valor atual e potencial para a
diversificagcao da dieta da populacdo a para a ampliacdo das oportunidades
econémicas da sociedade.

Objetivo global 4:

Fortalecer a Unidade no que tange aos aspectos organizacionais e
institucionais.

Objetivos especificos:

» Modernizar, continuamente, os laboratdrios, campos experimentais e dreas
de informatica e informacao da Unidade,

e Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos distintos setores técnicos e administrati-
vos da Unidade, por meio do estabelecimento de processos de gestéo;

o Promover e agilizar a transferéncia de conhecimentos, informagées
tecnologicas, servigos e processos de pesquisa, por meio de acées de difu-
sdo sistematica na regido, como dias de campo, cursos, seminarios, Unida-
des Demonstrativas, publicagées técnico-cientificas e trabalhos em parceri-
as,

e Suprir as necessidades de recursos humanos da Unidade, utilizando estraté-
gias como parcerias, terceirizacdo, bolsistas e estagidrios, buscando uma
maior eficiéncia de sua atuacdo, de modo a atender a sua missdo e seus
objetivos,

e Racionalizar os custos operacionais da Unidade, de modo a permitir a inten-
sificagdo do relacionamento com os usudrios da pesquisa e uma maior efici-
éncia em seus resultados,

» Promover o diagndstico continuo do grau de interesse, satisfacdo e desem-
penho dos empregados, buscando solugées para os problemas identifica-
dos;
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e Definir e implementar um programa de capacitacdo continua do corpo fun-
* cional para um desempenho mais eficiente no exercicio de suas atribuicées.

Metas e indicadores de desempenho

Considerando a visdo e os objetivos da Embrapa Semi-Arido para o
periodo 2000 a 2003, serdo priorizadas as seguintes metas e indicadores de
desempenho:

Metas Técnico-Programéticas

e montar e disponibilizar uma base de dados sobre recursos naturais e
agrossocioeconémicos do semi-drido, abrangendo as principais unidades
geoambientais vinculadas as cinco cadeias produtivas mais importantes da
regido,

eelaborar dez mapas de aptidao da regido semi-arida, zoneando as dreas mais
Indicadas para as atividades agricultura de sequeiro, agricultura irrigada, pe-
cudria com e sem pastos cultivados e preservacéo de flora e fauna, em esca-
la municipal;

e disponibilizar, em parceria com outras Unidades e instituicées, sistemas di-
versificados de produc¢édo de base animal, para as zonas de pecudria extensi-
va (unidade de paisagem “Depressdo Sertaneja” ) e para as zonas de
policultura-pecudria do sertdo sergipano do Sdo Francisco e do vale do Rio
Gaviéo (unidade de paisagem “Superficies Retrabalhadas”),

» disponibilizar, em parceria com outras Unidades e institui¢ées, cinco siste-
mas de producéo de fruteiras e hortalicas para as dreas de agricultura irrigada;

e disponibilizar trés novas alternativas de cultivo, abrangendo fruteiras, horta-
licas ou outras espécies, com efetivo potencial agronémico e econémico,
para exploracao nas areas de agricultura irrigada;

e desenvolver, adaptar e validar, em parceria com outras Unidades e institui-
¢oes, inovagoes tecnologicas e gerenciais voltadas para a reducéo de perdas
pos-colheita/abate, incorporacgéo de valor agregado e melhoria das qualida-
des sanitdria e organoléptica de trés produtos do agronegdcio da
hortifruticultura irrigada e de dois produtos da agropecudria dependente de
chuva;
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e aumentar o indice anual de publicacées técnico-cientificas, por pesquisador,
de 0,67 para 0,80,

* editar treze videos técnicos nas dreas de fertirrigagdo e de producgéo de
fruteiras (meldo, coco, manga, goiaba, banana e acerola), hortalicas (melan-
cia, cebola), palmito, mandioca, caprinos e tildpia,

o transferir as Informacées e tecnologias geradas nas dreas de manejo susten-
tado dos recursos naturais, dos sistemas de producao de fruteiras e de hor-
talicas para as areas irrigadas e de sistemas de cultivo e criacdo para as
areas dependentes de chuva para um numero nédo inferior a 4 mil produtores
multiplicadores e 800 técnicos e agentes de desenvolvimento de instituicées
parceiras, publicas e privadas, em um horizonte de quatro anos;

e lancar uma variedade de guandu forrageiro;
e lancar uma variedade de melancia sem semente,
e lancar uma variedade de melancia resistente a oidio;

e recomendar uma variedade de goiabeira produtora de frutos com polpa
branca.

Metas Organizacionais e Institucionais

e implantar trés cursos anuais de aperfeicoamento, na drea do agronegdcio,
para treinamento de pessoal técnico e produtores muftiplicadores das zonas
focais trabalhadas pela Unidade, sendo dois sobre cultivos irrigados e um
sobre producado agropecudria em sequeiro;

o elevar em 50% a qualidade dos servicos prestados aos clientes internos e
externos, preferencialmente pelos laboratdrios de solos, fitopatologia,
entomologia e biotecnologia da Unidade, atingindo um padrdo minimo de
exceléncia exigido pelas normas regulamentares;

» manter o nivel de captacao de recursos externos para custeio das atividades

de pesquisa da Unidade em, pelo menos, 50% do or¢camento anual deman-
dado,
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e implementar uma proposta de transferéncia dos principais servicos adminis-

- trativos e gerenciais da Unidade para a zona urbana do municipio, dentro do

processo de redugéo de custos operacionais e de melhoria dos servigos pres-
tados aos clientes e usuarios;

e Implantar e operar uma nova estacdo experimental para pesquisas sobre
agricultura irrigada em solos leves, em funcao da limitacées técnicas ofereci-
das pela atual Estacdo Experimental de Bebedouro,

e editar um video institucional sobre a Embrapa Semi-Arido.

Metas de Apoio Técnico-Administrativo

e reaparelhar e readequar a estrutura fisica e instrumental da Unidade em
funggo das novas demandas, necessidades e objetivos, principalmente no
tocante a biosseguranca e protecdo da propriedade intelectual;

e repor, sem solucao de continuidade, os empregados que se aposentarem ou
deixarem o quadro de pessoal nos proximos quatro anos e desenvolver poli-
tica apropriada para manter aqueles que desenvolvem atividades estratégi-
cas na Unidade;

e manter os recursos humanos permanentemente capacitados e atualizados,

e alocar, para cada funcdo, especialmente para aquelas consideradas estraté-
gicas, 0s empregados mais aptos pata tal;

e estabelecer processos de modo a eliminar etapas que contenham burocra-

cia desnecesséria nas tomadas de decisées dos diversos niveis gerenciais da
Unidade.
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Diretrizes estratégicas

Para fortalecer sua posicdo de institui¢do viabilizadora de solugées para
o agronegdcio do semi-arido, e para a consecucéo de politicas governamen-
tais em bases sustentdveis e competitivas, a Embrapa Semi-Arido adotara
diretrizes para: atividades de P&D e de transferéncia de tecnologia, atividades
relacion3das ao caprtal humano, atividades relacionadas ao modelo institucional
e ao sistema de gestao, e atividades relativas a infra-estrutura e aos recursos
financeiros.

Atividades de P & D e de transferéncia de tecnologia

A Embrapa Semi-Arido desenvolverd suas acoes conforme uma politica
geral de administragdo embasada nos conceitos de qualidade total e de
marketing, aqui entendido como um processo de relacdo da empresa com a
sociedade, orientado pelas necessidades e visées dessa sociedade. A politica
geral de administra¢do da Unidade deveré assegurar:

* Disponibilidade de conhecimentos e tecnologias que tenham real interesse
para a sociedade,

» Negociacao para a distribuicdo dos conhecimentos e das tecnologias gera-
dos por ela ou por seus parceiros, e

e Promocgéao dos conhecimentos e das tecnologias entre os diversos publicos
demandantes.

Pesquisa e desenvolvimento
e adotar mecanismos de levantamento e priorizacdo de demandas e do grau
de satisfacdo dos clientes com os conhecimentos e as tecnologias disponi-

vers,

 desenvolver mecanismos de agées capazes de prospectar e acompanhar o
avanco cientifico mundial;

e concentrar as a¢ées de P&D em temas e dreas estratégicas;

34



e estimular a Unidade a estabelecer campos tematicos multidisciplinares como
mecanismos para centrarem suas a¢cées em temas estratégicos, por exem-
plo, os Nucleos de Gestao Tecnoldgica de Agricultura Irrigada e de Agricul-
tura de Sequeiro,

e participar da formacao de nucleos de gestao tecnolégica como instrumento
R Importante para racionalizar o atendimento a demandas que envolvam vari-
as Unidades de pesquisa, parceiros e programas de pesquisa,

e utilizar intensivamente as tecnologias de informag¢ao e modernizar os méto-
dos de Pesquisa & Desenvolvimento,

e Internalizar a parceria interna e da Unidade com organizagées dos setores
publico e privado,

o fortalecer o conceito de cadeias produtivas e de sistemas como enfoques
bdsicos de pesquisa,

e Internalizar a necessidade de apropriacdo e uso estratégico dos direitos de
propriedade intelectual, e

e contribuir para o fortalecimento de SNPA, apoiando os sistemas estaduais
de pesquisa agropecuaria.

Transferéncia de conhecimentos e tecnologias

A Embrapa Semi-Arido fortaleceré sua atuagao na transferéncia de co-
nhecimentos e tecnologias, por meio da integracdo dos esfor¢os para identifi-
cacao de oportunidades, viabilizacdo e disseminagao de solugbes para o
agronegocio do semi-arido e a sociedade em geral (Negdcios Tecnolégicos),
mediante a potencializacdo do relacionamento interno e externo (Comunica-
cdo Empresarial).

Negocios Tecnologicos

A Unidade implementara uma estratégia de Negdcios que dara suporte a
sua agao e, em especial, a acao de transferéncia de tecnologias. Para tanto,
deverd negociar conhecimentos e tecnologias, e sua distribui¢do para a socie-
dade. Para esse fim, a Unidade devera:
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» avaliar, sistematica e periodicamente, as a¢ées de comunicacdo da Unidade
por meio de pesquisas de mercado, sondagens qualificadas de opinido e
programas de auditoria de imagem.

Capital humano

,Para atingir os objetivos definidos no seu Plano Diretor, a Unidade deve-
rd promover uma politica de renovagédo, remanejamento e atualizagéo do ca-
pital humano, incorporando novas habilidades, fortalecendo as existentes, con-
sideradas estratégicas, e enfatizando valores importantes, de forma a adequar
a Unidade aos novos desafios.

Por essa perspectiva, a Embrapa Semi-Arido devera:

* promover contratagcao de profissionais de acordo com os novos perfis re-
queridos,

e promover programas de capacita¢cao para adequar seus empregados a nova
realidade da Unidade e realinhar o perfil profissional dos segmentos gerencial,
técnico-cientifico e operativo,

e promover o treinamento de jovens talentos mediante bolsas e outras formas
de estdgios e parcerias, levando-os a conhecer a misséo e a visgo da Unida-
de e a participar de seus valores;

e intensificar a contratacdo de consultorias nas atividades-fim, como forma de
promover uma rapida incorporacédo de novos conhecimentos, estratégias e
metodologias;

e valorizar e estimular mudancas de comportamento, motivagéo e compro-
metimento, e

e Implementar acées que criem um ambiente de inovacgéo e criatividade.
Modelo institucional e sistema de gestio

Para fortalecer a sua posicdo de exceléncia e se tornar referéncia, a Embrapa
Semi-Arido devera promover uma gestao calcada em principios de qualidade

total:
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e focada no cliente;

. estrutl:/rada por processo, e

e embasada na avaliacédo de resultados, acoplada a sistemas de recompensa.
Infra-estrutura e recursos financeiros

A Embrapa Semi-Arido deveré:

o implantar uma politica de desmobilizacdo de recursos materiais nao ess enci-
ais as suas atividades,

o implantar uma politica de investimento, dando prioridade as infra-estruturas
de laboratdrio, informatica e comunica¢ao;

e aprimorar os sistemas de planejamento orcamentario e apropriacdo de cus-
tos;,

e ampliar a capacidade de captagao de recursos em fontes alternativas;

e estimular o setor privado a participar e a financiar o desenvolvimento
tecnologico.

Projetos estratégicos
Para a implantagcdo das metas e diretrizes estratégicas definidas, a

Embrapa Semi-Arido aperfei¢oard e fortalecera os projetos estruturantes e
técnicos-programaticos em andamento e implementara novos projetos.
Estruturantes
Projetos em Andamento
Relacées inter-institucionais da Embrapa S emi-Arido

O programa de parcerias da Unidade tem propicfado resultados positivos a
medida que se passa a adotar agées mobilizadoras e concretas no sentido de

identificar e atender satisfatoriamente a seus clientes. A¢ées e gestoes con-
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juntas com instituicées publicas e privadas tém oportunizado o levantamento
.de demandas reais e aumentado, consideravelmente, o nivel de ado¢éo das
tecnologias e conhecimentos gerados, aumentando, assim, a credibilidade e
visibilidade da Unidade perante a sociedade.

A Embrapa Semi-Arido buscara e institucionalizard novos modelos de
efetivacdo e de gestdo de parcerias, com o intuito de agregar e aglutinar com-
peténcia na busca de solugées para o agronegocio da regiao onde atua.

Acédo programatica da Embrapa Semi-Arido para o agronegdcio irrigado

O agronegdcio irrigado do Nordeste é uma das prioridades nacionais, pois
no atual processo de globalizacdo da economia, a interdependéncia dos mer-
cados e a demanda do consumidor por produtos de melhor qualidade e mais
acessiveis, impulsionam o setor produtivo para o aumento da competitividade.

Além desses aspectos, a fruticultura irrigada do Nordeste desponta, na
atualidade, como uma iniciativa que deverd ensejar um rapido e expressivo
aumento das exportacoes brasileiras.

A Embrapa Semi-Arido possui uma equipe de pesquisadores que, em par-
ceria com outras Unidades da Embrapa, instituicées publicas e privadas, vem
desenvolvendo um programa de Pesquisa & Desenvolvimento voltado para a
busca de solucées tecnoldgicas do agronegdocio irrigado, visando solucionar
as questées mais importantes nos varios segmentos da cadeia de produg¢éao
deste agronegacio.

Acdo programatica da Embrapa Semi-Arido para o agronegdcio dependente
de chuva. :

As perdas causadas no agronegdcio dependente de chuva, pela ocorréncia
de fenémenos meteorolégicos (escassez e ma distribui¢cdo de chuvas), sao
responsaveis por grande parte dos prejuizos neste segmento do setor prima-
rio. Além dos prejuizos financeiros, ha um reflexo negativo na sociedade civi/
como um todo. O alcance de um desenvolvimento sustentavel na drea depen-
dente de chuva passa pela compatibilizacao dos objetivos econémicos e soci-
ais das comunidades e de seus atores com o0s principios inerentes aos
ecossistemas. .

A utilizacdo adequada da fauna e flora da caatinga, a manutencao e ade-
quacédo dos recursos naturais para as geragoes futuras, passam, necessaria-
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mente, pela promocgéo e disseminacao de conhecimentos e tecnologias para a
agroindustria familiar, pelo aprimoramento de estratégias de manejo da caa-
tinga, pelo desenvolvimento e adaptacdo de sistemas ngo tradicionais de pro-
dugdo animal voltados para nichos de mercado e, ainda, pela expansao e
implantacdo do zoneamento agroclimdtico para o maximo de regiées do semi-
arido.

C onsidferando estes aspectos, a Embrapa Semi-Arido, em parceria com
instituicées publicas e privadas, associacées e organizagées ndo governamen-
tais, vem desenvolvendo uma programacéo técnica, voltada para o
agronegdcio dependente de chuva, envolvendo, também, acées programaticas
para os recursos naturais da regiéo.

Acdo programdtica para adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias para o desenvolvimento sustentado do agronegaocio.

O alcance da competitividade do agronegdcio do semi-arido, em uma econo-
mia globalizada, depende, fortemente, da capacidade de o sistema de pesqui-
sa disponibilizar, com eficiéncia e eficacia, no tempo e no espago, conheci-
mentos e tecnologias que atendam a satisfacdo plena dos atores do setor
agropecuario do semi-arido. Sem duvida, o dominio do conhecimento em
qualquer area do agronegdocio do semi-arido passa, obrigatoriamente, por um
sistema de transferéncia de informagées completo, agil e eficiente. A Embrapa
Semi-Arido atuard, por meio da drea de Comunicacao e Negdcios, no sentido
de prover essas informacgées, visando a incorporacao dos novos conhecimen-
tos e tecnologias geradas e/ou adaptadas pela Unidade, de modo a inserir de
fato o agronegdcio da regiao na nova economia de mercado vigente.

Projetos novos
Implantacédo dos Nucleos Tematicos

O Sistema Embrapa de Planejamento (SEP) acrescentou, sem duvida, im-
portantes avan¢os na concepg¢ao e gestio de projetos de Pesquisa & Desen-
volvimento, que redundaram na geracgéo e adaptacédo de excelentes conheci-
mentos e tecnologias para o agronegdacio. Por outro lado, o enfoque de projetos
e subprojetos com tempo determinado, concebidos por demandas e com
carater competitivo dentre e entre Unidades, originou, com certa intensidade,
a concep¢do e a execugdo de acées de pesquisas pontuais, impedindo, de
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certa forma, a tdo necessdria agregacdo e nucleacédo de pesquisadores, em
torno de temas e dreas especificas.

A criagdo dos Nucleos Tematicos (NTs) de agricultura irrigada e agricultura
de sequeiro promovera a reestruturacéo, agregacdao e uma melhor organiza-
cao das equipes multidisciplinares, no sentido de conceber projetos por de-
mandas, mas em torno de dreas tematicas. Esta concepg¢ao e reorganizagao
das equipes propiciardo uma melhor utilizacdo e administracao dos recursos
humanos, assim como resultarao, pelo carater multidisciplinar, na geracéao de
conhecimentos e tecnologias passiveis de incorporacdo na cadeia produtiva
do agronegdcio do semi-arido.

Implantacdo do Modelo de Gestao Estratégica (MGE)

Para a definicdao das acées institucionais, o PDU da Embrapa Semi-Arido
tera como base os objetivos compatibilizados e as metas estabelecidas para
atingi-los. A Embrapa Semi-Arido implantaré o Modelo de Gestéo Estratégica,
em consonéncia com o Plano Diretor da Unidade, que se constituird no meca-
nismo que buscara o envolvimento de toda a Unidade na gestao, comprome-
timento, cumprimento e atendimento das metas estabelecidas no PDU.

Técnico-programaticos
Projetos em Andamento
Producéo integrada de frutas

A globalizacao de mercados ocorrida nos ultimos anos, assim como as
politicas de livre mercado, ao mesmo tempo em que abriram novos horizon-
tes para a exportagao brasileira de produtos agropecudarios, deixaram esse
setor vulneravel a concorréncia de produtos elaborados em condicées mais
apreciadas por consumidores exigentes de qualidade. Em funcao disso, os
produtores irrigantes do semi-drido brasileiro precisam ser reorientados para
que ndo percam os espagos nacionais ja alcancados, colocando-os de forma
mais agressiva no mercado externo. A Producéo Integrada € a forma moder-
na de se alcangar esse mercado. Seu enfoque é apoiado, principalmente, no
conhecimento holistico do sistema agrdrio adotado pela unidade de producgédo
(considerada como unidade bdsica), equilibrando o uso de métodos bio/égicos
e quimicos, visando a produ¢do com qualidade, respeitando o meijo ambiente,
a rentabilidade e as demandas sociais.
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A revitalizacdo da lideranga regional da Embrapa S emi-Arido em agricultu-
ra irrigada serd alcancada por meio das atividades de P&D conduzidas para
fruteiras e olericolas, no contexto do processo de Produgédo Integrada (Pl),
sem perder de vista os enfoques econémico, financeiro e social dos sistemas
para a agricultura orgdnica, uma tendéncia cada vez maior do mercado con-
sumidor de frutas e hortalicas.

*
Melhoria da qualidade e reducédo dos custos de produ¢édo da manga e da uva
nos polos de irrigacdo do Nordeste

A mangicultura e a viticultura sdo os cultivos agricolas mais importantes
dentre os mais de 600 mil hectares irrigados nos quatorze polos de irrigacao
existentes no Nordeste. Essas duas culturas sdo responsaveis pela maior par-
te dos 600 milhées de ddlares de faturamento obtidos anualmente com a
fruticultura, apenas no polo Petrolina-PE/Juazeiro-BA. Para ampliar e consoli-
dar esse agronegdcio, é necessdrio um esforco permanente no sentido da
melhoria da qualidade desses produtos e da reducao dos seus custos de pro-
ducdo. A tecnologia é o instrumento estratégico para obter sistemas de pro-
ducdo otimizados em termos de produtividade bioldgica, economicidade e
preservacao ambiental. Com esse enfoque, a Embrapa Semi- _Arido empenha-
se, atualmente, em conceber, avaliar, validar, aprimorar e transferir uma série
de inovagées tecnoldgicas direcionadas para essas duas culturas, abrangen-
do, além da busca de gendtipos mais produtivos e de métodos mais racionais
de controle de pragas e doencas, praticas mais eficientes de manejo como
cultivo adensado, uso de reguladores de crescimento, podas, controle de er-
vas daninhas, sistemas de irrigacdo e de adubacdo e manejos na colheita e na
pos-colheita. Tudo isso, dentro de uma visgo dindmica das exigéncias de mer-
cado e de mudancas de cenarios, exemplificadas no presente empenho da
Unidade para, em parceria com a Embrapa Uva e Vinho, dar um efetivo apoio
a implantagdo do polo vinicola que surge na regido do Sao Francisco. ‘

Melhoramento genético das espécies cultivadas sob irrigacao

As fruteiras sdo as plantas de maior potencial para o agronegocio sob con-
digbes de irrigagdo. A cultura da videira apirénica representa um grande po-
tencial em funcgéo de sua demanda pelo mercado internacional, porém, nao se
dispée de gendtipos adaptados as condicées irrigadas do semi-arido, ndo s6
pela suscetibilidade as doencgas, como pela baixa produtividade. Assim, torna-
se necessdrio o desenvolvimento de gendtipos de uvas apirénicas que sejam
adequados aos sistemas de produgégzirrigados do semi-arido a partir dos



germoplasma disponivel e introduzido. A cultura da mangueira, de grande
expressao econémica no semi-arido irrigado, é constituida por cultivares cria-
das para as condi¢ées semi-temperadas e, portanto, apresentam muitas limi-
tacées quando cultivadas nas condicées irrigadas do semi-arido. O cruzamen-
to de genitores apropriados, levando-se em conta as condi¢cées de mercado e
do ambiente irrigado, podera produzir clones mais produtivos. As anonaceas
e asﬁcucurbitéceas apresentam espécies de grande potencial, onde os recur-
sos genéticos disponiveis poderdo ser resgatados e manejados visando criar
cultivares melhoradas.

Desenvolvimento de sistemas agrossilvipastoris e silvipastoris para as dreas
dependentes de chuva

Dos mais de 90 milhées de hectares que formam a zona semi-adrida do
Nordeste, menos de 2% apresentam condicées favoraveis de solo e agua para
serem explorados sob irrigacdo. Assim, impoée-se o desenvolvimento de alter-
nativas de exploracdo para essas dreas de sequeiro, ja que as areas irrigadas,
apesar da grande capacidade de resposta, sdo insuficientes para absorver toda
a enorme populacédo rural que sobrevive nas diferentes sub-unidades do semi-
arido. Estima-se que, pelo menos, 40 milhées de hectares desse restante apre-
sentam aptiddo para serem explorados com sistemas diversificados, princi-
palmente de base pecuaria, utilizando técnicas que levem em consideragcao as
condicionantes agroecoldgicas e sécio-econémicas predominantes no ambi-
ente. Nesse contexto, a caprino e a ovinocultura surgem como alternativas
potenciais para constituirem as bases desses sistemas, associados ou ndo a
atividades como apicultura, cultivo de lavouras xerdfilas, bovinocultura de lei-
te e exploracdo sistematica de espécies nativas da caatinga (umbu, espécies
florestais), definidas em fungdo das condicées de cada unidade geo-ambiental
considerada.

A Embrapa Semi-Arido j& dispée de alguns desses sistemas e sub-sistemas
em processo de avaliacdo e de validacao em nivel de produtor, e de outros em
fase preliminar de desenvolvimento. A parceria com instituicées de extensao
e de crédito rural e a estreita associacdo com as entidades representativas da
clientela serdo os objetos principais de todo esforgo a ser dispendido pela
Unidade na busca da validacéao e da transferéncia dessas tecnologias.

-
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Projetos Novos
Cultivos alternativos para os polos de agricultura irrigada do Nordeste

A expanséo das dreas irrigadas ndo apenas no Nordeste, mas em outras
regiées do pais, associada a demanda crescente quantitativa e qualitativa dos
mercados de frutas e de outras espécies e o crescimento da competicao
entre 0s paises produtores por esses mercados tém induzido a busca por
novas alternativas de producéo, fora das tradicionais culturas de manga, uva,
goiaba, coco e banana. Os novos produtos devem reunir caracteristicas capa-
zes de proporcionar aos produtores a possibilidade de ofertar, tanto ao mer-
cado nacional quanto ao internacional, produtos com as qualidades sanitéria,
nutritiva, sensorial e de uso exigidas, com a devida estabilidade, mormente
em periodos de menor oferta e, evidentemente, a pre¢os competitivos.

Esse projeto é de fundamental importéncia para o futuro da agricultura
irrigada na regido. A estratégia é disponibilizar, para o agronegocio da agricul-
turairrigada do Nordeste, uma gama, tdo extensa quanto possivel, de alterna-
tivas de cuftivos que lhe possibilitem enfrentar com sucesso a competitividade
e a dindmica dos mercados. A Embrapa Semi-Arido passa a priorizar a intro-
ducao e a avaliagdo de novas alternativas, fruticolas principalmente, oriundas
de ambientes os mais diversos, como temperados e tropicais umidos e secos.
Os critérios bdsicos para selecdo das espécies a introduzir tém por base suas
reais potencialidades agronémicas e econémicas.
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Anexo |
Analise do ambiente interno

A anélise do ambiente interno teve como objetivo principal identificar os
pontos fortes e fracos que possam tornar a Embrapa Semi-Arido capaz de
cumprir sua misséao, objetivos e metas propostos, frente a nova economia
globalizada. O processo foi conduzido por meio de uma inser¢ao no cotidiano
das diversas dreas e setores da Unidade, registrando-se, pelo uso de
metodologia apropriada, os aspectos quanti-qualitativos das atividades e des-
tacando-se seus pontos fortes e fracos.

Pontos fracos:

e pouca intera¢cdo com instituicées que trabalham com meio ambiente. A
Unidade, tanto poderia subsidiar estas instituicées na tomada de decisées,
como, também, ter um envolvimento maior com suas pesquisas, se esta
interagao fosse mais intensa. Como conseqténcia, a Unidade deixa de cap-
tar recursos financeiros para custear pesquisas relacionadas ao meio ambi-
ente;

o inadequada localizacédo da sede da Unidade em relacéo a zona urbana, que
dificulta o acesso dos produtores, extensionistas, professores e estudantes
aos varios servigos oferecidos pela Unidade. A localizacéo, também, aumen-
ta os custos operacionals, como, por exemplo: transporte, compras e vigi-
lancia;

e as mudangas ocorridas recentemente na Embrapa, com as novas politicas
de Pesquisa & Desenvolvimento e de Comunicacdo e Negdcios Tecnoldgicos,
tém demandado dos pesquisadores tempo e dedicacéo a outras atividades,
além daquelas ligadas a condugédo de suas pesquisas. A adaptacdo a essa
nova realidade tem sido lenta, com uma redugéo na producéo técnico-cien-
tifica e sem uma melhoria significativa no atendimento aos clientes. Um for-
talecimento das areas de Comunicacéo e Negécios, assim como um melhor
planejamento da participacdo dos pesquisadores nas atividades de transfe-
réncia de tecnologias, deverdo contr/bwr de maneira significativa, para a
melhoria desses processos;

45



e pouca atengdo dada as questoes que dizem respeito ao estabelecimento e
normatizacdo dos processos. A ndo uniformidade da linguagem referente a
cada processo tem tornado o sistema lento na tomada de decisao,
emperrando, consequentemente, a agilizagdo e consecugao de melhores re-
suftados;

e expressivo numero de pesquisadores sé aposentando ou a se aposentar a
curto prazo, deixando significativas lacunas em dreas prioritarias de pesqui-
sa, sem a aplicacdo de um correspondente esquema de reposi¢ao;

o perfil da equipe e numero de pesquisadores insuficiente para atender as
pesquisas demandadas dentro dos enfoques bédsicos da Unidade, de
agronegdcio e convivéncia com a seca, 0 que vem se agravando com as
aposentadorias;

« relacionamento profissional ainda incipiente da Unidade e dos seus pesqui-
sadores com o meio real, formado pelos distintos segmentos do agronegocio
e suas instituicoes de apoio, conduzindo a um programa de pesquisas pulve-
rizado em um numero muito grande de “prioridades”;

o crescente envolvimento da Unidade em atividades puramente de difuséo de
tecnologias, algumas vezes até fora do contexto dos projetos de pesquisa,
demandando mais tempo do pesquisador e, assim, comprometendo sua de-
dicacéo (e, consequentemente, a qualidade do seu trabalho) a atividade mai-
or de gerar e validar solugées tecnoldgicas para o agronegocio.

Pontos fortes:

A mesma anélise do ambiente interno detectou muitos aspectos positivos,
que podem contribuir para que a Unidade se supere:

« sélida formacéo técnico-profissional dos pesquisadores que tém pleno do-
minio dos problemas e alternativas vidveis, dos quais 30 % tém formacgao
em nivel de doutourado,

« com o aparecimento das ONGs e com a municipalizacdo da prestagado da
assisténcia técnica aos produtores rurais, a Unidade tem sido muito requisi-
tada e tem atendido a demanda na transferéncia de tecnologias, produtos e
servi¢os aos técnicos destes sistemas;
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» devido a atuagdo diversificada nas trés vertentes do agronegdcio do semi-
arido (agricultura irrigada, sequeiro e producéo animal), a Unidade tem al-
cancado uma maior identificagdo com o publico demandante;

e com a democratiza¢édo da pbés-graducdo, a Unidade tem permitido a todos
a oportunidade de se capacitarem. Tem fornecido, também, um

, satisfatorio preparo técnico-profissional aos técnicos do setor de suporte 3
pesquisa;

* 0 conceito que a Embrapa goza entre as empresas publicas tem inspirado
a confianca dos pesquisadores na estrutura e na capacidade dos sistemas
de pesquisa e de transferéncia de tecnologias da Unidade;

e nos ultimos anos, a Unidade tem intensificado bastante o trabalho em par-
ceria com empresas publicas e privadas;

e auto-estima relativamente elevada dos empregados.
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ANEXOII

1. RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos necessarios para atingir os objetivos e metas pre-
y/stos no Plano Diretor 2000-2003 séo ilustrados nos quadros a seguir:

Pesquisadores
Discriminagédo Atual Necessdrio Diferenga
(A) (B) (B-A)

Agroclimatologia o1 o1 -
Botédnica - o1 o1
Biotecnologia 02 04 02
Caprino/Ovinocultura - 02 02
Cultivos de Sequeiro o1 o1 -
Drenagem / Salinidade 02 02 -
Entomologia 03 04 o1
Estatistica (Met. Quantitativos) o1 o1 -
Fertilidade de Solos 01 o1 -
Fisica de Solos 01 o1 -
Fisiologia Vegetal o1 (Al -
Fitopatologia 03 04 o1
Sistemas de Cultivo de Fruteiras 04 05 o1
Sistemas de Cultivo de 03 03 -
Hortalicas
Hidrologia - o1 o1
Irrigagéo 06 06 -
Manejo de Pastagens 03 04 o1
Manejo de Solo e Agua 04 04 -
Mecanizagdo Agricola o1 01 -
Melhoramento Vegetal 05 05 -
Microbiologia do Solo 02 02 -
Nutricdo Animal 02 02 -
Nutricdo Vegetal 03 03 -
Pés-colheita 02 03 01
Pedologia 01 o1 -
Quimica Analitica - 01 01
Sensoriamento Remoto o1 01 -
Silvicultura 02 02 -
Sistemas de Produgédo Animal 03 03 -
Socioeconomia 03 03 -
Tecnologia de Sementes 01, 01 -

SUBTOTAL 62 77 12
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o Técnicos de Nivel Superior

-

Discriminagao Atual |Necessdrio| Diferenga
(A) (B) (B-A)
Fitotecnia — Fruticultura 01 01 -
Socioeconomia 01 071 -
Fitotecnia — Sequeiro o1 o1 -
Melhoramento Vegetal 01 071 -
SUBTOTAL 04 04 -
o Suporte a Pesquisa (por cargo e nivel)
e rimianE Atual | Necessario| Diferenga
Discriminagao (A) (B) (B-A)
Assistente de 03 03 -
Campo Exp. Operacgoes /
Bebedouro Assistente de 02 02 -
Operagoes I/
Auxiliar de 52 52 -
Operacgoes /
Auxiliar de 10 10 -
Operacoes I/
Auxiliar de o1 o1 -
Operacoes /Il
Campo Exp. Caatinga |Assistente de 03 03 -
Operacées /
Assistente de 04 04 -
Operacées Il
Auxiliar de 29 29 -
Operacoes /
Auxiliar de 02 02 -
Operacoes I/
Campo Exp. N. Sra. da |Assistente de o1 o1 -
G/dria Operacgoes /
Assistente de o1 o7 -
Operacées I/
Auxiliar de 04 04 -
Operacées |
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Chefia Adjunta de P&D |Assistente de - o1 o1
Operacées |
Auxiliar de o1 o1 -
Operacées |
Comité Técnico Interno |Auxiliar de o1 o1 -
Operacoes Il
Assistente de 06 08 02
Operacoes |
Area de Comunicacdo |Assistente de o1 o1 -
Empresarial Operacoes Il
Auxiliar de o1 02 o1
Operacées |
Auxiliar de o1 o1 -
Operacoes Il
Técnico de Nivel 03 03 -
Superior Il
Técnico de Nivel 02 02 -
Superior Il
Pesquisador I/ 01 o1 -
Pesquisador Il o1 01 -
Laboratdrio de Assistente de 02 02 -
Biotecnologia Operacées |
Auxiliar de 07 07 -
Operacées |
Auxiliar de o1 o1 -
Operacoes [l
Assistente de 02 02 -
Laboratério de Operacées /
Entomologia Auxiliar de 02 02 -
Operacoes |
Auxiliar de o1 o1 -
Operacées Il
Laboratdrio de Fisiologia |Auxiliar de o1 o1 -
Vegetal Operacées /
Laboratorio de Auxiliar de 03 03 -
Fitopatologia Operacées /
Auxiliar de o1 o1 -
Operacoes ll]
Laboratdrio de Assistente de o1 o1 -

Geoprocessamento

Operagées Il
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Area de Negdcios Assistente de o1 03 02
Tecnoldgicos Operagées Il
Assistente de - 03 03
Operacgées Il
Técnico de Nivel o1 o1 -
Superior |/
Técnico de Nivel - o1 o1
* Superior Il
Programa de Agricultura |Assistente de 02 02 -
Familiar Operacées /
Assistente de 04 06 02
Operacées /
Setor de Informacgéo Assistente de 02 02 -
Operacdes Il
Auxiliar de o1 o1 -
Operacées |
Auxiliar de o1 o1 -
Operacgées Il
Técnico de Nivel o1 o1 -
Superior Il
Técnico de Nivel 02 02 -
Superior Il
Assistente de o1 o1 -
Setor de Veiculos e Operagées /
Transportes Auxiliar de 11 117 -
Operacgées |
Auxiliar de 08 08 -
Operacoes Il
Setor de Patriménio e |Assistente de 05 05 -
Material Operagdoes |
Assistente de 02 02 -
Operacoes Il
Auxiliar de o1 o1 -
Operacgées Il
Assistente de o1 o1 -
Operacoes /
Setor de Orgamento, Assistente de o1 o1 -
Contabilidade e Finang¢as |Operacoes I/
Auxiliar de o1 o1 -

Operagées |
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Assistente de 03 03 -
Operagées /
Setor de Servigos Auxiliar de 28 28 -
Auxiliares Operacées /
Auxiliar de 02 02 -
Operacées !l
Auxiliar de 03 03 -
Operacées Il
Técnico de Nivel o1 o1 -
Superior |
Outros: Licenca sem Assistente de o1 o1 -
Vencimento Operacées /
Outros: A disposi¢éo da Pesquisador I/ o1 o1 -
Emparn
SUBTOTAL 290 304 14
TOTAL GERAL 355 369 14
2. BASES FISICAS E BENFEITORIAS
o Campo Experimental de Mandacaru
DISCRIMINACAO UNIDADE | ATUAL | NECESSARIA | DIFERENCA
(A) (B) (B-A)
Encascalhamento de estradas m 0 8.600 8.600
Desassoreamento de drenos
coletores superficiais externos m 0 8.000 8.000
Desassoreamento de drenos
coletores superficiais internos m 0 5.000 5.000
Recuperagédo da adutora m 0 2.500 2.500
Recuperagdo de salas, galpdes e
depésitos m? 0 930 930
Rede elétrica trifésica de baixa tenséo m 930 1.457 527
Construgédo de ecador d
alvenapil© d€um secadorde m? 150 600 450
Ampliagéo do viveiro de mudas m? 240 600 360
Recuperacdo de uma érea salinizada ha 0 09 09
Re-sistematizagéo de terreno ha 15 20 5
Microinddstria para processamento
de frutas e hortaligas u 0 01 01
Colocagdo de uma linha telefénica u 0 o1 o1
convencional
Construgéo de um reservatério u 0 01 o1
Automagédo da bomba central de u 0 o1 o1
irrigagéo ]
Construgéo de um galpéo para as u o1 02 o1
méquinas e implementos .
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s Campo Experimental de Bebedouro

i DISCRIMINAGCAO UNIDADE | ATUAL | NECESSARIA | DIFERENCA
(A) (8) (B-A)

Drenagem m 5.500 7.500 2.000
Recuperacao de canais m 0 5.000 5.000
Adutora de 16" m 0 2.500 2.500
Construcdo de um galpgo m? 280 380 100
Recuperagao das edifica¢ées (salas, 5

galpées) m 200 1.400 1.200
Recuperagao e construgdo de um 2

secador de alvenaria m 60 90 30
Encascalhamento dos canais de

Colocagao de uma linha telefénica

convencional u 0 01 01
Desassoreamento dos drenos

superficiais internos m 0 500 500
Cabegal de controle central para

irrigagdo localizada u 0 071 01
e Campo Experimental da Caatinga

DISCRIMINACAO UNIDADE | ATUAL | NECESSARIA | DIFERENCA
fA) (B) (B-A)

Desmatamento e preparo de uma

drea para trabalhos com ha 0 20 20
Experimentagéao Florestal

Recuperagao de cercas km 47 47
Recuperacao de pogos tubulares u 03 03
Perfuragcao de pogos tubulares u 05 06 01
Construgao de um galpao para m? 500 600 700
mdquinas e equipamentos

Recuperagao de casas para operdrios m? 80 420 340
Recuperacao de barreiros u 03 05 02
 Construgdo de barragem u 04 05 01
Manutencédo das cisternas u 04 15 11
Rede elétrica trifdsica de afta tensao m 0 1.000 1.000
para casa do Pogo 4

Instalagdo de adutora SPSB-Pogo 5 m 0 2.300 2.300
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e Campo Experimental de Bebedouro I/

DISCRIMINAGAO UNIDAD | ATUAL |NECESSARIA |DIFERENGA
E (A) (B) (B-A)
Infra-estrutura de irrigagéo :
localizada (microasperséo e ha 0 50 50
Lgoteiam ento)
Drenagem interna com coletor m 0 12.000 12.000
yConstrucéo de cerca perimétrica m 0 3.240 3.240
Dreno coletor m 0 3.200 3.200
e Campo Experimental de Nossa Senhora. da Gléria - SE
DISCRIMINAGAO UNIDAD | ATUAL |NECESSARIA DIFERENCA
E fA) (B) (A-B)
Manutengéo geral do Campo ha 0 273 273
Recuperagéo de prédio para m? 0 500 500

treinamento e alojamento
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