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APRESENTACAO

O Programa Especial de Apoio ao Desenvolvimento da Re
gido Semi-Arida do Nordeste (Projeto Sertanejo) teve como
um dos seus objetivos principais a melhoria nas condigoes
de vida e de trabalho dos produtores agropecuarios da re
giao, particularmente dos pequenos e medios. N

Interagir portanto-com esse publico-meta €, para a _pes
quisa agropecuaria desenvolvida pelo CPATSA em convenio
com o Projeto Sertanejo, uma acao cuja sistematica e meto
dologia calcou-se na experiencia obtida no trabalho coti
diano com 32 propriedades rurais da regiao de Ouricuri,
PE. Esta convivencia diaria, por mais de um ano, inspi
rou indagagoes e reflexdes sobre a complexidade e a ampli
tude da abordagem com os pequenos agricultores. .

Por certo que a metodologia proposta nao esgota a ques
tao, mas encerra pressupostos fundamentais para o exito
do re1a01onamento pesqulsa-produtor, especialmente nas
condicoes culturais e socio-economicas do Nordeste
brasileiro.

RENIVAL ALVES DE SOUZA
Chefe do Centro de Pesquisa Agropecuaria
do Tropico Semi-Arido.



SUMARIO

RESUMO/ABSTRACT ¢ s w66 s 6aiuss i aosd s nbsiads sasone sans
INTRODUCAO........... o s meilis e o WS E G F e BB o
A RELACAO PESQUISA/PRODUTOR: < i.osswws o mianss s sddsas s b
0S PRINCIPIOS DA RELAGAO PESQUISA/PRODUTOR............

GANHAR A CONFIANCA DO AGRICULTOR:

Uma estrategia de 4CA0...ecveeeeeeonscenooncansnnss

TRABALHAR COM O AGRICULTOR:w:covwessonosnsoosainses vie



METODO DE ABORDAGEM E RELACIONAMENTO
COM PEQUENOS AGRICULTORES

Angel Gabriel Vivallo Pinare
Antonio Carlos Schifino®
Cynthia Araujo de Lacerda®
José Nilton Moreira®

Rogério Alves de Santana’
Gilbert Jean Armand Vallée'
Mario Antonio da Silva

José Vicente da Silva
Francisco Pinheiro Araidjo
José Paulo Franzin

oo o

RESUMO - Este trabalho apresenta um método de abordagem e relacionamento com peque
nos agricultores, a partir da experiencia de pesquisa com produtores rurais da re
gido de Ouricuri,PF, desenvolvida pelo Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Se
mi-Arido (CPATSA), da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), atraves
do Programa Nacional de Pesquisa de Avaliacao de Recursos Naturais e Socio-Economi
cos do Tropico Semi-Arido. O método indica elementos a serem considerados na pesqui
sa ao nivel de produtor: o conhecimento prévio das condigcbes ecoldgicas e sécio-eco
micas do agricultor; os componentes e principios da relagdo pesquisa/produtor; a eg
tratégia de como ganhar a confianca do agricultor e o trabalho propriamente dito com
o agricultor. O documento €& dirigido a pesquisadores, extensionistas e técnicos

orgdos de desenvolvimento e visa reforgar a comprensao e o dialogo com
agricultores.

dos
os pequenos

Termos para indexacdo: produtor rural, socio-economia, estratégia de relacionamento.

METHOD FOR APPROACHING SMALL FARMERS

ABSTRACT - This paper presents a method for approaching small farmers. Its main
objective is to reinforce the understanding of and the dialogue with small farmers.
It is a result of the experience obtained from a on farm research in the region  of
Ouricuri, Pernambuco, Brazil, conducted by the Agricultural Research Center for the
Semi-Arid Tropic of the Brazilian Enterprise of Agricultural Research (CPATSA-
-EMBRAPA) trough its national program for "Evaluation of the natural and socio-
—economics resources of the Semi-Arid Tropic'". The method is based on recommendations
of elements to be considered in the research at farm level, such as: previous
knowledge of the ecological and socio-economical conditions of the farmer; the
components and the principles of the farmer-researcher interaction; strategy to gain
the farmer's confidence; and the work with the farmer himself. This paper is
adressed to researchers, extensionists and professionals of development institutions.

Index terms: socio-economical resources, farmer's way of life, small farmer.

Especialista em Economia Agricola, Consultor, IICA/EMBRAPA-Centro de Pesquisa Agro
pecuaria do Tropico Semi-Arido (CPATSA), Caixa Postal 23, 56300 Petrolina,PE.
Geografo, M.Sc., CPATSA.

Eng. Agr. CPATSA.

Eng. Agr., Consultor, GERDAT/IICA/EMBRAPA-CPATSA .

Técnico Agricola, CPATSA.
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~INTRODUGAO

A pesquisa, ou os pesquisadores, ao enfocarem o meio
rural, em particular os pequenos agricultores, tem pre
sentes uma indagacdo constante: é possivel fazer pesquisa
agropecuaria com (e para) os pequenos agricultores do Se
mi-Arido? B

Essa indagacao pode ser aparentemente sem proposito. En
tretanto, ao nivel corrente do senso comum, e até em tra
balhos técnico-cientificos, questiona-se a possibilidade
de gerar tecnologia para um cliente apatico, que nao se
gue as orientacgdes. Os agricultores sdo geralmente consi
derados ignorantes, desinteressados, desconfiados, ingra
tos e que nao possuem a minima dimensdo do esforco que os
téecnicos realizam para incorpora-los ao progresso cienti
fico.

Especialista em Economia Agricola, Consultor, IICA/
EMBRAPA-Centro de Pesquisa Agropecuaria dc Tropico  Se
mi-Arido (CPATSA), Caixa Postal 23, 56300 Fetrolina,PE.
Geografo, M.Sc., CPATSA

Eng. Agr. CPATSA

Eng. Agr., Consultor, GERDAT/IICA/EMBRAPA-CPATSA
Tecnico Agricola, CPATSA.

o F W N
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Por outro lado, a agricultura e constituida pelo con
junto dos produtores rurais. E ao nivel da propriedade
agricola6 que o progresso técnico sera testado e avalia
do. Dessa forma, o agricultor é o ponto fundamental de par
tida para qualquer estratégia agricola voltada para o pro
gressotécnico. Sem a sua participagéo ativa nas negocig
coes e nas realizacoes da pesquisa agropecuarla nao se lo
grara o sucesso almejado, por todos nos, para os produto
res do Semi-Arido.

A pequena agricultura, mesmo sendo responsavel pela
maior parte da producao de alimentos no Pais, nao tem si
do tratada com a devida atencao. Esta constantemente so
frendo interferencias de uma série de mudancas exteriores
que agridem o agricultor, tratando-o como mero espectador
das transformacoes incontrolaveis que agitam seu sistema
economico, suas relacoes sociais, culturais e religiosas.

Essas transformacoes rapidas afetam diretamente os mem
bros da sua familia, principalmente seus filhos, captura
dos pelo exodo rural. Os seus produtos sao cada vez
mais mal pagos e tendo que produzir mais para comprar me
nos, a terra '"da" menos e trabalha-se mais (Tavares &
David 1982).

OQutro ponto critico & o crédito agrlcola, que tem trans
formado os pequenos agricultores em "operarios' em tempo
integral do banco, dos comerciantes ou da agroindustria
(Servolin 1972). Este fato se deve a inadequacao das 1i
nhas e operacoes de credito existentes. -

As técnicas e tecnologias desenvolvidas nao sao utili
zaveis diretamente em suas propriedades, poils, as sementes
e as racas de gado foram produzidas e testadas fora da re
gido semi-arida, em condicOes diversas e consequentemente
inadequadas as reais necessidades do produtor do sertao,
devendo passar por um processo de adaptacao e adequacgao.

® No texto os termos: propriedades rurais, fazenda, pro

priedade, sitio, pequena propriedade, unidade de produ
cao, referem-se aos espagos fisicos e socio-economicos
utilizados pelos pequenos agricultores.
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Enfim, todo um novo sistema de vida instala-se na por
ta do pequeno agricultor, baseado na competéncia e na efi
ciencia, no qual o mais forte deve-se impor. As relacdes
de solidariedade deixam de existir, suas crencas sao cada
vez menos respeitadas pelos "forasteiros' e pelos jovens
da regiao.

Esta situacao reflete-se numa problematica psicosso
cial complexa que acarreta o desestimulo do agricultor em
buscar novas opgoes. Pois, esse se considera '"incapaz e
incompetente" de absorver tantas transformacoes.

Infelizmente, a desorganizacao dos agricultores da re
gido semi-arida impede que eles expressem a essa socieda
dade mutante suas necessidades mais urgentes. Este fato e
agravado pela burocracia e tecnocracia que, ao utilizar
uma linguagem complicada, nao facilita uma relacao mais
fluente com o agricultor.

A reacao do agricultor frente a essa situacao adversa
é o silencio, a resignacao frente ao '"progresso', o fata
lismo de sua condicdo, o ceticismo para as inovacoes que
nao tem trazido beneficios para ele (Correze 1976).

Porem, apesar dessa complexidade de problemas, o peque
no agricultor lentamente se acomoda as trocas e a sua
"irracionalidade" lhe permite sobreviver, mesmo num equil
1ibrio muito precario com o sistema ecologico e socio-eco
nomico. Paulatinamente, ele se transforma em interlocutor
de primeira importancia dos responsaveis da pesquisa e do
desenvolvimento, eliminando para sempre os conceitos cadu
cos do desenvolvimento, da idade das cavernas, baseado 'na
ajuda" e no conselho técnico ao agricultor (Dias 1978).

Dessa forma, o pesquisador do meio rural confronta
suas opcoes tecnologicas com as solugoes do sistema de
producao do agricultor. As opgoes mais aptas e adequadas
surgem desse dialogo e poderao ser utilizadas pelos peque
nos agricultores.

Assim, o presente trabalho é fruto da experiencia des
se dialogo e procura apresentar de forma sistematica o
processo de abordagem e relacionamento com o0s pequenos
produtores do Semi-Arido.
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A RELACAO PESQUISA/PRODUTOR

A base do trabalho assenta-se no relacionamento que a
equipe de pesquisadores agricolas realizou no desenvolvi
mento do convenio SUDENE-Projeto Sertanejo e EMBRAPA-
-CPATSA, atraves do Programa Nacional de Pesquisa 027, pa
ra geracao de métodos de avaliacao do Projeto Sertanejo
ao nivel de nucleo, ao qual se destina a presente publica
cdo. As agoes de pesquisa foram desenvolvidas com produto
res atendidos pelo Nucleo do Projeto Sertanejo de Ouricg
ri,PE:

Como ressaltamos anteriormente, a pequena e media pro
ducao deve ser encarada no lnterlor de um conJunto comple
x0. Em decorrencia dessa complexidade, as pesquisas desen
volvidas em Ouricuri,PE, possuem diferentes niveis de abor
dagem. E procuram identiflcar ao nivel dos produtores,
quais sao os fatores que 1imitam a producao e produtivida
de das plantas e dos animais (Miranda 1981). -

Entre os objetivos metodologlcos esta o de responder
na pratica como abordar os agricultores, tendo em vista o
relacionamento destes com a pesquisa e vice-versa.

O ponto de partida para um relacionamento efetivo com
os agricultores, € o conhecimento preciso da sua situacao
ecologica e socio-economica e, como decorrencia, as condi
coes agroecologicas que desfrutam, para termos presente
os fatores que interferem na produgcao e reproducao das
suas existencias.

Estes conhecimentos devem satisfazer os diferentes ni
veis de precisao e complexidade, partindo do nivel regio
nal e chegando a propriedade.

a) Nivel regional (ou local)

Os levantamentos de dados devem respeitar a estrutura
politico-administrativa, para que os seus produtos possam
ser utilizados posteriormente pelos orgaos de desenvolvi
mento. Sao compostos dos seguintes conteudos:

. levantamento e caracterizacao dos ecossistemas: com
porta o estudo e mapeamento de unidades fitoecologi



cas e morfopedologicas;

. caracterizagdo e diagnostico soclo-economico: compor
ta a qualificacdo da estrutura agraria, atraves da
analise geral de dados pré-existentes (censos) sobre
a area trabalhada.

b) Nivel de unidade de producao

Os levantamentos objetivam dois produtos basicos: o
primeiro de carater geral, representado pelo diagnostico
agropecuario; o segundo, de carater especifico, represen
tado por um grupo amostral de produtores a serem acompa
nhados. N

Na ausencia desta sistematica nao € possivel abordar o
produtor de forma satisfatoria, razao pela qual os pesqui
sadores do meio rural devem ter uma formacao que trans
cenda a sua especialidade e abranja a problematica agraria
geral. Esses passos refletem os niveis de preocupacao
das pesquisas realizadas em Ouricuri,PE.

As pesquisas abrangeram um universo diferenciado de
produtores, que correspondem a intensidade e ao detalhe
das agoes de pesquisa, conforme segue:

. estudos agroecologicos e diagnostico socio-economico
envolvendo aproximadamente 400 propriedades rurais
(inquérito unico);

. estudos de producao animal e acompanhamento da produ
cao vegetal; o primeiro em carater de inquérito uni
co e, o segundo, em periodo mensal durante a estagao
das chuvas, abrangendo 83 propriedades;

. acompanhamento mensal da producao vegetal (estado fe
nologico, crescimento vegetativo e operacoes cultu
rais) e observacgoes socio—economicas, abrangendo 60
propriedades;

. estudo do exodo rural, pesquisa realizada em 40 pro
priedades sobre os movimentos populacionais;

. acompanhamento diario, realizado em 32 propriedades,
comportando levantamentos de producao vegetal, forca



14

de trabalho, consumo da unidade familiar e movimen
tos economicos e soclais.

Para chegar ao acompanhamento diario das 32 proprieda
des desenvolveu-se, entre os pesquisadores e os agriculto
res, uma ligacao baseada na confianca e satisfacao de in
teresses mutuos, que cumpriram as seguintes etapas: N

12) observacoes agronomicas, realizadas em  parcelas
instaladas nos campos dos agricultores e conversa
cao sobre os problemas de producdo, sem entrevis
tas formais, com periodicidade mensal; -

22) apos o estabelecimento de um certo grau de confian
ca, levantamento agrondomicos e socio-economicos
através de entrevistas com formularios, de carater
diario;

32) continuacao dos levantamentos formais e negociacao
de testes agronomicos com os produtores realiza

dos em parcelas de observacao, instaladas nas pro
priedades.

-

A partir das relacoes estabelecidas entre pesquisa e
produtor, procuramos apresentar, neste trabalho, os ele
mentos mais importantes de uma experiencia vivenciada de
forma constante por uma equipe de pesquisa de campo com
os pequenos agricultores na regiao de Ouricuri, no sertao
de Pernambuco.

0S PRINCIPIOS DA RELAGAO PESQUISA/PRODUTOR

Nao existe uma metodologia codificada que um pesquisa
dor possa utilizar para abordar os pequenos agricultores,
com o objetivo de efetuar pesquisas ao nivel das explora
coes agricolas. Mas, pode-se, a luz das experiéncias ad
quiridas, colocar algumas orientacées elementares que tra
cem um principio de pesquisa, baseado em treés pontos B

19) Igualdade e respeito

0 dialogo nao pode ser frutifero parao pesquisador
e o agricultor se, desde o inicio da relagao, o principio
da igualdade e respeito mao existir entre os dois lados.
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Este principio € inato a maioria dos agricultores, mas
para os pesquisadores significa, na maioria das vezes, fa
zer um esforco para por-se ao nivel da compreensao do agri
cultor ou para compreender o produtor. O complexo de supe
rioridade, por vezes adquirido gracas a um diploma, deve
ser eliminado da confrontacao agricultor/pesquisador.

29) Intercambio de experiencias

A condigao social e economica do agricultor nao é fa
tor determinante do grau de seu conhecimento do sistema
agroecologico e socio-economico, no qual estd inserido. Na
maioria dos casos, os conhecimentos sobre o ambiente em
que vive sao de 1mportanc1a SLngular para o pesquisador
que, comumente, nao possul vivéncia dos problemas e des
conhece os sistemas tecnicos que sao praticados. Me smo
com todas as 1nadequagoes dos sistemas de producao do agri
cultor, este, de fato, € que prove a subsistencia de sua
familia, 0 que demonstra um equilibrio relativo dos siste
mas praticados. Em suma, o agricultor ndo deve ser consi
derado como um ignorante, mas como um individuo que tem
tanto a aprender como ensinar (nocao de intercambio).

39) Complexidade

Cada agricultor, como todos os individuos, tem diferen
tes objetivos, problemas, conhecimentos, meios de produ
cao etc. Nao existe o pequeno agricultor, nao existe o ca
so particular, existem casos particulares. -

A multiplicidade das situagoes socio-economicas, alem
das variacoes ecologicas, tornam a problematica dos peque
nos agricultores extremamente complexa; isto faz com que
0s sistemas de observacao e de analises sejam adaptados,
flexiveis, precisos e amplos para representar um grande nu
mero de situacdes diferentes. Este principio é satisfeito
a partir do conhecimento prévio das condigoes do agricul
tor, a que nos referimos anteriormente (passos da pesqui
sa).

Frente a estes principios, as pesquisas em meio rural
(real) de pequenos agricultores precisam de pesquisadores
com grande capacidade de adaptagao, sentido de dialogo, ca
pacidade técnica e de trabalho. Muitas destas qualidades
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nao podem ser impostas, devem ser voluntarias do pesquisa
dor. O certo é que o pesquisador ndo possuindo as qualida
des necessarias, ou nao respeitando os principios prece
dentes, nao tem a minima possibilidade de efetuar um tra
balho sério com os agricultores. Porque nac pode "sentir™
o agricultor nao sera capaz de aprender nem compreender
um universo de informagoes importantes. O agricultor sera
sempre seu objetivo de pesquisa e nao um interlocutor de
suas preocupacoes cientificas.

0 resultado maicr do trabalho do pesquisador, que mnao
estiver conscio destes ditames, sera uma informacao técni
ca com meias verdades, cheias de dados inexatos e que da
ra origem a projetos de desenvolvimento sem a menor apro
ximacao da realidade, baseados em pressuposicoes mascara
das por um mito cientifico. Dessa forma o pesquisador, em
particular o de sistemas de produgao, além de solidos co
nhecimentos técnico-economicos, deve possuir qualidades e
sensibilidade para apreender os problemas socio-economi
cos e culturais que o agricultor integra em seu sistema
produtivo. .

GANHAR A CONFIANCA DO AGRICULTOR:
Uma estrategia de acao

Para um efeito positivo de relacionamento, o primeiro
contato e logicamente muito importante, devendo ser omais
descontraido possivel. Esse contato inicial nunca deve
ser feito atraves de politicos locais, fiscal de banco ou
um coletor de impostos, enfim por individuos ou institui
coes que tradicionalmente inibem e constrangem o agricul
tor. Os passos seguintes terdo maior fluidez se obedecida
esta questao.

Portanto, podemos dividir em duas etapas o processo de
abordagem dos pequenos agricultores.

a) Apresentacao e primeira entrevista

Deve ser feita uma apresentacao pessoal e do organismo
de trabalho do pesquisador, atraves de uma conversa infor

mal. Este primeiro contato sera muito facilitado se o
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pesquisador estiver acompanhado por alguém que conhe
ca o agricultor e os problemas regionais (excecao
dos acima citados), podendo ser um tecnico da exten
sao rural, um representante da organizacao dos agri
cultores ou de instituicoes com as quais o agricul
tor nao tenha relacao conflitiva (exemplo: Igreja).
A conversacao deve versar sobre:

. os problemas do presente ano agricola, sem de
talhes;

. explicar claramente o que deseja o pesquisador
e que o trabalho tem o objetivo principal de me
lhor conhecer a agricultura da regiao;

. explicar que a _continuidade do trabalho so se
ra possivel com a participacao do agricultor.

Neste primeiro contato, em hipotese alguma, pode ha
ver formas ostensivas de anotagcao de dados, gravagig
das conversas, aplicacao de questionarios ou outros in
quéritos sistematizados. E nem conter perguntas de
carater pessoal e sobretudo financeiras sobre o
agricultor ou a sua familia.

Outro ponto importante €& nao haver a confrontacao
dos conhecimentos do pesquisador <com os do agricultor;
estes dados devem ser apenas considerados pelo pes
quisador para caracterizar o entrevistado. A con
versacao deve ser sempre clara para o agricultor,
com palavras de seu uso cotidiano. E preciso que
ele realmente compreenda do que se trata. Deve-se evi
tar empregar siglas, termos tecnicos, palavras ou
conceitos alheios a cultura. A complexidade de pro
blemas contribui para que o agricultor seja, no
comeco, cético e desconfiado. E certo que ele vai
querer ver o que se fara realmente antes de con
ceder sua confianca.

E, finalmente, a primeira entrevista nao deve
ter por objetivo conduzir o agricultor a se compro
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meter com qualquer coisa ou atividades; os acordos, negeo
01agoes e outros acertos deverao ser procedidos em outra
oportunldade.

b) Continuidade do contato: conhecimento do agricultor

O conhecimento do agricultor se faz gradualmente,
em sucessivas visitas e entrevistas na sua proprieda
de, sempre procurando evitar contatos longos e exaus
tivos.

E possivel que, a partir da segunda entrevista, o
agricultor passe a indagar e dar sua opiniao sobre o
trabalho mas,na maioria dos casos, isso ocorrera muito
tempo depois. Antes de associar-se, o agricultor ira
observar detalhadamente o técnico encarregado da sua
propriedade e, segundo as atividades desta pessoa, e
que decidira se continua ou ndo com a relacao. Essa ava
liacao da pessoa do técnico, se positiva, ira aproximar
e integrar o agricultor aos trabalhos espontanea
mente. N

-

Outro fator importante para a continuidade do tra
balho é que a adesao do agricultor seja voluntaria.
O pesquisador deve explicar passo a passo os obje
tivos do trabalho e as suas etapas, nao importando
quantas vezes for mnecessario repetir essas informagoes.
Deve deixar claro qual a responsabilidade do  produ
tor e do pesquisador no trabalho realizado, e qual ti
po de colaboragao se deve estabelecer entre os dois
parceiros.

7 nos agricultores tem sido abandonados por geragoes su

ce351vas, em uma regiao que nao faz "presentes” onde
viver e heroico, tendo graves problemas economicos a re
solver. Assegurar a comida da familia converte-se em um
pesadelo cotidiano, devido as suas condicoes socio- eco
nomlcas, agravadas pelos problemas climaticos. E nao se
remos nos, da pesqulsa, que iremos introduzir mais per
calcos nessa situacao critica'". (Pensamento comum dos
membros da equipe de pesquisa).
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A credibilidade no pesquisador e nos demais membros da
equipe de pesquisa sera maior se estes respeitarem cons
cientemente alguns pontos primordiais:

- a familia do agricultor: é preciso conhecer bem a fa
milia do agricultor, procurando evitar relagdes que
poderao gerar conflitos (principalmente sentimen
tais);

- as crencas do agricultor: nao contestar ou criticar
os valores religiosos e morais, inclusive nao traba
lhar nos dias cultuados pelo agricultor;

- a propriedade do agricultor: nao realizar nenhuma
transacao comercial com o agricultor (compra ou ven
da de produtos e outras mercadorias), evitando inclu
sive utilizar roupas que tragam propagandas de produ
tos e insumos agricolas; -

— sua hospitalidade: participar das atividades da pro
priedade, se convidado; nunca forgcar tal participa
cao. Uma forma que permitira discussées francas e
descontraidas e compartilhar a mesa como agricultor;

- sua privacidade: deve-se evitar transmitir os proble
mas de um agricultor para outro; dar todas as garan
tias ao agricultor que os dados levantados sdo sigi
losos e de uso exclusivo no trabalho realizado e que
0s mesmos nao o identificarao pessoalmente frente a
outros Orgaos governamentais.

Portanto, o pessoal envolvido tem que conhecer muito
bem essa problematica e ganhar a confianca do agricultor
' para desenvolver o seu trabalho. Para ganhar esta confian
ca e preciso que reflita sobre estes pontos expostos e so
bre alguns outros fatos que sao marcadamente relegados
ou ignorados em relagao aos pequenos agricultores. O prin
cipal e que sua experiencia agricola, seus 51stemaS(h3pro
dugao sao o resultado de pelo menos 200 ancs de explora
cao e convivéncia com a natureza, enquanto que os conheci
mentos da pesquisa sobre seus sistemas sdo raros, superfi
ciais e carregados de preconceitos tecnocraticos ou soci
ais ("atrasados', "ignorantes" etc). B
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TRABALHAR COM O AGRICULTOR

Os estudos dos sistemas de producao dos agricultores de
vem abranger todos os componentes da unidade de exploracao
agropecuaria, ou seja, a fazenda deve ser encarada como um
sistema e, como tal, composto de subsistemas de producao
vegetal, chegando-se ao nivel de campo, producao animal,
por tipo de rebanho; e outras atividades produtivas, como
artesanato, extrativismo etc. Esses subsistemas devem ser
mensurados em termos de estrutura e funcao no interior da
unidade de produgao. Para tanto é necessario o levantamen
to de todas as operacoes de trabalho diretaou indiretamen
te produtivas, realizadas na unidade de produc:~ pelo agri
cultor e pelos membros de sua familia. -

Os acompanhamentos e levantamentos realizados devem
obedecer a uma rotina de trabalho, a ser desenvolvi num
determinado periodo e com uma determinada periodici. ‘e,
atraves de instrumentos de campo (fichas), com as seguin
tes caracteristicas: B

- Os inqueritos e fichas nao devem ser longos e massi
vos. O indicado é que as informacdes mais detalhadas
e complexas sejam obtidas em varias aplicacoes ao lon
go do tempo. Essa sistematica evita que o agricultor
pare suas atividades por horas consecutivas de traba
lho; N

- os instrumentos de levantamento precisam ser claros
para quem vai aplica-los, ou seja, € necessario que
todo instrumento tenha sido testado anteriormente.
Essa medida evita que o aplicador nao conheca adequa
damente o instrumento e seu conteudo; a

- o conteudo dos instrumentos de levantamento devem
ser precisos, ou seja, nao se deve fazer uma serie
de perguntas ou levantamentos, cujos resultados nao
tem muito claras a aplicacao e tratamento. Essa ati
tude evita que se canse o agricultor desnecessaria
mente; B

- o0 agricultor deve ser informado, esclarecido e con
sultado previamente sobre cada uma das fichas a serem
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aplicadas;

- Finalmente, mais em carater de observacao, todos es
ses instrumentos devem ter forma definitiva e siste
matizada, inclusive de tabulacao dos resultados, pa
ra evitar a sua reaplicacdo, ou duplicidade de levan
tamentos. N

Outro fator importante para trabalhar com o agricultor
é conhecer as areas internas da unidade de producao (cam
pos, instalacdes, reservas de agua). E, quando possivel,
utilizar-se de uma planta da fazenda, com a disposicao
dos campos e demais dados.

A sistematica do trabalho de acompanhamento agronomico
impoe a selecao de parcelas de observacao nos campos do
agricultor. Essa atividade necessita uma atencao particu
lar, pois é importante que o agricultor sinta que ele tra
balha o seu campo e do seu jeito. Deve-se evitar que o pro
dutor faca distincao entre a area observada e acompanhada
pela pesquisa, e chegue a dizer: "este € o campo do dou
tor; é o trabalho de fulano; esse campo esta feito no jei
to de beltrano". n

Um sucesso  menor feito a maneira do agricultor,
é mais interessante que um grande exito (producao, rendi
mento) no qual o agricultor esteja absolutamente alheio
ao processo.

Dessa forma, o pesquisador e demais membros da equipe
de campo devem ter presentes os seguintes pontos:

- realizar os trabalhos de pesquisa sem perturbar o ca
lendario de trabalho agricola do agricultor nem 1in
terferir (pelo menos nesta fase inicial de pesquisa)
nos seus itinerarios técnicos;

- utilizar e valorizar os conhecimentos do agricultor,
mostrando e discutindo os resultados obtidos.

Estas orientagoes conduzem a um ponto crucial no rela
cionamento (e na abordagem) dos pequenos produtores, ou
seja, a confianca no pesquisador e na pesquisa. Nao somen
te a confianca pessoal, mas a confianca na capacidade. De
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vido ao respeito e observacao detalhada do sistema de pro
ducao do agricultor, e possivel orienta-lo para as melﬁg
res opcoes. Isto fica claro quando notamos que o agricul
tor nao aceitara nenhuma inovacao técnica se esta nao for
interessante socialmente (por exemplo, diminuindo a quan
tidade e esforco do trabalho) e economicamente (custo,
acesso e retorno).

Devem ser evitadas as determinagoes agressivas que vi
sam modificar rapida e radicalmente o estagio técnico do
agricultor, como por exemplo: querer desenvolver a todo
custo certos cultivos ou introducao de cultivares desco
nhecidos, enquanto o produtor esta interessado em desen
volver pecuaria. Um assunto aparentemente sem importancia
para o pesquisador, pode ser muito importante para o agri
cultor; o resultado de um confronto sera danoso, represen
tando o isolamento e distanciamento da pesquisa agropecua
ria em relagdo ao produtor rural. Devemos, ainda, ter sem
pre presente que o agricultor podera desistir do trabalho
no meio do caminho. Nessa oportunidade teremos de aceitar
este fato como normal, nao forcande, de maneira alguma,
o agricultor a continuar o trabalho ou assumir qualquer
outro compromisso.

Em definitivo tudo tem que passar pelo agricultor e o
pesquisador nao deve sucumbir a tentacao de substituir o
agricultor. Deve ajudar o agricultor, para estreitar o re
lacionamento, compreendendo os problemas técnicos que o
afligem, no complexo meio ecologico e socio-economico em
que vive.

CONCLUSAO

Na avaliacao e caracterizacao dos sistemas de producao
o agricultor e o ponto de partida e de chegada dos estu
dos ao nivel das exploracoes agropecuarias de uma regiao.

As observacoes realizadas mostram que a abordagem de
um agricultor precisa de um minimo de conhecimento de sua
realidade e, sobretudo, das suas condigoes socio-economi

cas, alem de uma boa base de conhecimento da sociologia e
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da psicologia do agricultor, independente da area de pes
quisa ou especializacdo. Grande parte do eéxito do traba
lho vai depender das relagdes humanas, que nao podem ser
desprezadas, por serem de importancia capital na pesquisa
ou em qualquer processo de conhecimento.

Dessas relacoes dependera o compromisso do agricultor
e a possibilidade das inovacoes técnicas e socio-economi
cas no seio da exploracao agropecuaria.

E, finalizando, o cientista que sabe ver e estudar ca
pitalizara, para a colaboracao agricultor/pesquisa, uma
gama de conhecimentos em dominios variados e do meio ru
ral que os livros nao poderao lhe dar. B
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