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APRESENTACAO

A adogdo das inovagées tecnoldgicas geradas pela pesquisa
agronoémica no ambito das estagbes experimentais, tem sido
irrelevante no processo de desenvolvimento rural, sobretudo quando
se trata de pequenos agricultores. Varias razdes sao atribuidas a este
problema, destacando-se o pouco conhecimento da sociedade rural, a
limitada acao organizacional das mesmas, deficiente estrutura de
desenvolvimento, e outras.

O Centro de Pesquisa Agropecudria do Trépico Semi-Arido
(CPATSA), da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(EMBRAPA), preocupado com esta situagdo vem enfatizando a
pesquisa em meio real através do desenvolvimento de experiéncias
‘metodoldgicas, juntamente com o Servico de Extensdo Rural, dentro
de um enfoque de sistemas de produgdo. Esta experiéncia compreende
a sistematizacdo de conhecimentos do produtor e sua organizagao
social, a harmonizagao entre o interesse do agricultor e a pesquisa e
uma fase de teste-adaptacdo pelo produtor. Este é o contelido da
presente publicacdo que apraz-nos colocar & disposigao de
pesquisadores e extensionistas, a guisa de referencial metodoldgico,
para atividades de divulgagdo de inovagoes.

LUIZ MAURICIO CAVALCANTE SALVIANO
Chefe do Centro de Pesquisa Agropecuéria
do Trépico Semi-Arido
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A PESQUISA EM SISTEMA DE PRODUCAO NO CPATSA
ORIENTACAO METODOLOGICA

Jean Philippe Tonneau*
Aldrovile Ferreira Lima**
Jean Poudevigne*

INTRODUGAO

Uma das idéias centrais da literatura contemporanea sobre
desenvolvimento agricola, é a de que a mudanca tecnoldgica é um
processo induzido. Isso significa que as inovagdes tecnoldgicas
tendem a surgir, como respostas aos custos de fatores que se elevam
(Pastore & Eliseu, 1980).

Frente & sociedade rural nordestina em crise, parte-se da hipdtese
de que, em muitas circunstancias, existe a necessidade de introduzir
inovagoes tecnoldgicas, em alguns casos porque as préticas agricolas
tradicionais j& ndo se adaptam &s condigGes atuais dos agricultores,
sendo que essas préaticas resultam numa baixa produtividade e,
sobretudo, na paulatina destruicdo do maior fator de producéo do
pequeno agricultor: a terra (Sidersky, 1986).

Constataram-se, também, as dificuldades da divulgacédo, em grande
escala, das inovagdes técnicas elaboradas pela pesquisa agronémica e,
em particular, a dificil adogao destas inovacdes pelos pequenos
agricultores (Jouve & Mercoiret, 1987). As razdes apontadas por
Tourte (1983), citado por Lefort (1983), para essas dificuldades, foram:

- Conhecimento insuficiente das sociedades rurais e dos seus
problemas;

Trabalho muito especializado e parcelar;

Fatores sécio-econdmicos ndo levados em conta;

1

Inadaptacéo das estruturas de desenvolvimento, e

Insuficiéncia da organizagédo do mundo rural.

*Ehg? Agr®, D.E.A,, Convénio CIRAD/EMBRAPA-Centro de Pesquisa Agropecudria do
Trépico Semi-Arido {CPATSA), Caixa Postal 23, 56300 Petrolina, PE,

**Eng? Agr?, Ph.D,, Especialista em Sistema de Cultivos Consorciados, Pesquisador da
EMBRAPA-CPATSA,



Neste quadro, o Centro de Pesquisa Agropecudria do Trdpico
Semi-Arido (CPATSA), desde a sua criagdo em 1975, desenvolveu
agOes de pesquisa ligadas ao “'sistema de produgéao”. O balango
tedrico destas experiéncias é apresentado neste documento.

INOVAGCAO TECNOLOGICA
Conceituacao

Uma inovacao pode ser definida como um elemento novo num
sistema social (Gentil, 1984).

A inovagio podera ser aplicada em préaticas e/ou técnicas, com vista
a modificagdo da coordenagdo dos meios de produgao e do trabalho,
para atender a objetivos ligados a uma escassez de um fator de
produgédo (aumento da produtividade do trabalho e da terra, da
rentabilidade econémica, da preservacdo dos meios de produgao, de
evitar o éxodo rural, ete.).

Uma inovagdo ndo pode ser estudada em si exclusivamente. Ela tem
como finalidade a sua integragdo num sistema de produgéo,
envolvendo uma série de relagoes com o mercado (insumos e
comercializagdo), as politicas agricolas, etc.

Gentil (1984) distingue trés tipos de inovagdes, a saber:

- A inovagdo simples, que implica em poucas mudangas no sistema
de producéo; por exemplo, o tratamento de sementes, a substituicido
de um equipamento, etc;

- Ainovagdo irradiante, que tem toda uma série de consequéncias;
por exemplo, a preparacao do solo com tragdo animal tem relagoes
com vérias atividades, como: data de plantio, alimentacédo dos animais,
producéo de esterco, politica agricola, etc., e

- Sistema de inovagédo - algumas vezes, a inovagio pode ser
associada a varios componentes, formando um sistema de inovagéo,
como, por exemplo, o sistema do barreiro de irrigacdo de salvagao,
sistema de luta contra a erosao, etc.

Ainovacgdo pode ser somente ligada & gestdo dos recursos
existentes (ndo ha modificacoes da estrutura da unidade de producéo -
inovagdo modificadora) ou caracterizar-se por uma transformacgéo dos
meios de produgdo (inovagédo transformadora) (Lefort, 1988).
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Inovagao tecnolégica e diversidade

A percepcao de uma realidade complexa faz tomar consciéncia da
exiguidade dos conhecimentos e das consequéncias das agées (Legay,
1986). Ela introduz a nocao de divida, portanto o conceito da hipdtese
a se verificar. Todo projeto de pesquisa inicia a partir da formulacgao
de uma hipétese.

Uma inovagdo néo é valida por si s6, ela deve sempre ser
relacionada a uma situagao precisa. De fato, ela deve ser adaptada a
cada situagdo particular. Os fatores mais relevantes da diversidade sao
as condi¢oes agroecolégicas (meio natural), os fatores de produgéao de
cada unidade de produgao e os recursos humanos: a “‘qualidade” e a
capacidade inovadora do agricultor.

Trabalhar com esta diversidade e realizar as milhares de adaptacées
sao o grande desafio da pesquisa, cujos meios sdo sempre limitados.
Os modelos experimentais tradicionais, baseados na variacdo de um
sé fator, sdo caros e impedem a multiplicacado dos locais de
experimentacao.

Organizacao social e inovacdo tecnoldgica

A inovacao tecnolégica ndao pode ser analisada e elaborada sem
uma referéncia constante s mudangas sociais.

As inovagdes tecnoldgicas sao aceitas quando elas respondem aos
problemas percebidos por uma sociedade quando esta em crise
(Gentil, 1987). Uma inovacéo é vélida quando ha uma pressao social
que a apoie e a imponha (Braudel, 1980). Pastore e Alves (1980)
mostraram que as orientacdes da pesquisa agricola nos Estados
Unidos e no Japao foram diretamente ligadas aos problemas de custo
de mao-de-obra (USA) ou de escassez da terra (Japao). Eles explicam
o atraso da pesquisa agricola no Brasil pelo fato de que estes dois
fatores foram sempre abundantes.

A implantagdo e a aceitagdo de uma inovacgéo técnica devem ser
sempre acompanhadas pelas inovacées sociais (formacao, organizagao
dos produtores, comercializagao, etc.). A inovacdo técnica nao pode
ser analisada sem uma reflexdo sobre a evolucdo da sociedade e suas
mudancas sociais. Com a geracao de informacoes e de riquezas, a
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inovacéo técnica significa poder; ela contribui para modificar as
relacées sociais e para ““desequilibrar’’ o sistema social, mesmo que
seja para atingir um novo equilibrio. Neste documento, nao se
pretende desenvolver este aspecto, mas apenas salientar a sua
importancia no contexto do setor agropecudrio.

ANALISES DAS PROPOSTAS DO SISTEMA DE GERAGCAO
O modelo norte-americano europeu

Segundo Pastore e Alves (1980), a organizacao da pesquisa agricola
no Brasil foi, a principio, influenciada pelos modelos europeu e
americano. Este modelo baseia-se na execucdo de pesquisa em
estagHes experimentais, abrangendo ampla gama de culturas e
criagées. Trata-se de um modelo difuso, adequado a ambientes que
tenham caracteristicas especiais, entre as quais se destacam as
seguintes:

a) abundéancia de recursos humanos e financeiros;

b) predominancia de uma filosofia liberal, em que cada pesquisador
tem ampla liberdade de escolha dos temas de pesquisa;

¢) existéncia de uma massa critica de agricultores organizados em
bases competitivas, capazes de interagir com os pesquisadores e
autoridades e, assim, tornar explicitos os problemas que enfrentam.
E esta pressao dos produtores que permite ao pesquisador
concentrar-se nos problemas reais, evitando-se, a0 mesmo tempo,
que os pesquisadores se alienem do meio rural.

O produtor, pelo jogo das organizagoes representativas, tem um
controle mais ou menos eficiente do processo de geragao das
tecnologias. Ele define, com precisao, a sua demanda, participa da
elaboracédo e apropria-se da inovagao, fazendo todas as adaptacoes
necessarias, em particular definindo as maodificac6es cabiveis do
sistema de producéao.

Frente & escassez dos recursos e ao atraso dos agricultores no
dominio da organizacéo, o modelo difuso' ndo foi considerado na
criagao da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA),
em 1972. Ficou patente a necessidade de dar um quadro novo a
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pesquisa. Os conhecimentos gerados devem obedecer a critérios de
ordenacao definidos e, desta forma, dao origem a um nimero méximo
de sistemas de produgao, tendo-se em vista a grande limitacdo dos
recursos disponiveis para pesquisa. .

O enfoque de sistema de producao

a) Abordagem Tedrica

O enfoque de sistema de producdo da EMBRAPA baseia-se nas
seguintes hipdteses (Pastore & Alves, 1980):

® “A finalidade do trabalho da EMBRAPA é o aumento da
produtividade da agricultura brasileira. A avaliacdo dos trabalhos da
EMBRAPA é definida pelo impacto que os conhecimentos gerados
terdo sobre os indices de produtividade da agricultura. Nesta
perspectiva, o pesquisador tem uma responsabilidade no processo
de difusao de tecnologia”.

® 56 apés a percepcao de um sistema, é possivel melhora-lo,
modifica-lo e, depois, poder conceber, testar e elaborar novos
sistemas. "“O método cientifico é uma sucessio de fases de andlise e
de sintese. Os modelos de pesquisa em sistema e analitico ndo tém
vida independente. Nao existe, portanto, um modelo de pesquisa
em sistema e um modelo de pesquisa analitico. Existe uma fase de
sintese, onde é necessario se ter uma visdo de sistema, e uma fase
analitica, quando o sistema & quebrado nos seus elementos
essenciais e estes investigados. Alternam-se, portanto, a visio
global e das partes, numa sequéncia infinita”.

Okigbo (1987) propée trés tipos de atividades sequenciais para o
desenvolvimento de um programa de pesquisa em sistema de
producao:

- Coleta de dados. Esta etapa constitui a fase de diagnéstico, que
vai permitir definir os campos de estudos, as prioridades e as
estratégias da pesquisa;

- Elaboragao e avaliagao de sistemas e subsistemas em estacoes
experimentais. A partir dos conhecimentos parciais produzidos pela
pesquisa tematica, sdo realizadas experimentacdes de sintese:
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- Experimentagdo em meijo real (ao nivel de agricultor), que vai
permitir uma retroalimentagao da pesquisa e fornecer elementos para
divulgagao.

Estas orientagoes gerais, ja adotadas pelos Centros Internacionais
de Pesquisa Agricola, foram seguidas pelo CPATSA, visando integrar
o0s sistemas de produgdo numa visao mais regional.

b) Limitagdes do sistema implantado

A pesquisa em sistema de produgao desenvolvida no CPATSA
enfrentou problemas, muitas vezes encontrados em outras
organizagoes. Entre eles, destacam-se os seguintes:

® A fase de descrigao ou diagnéstico dos sistemas de produgao foi
demorada, complexa e sofisticada. Os instrumentos elaborados
tornaram-se inacessiveis aos pesquisadores “médios’’ tematicos e
nao produziram resultados, tanto em termos de orientacdes precisas
de pesquisas de definicao de temas, guanto no dominio de critérios
de escolha dos sistemas de produgéo a estudar e a melhorar. Nao
houve definicao de tipologia. Criou-se equipe especifica de sistema
de producéo, afastando, de certa maneira, o corpo central dos
pesquisadores tematicos, cujos programas nao foram afetados pelos
conhecimentos do diagndstico e continuaram a se desenvolver de
forma particular. A descrigao dos sistemas de producao tornou-se
uma disciplina “independente’’, um tema de pesquisa em si, e néo
um instrumento de planificagdo, como era previsto.

e A criacao de sistemas de produgao a partir da “ordenagao” dos
conhecimentos parciais, gerados pelos pesquisadores tematicos,
ficou limitada'. No CPATSA, foram implantados uma fazenda
modelo e cinco SIPs? frente a diversidade de situagoes ecolégicas e
sociais do Sertao. Esta concentragao de esforcos, em pontos
reduzidos, levou a uma forte intervengdo da pesquisa, que
modificou, de maneira expressiva, os sistemas de producao
existentes, sem medir as condigdes sociais e econémicas da
apropriagdo destas modificagbes pelos produtores. O produto

.

1 . 4
0 custo financeiro & extremamente elevado

2
SIP - Sistema Integrado de Producéo.
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“sistemas de producdo”, eleborado e a difundir, era, ao mesmo
tempo, especifico & situacé@o particular e complexo, desligado da
realidade da politica agricola brasileira.

® Para tentar resolver essa especificidade dos modelos a uma situacao
dada, os SIPs foram apresentados como uma metodologia de
intervencéo, ao nivel do produtor, com as seguintes etapas:
- analise da propriedade;
- anélise dos conhecimentos parciais existentes;

- programacao de atividade em um “‘projeto de desenvolvimento da
propriedade’, e

avaliacao.

Mas essa metodologia em si, vilida, condizente com o método
cientifico, nao é compativel com os meios existentes das instituicoes
brasileiras de extensao. A recomendacéo individual é fora das
possibilidades, devido a baixa relagao extensionista/produtor, as
distancias, etc., particularmente na regiao Nordeste.

Em resumo, pode-se dizer que as experiéncias acumuladas no
CPATSA néo permitiram enfrentar a diversidade das situacées. Os
resultados de pesquisa na érea de sistema de produgao foram
essencialmente metodoldgicos e as metodologias propostas foram
direcionadas em uma perspectiva de politica agricola ideal.

Frente a esta situacdo, o CPATSA procurou definir uma nova linha
de trabalho, tentando:

- integrar os pesquisadores teméticos ao processo global de
pesquisa em sistema de producao pela definigao clara e rapida de
linhas de pesquisa, e

- encontrar novas metodologias de “ordenacdo’ dos
conhecimentos parciais, menos custosas e mais acessiveis ao conjunto
dos produtores (acesso a informagéo).
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PROPOSTA ALTERNATIVA DE PESQUISA
EM SISTEMA DE PRODUGCAO

0 processo cientifico de ado¢ao de uma tecnologia

0 processo cientifico de geragdo de tecnologia é do dominio da
pesquisa aplicada, quer dizer, ha interesse que os seus resultados
sejam aplicados ou utilizados imediatamente na solugédo de problemas
que ocorrem na realidade’ (Ander-Egg, 1978). Esta afirmacgéao
conduziu & uma reflexdo sobre as condigdes de adogdo de uma
tecnologia ou inovacao.

A literatura determina as seguintes etapas no processo de adogao
de uma tecnologia (Rogers, 1969 & Lefort, 1988):

- percepgao dos problemas pelos interessados. Esta percepgao
permite traduzir os problemas em objetivos a serem atingidos com a
inovagao;

- conhecimento das solugdes potenciais;

- interesse (para obter ou procurar mais informagoes sobre a
inovagao);

- ensaio de adaptagao (teste em pequena escala);
- decisdo de adogéo, rejeicdo ou demanda de mais conhecimentos.
A literatura indica também que:

- para os pioneiros (primeiros a se interessarem pela inovagao),
este processo de decisdo é muito mais longo que para os retardatarios
(os tltimos a se interessarem pela inovagao);

- a fase de experimentacdo é determinante. O produtor ndo passa
por esta fase quando ele aproveita as experiéncias dos vizinhos;

- 'a adogdo que se manifesta pela modificagao do sistema de
produgao, numa escala significativa, depende muitas vezes do
ambiente sécio-econémico (comercializagédo, politica de crédito, etc.).

Constata-se quc este processo de adogdo é muito similar ao método
cientifico, definido por Bunge (1980):

a) colocagao de problemas;
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b) determinacao e andlise das solugbes potenciais:

- procura de conhecimentos ou instrumentos relevantes aos
problemas;

- tentativa de solugao do problema com auxilios identificados;
- invencédo de novas idéias;
- obtencao de uma solugao, e
- investigaca@o das consequéncias da solucao obtida.
¢) comparacao da solugao:
- programacao de acao;
- execucdo de acodes, e
- avaliacgao.
d) correcdo de hipdteses ou nova colocagao do problema.

Por outro lado, hd comprovagao que os produtores sdo inovadores.
Desde o periodo neolitico, o essencial do progresso técnico foi deles,
em um processo continuo de experimentagao e de adaptagao aos
niveis individual e coletivo (Gentil, 1984).

O surgimento das instituigées de pesquisa, para nao falar da
extensao, é relativamente recente. Nasceu essencialmente da
complexidade cada vez crescente da agricultura, que necessitou de
especializa¢ado. Houve, de uma certa maneira, um corte entre
experimentacao-adaptacao-produgéo. Este corte, como j4 foi descrito,
nos paises europeus e norte-americanos, foi em parte resolvido pela
organizacdo dos produtores, que sao reais parceiros da pesquisa e da
extensao.

Algumas Hipdteses:

Estas consideracgoes possibilitaram a proposicao das seguintes
hipdteses:

a) o processo de geragdo-difusdo de tecnologia resulta de um
confronto entre a definicao de um problema e a anélise das
solugoes potenciais. A definicao do problema poderé ser realizada
em diferentes niveis de detalhamento, segundo a finalidade do
trahalho ou a especificidade da situagdo encontrada;
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b) o processo de experimentagdo-adaptacéo é conhecido pelos
produtores;

considera-se, porém, este processo como insuficiente e incapaz de
responder aos problemas atuais dos agricultores (em particular o
fator tempo é importante, frente & evolugao dos sistemas de
produgao);

uma intervencao, criando as condigées de um real didlogo
pesquisa-extensdo-produtor, integrando os resultados cientificos ja
obtidos e aumentando a circulagdo analisada da informacao, vai
permitir dinamizar o processo de geragao-difusao;

—_—

(o

d

—_—

e) a organizacao dos produtores e a sua participagao em todas as
etapas do processo definem as linhas de pesquisas prioritérias e
garantem a difus@o e a integragdo nos sistemas de produgao de
cada um, a um custo mais baixo;

f) este processo é mobilizador e permite criar uma dinamica social. A
evolugdo tecnoldgica pode ser acionadora do desenvolvimento;

g) essa organizagao dos produtores, sendo uma inovacgao social, vai
responder aos mesmos requisitos para a aceitacdo de uma inovagao
técnica. Porém, os produtores deverao se organizar em torno da
elaboragao de um "‘projeto’” (diagnéstico, analise das solugoes,
concepgao e elaboragdo de agoes, realizacao e avaliagdo). A
estruturagao social seré feita para responder as necessidades
funcionais deste projeto.

OPERACIONALIZAQAO DAS HIPOTESES DE TRABALHO
Antecedentes

O CPATSA comecou a testar hipéteses de trabalho a partir de julho
de 1987, em Massaroca, distrito de Juazeiro, BA. Os resultados
obtidos levaram a modificar as orientagdes de trabalho em Ouricuri,
PE, e iniciar novas atividades em agosto de 1988 com a CAMPIB
(Cooperativa Agricola Mista do Projeto de Irrigacao do Bebedouro),
em Petrolina, PE e prever, ainda, um novo trabalho, em novembro de
1988, no Vale do Salitre, BA. Paralelamente, a Empresa de Pesquisa
Agropecuéria da Bahia (EPABA) e a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural da Bahia (EMATER-BA) langarao duas operagdes
similares na borda do lago Sobradinho em Juazeiro e Feira de
Santana, BA.
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A decisdo de implantacéo da experiéncia em diferentes locais, teve
como objetivo evitar as limitacées ligadas a uma experiéncia piloto,
possibilitando o desenvolvimento da atividade em uma diversidade
ambiental. Por outro lado, todas as etapas do processo sio atividades
conjuntas entre a extensao e a pesquisa. Esta é uma condi¢do “'sine
qua non'" de implantagado do processo.

O processo

Neste artigo, nao serado detalhados os instrumentos metodoldgicos
usados. A intengdo aqui é dar os elementos essenciais do processo,
insistindo nos seus pontos mais relevantes.

As etapas do processo foram definidas como:
a) Diagndstico Participativo:

O diagnéstico participativo é baseado, essencialmente, na
sistematizacao de conhecimentos do produtor, na andlise critica a
partir das informagdes da pesquisa e na restituicdo rapida aos
produtores do conjunto de dados obtidos, para permitir uma validagao
€ uma percepcao sistematica por parte deles.

Os produtos deste diagnéstico sao:

- Um zoneamento geografico da &rea de atuacao (esquema de
solos, uso e vocacio dos solos);

- Uma tipologia dos produtores, e

- Uma hierarquizacao dos problemas em funcao da diversidade dos
meios fisico e social.

Este diagndstico participativo e focalizado sobre problemas pode
ser bastante répido. O tempo para a sua realizagao depende,
evidentemente, dos meios disponiveis e da qualidade das informacgoes
ja existentes. A titulo de exemplo, o diagndstico do projeto de
Irrigacdo do Bebedouro (4rea irrigada de 1.000 ha e 108 colonos
assentados), desenvolvido em uma amostra de 33%, foi elaborado em
uma semana.
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b} Estruturacao dos produtores - Grupo de Interesse:

O grupo de interesse é organizado em funcado de uma reflexao
conjunta entre produtores/pesquisadores/extensionistas, através de
um didlogo em torno dos problemas identificados no diagndéstico. Eles
sao criados segundo uma necessidade precisa e desaparecem quando
esta é resolvida. Um grupo de interesse nao precisa ser homogéneo
(todos os agricultores do mesmo tipo, por exemplo). O importante é
que no grupo existam membros representantes de todos os tipos de
produtores que vivem os problemas abordados. A variedade da
situacdo é um aspecto de grande relevancia, desde que cada
componente do grupo possa se expressar livremente.

Os grupos de interesses tém como tarefas:

- a elaboracdo de um plano de intervencao, mobilizando os
recursos materiais e os meios humanos em torno de um problema
identificado;

- acompanhamento da execucao das acoes realizadas, participacao
da avaliagao e definicao das modificagoes necessarias, e

- organizacao da difusao dos resultados para o conjunto dos
membros da comunidade.

O primeiro passo do trabalho do grupo de interesse € a definigao
precisa do problema. Todos os produtores, por exemplo, tém
problemas de alimentacao do rebanho no periodo seco. Mas existem
diferencas significativas, se o agricultor tem 50 cabegas de gado em 20 ha de
capim ou 20 cabegas em 5 ha de restos culturais/palma.

O segundo passo é a anédlise das solucoes existentes, ja empregadas
na comunidade. Sdo analisados os seus desempenhos, 0s seus
resultados e as dificuldades para a sua utilizacao e extensao.

Até agora, a intervengao tem tido apenas um papel de
sistematizacdo dos conhecimentos do grupo. O produto desta primeira
fase é a definigdo dos limites precisos do problema, quando se procura
novas solugoes potenciais propostas pela pesquisa e extensao.

Um primeiro trabalho da analise das consequéncias desta solugao
poderé ser realizado conjuntamente pelds extensionistas e
pesquisadores. Podera usar-se a matriz de anélise do inventario de
tecnologia (documento do PNP 033).
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O resultado desta andlise é apresentado ao grupo de interesse para
discussao. O grupo vai analisar a qualidade da informagéo disponivel,
tanto ao nivel da definigdo do problema, como das solugbes
potenciais, e decidir sobre um programa de acdo (para a implantagao
de tecnologia), seja de pesquisa (as informacées nao parecem
suficientes e devem ser confirmadas), seja de extensdo ou de
capacitagdo, capazes de garantir as condicGes de implantagdo das
tecnologias.

A programacao das acoes comporta a definicdo do conteiido da
acao dos atores e dos meios necessarios.

O grupo de interesse participa do acompanhamento das agbes,
através da realizagcdo de reunides e visitas periddicas, se encarregando
de organizar a difusao dos resultados (durante ou ao fim), do
desenvolvimento das agbes e definir uma nova programacao para
anélise completa do desempenho das agbes realizadas.

A originalidade dos grupos de interesse é a existéncia de uma
estrutura de diadlogo produtor/extensao/pesquisa, para a realizacdo de
um trabalho de planificacao, que € normalmente realizado pelos
técnicos ou mesmo pelos planificadores.

c) A definicdo de um projeto global

Os programas de atividades dos diferentes grupos de interesses sdo
reunidos em um projeto global. Este projeto sistematizado pela
intervencao é discutido pelo conjunto da comunidade e dos parceiros
externos. Séo definidas as prioridades de trabalho, de financiamento,
a repartigao dos papéis e tarefas entre os diferentes atores. Esta
discussao deve permitir, também, a harmonizagao das acbes dos
grupos de interesse e dos organismos e instituicoes.

d) Experimentacdo ou geracdo de informacao:

Esta é uma fase de elaboracao de um referencial, constituido de:
- uma inovagao em si;

- necessidades e condicionantes que esta inovacio vai exigir

' (recursos, financiamentos, treinamentos, etc). Estas necessidades
sdo definidas pela natureza da inovacao e sua complexidade,
sendo elas tipicas e peculiares;
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- estratégias de implantacéo, de adaptacao e de insercé@o desta
inovagao nos sistemas de produgédo. Estas medidas vao depender
dos sistemas existentes e da natureza da tecnologia. Elas séo
variadas e diversas. Cada produtor e cada situacao representa um
caso particular.

O delineamento da experimentagdo é o fruto da analise das
informacées existentes a partir de referéncia. Ela deve fornecer
elementos para permitir um confronto entre os requisitos necessarios
3 implantagdo de uma tecnologia.

Segundo a tecnologia, as atividades poderao ser testadas em
laboratério, estacdo experimental ou em meio rural. Isto é pouco
importante, se esta escolha é feita em funcao de um objetivo.

Enfatizando um pouco esta fase da experimentacao, os
instrumentos sao varios; entretanto, entende-se experimentagao num
sentido amplo, incluindo inquéritos, questiondrios, etc.

Uma primeira reviséo de literatura mostra que existem varios
instrumentos de pesquisa, em particular em meio real. Esta riqueza é
uma oportunidade. O pesquisador, em conjunto com os produtores,
atua em funcgdo da tecnologia e das informagdes e objetivos da
experimentagao, para definir, com precisao, o delineamento e 0
acompanhamento necesséarios. Nesta perspectiva, os testes de ajustes,
os SIPs e os SIPROS (Sistema de Produgdo Experimental, o que
equivale ao SIP desenvolvido dentro da Estagao Experimental), sdo
meios e s6 meios. Seria inadequado encard-los como métodos tinicos.

A experimentagao, ou criagdo de informacéo, € sempre analitica e
sintética. Ela deve ser dirigida no sentido do maior denominador
comum. Ao contrario, os seus resultados devem ser relacionados com
a complexidade e a diversidade. J& foram vistas as limitacoes em
termos de diversidade de trabalho de ordenac@o em sistema de
produgao. Considera-se, também, que os produtores tém um papel
essencial.

e) Aproveitamento dos resultados da experimentacéo - a difusao:

Houve hesitagdo no uso do conceito de difusao da informacao para
levar em conta o fato de que a adogao passa sempre por uma reflexao
prévia e por uma experimentacdo-adaptacdo. E o mesmo fenémeno de

20



criagcédo da informacéo, mas os atores sao diferentes (preocupa-se com
o individual, o produtor, aquele que maneja os recursos, e a
informacao, cada vez mais especifica, perde sua generalidade, sua
universalidade).

Diante desta diversidade, e devido aos meios sempre limitados, a
criagdo da informacao deve ser percebida como elaboragéo de
referéncia e nao de representatividade. Ela deve permitir a decisdo do
produtor e do grupo. Ela é o suporte de uma reflexao, de uma
simulagédo - a experimentagao é considerada como um instrumento de
apoio as decisbes dos produtores.

O uso das informagdes consiste em uma reflexdo das consequéncias
possiveis de uma proposta técnica, 0 que representa uma simulagao
do que podera acontecer. Esta simulagdo deve ser feita pelos préprios
produtores. O papel da intervencéo & desenvolver a capacidade de
analises dos produtores. Devido & impossibilidade de assisténcia
individual, é preciso organizar e estruturar os produtores. Para isso,
sao constituidos “'os grupos de referéncias’’, baseados na tipologia.
Retnem-se os membros de um mesmo grupo e escolhe-se um
voluntério, cujas atividades serdo acompanhadas diariamente (o
voluntario deverd ser mudado a cada ano). Os resultados deste
acompanhamento sdo apresentados periodicamente ao grupo. As
préticas e as escolhas do voluntério sdo analisadas e comparadas as
situagoes particulares de cada um. O caso estudado néo é considerado
como representativo, mas como uma referéncia. A comparagao das
praticas vai levantar o problema de gestdes diferenciadas de recursos
idénticos. A capacidade gerencial serd analisada.

Estas reunides vao permitir, também, analisar as possibilidades de
introducdo de uma tecnologia, a partir de um confronto entre o que
ela necessita e 0 que existe na situacdo de referéncia, como em cada
situagdo particular. Exemplo: O uso dos insumos na cultura do milho
necessita de um investimento de X cruzados e 5 diasfhomem de
trabalho por ha. A anélise da contabilidade e do calendério do
trabalho indica que isso é impossivel. H4 bloqueio? Como resolvé-lo?

Esta anélise pode levar o grupo de referéncia a expor de novo o
problema ao grupo de interesse, ou propor solugées a serem testadas.
Cada produtor, em relagdo a um problema exposto de maneira
conjunta, pode optar por uma solugao prépria. De fato, o produto
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essencial é desenvolver uma atitude cientifica, despertar um interesse
e criar um processo continuo de geragao/adaptagado. O dominio
privilegiado do grupo de referéncia é a gestéo da introducao da
inovacao. Ao contréario, o grupo de interesse preocupa-se com a
producdo de informacao geral e global.

A difusdo levanta também o problema da mudanca de escalas.
Como a informagao acumulada ao nivel de uma ou duas comunidades
pode ser usada em situag6es e meios distintos. Em outras palavras,
como agilizar o processo de apropriacéo da inovacao, a partir da
sistematizacdo de experiéncias, sempre privilegiadas em termo de
meios?

A forma e o contetido desta sistematizag@o ficam a ser definidos.
Espera-se poder abordar este aspecto na realizagao de um trabalho,
respeitando os mesmos principios ao nivel de um municipio.

CONCLUSOES

1. Todo o processo de geracao-adaptacao-difusdo de tecnologias se
resume em uma circulacdo-andlise-geragao da informacao. O
papel da intervencao é favorecer este processo, e as técnicas de
comunicacao sao essenciais. O CPATSA utiliza, de maneira
generalizada, os cartazes. Toda informacéo existente €
apresentada de forma accessivel aos produtores;

2. Este documento limita-se ao papel da pesquisa. E evidente que o
processo descrito permite, também, definir linhas de agdes mais
diretamente ligadas & extensao. O trabalho dos grupos de
interesse vai constituir um verdadeiro projeto de
desenvolvimento integrado, que podera servir de base as
intervencdes dos organismos. Também a estruturagdo em torno
de um projeto permite aos produtores reforgar o seu poder de
discussao;

3. Até agora, o CPATSA desenvolveu este trabalho ao nivel de
comunidades, em ambito de micro-regido. Uma orientacéo
poder4 ser desenvolvida no sentido de uma atividade de
programagao participativa ao nivel regional, do municipio ou de
uma microbacia hidrografica.
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