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DELIBERAGCAO N° 33 , DE 28 DE FEVEREIRO DE 2011.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa, em reunido realizada em 28 de fevereiro de 2011, com
fundamento no item I, do artigo 16, do Estatuto da Empresa, nas Resolugdes do
Conselho de Administragdo n° 2, de 09.02.1998 e n° 70, de 06.12.2007, na
Deliberacao n° 16, de 21.10.2010, e

considerando a necessidade de aprimorar o modelo de gestao
organizacional da Embrapa, alinhando a organizagdo das unidades a visdo de
governanga corporativa, tornando-a mais agil, flexivel e dindmica;

considerando que as unidades da Embrapa devem refletir o modelo
corporativo de gestdo, adotando a estrutura organizacional baseada na
metodologia da gestdo de processos e;

considerando que o ambiente organizacional deva incentivar e propiciar
a formagao de equipes transdisciplinares visando a melhoria dos processos de
pesquisa e desenvolvimento, a transferéncia de tecnologia, a comunicagao
organizacional e a tecnologia da informagdo para fomentar a adaptagéo e a
geragao de inovagdes tecnologicas,

DELIBERA

1. Aprovar, conforme o disposto nesta Deliberagdo, o Regimento Interno
do Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Semiarido - CPATSA, tendo como
assinatura sintese Embrapa Semiarido.

2 . Alinhamento Estratégico

2.1 Missao

A Embrapa Semiarido € uma unidade ecorregional e tem como
missdo institucional viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para a sustentabilidade da agricultura no Semiarido brasileiro em beneficio da
sociedade.

Regimento interno do Centro ...
1999 FL-PP-11261
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2.2 Finalidades:

a) apoiar, no ambito da Embrapa e das demais instituicoes integrantes
do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria — SNPA, as agdes
inerentes a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagao da
agricultura do Semiarido brasileiro;

b) contribuir para a competitividade e sustentabilidade da agricultura
do Semiarido brasileiro;

c) contribuir para o alcance de um novo patamar tecnologico
competitivo em agroenergia e biocombustiveis, a partir de
espécies adaptadas ao Semiarido brasileiro;

d) intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel
e integragao produtiva do Bioma Caatinga;

e) prospectar a biodiversidade do Bioma Caatinga para o
desenvolvimento de produtos diferenciados € com alto valor
agregado para exploragdo de novos segmentos de mercado
(alimentares, aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas, fitoterapicos
e cosméticos);

f) contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar
novas tecnologias, inclusive as emergentes, as acgbes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao para o Semiarido
brasileiro;

g) contribuir para a formulaga@o de politicas para o desenvolvimento
rural e de ciéncia e tecnologia para a agricultura.

3 Estrutura Organizacional

Para o cumprimento da misséo e alcance dos objetivos e das diretrizes
estratégicas definidas no Plano Diretor da Unidade - PDU, a Embrapa Semiarido
contara com a seguinte estrutura organizacional:

3.1 Chefia Geral:
a) Nucleo de Comunicagao Organizacional — NCO;
b) Nucleo de Tecnologia da Informagao - NTI;
c) Comité Assessor Externo - CAE;
d) Comité Técnico Interno - CTI.

3.2 Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:
a) Nucleo de Apoio a Programagao — NAP;
b) Nucleos Tematicos — NT:
c) Comité Local de Publicagbes — CLP;
d) Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI;
e) Comisséo Interna de Biosseguranga — ClIBio.
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3.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:
a) Setor de Prospeccgao e Avaliagdo de Tecnologias - SPAT;

b) Setor de Implementagdo da Programagdo de Transferéncia de
Tecnologia — SIPT;

c) Setor de Gestao da Biblioteca — SGB.

3.4 Chefia Adjunta de Administragao
a) Setor de Gestao de Infraestrutura e Logistica - SIL
b) Setor de Gestao de Patriménio e Suprimentos — SPS;
¢) Setor de Gestéo de Pessoas — SGP;
d) Setor de Gestdo Orgamentaria e Financeira — SOF;
e) Setor de Gestédo de Contratos e Convénios — SCC;
f) Setor de Gestao de Maquinas e Veiculos - SMV;
g) Setor de Gestdo de Campos Experimentais- SCE;
h) Setor de Gestado de Laboratérios — SGL.

4. Estrutura Funcional

Para operacionalizar o funcionamento da estrutura organizacional, as
areas descritas nos itens 3.1, 3.2, 3.3 e 3.4 tém as seguintes atribuigdes:

4.1 Chefia Geral:

a) coordenar o processo de planejamento e de atualizagdo das
estratégias da Unidade, bem como o processo de elaboragéo e
reviséo do Plano Diretor da Unidade;

b) analisar as demandas estratégicas relacionadas aos ambientes
externo e interno da Unidade e estabelecer sua agenda
institucional, por meio da consolidacdo das agendas de pesquisa
e desenvolvimento - P&D, de Transferéncia de Tecnologia - TT e
de Desenvolvimento Institucional - DI,

c) coordenar o acompanhamento e a avaliagdo das atividades
técnicas e administrativas da Unidade;

d) promover o relacionamento e a integracao da Embrapa Semiarido
com outras Unidades da Embrapa e com organizagoes publicas e
privadas;

e) realizar reunides permanentes com as Chefias Adjuntas para
compartilhar informagdes, orientar e alinhar a tomada de decisdo
sobre temas estratégicos;

f) implementar os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos e
da missdo da Unidade;

’>’(//
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g) apoiar a Diretoria Executiva e as Unidades Centrais nos assuntos
relacionados a Embrapa Semiarido.

4.1.1 Nucleo de Comunicagao Organizacional — NCO:

a) elaborar plano anual e projetos de comunicagao da Unidade,
integrando agbes para os diversos publicos de interesse
(internos e externos), em alinhamento a Politica de Comunicacgao
e as diretrizes da Embrapa e da Unidade;

b) criar e manter fluxos de informagao e influéncia reciproca entre a
Embrapa Semiarido e seus diversos publicos de interesse;

c) implementar e avaliar as agbes do plano e dos projetos de
comunicagdo da Unidade;

d) realizar e supervisionar levantamento de informagdes e cenarios
que fundamentem propostas, melhorias e arranjos no campo da
comunicagdo, como pesquisas, sondagens e enquetes de
opinido e de avaliagao;

e) coordenar a implementagdo das agoes relativas ao plano de
comunicagao da Unidade;

f) planejar e executar agcbes de comunicagdo, em apoio a gestéo
dos macroprocessos de pesquisa e desenvolvimento,
transferéncia de tecnologia e gestao administrativa da Unidade.

g) executar e supervisionar a interagdo da Unidade com a
imprensa; as agbes de comunicagdo interna; as campanhas
institucionais; as campanhas mercadoldgicas em apoio a
transferéncia de tecnologia; edi¢cdo e produgédo de textos e arte
para pegas de comunicagdo; a edicdo de publicacbes
institucionais impressas, eletronicas e digitais;

h) promover e organizar eventos de carater politico-institucional de
interesse da Unidade, bem como apoiar o planejamento e a
realizagdo de eventos técnico-cientificos e outros eventos de
transferéncia de tecnologia;

i) executar, supervisionar e apoiar agdes de relacionamento com
cidadaos em geral (SAC, Programa Embrapa & Escola, visitas,
midias sociais, entre outras);

j) assegurar o uso correto da marca e dos demais elementos de
identidade visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da
Empresa e da Unidade, e cuidar do uso correto da marca e dos
elementos de identidade visual de parceiros;

k) implementar agbes relacionadas ao Projeto Memoria da
Embrapa, no ambito da Unidade, de modo a resgatar a historia
da Unidade;

l) apoiar a equipe gerencial da Unidade na implementagdo das

agOes de comunicagdo interna e externa.
L
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4.1.2 Nucleo de Tecnologia da Informagao — NTI:

a) apoiar a Chefia Geral na implementagdo do Plano Diretor de Tl — PDTI
e nos processos de govemanga de Tl na Unidade;

b) apoiar a Chefia Geral no planejamento e no alinhamento da Tl
ao PDU e PDTI;

¢) apoiar a Chefia Geral no planejamento e na priorizagdo do
orgamento de custeio e de investimento em Tl na Unidade;

d) coordenar, apoiar e executar as acoes relativas a implementagao
das orientacOes corporativas sobre seguranca da informagéo;

e) desenvolver, implantar e monitorar sistemas de informacgéo, de
forma integrada e de acordo com as orientagdes e padroes
corporativos definidos e institucionalizados;

f) viabilizar o acesso aos servigos e produtos de Tl, conforme os
padrdes definidos e institucionalizados;

g) desenvolver, manter e melhorar continuamente a intranet e o
site da Unidade, de acordo com padrbes corporativos definidos
e institucionalizados;

h) supervisionar a aquisi¢do, instalagcdo e monitoragdo de
solugdes e infraestrutura de Tl, conforme orientactes e padroes
corporativos;

i) prestar suporte técnico ao usuario;

j) elaborar e manter o inventario de Tl (hardware e software) na
Unidade;

k) apoiar as ac¢bes relativas a gestdo da informagao e do
conhecimento na Unidade.

4.1.3 As atribuigbes do Comité Assessor Externo - CAE e do Comité
Técnico Interno - CTl estdo definidas em norma especifica.

4.2 Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a) coordenar a elaboragdo da proposta da agenda de P&D da
Unidade a ser incorporada a sua agenda institucional, tendo como
foco a inovagao;

b) coordenar a elaboragdo, a execugdo, o acompanhamento e o
controle dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
alinhados ao PDU e a agenda institucional da Unidade;

c) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da programacgéo de
P&D, alinhadas ao PDU e a agenda institucional da Unidade;

d) viabilizar foruns internos de discussdo sobre temas relativos a
P&D;
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e) mobilizar os recursos para a consecugdo da carteira de P&D da
Unidade;

f) coordenar a identificacdo e negociacao de parcerias para a execugao
dos projetos de pesquisa da Unidade;

g) coordenar a organizagao da informagao cientifica da Unidade e a
manutengao dos bancos de dados dos projetos de P&D;

h) coordenar a avaliagdo e a publicagdo dos resultados dos projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo;

i) coordenar o processo de protegao da propriedade intelectual das
inovacgdes tecnologicas geradas ou adaptadas pela Unidade.

4.2.1 Nucleo de Apoio a Programacgao — NAP:

a) apoiar e estimular as equipes de P&D na elaboragdo e
articulagdo de projetos para captacdo de recursos (interna e
externa), por meio da prospecg¢ao de editais;

b) identificar competéncias internas para composicao de equipes de
projeto;

c) promover oficinas de projetos;

d) apoiar a Chefia Adjunta de P&D na organizagao de informacoes
necessarias a viabilizagdo da gestdo da programacdo e da
atuagao de equipes de P&D,;

e) organizar e disponibilizar informagdes necessarias para o
acompanhamento da programagao de projetos de P&D da
Unidade;

f) organizar informagbes relativas aos planos de trabalho dos
pesquisadores e analistas que integram as equipes de projetos
de P&D.

4.2.2 Nucleos Tematicos — NT:

a) articular e elaborar propostas de projetos de P&D relacionadas
as linhas de pesquisa do Nucleo Tematico, visando atender ao
Plano Diretor da Unidade e a sua agenda institucional;

b) mobilizar equipes para a composigdo dos projetos voltados
para os temas inerentes ao Nucleo Tematico;

c) realizar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos
de P&D, em articulagdo com a areade TT,;

d) identificar e propor temas para o avango do conhecimento e do
desenvolvimento tecnoldgico relativo as linhas inseridas no
Nucleo Tematico;

e) apoiar a Chefia Adjunta de P&D na indicagdo de tendéncias e
de problemas estratégicos de pesquisa em cada ten?a de
atuagdo do Nucleo;
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f) propor e apoiar a implementacdo de projetos relativos aos
temas de cada Nucleo;

g) acompanhar a execucdo dos projetos de P&D, indicando
ajustes ou outras medidas que preservem a qualidade e
efetividade dos seus resultados;

h) validar produtos gerados pelos projetos desenvolvidos por
membros da equipe do Nucleo Tematico;

i) avaliar os resultados dos projetos de P&D conduzidos por
membros da equipe do Nucleo Tematico.

4.2.3 As atribuigbes do Comité Local de Publicagdes - CLP, o Comité de
Propriedade Intelectual - CLPI e da Comissdo Interna de Biosseguranca — ClIBio
estdo definidas em normas especificas.

4.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:

a) coordenar a prospeccao de problemas e demandas tecnologicas a
serem consideradas na programacdao de desenvolvimento e
transferéncia tecnolégica da Unidade;

b) propor a agenda de demandas tecnologicas a serem atendidas
pela area de P&D, com foco na inovagéo;

c) propor a agenda de demandas tecnoldgicas a serem atendidas
pela area de TT bem como a agenda de transferéncia de
tecnologia da Unidade;

d) apoiar a avaliagdo ex-ante das tecnologias, dos produtos e
servigos propostos nos projetos de P&D;

e) coordenar a avaliagdo das tecnologias, produtos e servigos
gerados pela Unidade e seu nivel de adog&o;

f) coordenar a articulagé@o e definicdo de parcerias para a realizagéo
dos projetos de TT;

g) coordenar a negociagao e o planejamento dos planos de TT
necessarios ao cumprimento dos contratos, convénios e demais
acordos firmados pela Unidade;

h) viabilizar a transferéncia de tecnologias, produtos e servigos para
o setor produtivo, aplicando as politicas de comunicagédo
empresarial, negocios tecnoldgicos e informagao da Embrapa;

i) viabilizar foruns internos de discussdo sobre temas relativos a TT.

4.3.1 Setor de Prospecgao e Avaliagao de Tecnologias — SPAT:

a) identificar problemas tecnoldgicos a serem objeto da
programagao de TT da Unidade;

b) apoiar a construgdo da agenda de demandas tecnologicas a
serem tratadas na programagcédo de P&D;

e
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c¢) apoiar a Chefia Adjunta de P&D e o CTI na analise de impacto
ex-ante de projetos de pesquisa;

d) realizar e promover a analise socioecondmica e ambiental de
tecnologias geradas;

e) realizar a avaliagdao do impacto e do nivel de adogao das
tecnologias geradas;

f) articular com agentes e atores de transferéncia de tecnologia
com vistas a elaboragao de programas e projetos de TT;

g) elaborar e coordenar a execugdo de contratos de negocios,
remunerados ou nao remunerados;

h) apoiar a definicdo de agdes para implementacao de politicas e
programas governamentais;

i) identificar e orientar o processo de registro de propriedade
intelectual das tecnologias geradas pela Unidade;

j) elaborar, coordenar e apoiar a implementagao de estratégias de
marketing e planos integrados de negocios das tecnologias
desenvolvidas pela Unidade.

4.3.2 Setor de Implementagdao da Programacgdo de Transferéncia de
Tecnologia — SIPT:

a) produzir os meios necessarios ao processo de transferéncia
tecnologica e a entrega dos produtos tecnoldgicos, objeto de
acordos com os interessados;

b) apoiar a execugdo de eventos de transferéncia tecnologica
patrocinados pelos agentes de TT parceiros;

c) apoiar as iniciativas para implementagdao de politicas e
programas governamentais relacionados a missdo da
Unidade;

d) manter atualizado e acessivel o portfolio de tecnologias e a
agenda anual de eventos de transferéncia de tecnologia da
Unidade.

4.3.3 Setor de Gestéo da Biblioteca - SGB:

a) planejar e executar as atividades e os processos da biblioteca
da Unidade;

b) supervisionar e preservar as agdes para preservagao da
memodria técnico-cientifica da Embrapa Semiarido;

c) definir politicas de desenvolvimento e conservagéo dos
acervos, em consonancia com o Sistema Embrapa de
Bibliotecas — SEB Embrapa;

d) promover servigos de disseminagdo e treinamentos que
atendam as necessidades de informagéo da Unidade;
g
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e) implementar projetos, produtos e servigos de informacao para a
transferéncia de tecnologia;

f) apoiar as Chefias e ao SEB em acdes e projetos relativos a
estudos de indicadores, desenvolvimento e manutencdo de
bases de dados, para subsidiar a gestdo do conhecimento da
Embrapa Semiarido.

4.4 Chefia Adjunta de Administragao:
a) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da gestdo da Unidade;

b) coordenar a elaboragdo e propor a agenda de melhoria da gestéo
da Unidade, com foco na modernizagdo administrativa e de
melhoria de processos € métodos de trabalho;

c) viabilizar foruns internos de discussdo sobre temas relativos a
gestdo da Unidade;

d) coordenar e executar a programagao orgamentaria e financeira, os
recursos materiais, os bens patrimoniais, o quadro de pessoal, a
manutencao da infraestrutura fisica e os servigos de logistica no
ambito da Unidade;

g) coordenar o desenvolvimento e implementar métodos e praticas
administrativas, com vistas a alcangar a exceléncia nos padroes
de gestao;

f) planejar, promover e executar, em conjunto com as areas técnicas
e administrativas, programas de capacitagdo dos recursos
humanos da Unidade;

g) apoiar as areas técnicas e administrativas no que se refere ao uso
dos recursos humanos, materiais e financeiros, para o alcance
dos objetivos da Unidade com eficiéncia e eficacia.

4.4 1 Setor de Gestdo de Infraestrutura e Logistica-SIL:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e
informacgdes relacionados a gestdo das instalagbes fisicas, dos
bens patrimoniais e da conservagao das éreas fisicas da
Unidade;

b) executar as atividades de manutengdo e conservagdo das
instalagoes fisicas e de bens patrimoniais;

c) executar os servicos de jardinagem, limpeza e coleta de lixo,
vigildncia e seguranga nas areas fisicas;

d) executar os servigos de recep¢éo, triagem, registro, distribuigéo
e expedicao de correspondéncias,

e) planejar, executar e acompanhar as agoes do Arquivo Central da
Unidade.
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4.4.2 Setor de Gestao de Patrimbnio e Suprimentos-SPS:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e
informacgdes relacionados ao suprimento dos materiais e servigos
necessarios ao bom funcionamento da Unidade;

b) executar as atividades relativas a licitagées para compras de
materiais para pesquisa € manutencao da Unidade, contratos de
prestagao de servigos terceirizados, obras, comodatos etc.;

¢) controlar o patriménio e almoxarifado da Unidade.

4.4.3 Setor de Gestdo de Pessoas — SGP:

a) planejar, executar e organizar programas, projetos, processos e
informagdes relacionados ao quadro de pessoal e gestdo das
pessoas no ambito da Unidade, visando garantir a
implementacdo do modelo de gestdo de pessoas aplicado pela
Embrapa;

b) supervisionar a implementacdo das politicas e praticas
necessarias para conduzir os processos relacionados com a
gestdo de pessoas na Unidade, incluindo recrutamento,
selecdo, treinamento, atividades de bem estar, recompensas e
avaliagao de desempenho;

C) supervisionar as atividades relacionadas com a seguranga e
medicina do trabalho, bem como acompanhar e apoiar as
agoes da Comissao Interna de Prevengao de Acidentes - CIPA.

4.4 4 Setor de Gestao Orgamentaria e Financeira-SOF:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e
informagdes relacionados a gestdo dos recursos orgamentarios
e financeiros da Unidade;

b) realizar as atividades de execugdo dos recursos orgamentarios
e financeiros; da area fiscal tributaria; da gestao do sistema de
viagens; da emiss&o de notas fiscais € do controle dos cartdes
corporativos.

c) apoiar a Chefia Adjunta de Administracéo e as areas técnicas
da Unidade nos assuntos relativos a orgamento, contabilidade e
finangas.

4.4.5 Setor de Gestdo de Contratos e Convénios — SCC:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informagoes
relacionados a gestdo de contratos, convénios e demais avengas
firmadas pela Unidade;

b) organizar, controlar e manter atualizado o fluxo das informagoes
para firmar, renovar ou baixar contratos, convénios e demais
avencas formalizadas na Unidade;

(\/M\WQ =
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c) apoiar a Chefia Adjunta de Administragdao nos assuntos relativos
a contratos de obras e demais contratos administrativos;

d) organizar e disponibilizar informacgdes administrativas estratégicas
para a tomada de decisdo da Unidade.

4.4.6 Setor de Gestao de Maquinas e Veiculos — SGMV:

a) controlar e atender as demandas de uso dos veiculos de
transporte de pessoal e de carga, bem como coordenar a
alocagéo e distribuigdo de veiculos para execugdo dos trabalhos
da Unidade;

b) executar a gestdo operacional e a manutencao, preventiva e
corretiva, de veiculos e maquinas da Unidade;

c) controlar o vencimento, efetuar o pagamento e manter a guarda
de toda a documentagao obrigatoria (CRLV/CRV) dos veiculos
da frota da Unidade e das Carteiras Nacionais de Habilitagao dos
motoristas;

d) manter sistemas de controle individual de cada veiculo, visando
0 acompanhamento das condigdes mecanicas, incluindo registro
das revisdes preventivas ou corretivas, e equipamentos de uso
obrigatorio.

4.4.7 Setor de Gestao de Campos Experimentais — SCE:

a) supervisionar as atividades de manutengao das areas fisicas,
equipamentos e instalagdes de suporte aos pesquisadores nas
atividades de pesquisa realizadas nos campos experimentais
da Unidade;

b) promover e controlar as atividades de preparacéo de areas
para implantagao de experimentos, segundo a programagao de
trabalho da Unidade;

C) supervisionar a alocagdo e distribuigdo de pessoal para a
execu¢do dos trabalhos relacionados aos campos
experimentais;

d) executar o controle operacional e a manutengao das maquinas,
equipamentos, implementos e utensilios existentes nos campos
experimentais, em interagdo com setor responsavel;

€) suprir 0 campo experimental com 0s insumos necessarios ao
seu funcionamento;

f) atender as demandas de P&D no que se refere ao preparo de
vasos, irrigacdo, tratos culturais e controle de pragas e
doencas, entre outras especificadas nas Cadernetas de
Campo;

.
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g) supervisionar o atendimento das recomendacdes de biossegurancga,
gestao de residuos e da ética em pesquisa, conforme orientagdo dos
respectivos comités e comissoes;

h) apoiar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos
assuntos relativos a administragdo e manutengdo dos campos
experimentais.

4.4.8 Setor de Gestéo de Laboratoérios - SGL:

a) supervisionar as atividades de manutengcao das areas fisicas,
dos instrumentos, equipamentos e instalagées de suporte aos
pesquisadores nas atividades de pesquisa realizadas nos
laboratorios da Unidade;

b) supervisionar a prestagdo de servigos laboratoriais nas suas
areas de competéncia, a outras Unidades da Embrapa e do
SNPA, e a terceiros, quando demandados;

c) elaborar e manter atualizadas as normas para utilizacdo dos
laboratorios, instrumentos, equipamentos e insumos a eles
relacionados, dentro dos principios de Boas Praticas de
Laboratério - BPL;

d) promover a manutengao dos equipamentos e instalagdes dos
laboratérios, dentro dos principios de BPL;

e) orientar o processo de aquisigao de equipamentos, reagentes e
outros materiais para uso dos laboratérios da Unidade,
observando as exigéncias legais, fiscais e de seguranga, bem
como realizar estudos e coordenar agdes com vistas a
modernizagao dos laboratorios;

f) controlar e supervisionar a utilizacdo de equipamentos que usam
materiais radioativos, de acordo com as normas da Comisséao
Nacional de Energia Nuclear - CNEN;

g) efetuar a guarda, o controle e a administracdo de reagentes e
outros materiais dos laboratorios, observando as exigéncias
legais, fiscais e de seguranca aplicaveis;

h) apoiar as areas técnica e administrativa da Unidade nos
assuntos relativos a administragdo de laboratdrios e analises
laboratoriais.

Ano XXXVil - BCA N° 18, de 13.04.2011
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5. Fungodes Gerenciais:

Para realizar a gestao da Unidade, a Embrapa Semiarido contara com 23
(vinte e trés) funcdes gratificadas, cuja designagao devera observar as orientagoes
corporativas:

a) 1 (um) Cargo em Comisséo de Chefe-Geral,
b) 3 (trés) Fungdes de Confianga de Chefe Adjunto;

¢) 19 Fungdes de Supervisao, sendo 3 (trés) de Supervisao IlI; 10 (dez)
de Supervisao Il; € 6 (seis) de Supervisao .

6. Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publica¢do, revogadas
as disposi¢cdes em contrario, especialmente a Deliberagao n° 7, de 18.04.2007
(BCA n° 22/2007).

9 vLM ~—t
Pedro Antonio Arraes Pereira
Diretor-Presidente /

/ ST ~ ) (...///

\ P N e 2
C.’x(

Tatiana Deane de Abreu Sa
Diretor Exeqgutivo

génio de Franga

Kepler Eytlides Filho
Diretor Executivo

...SGE/LMO/GPR
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Ao: Dr. Pedro Carlos Gama da Silva — Chefe-Geral da Embrapa Semi-Arido
Assunto: Encaminhamento de copia de Regimento Interno

Conforme solicitado por VS? segue, em anexo, coOpia autenticada do
Regimento Interno da Unidade (Deliberagao n° 7, de 18.04.2007, BCA n° 22/2007).

Atenciosamente,

Gerson Sgarés Alves Barreto
Chefe do Gabinete do Diretor-Presidente

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria 1 %
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento 6 56' “'{ E
Parque Estagao Biologica - PGEB Av. W3 Norte (final)
Ed. Sede Caixa Postal 040315 CEP 70770-901 Brasilia - DF
Tel.: (61) 3448 4433 Fax: (61) 3347 1041
www.embrapa.br
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DELIBERAGAON° 7 ,DE 18 DE ABRIL DE 2007.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de
Agropecuaria - Embrapa, em reunido realizada em 1§ de abril
com fundamento no item | do artigo 16 do Estatuto da Empresa e na Resolugao no 2
de 9 de fevereiro de 1998, do Conselho de Administragao, e

Considerando a necessidade de aprimorar o modelo de gestdo
organizacional da Embrapa tornando-a mais agil, flexivel e dinamica, visando
o atendimento eficiente e eficaz das demandas internas e externas da instituigéo;

Considerando que as unidades da Empresa devem refletir o modelo
corporativo de gestdo, adequando suas estruturas organizacionais baseada na
metodologia de gestdo por processo;

Considerando que o ambiente organizacional deve incentivar e propiciar
a formagédo de equipes transdisciplinares visando a melhoria dos processos de
pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia, comunicagdo empresarial
e desenvolvimento institucional para fomentar a adaptagéo e a geragéo de inovagbes
tecnoldgicas; e ainda

Considerando que a misséo e os objetivos estratégicos das Unidades devem
estar adequadas e alinhadas as politicas, aos objetivos e as diretrizes contidas
nos planos estratégicos da Embrapa,

DELIBERA:

1. Alterar a misséo, os objetivos estratégicos e a estrutura organizacional da
Embrapa Semi-Arido, conforme disposto nesta Deliberagéo.

1.1 Missédo:

A Embrapa Semi-Arido tem por missdo institucional viabilizar solugbes
para o desenvolvimento sustentavel do espago rural do Semi-Arido com foco
no agronegocio, por meio da geragdo, adaptagdo e transferéncia de conhecimentos
e tecnologias, em beneficio dos diferentes segmentos da sociedade. (

ﬁ; G
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1.2 Objetivos Estratégicos:

a) consolidar as bases cientificas e tecnoldgicas, promovendo a inovagao,
e o0s arranjos institucionais adequados para melhoria d3
competitividade e sustentabilidade em prol ‘do desenvolvimentl
do agronegocio do Semi-Arido brasileiro, em beneficio da sociedade;

b) ampliar e fortalecer as bases cientificas, promovendo a inovagao tecnologica
e 0s amanjos institucionais adequados para melhoria da capacidade
produtiva dos pequenos e medios produtores e empreendedores do
Semi-Arido brasileiro, com sustentabilidade e competitividade;

c) fortalecer as bases cientificas, promovendo a inovagao tecnolégica
e os arranjos institucionais adequados que propiciem a seguranga
alimentar, a nutricdo e a saude da populagao;

d) expandir e fortalecer as bases cientificas, promovendo a inovagao
tecnolégica e os arranjos institucionais adequados que propiciem
0 uso sustentavel do Bioma Caatinga;

e) promover o avango da fronteira do conhecimento cientifico e
tecnoldgico em temas estratégicos para a Embrapa Semi-Arido;

f) promover e estimular a interagdo da Empresa com os publicos
de interesse da Unidade e a sociedade em geral, criando e mantendo
fluxos de comunicagdo em um_processo de influéncia reciproca

de modo a contribuir para o cumprimento da missdo da Unidade
e da Empresa.

1.3 Estrutura Organizacional:

A unidade adota o modelo de estrutura organizacional semi-flexivel, baseado
na definicdo formal, para os niveis estratégico e tatico, das chefias geral e adjuntas
e de areas correlatas; e para o nivel operacional a adogéo da gest&o por processos.

1.3.1 Estrutura formal:

a) Chefia-Geral;
b) Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento;
c) Chefia Adjunta de Comunicagéo e Negdcios;

- Area de Comunicagdo e Negécios para Transferéncia de
Tecnologia (ACN);

d) Chéfia Adjunta de Administrago.

1.3.2 Integram, também, a estrutura organizacional da Unidade:
a) Comité Assessor Externo - CAE;
b) Comité Técnico Interno - CTI;
c¢) Comité Local de Propriedade Intelectual - CLPI;
d) Comité Local de Publicagdes - CLP;

e) 4 (quatro) Campos Experimentais: Bebedouro/PE, Mandacary/BA,
Caatinga/PE e Nossa Senhora da Gléria/SE.
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2. As atribuigbes e composicdes dos comités citados na subsegéo 1.3.2 s
definidas por normas internas da Embrapa ou por legislagédo especifica.

3. A Unidade pode criar nucleos tematicos para execugdo de projetos
e processos integrados de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, transferéncia
de tecnologia, comunicagdo empresarial e desenvolvimento institucional, cujas
atribuicdes sao definidas por norma interna da Unidade.

4. O modelo de gestao da unidade € baseado por processos, possibilitando a
integragao e a articulagéo de equipes multidisciplinares internas e externas, por meio de
parcerias com outras Unidades da Embrapa e/ou com outras instituigdbes de pesquisa.

5. Para realizar a gestdo da Unidade, a Embrapa Semi-Arido conta com os
seguintes cargos gerenciais:

a) 1 Cargo em Comissao de Chefe-Geral, para gerir a Unidade como um
todo, compreendendo o planejamento, a orientagao, a coordenagao, o
acompanhamento e a avaliagdo de suas atividades técnicas e
administrativas, bem como o relacionamento e a integragao da Unidade
com outras unidades da Embrapa e com outras organizagdes publicas
e privadas;

b) 1 Fungao de Confianga de Chefe Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento,
para gerir a programagao, a execugao, a coordenagao, a orientagdo, o
acompanhamento e a avaliagdo das atividades referentes aos
processos de pesquisa e desenvolvimento € jnovaco;

| c) 1 Fungéo de Confianga de Chefe Adjunto de Administragao, para gerir

a programagdo, a execugdo, a coordenagdo, a orientagéo, o
acompanhamento e a avaliagdo das atividades referentes aos
processos administrativos da Unidade;

d) 1 Fungéo de Confianga de Chefe Adjunto de Comunicagao e Negocios,
para gerir a programagao, a execugao, a coordenagdo, a orientagao,
o acompanhamento -e a avaliagdo das atividades referentes aos
processos de comunicagdo empresarial e negocios tecnoldgicos para
transferéncia de tecnologia;

e) 1 Fungéo de Supervisdo, de Supervisor Ill. da Area de Comunicacio
e Negoécios para Transferéncia de Tecnologia - ACN, para gerir a
programagao, a execugdao, o acompanhamento e o controle das
atividades necessarias a implantagdo das Politicas de Comunicagéo
Empresarial e de Negdcios Tecnoldgicos da Embrapa e das estratégias
de comunicagdo e de negécios da Unidade, de modo a viabilizar
a comunicagdo com os publicos de interesse e a sociedade em geral
e a transferéncia de tecnologias ao setor produtivo.

f) 1 Fung&o de Superviszo, de Supervisor lll para o apoio técnico-administrativo
das atividades do Comité Técnico - CTI, cujo ocupante é designado de
acordo com as normas vigentes na Embrapa;

-BCA N 22, de 28,05.2007



g): 16 Fungdes de Supervisédo, sendo 4 fungdes de Supervisor lll, 8 fungoes.
" de Supervisor Il e 4 fungdes de Supervisor |, indicados pelo Chefe-Geral

da Unidade e designados de acordo com as normas vigenteg
na Embrapa, para auxiliar a Chefia-Geral e as Chefias Adjuntas na
gestdo e na supervisdo das atividades referentes aos processos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, transferéncia de tecnologia,

comunicagao empresarial, desenvolvimento institucional e apoio técnico
e administrativo.

6. Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas

as disposi¢gdes em contrario, especialmente a Deliberagdo n° 19, de 05.05.2000,
publicada no BCA n° 25/2000.

lvio Crestana

Presidente

t\'l

Tatiana Deane de Ab Sa

Diretor Executivo
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DELIBERACAO N° 19 /2000, DE 05 DE MAIO DE 2000.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria - Embrapa, em reunido realizada em 05 de maio de 2000,
com fundamento no item | do artigo 16 do Estatuto da Empresa e na
Resolucao N°002/98 do Conselho de Administracdo, e

Considerando a necessidade de promover maior racionalizacdao da
organizacao e divisdao do trabalho nas Unidades Descentralizadas da Empresa,

Regimento interno do Centro de
1999 FL-10463

DEEERA IR R

1. Alterar a missao, finalidades e estrutura organizacional da Embrapa
Semi-Arido, conforme disposto nesta Deliberag3o.

1.1. Missao:
A Embrapa Semi-Arido tem por missdo institucional viabilizar

solugdes tecnoldgicas, competitivas e sustentdveis, para o agronegdcio da regido do
Trépico Semi-Arido do pais, em beneficio da sociedade.

1.2. Finalidades:

a) coordenar, na regido de abrangéncia da Unidade e no &mbito da
Embrapa, as acdes de pesquisa e desenvolvimento f.ie produtos e servigos
demandados pelo agronegécio da regidao do Trépico Semi-Arido;

b) apoiar e promover o crescimento da agricultura irrigada e
fortalecer as estruturas de producdo da agricultura de sequeiro;

c) viabilizar o desenvolvimento de produtos e servigos que resultem
em aumento da competitividade e da equidade social, melhoria da qualidade e
reducdo dos custos nas diferentes cadeias produtivas que compdem o agronegdcio
da regido do Trépico Semi-Arido;

A~
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d) promover e viabilizar a caracterizacdo, zoneamento e planejament
ambiental da regidao do Tropico Semi-Arido, visando a racionalizagdo do uso do
Seus recursos naturais;

e) estimular e promover a melhoria da eficacia e da eficiéncia do.

sistemas de producdo agropecudrios, agroflorestais, agroindustrial e ambiental d:
regido do Trépico Semi-Arido;

f) promover e realizar a coleta, introducdo e conservacao de recurso:
genéticos para o desenvolvimento da regido do Trépico Semi-Arido;

g) constituir-se em centro de exceléncia e interlocutor nacional e
internacional, na drea de pesquisa e desenvolvimento, principalmente em agricultur:
irrigada, na regidao do Trépico Semi-Arido;

h) atuar como unidade de negdcios tecnoldgicos para a transferéncic
de produtos e servigos desenvolvidos diretamente pela Embrapa ou em parceria con
outras organizagdes, de modo a garantir a sociedade 0 acesso aos mesmos;

i) apoiar os trabalhos de pesquisa coordenados ou executados por outra:
unidades da Embrapa ou por organizacdes publicas e privadas, com as quais a Empres:
mantenha contratos ou acordos de parceria, na regido do Trépico Semi-Arido;

j) contribuir para a formulacdo de politicas agricolas e de ciéncia ¢
tecnologia.

1.3. Estrutura baésica:
a) Chefia-Geral;
b) Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento - CPD;
c) Chefia Adjunta de Comunicacédo e Negécios - CCN;
c.1) Area de Comunicacdo Empresarial - ACE;
c.2) Area de Negécios Tecnolégicos - ANT;
d) Chefia Adjunta de Administracdo - CAA.

1.4. Além da estrutura bésica, a Unidade conta com:
a) Comité Assessor Externo - CAE;
b) Comité Técnico Interno - CTI;
c) Comité Local de Propriedade Intelectual - CLPI;
d) Comité Local de Publicagdes - CLP;

e) 04 (quatro) Campos Experimentais: Bebedouro, Mandacart
Caatinga e Nossa Senhora da Gléria.

2. Os comités indicados no item 1.4 tém suas composi¢goes e atribuicoe
definidas por normas internas da Embrapa ou por legislacao especifica.
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3. A organizacgao e a divisdo do trabalho da Unidade podem ser realizadas
por temas, objetivos, projetos e processos.

4. A Unidade pode criar Nicleos Teméaticos para execucdo de projetos
integrados de P&D, cujas atribui¢cdes serdo definidas por norma interna da Embrapa.

5. Para realizar a gestdo da Unidade, a Embrapa Semi-Arido contard com
0s seguintes cargos gerenciais:

a) 01 Cargo em Comissdo de Chefe-Geral, para gerir a Unidade como um
todo, compreendendo o planejamento, a orientacdo, a coordenacdo, o acompanhamento
e avaliacao de suas atividades técnicas e administrativas, bem como o relacionamento e a
integracdo da Unidade com outras unidades da Embrapa e com outras organizagoes
pablicas e privadas;

b) 01 Funcdo de Confianca de Chefe Adjunto de Pesquisa e
Desenvolvimento, para gerir a programacdo, execucdo, coordenacdo, orientagao,
acompanhamento e avaliacao das atividades referentes aos processos de pesquisa,
desenvolvimento, informacgao cientifica, captacdo de recursos via projetos de P&D e
transferéncia de tecnologia no ecossistema de Semi-Arido;

c) 01 Func3do de Confianca de Chefe Adjunto de Comunicacdo e Negécios,
para gerir a programacao, execug¢ao, coordenacdo, orientacdao, acompanhamento e
avaliacdo das atividades referentes aos processos de comunicacdo empresarial,

informagdo sécio-econdmica, editoracdo e negdcios tecnoldgicos para transferéncia
de tecnologia;

d) 01 Funcdo de Confianca de Chefe Adjunto de Administracdo, para
gerir a programagao, execucao, coordenacdo, orientacdao, acompanhamento e
avaliacdo das atividades referentes aos processos de administracao geral, recursos
humanos, logistica, orgamento e financas e apoio técnico;

e) 01 Funcdo de Supervisdo de Supervisor lll, da Area de Comunicagdo
Empresarial - ACE, para gerir a programacdo, execu¢cao, acompanhamento e controle
das atividades necessdérias a implantacdo da Politica de Comunicacdo Empresarial da
Embrapa e das estratégias de comunicagcdao da Unidade, de modo a viabilizar a
transferéncia de tecnologias para o setor produtivo;

f) 01 Funcdo de Supervisio de Supervisor lll, da Area de Negdcios
Tecnoldgicos - ANT, para gerir a programagao, execugao, acompanhamento e controle
das atividades necessérias a implantagdo da Politica de Neg6cios Tecnoldgicos da
Embrapa, de modo a viabilizar a transferéncia de tecnologias para o setor produtivo;

g) 01 Funcdo de Supervisdo de Supervisor lll, para o apoio
técnico-administrativo das atividades do Comité Técnico Interno - CTI, cujo
ocupante é designado de acordo com as normas vigentes na Embrapa;

h) 04 Fungoes de Supervisdao de Supervisores |, para gerir os campos
experimentais mencionados na letra “e” do item 1.4;

| A
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i) O3 Funcdes de Supervisdo de Supervisores lil e 08 Funcdes de
Supervisdo de Supervisores |Il, para o0 acompanhamento e controle de processos de
trabalho da Unidade, segundo atribui¢cdes a serem definidas pelo Chefe-Geral.

6. Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas
as disposicdes em contrédrio, especialmente a Deliberagcdo n°15/99, de 19.05.99,
publicada no BCA n°34/99, de 09.08.99.

Ano XXVI - BCA N°23/2000, de 29.05.2000
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| - ATOS DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

DELIBERACAO N° 15 /99, DE 19 DE MAIO DE 1999.
(Republicada)

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuédria - Embrapa, em reunido realizada em 19 de maio de 1999,
com fundamento no item | do artigo 16 do Estatuto da Empresa e na
Resolucdo n°002/98, de 09 de fevereiro de 1998, do Conselho de Administracao, e

Considerando a necessidade de dotar as Unidades Descentralizadas de
estruturas organizacionais mais eficientes e compativeis com as politicas e
estratégias de gestao da Empresa,

DELIBERA:

1. Aprovar o novo Regimento Interno e a estrutura organizacional do
Centro de Pesquisa Agropecuéria do Trépico Semi-Arido - Embrapa Semi-Arido,
anexos a esta Deliberacdo.

2. Fica vedada a transferéncia de finalidades, atividades ou atribuicdes de
outra Unidade Descentralizada para a Embrapa Semi-Arido e vice-versa, sem o
estudo prévio do Departamento de Organizacdo e Desenvolvimento - DOD e a
correspondente alteracdo nos respectivos Regimentos Internos, aprovados pela
Diretoria Executiva.

3. Esta Deliberacao entra em vigor na data de sua publicagao, revogadas
as disposicoes em contrario.

Ano XXV - BCA N°34/99, de 09.08.99
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REGIMENTO INTERNO

CENTRO DE PESQUISA AGROPECUARIA DO TROPICO SEMI-ARIDO

CAPITULO |
CAPITULO II

CAPI{TULO 1l

CAPITULO IV -

CAPITULO V

ANEXO:

Embrapa Semi-Arido

SUMARIO

DA NATUREZA, DA MISSAO E DAS FINALIDADES
DA ORGANIZACAOQ
DAS ATRIBUICOES DOS ORGAQOS

DAS COMPETENCIAS DOS DIRIGENTES, SUPERVISORES
E LIDERES DE PROJETO

DAS DISPOSICOES GERAIS

ORGANOGRAMA
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CAPITULO |

DA NATUREZA, DA MISSAO E DAS FINALIDADES

Art. 1° - O Centro de Pesquisa Agropecudria do Tropico Semi-Arido - Embrapa
Semi-Arido ¢ uma Unidade Descentralizada da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria - Embrapa, pertencente a categoria de Centro Ecorregional, com area

de atuacdo na regido do Trépico Semi-Arido do pais, diretamente subordinado ao
Diretor-Presidente da Empresa.

Art. 2° - A Embrapa Semi-Arido tem por missdo institucional viabilizar solugdes
tecnol6gicas, competitivas e sustentdveis, para o agronegocio da regiao do Trépico
Semi-Arido do pais, em beneficio da sociedade.

Art. 3° - Sao finalidades da Embrapa Semi-Arido:

I - coordenar, na regiao de abrangéncia da Unidade e no ambito da
Embrapa, as acoes de pesquisa e desenvolvimento de produtos e servigos
demandados pelo agronegdcio da regido do Tropico Semi-Arido;

Il - apoiar e promover o crescimento da agricultura irrigada e fortalecer as
estruturas de produgao da agricultura de sequeiro;

Ili - viabilizar o desenvolvimento de produtos e servicos que resultem em
aumento da competitividade e da equidade social, melhoria da qualidade e reducao

dos custos nas diferentes cadeias produtivas que compoem o agronegécio da regiao
do Trépico Semi-Arido;

IV - promover e viabilizar a caracterizacdo, zoneamento e planejamento
ambiental da regiao do Tropico Semi-Arido, visando a racionalizacdo do uso dos
Seus recursos naturais;

V - estimular e promover a melhoria da eficdcia e da eficiéncia dos
sistemas de producdo agropecudrios, agroflorestais, agroindustrial e ambiental da
regido do Trépico Semi-Arido;

VI - promover e realizar a coleta, introducdao e conservacao de recursos
genéticos para o desenvolvimento da regidao do Trépico Semi-Arido;

VIl - constituir-se em centro de exceléncia e interlocutor nacional e
internacional, na drea de pesquisa e desenvolvimento, principalmente em agricultura
irrigada, na regiao do Tropico Semi-Arido;

VIlIl-  atuar como unidade de negdcios tecnol6gicos para a transferéncia de
produtos e servicos desenvolvidos diretamente pela Embrapa ou em parceria com
outras organizagoes, de modo a garantir @ sociedade o acesso aos mesmos;

- $
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IX -

apoiar os trabalhos de pesquisa coordenados ou executados por outras

unidades da Embrapa ou por organizagbes publicas e privadas, com as quais a
Empresa mantenha contratos ou acordos de parceria, na regiao do Tropico

Semi-Arido:

X -
tecnologia.
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Art. 5° -
com:

contribuir para a formulacdao de politicas agricolas e de ciéncia e

CAPITULO i
DA ORGANIZACAQO

A Embrapa Semi-Arido tem a seguinte estrutura bésica:

Chefia-Geral - CGE

Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento - CPD
Chefia Adjunta de Comunicacdo e Negocios - CCN

a) Area de Comunicacdo Empresarial - ACE

b) Area de Negécios Tecnoldgicos - ANT

c) Setor de Informacéo - SIN

Chefia Adjunta de Administracdo - CAA

a) Setor de Recursos Humanos - SRH

b) Setor de Orcamento, Contabilidade e Finangas - SOF
c) Setor de Patriménio e Material - SPM

d) Setor de Servicos Auxiliares - SSA

e) Setor de Veiculos e Transporte - SVT

f) Setor de Campos Experimentais - SCE

Além da estrutura bésica indicada no artigo anterior, a Unidade contara

a) Comité Assessor Externo - CAE

b) Comité Técnico Interno - CTI

c) Comité Local de Propriedade Intelectual - CLPI
d) Comité Local de Publicagoes - CPL

e) Campos Experimentais de Bebedouro, Mandacaru, Caatinga e
Nossa Senhora da Gl6ria, vinculados a Chefia Adjunta de
Administracao.
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Art. 6° - Os Comités de que tratam as alineas “a” a “d” do Art.5 terdo suas
composigoes e atribuicoes definidas por normas internas da Embrapa ou por
legislagdo especifica.

Art. 7° - A Unidade seréd dirigida por um ocupante de cargo em comisséb,
nivel 1, de Chefe-Geral, designado de acordo com as normas vigentes na Embrapa.

Art. 8° - Cada Chefia Adjunta sera dirigida por um ocupante de fungao de
confianca, nivel 2, de Chefe Adjunto, indicado pelo Chefe-Geral da Unidade e
designado de acordo com as normas vigentes na Embrapa.

Art. 9° - As Areas de Comunicacdo Empresarial - ACE e de Negécios
Tecnolégicos - ANT serdo dirigidas por ocupantes de funcao de Supervisor I,
nivel 1, indicados pelo Chefe-Geral da Unidade e designados de acordo com as
normas vigentes na Embrapa.

Art. 10 - Os Setores serao dirigidos por ocupantes de fungdo de Supervisor I,
nivel 2, indicados pelo Chefe-Geral da Unidade e designados de acordo com as
normas vigentes na Embrapa.

Art. 11 - Os Campos Experimentais de Bebedouro, Mandacaru, Caatinga e Nossa
Senhora da Glo6ria serdo dirigidos por ocupantes de funcdo de Supervisor |, nivel 3,
indicados pelo Chefe-Geral da Unidade e designados de acordo com as normas
vigentes na Embrapa.

Art. 12 - O Comité Técnico Interno contard com uma funcdo de
Supervisor lll, nivel 1, cujo*ocupante, indicado pelo Chefe-Geral da Unidade e
designado de acordo com as normas vigentes na Embrapa, serd responsével pelo
apoio técnico-administrativo das atividades do referido Comité.

Art. 13 - A Unidade contard com 02 (duas) fungdes de Supervisor lll, nivel 1, e
02 (duas) funcOes de Supervisor |lI, nivel 2, cujos ocupantes, indicados pelo
Chefe-Geral e designados de acordo com as normas da Embrapa, terdo como
responsabilidade auxiliar no processo de planejamento, acompanhamento,
execucao, avaliacao e controle das atividades da Unidade.
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CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES DOS ORGAOS

Art. 14 - A Chefia-Geral tem como atribuicoes planejar, orientar, coordenar,
acompanhar e avaliar as atividades técnico-cientificas e administrativas da Unidade,
praticando os atos necessérios para o alcance de seus objetivos e cumprimento da
respectiva missao.

Art. 15 - A Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento - CPD tem as
seguintes atribuicoes:

I - planejar, executar, coordenar e controlar as atividades decorrentes da
Politica de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Embrapa, no ambito da Unidade,
promovendo a interacdo desta com as demais politicas da Empresa,;

Il - estabelecer, em conjunto com a Chefia-Geral e demais responsdveis
pela gestao da Unidade, a estratégia de acdo decorrente das prioridades de pesquisa
estabelecidas pelo CTI, em funcdo das demandas da sociedade;

Il - wviabilizar solucdoes tecnolégicas para o agroneg6cio na regiao do
Trépico Semi-Arido, em articulacdo ou parceria com outras unidades da Embrapa e
do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria - SNPA;

IV - coordenar as acOes de planejamento e execucdo dos projetos e
subprojetos de P&D da Unidade, a avaliacdo dos resultados e da atuagdo de suas
equipes para assegurar melhorias de qualidade, produtividade e competitividade;

V - interagir com as areas técnicas e administrativas da Unidade e demais
chefias adjuntas de P&D da Empresa, com vistas ao efetivo desempenho dos
projetos e subprojetos de P&D;

VI - promover e estimular, no plano técnico-cientifico, agoes de parceria
com outras unidades da Empresa, do SNPA e demais organizagdes nacionais e

internacionais de ciéncia e tecnologia, visando o desenvolvimento do agronegdécio
na regiao do Trépico Semi-Arido;

VIl - promover, executar e acompanhar, em articulagdo com. a Chefia
Adjunta de Comunicagdo e Negb6cios, a avaliagdo dos impactos
sécio-econdmicos e ambientais das tecnologias, produtos e processos viabilizados
pela Embrapa e, em particular, pela Unidade;

VIl -  assessorar a Chefia-Geral na elaboragdo de perfis profissionais, selegao
e capacitagao de equipes técnico-cientificas da Unidade;

IX - coordenar as atividades de informagdo cientifica da Unidade e a
manuten¢ao dos bancos de dados dos projetos de P&D;

X - coordenar o processo de captacao de recursos externos, por intermédio
de projetos de P&D da Unidade, em articulagdo com a Chefia Adjunta de

Comunicacdo e Negdcios;
Ano XXV - BCA N°34/99, de W M s *
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Xl - planejar e participar, em conjunto com as demais chefias adjuntas, da
organizagao dos eventos técnico-cientificos da Unidade;

Xl - recuperar, processar e disseminar informacoes técnico-cientificas de

interesse da Unidade, organizando e controlando a memoéria da sua produgao
técnico-cientifica;

Xlll- planejar, acompanhar e controlar a execugdo das atividades relativas
aos processos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e transferéncia de tecnologias
da Unidade;

XIV-  executar outras atividades que lhe forem delegadas pela Chefia-Geral
da Unidade e por instancias superiores da Empresa.

Art. 16 - A Chefia Adjunta de Comunicacdo e Negécios - CCN tem as seguintes
atribuicoes:

I - planejar, executar, coordenar e controlar as atividades decorrentes das
Politicas de Comunicacao Empresarial, Negécios Tecnolégicos e Informacdo da Embrapa
no ambito da Unidade, promovendo a interacdo destas com as demais politicas da
Empresa, de modo a viabilizar a transferéncia de tecnologias para o setor produtivo;

Il - promover e supervisionar as atividades de planejamento, producdo e
execugdo da comunicacdo empresarial, negocios tecnolégicos e informacdo da
Unidade, em articulacdo com as demais chefias adjuntas da Unidade e outras
chefias adjuntas de Comunicacao e Neg6cios da Empresa;

Il - definir, em conjunto com a Chefia-Geral e demais chefias adjuntas, as

prioridades de comunicagcao empresarial, negécios tecnoldgicos e de informagao da
Unidade;

IV - promover e estimular acdes de parceria com outras unidades da
Empresa, com organizacoes do SNPA e demais organizagdes regionais, nacionais e
internacionais de ciéncia e tecnologia;

V - promover e executar a captacao de recursos externos, em articuiacao
com as demais chefias adjuntas da Unidade,;

VI - promover, em articulagdio com a Chefia Adjunta de Pesquisa e
Desenvolvimento, a avaliagdo dos impactos so6cio-econdmicos e ambientais das
tecnologias, produtos e processos gerados pela Unidade;

VIl - planejar, promover e executar agoes visando divulgar a Unidade junto a
sociedade; '
VIl - identificar e priorizar as demandas de infra-estrutura e servigos de

apoio aos projetos e subprojetos da Unidade e desta Chefia Adjunta;

IX - formular e propor estratégias de comercializagdo dos produtos e
processos gerados pela Embrapa em geral e pela Unidade em particular, em
articulagdo com a Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento e demais chefias
adjuntas de Comunicacao e Neg6cios da Empresa;

| o N
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X - assessorar a Chefia-Geral da Unidade nos assuntos relativos a
comunicagdo empresarial, negdcios tecnolégicos e informacao;

Xl - executar outras atividades que Ihe forem delegadas pela Chefia-Geral
da Unidade e por instancias superiores da Empresa.

Art. 17 - A Area de Comunicagdo Empresarial - ACE tem as seguintes atribuicdes:

I - implementar a Politica de Comunicagdo da Embrapa, no ambito da
Unidade, de modo a viabilizar a transferéncia de tecnologias para o setor produtivo;

Il - planejar e executar, em conjunto com as 4dareas técnicas e
administrativas e demais unidades da Embrapa, as atividades de comunicacao da .
Unidade, em sintonia com a Politica de Comunicacao da Embrapa;

Il - estabelecer canais de comunicacao com as demais unidades da
Embrapa e do SNPA, com os diversos segmentos da cadeia produtiva e com o0s
beneficidrios finais das tecnologias e conhecimentos disponibilizados pela Empresa e
pela Unidade, visando identificar novas necessidades e demandas da sociedade,
bem como os niveis de adocao e de eficacia das tecnologias ofertadas;

IV - divulgar conhecimentos e tecnologias para a comunidade cientifica,
visando incentivar e aprimorar a pesquisa;

V - divulgar os resultados de P&D da Embrapa, de terceiros e da Unidade,
de interesse dos diferentes segmentos econdmicos e sociais;

VI - coordenar, executar e supervisionar a interacao da Unidade com a
midia, as agoes de comunicagao interna, campanhas institucionais e tecnolégicas, a
edicao e producao de pecas de comunicagdo, a organizacdo e participagdao em
eventos e o0 atendimento a clientes e visitantes;

VIl - promover a capacitacdo de usudrios sobre os conhecimentos e
tecnologias disponibilizados pela Embrapa e pela Unidade;

VIll- promover e participar da organizagcao dos eventos técnico-cientificos da
Unidade;

IX - desenvolver agdes visando assegurar o uso correto da marca e dos

demais elementos de identidade visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da

Empresa e da Unidade, e cuidar do uso correto da marca e elementos de identidade
visual de parceiros;

X - consolidar a participacao da Unidade como centro de referéncia cientifica
e tecnoldgica para o agronegécio na regiao do Tropico Semi-Arido e contribuir para
ampliar a sua interagdao com o setor produtivo e com a comunidade cientifica,

Xl - criar e manter fluxos de informagao e influéncia reciproca entre a
Unidade e os seus diversos publicos e subsidiar a definicdo e implementagao das
politicas da Embrapa, de modo a viabilizar o cumprimento de sua missao;

Xll - planejar, organizar e controlar os servigos gréficos e audiovisuais da Unidade;

= Nl
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Xlll- coordenar, executar e apoiar a disseminacdo de informagoes
qualificadas, publicagcdes institucionais e materiais de divulgagdo da Unidade ou de
terceiros de interesse de sua clientela;

XIV-  assessorar a Chefia Adjunta de Comunicagdo e Negdcios e as é&reas
técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos relativos a comunicagao empresarial;

XV- executar outras atividades que lhe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Comunicagdo e Negd6cios da Unidade e por instdncias superiores da Empresa.

Art. 18 - A Area de Negécios Tecnolégicos - ANT tem as seguintes atribui¢des:

I - implementar a Politica de Negdcios Tecnolégicos da Embrapa, no ambito
da Unidade, de modo a viabilizar a transferéncia de tecnologias para o setor produtivo;

Il - planejar e executar, no ambito da Unidade, as atividades de negociagao
necessdrias a distribuicdo e comercializacdo para transferéncia de tecnologias, na
forma de produtos e processos de interesse de sua clientela, viabilizados pela Embrapa;

Il - executar, em conjunto com as areas técnicas e administrativas da
Unidade e em articulagdao com as demais unidades da Embrapa, os respectivos planos
de negdcios, em sintonia com a Politica de Negdécios Tecnol6gicos da Empresa;

IV - identificar no mercado, em articulacdo com as demais unidades da
Empresa, oportunidades para colocagdao dos produtos e processos desenvolvidos e
viabilizados pela Embrapa, pela Unidade e por terceiros;

V - identificar e estabelecer relacionamento sistematico com clientes

efetivos e potenciais da Empresa, e particularmente da Unidade, e propor
estratégias de trabalho junto aos mesmos;

VI - realizar estudos de mercado para subsidiar as atividades de

identificacao e priorizacdao das necessidades de conhecimentos e tecnologias dos
diferentes segmentos da sociedade;

VIl - coordenar o processo de distribuicdo e comercializagdo de tecnologias
e servicos da Embrapa no ambito da Unidade, articulando-se com as demais

unidades, com 6rgaos publicos e privados, clientes e pesquisadores, de acordo com
as orientagoes da Empresa;

VIl - identificar e segmentar os mercados de atuacdo da Unidade, detectando
novos desenvolvimentos e diferenciagbes para produtos e processos da Embrapa ou
de seus parceiros que ja estejam no mercado, e sugerir novas agoes de P&D;

IX - identificar demandas e propor a elaboragao de projetos de pesquisa
passiveis de serem comercializados pela Unidade ou financiados por agentes extemos;

X - apoiar e negociar parcerias para a execucao de atividades de P&D, de
capacitacdo para transferéncia de tecnologias, bem como para a produgdo e
comercializacdo de produtos e processos de interesse para o desenvolvimento
tecnolégico do agroneg6cio na regido do Trépico Semi-Arido;
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Xl - propor e implementar agbes visando o aumento da captagao de
recursos para a Unidade;

Xll - promover e realizar as agdes necessarias ao registro da propriedade
intelectual de produtos e processos resultantes de projetos de P&D desenvolvidos
diretamente pela Unidade ou em parceria com terceiros;

Xlll- preparar e executar planos de comercializacao, visando oferecer e
implementar a venda de servicos de assessoria e consultoria, cursos e treinamentos

tedricos e prdaticos, palestras, andlises laboratoriais e similares prestados pela
Unidade, visando a transferéncia de tecnologias;

XIV- assessorar a Chefia Adjunta de Comunicacdo e Negbcios e as &reas

técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos
tecnoldgicos;

XV - executar outras atividades que lhe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Comunicagdo e Negoécios da Unidade e por instancias superiores da Empresa.

relativos a negocios

Art. 19 -

I - implementar a Politica de Informacao da Embrapa, no ambito da
Unidade, contribuindo para o alcance de seus obijetivos;

Il - acompanhar e controlar a utilizacdo dos recursos computacionais e de
informacao da Unidade, garantindo a manutengao e integracdo dos mesmos;

Il - identificar necessidades para apoiar programas de capacitagao em
informacao e informatica para empregados da Unidade;

IV - orientar os usudrios na utilizacdo dos sistemas corporativos e bases de
dados da Unidade;

V - desenvolver, implantar e monitorar sistemas e aplicativos de interesse
da Unidade, atendendo as normas proprias da Embrapa;

VI - cooperar no desenvolvimento e implantagao de sistemas corporativos
de informagdo da Embrapa;

O Setor de Informacao - SIN tem as seguintes atribuicoes:

VIl - planejar e executar servicos de producao de informagao qualificada;

VIl - coordenar a operacdao da rede local e a sua comunicagcdao com redes
externas;

IX -

implantar, manter, monitorar e atualizar os mecanismos de seguranca
relacionados com o recurso informacao;

X - administrar e manter atualizadas as bases de dados da Unidade;

Xl - executar as atividades de sistematizagdo das informagodes

técnico-cientificas da Unidade, articulando-se com os sistemas regionais, nacionais
e internacionais;
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XIl - recuperar, processar e disseminar informacdes técnico-cientificas de

interesse da Unidade, organizando e controlando a meméria da sua produgao
técnico-cientifica;

Xlll - identificar necessidades de aquisicdao de material bibliogréfico para a

Unidade e avaliar a conveniéncia de permuta e doagéo de livros, periédicos e outros
documentos de interesse da mesma;

XIV- orientar usudrios sobre a utilizagdo dos recursos bibliogréficos
existentes na Unidade e uso correto das normas técnicas de documentacao;

XV -

XVI- planejar, organizar e acompanhar os servigos graficos e controlar a
produgao técnico-cientifica da Unidade;

XVII- assessorar a Chefia Adjunta de Comunicacdo e Negdcios e as &reas
técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos relativos a informacéo;

XVIIIl- executar outras atividades que |he forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Comunicagao e Negocios da Unidade e por instancias superiores da Empresa.

administrar a biblioteca e manter atualizado o acervo bibliogréfico;

Art. 20 -

I - planejar, coordenar, controlar e orientar a execugdo das atividades
decorrentes das Politicas de Administragcao Geral, de Recursos Humanos e de Apoio

Técnico da Embrapa no &mbito da Unidade, promovendo a interagdo destas com as
demais politicas da Empresa,;

Il - planejar, coordenar, controlar e orientar a execu¢ao das atividades de
natureza administrativa, com base nas metas e objetivos a serem atingidos e nos
recursos disponiveis, definindo prioridades, sistemas e rotinas;

Il - assessorar a Chefia-Geral e as &reas técnicas e administrativas da

Unidade na formulagao do Plano Anual de Trabalho - PAT e no acompanhamento e
controle de sua execugao;

IV - planejar, promover e executar, em conjunto com as areas técnicas e
administrativas, programas de capacitacdo dos recursos humanos da Unidade;

A Chefia Adjunta de Administracdo - CAA tem as seguintes atribuigdes:

V - planejar, coordenar e controlar a utilizagdao dos recursos materiais e
financeiros da Unidade;
VI -

apoiar as éareas técnicas e administrativas no que se refere ao uso dos

recursos humanos, materiais e financeiros, para o alcance dos objetivos da Unidade
com eficiéncia e eficacia;

VIl - coordenar e orientar as agbes de modernizagdo administrativa e de
melhoria dos processos e métodos de trabalho da Unidade;

VIll- executar outras atividades que lhe forem delegadas pela Chefia-Geral
da Unidade e por instancias superiores da Empresa.

P 9
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Art. 21 - O Setor de Recursos Humanos - SRH tem as seguintes atribuigdes:

I - operacionalizar a Politica de Recursos Humanos da Embrapa no ambito
da Unidade;

Il - operacionalizar o recrutamento, a selegao, o controle de candidatos

aprovados, a contratacdo, a alocacado e a dispensa de pessoal, segundo os critérios
e normas da Empresa;

Il - manter atualizados o cadastro e a documentagcao funcional dos
empregados;

IV - efetuar os controles relativos a freqiéncia, concessao de férias,
licengas especiais e aposentadorias de empregados;

V - operacionalizar o Sistema de Informacao de Recursos Humanos - SIRH
e o Sistema Integrado de Administragao de Pessoal - SIAPE, no 4mbito da Unidade;

VI - efetuar o controle e administracao do quadro de pessoal e identificar as
demandas e perfis ocupacionais necessarios ao cumprimento da missao da Unidade;

VIl - operacionalizar e acompanhar as atividades de capacitagdao e
desenvolvimento de recursos humanos da Unidade;

VIIl- coordenar, operacionalizar e acompanhar as atividades relativas a
beneficios e qualidade de vida dos empregados da Unidade;

IX - supervisionar as atividades relacionadas com a seguranga e medicina

do trabalho, bem como acompanhar e apoiar as agdes da Comissado Interna de
Prevencado de Acidentes - CIPA;

X - implantar, operacionalizar e acompanhar o funcionamento, no ambito
da Unidade, da metodologia de avaliagdo de desempenho aprovada pela Embrapa;

Xl - operacionalizar e acompanhar as atividades relativas a treinamento de
p6s-graduagao e de curta duragao do pessoal da Unidade;

Xll - coordenar e acompanhar as atividades relativas a estagios de
complementagao educacional ofertados pela Unidade;

Xlll-  operacionalizar o Sistema de Avaliacdo e Premiagao por Resultados da
Embrapa, no ambito da Unidade;

XIV- assessorar a Chefia Adjunta de Administracao e as dreas técnicas e

administrativas da Unidade nos assuntos relativos a administragdo e
desenvolvimento de recursos humanos;

XV - executar outras atividades que Ihe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Administragao da Unidade e por instdncias superiores da Empresa.

7
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Art. 22 - O Setor de Orgamento, Contabilidade e Finangas - SOF tem as
seguintes atribuigcoes:

| - supervisionar, orientar, executar e controlar os procedimentos
orgcamentérios, financeiros, contdbeis, fiscais, de convénios e empréstimos e de custos
da Unidade, objetivando a correta e uniforme aplicacdo das normas adotadas pela
Empresa e da legislacdo pertinente, e emitir os relat6rios gerenciais correspondentes;

Il - auxiliar na elaboracdao do orgamento da Unidade;

Il - elaborar a programacgao financeira da Unidade e emitir os cronogramas
de solicitacao de recursos e de desembolsos relacionados a execucdo de convénios;

IV - providenciar os registros e analises contdbeis da documentacao da
Unidade e elaborar demonstrativos de contas e conciliagcdes bancérias;

V - manter o controle efetivo e permanente das contas a pagar e a receber,
efetuar o pagamento das obrigagOes e promover a cobranca de créditos da Unidade;

VI - atender as obrigacoes fiscais e tributdrias da Unidade e cumprir o que
determinam as legislacoes federal, estadual e municipal;

VIl - realizar o controle dos custos da Unidade e emitir os relatérios
gerenciais correspondentes;

VIl - assessorar a Chefia Adjunta de Administragdo e as dareas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos a orcamento, contabilidade e finangas;

IX - executar outras atividades que Ihe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Administracao da Unidade e por instdncias superiores da Empresa.

Art. 23 - O Setor de Patriménio e Material - SPM tem as seguintes atribuigoes:

| - planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades de administragao
dos bens patrimoniais da Unidade, efetuando o registro, o cadastramento e o controle
fisico dos mesmos, bem como zelar pela sua guarda, conservagdo e manutengao;

Il - gerenciar o almoxarifado da Unidade;

Il - elaborar e realizar processos licitatorios para a alienagdo e aquisigao de

materiais, bens mdveis e semoventes e para a contratagdo de servigos de interesse
da Unidade;

IV - supervisionar e acompanhar a execugao de contratos da Unidade;

V - organizar e manter os registros e documentos relativos aos processos
de compra, venda e contrata¢cao de servigos;

VI - executar, em articulagdo com a Area de Neg6cios Tecnolbgicos, as
atividades de comercializagdao dos produtos e processos da Unidade;

VIl - orientar, acompanhar, fiscalizar e avaliar a elaboragdo de inventarios de
bens permanentes e de consumo;
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VIli- identificar os bens inserviveis, obsoletos e sem utilizagdo da Unidade,
com vistas a alienagdo ou disponibilizagdo dos mesmos para outras unidades da Embrapa
ou organizagoes do SNPA,;

IX - supervisionar, controlar e fiscalizar a incorporagao, transferéncia e
baixa de produtos oriundos dos projetos de producdo, fabricagdo prépria e
excedente de pesquisa;

X - supervisionar e controlar, escrituralmente, os bens nao sujeitos aos
registros patrimoniais;

Xl - assessorar a Chefia Adjunta de Administragao e as dreas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos a patrimdnio e material;

XIl - executar outras atividades que Ihe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Administragao da Unidade e por instancias superiores da Empresa.

Art. 24 - O Setor de Servigos Auxiliares - SSA tem as seguintes atribuigdes:

| - executar e supervisionar os servicos de manutenc¢ao das instalagoes fisicas,
dos bens patrimoniais, e os servigcos de jardinagem, limpeza e coleta de lixo da Unidade;

Il - programar e supervisionar os servicos de vigilancia e seguranga nas
areas fisicas da Unidade;

Il - executar e controlar as atividades de protocolo e de reprografia;

IV - executar, acompanhar e controlar os procedimentos administrativos
relativos a viagens a servigo de empregados da Unidade e de convidados, de acordo
com a programacao aprovada pela Chefia-Geral;

V - executar os servicos de operacdao da central de telecomunicagdes e
manter controle efetivo das ligagdes efetuadas;

VI - supervisionar e acompanhar o cumprimento dos contratos de servigos
terceirizados da Unidade, relativos a sua érea de atuacao;

VIl - coordenar, executar e supervisionar as atividades de manutengao
elétrica, eletrotécnica e eletronica e de redes de computadores e de telefonia;

VIll- coordenar, executar e supervisionar as atividades de construgao e
manutencao de edificios, da rede hidrdulica, alambrados e vias de acesso;

IX - coordenar, executar e supervisionar as atividades de marcenaria,
carpintaria, serralharia e de alvenaria;

X - coordenar, executar e supervisionar as atividades de manutengao dos
equipamentos de refrigeragao;

Xl - assessorar a Chefia Adjunta de Administragdo e as éareas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos a servigos auxiliares;

Xll - executar outras atividades que lhe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Administragao da Unidade e por insténcias superiores da Empresa. W
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Art. 25 - O Setor de Velculos e Transporte - SVT tem as seguintes atribuigoes:

| - programar, controlar e atender as demandas de uso dos veiculos de
transporte de pessoal e de carga da Unidade;

Il - efetuar o controle do consumo de combustiveis e lubrificantes, e do
uso de ferramentas, equipamentos e pe¢as de motores dos veiculos e maquinas;

Il - executar ou providenciar a execugdo dos servicos de mecénica,
funilaria e de eletricidade dos veiculos e méquinas;

IV - manter atualizada, junto aos 6rgaos de transito, a documentagcao dos
veiculos da Unidade, bem como exigir a prova e uso de documentagao de
habilitagdo de seus condutores;

V - assessorar a Chefia Adjunta de Administracdo e as &areas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos a transporte de pessoas e de
carga, manutengao e operagao de maquinas, veiculos e motores;

VI - executar outras atividades que lhe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Administragao da Unidade e por instancias superiores da Empresa.

Art. 26 - O Setor de Campos Experimentais - SCE tem as seguintes atribuigdes:
I - auxiliar os pesquisadores no processo de identificacao de demandas da Unidade;

Il - participar do planejamento e executar as atividades de campo previstas
nos projetos de pesquisa e desenvolvimento e de producao da Unidade;

Il - planejar e controlar o uso e a disponibilizagdo das é&reas fisicas
destinadas aos campos experimentais € manter os registros atualizados;

IV - coordenar e supervisionar a alocagao e distribuicao de pessoal para a
execucdo dos trabalhos relacionados ao Setor e aos campos experimentais;

V - atender as atividades de P&D e de produgdao no que se refere a
execugcao, acompanhamento, levantamento e avaliacdo de informagdes, e executar
as atividades pertinentes a realizagao de pesquisa de campo;

VI - organizar, controlar e manter atualizado o fluxo de comunicagao entre a
Unidade e os campos experimentais;

VIl - suprir os campos experimentais COm O0S iINSUMOS necessarios ao
funcionamento dos mesmos;

VIll-  manter produtos e equipamentos de segurancga e primeiros socorfos em
condicoes de uso, Nn0s campos experimentais;

IX - assessorar a Chefia Adjunta de Administragdo e as &areas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos & administragdo de campos
experimentais;

X - executar outras atividades que lhe forem delegadas pela Chefia Adjunta
de Administracao e por instancias superiores da Empresa.

7
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CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DOS DIRIGENTES, SUPERVISORES
E LIDERES DE PROJETO

Art. 27 - Ao Chefe-Geral da Unidade compete:

I - planejar, orientar, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades
técnicas e administrativas da Unidade e praticar os atos necessarios ao atendimento
dos objetivos e cumprimento da respectiva missao;

Il - coordenar o processo de identificagdo e priorizagao de demandas de
P&D da Unidade;

Il - aprovar a constituicdo das eqdipes de projetos e subprojetos da
Unidade e designar lideres de projeto e responséveis por subprojetos;

IV - promover e coordenar agoes visando dotar a Unidade de métodos e
praticas administrativas, com vistas a alcangar a exceléncia nos padroes de gestao;

V - coordenar o processo de identificagcdo e negociagao de parcerias para a
execucgao dos projetos e subprojetos da Unidade;

VI - promover e coordenar as agoes de captacdao de recursos externos para
a Unidade;

VIl - aprovar a liberagdao de recursos financeiros e materiais necessarios aos

projetos e subprojetos e demais atividades técnicas e administrativas da Unidade;

VIIl-  coordenar o processo de registro da propriedade intelectual de produtos
e processos resultantes dos projetos de P&D da Unidade;

IX - estimular agOes gerenciais que propiciem um clima organizacional
favoravel ao desempenho satisfatério dos empregados no cumprimento dos
objetivos da Unidade;

X - representar a Unidade perante pessoas juridicas e fisicas externas;

Xl - assinar, por delegacdao de competéncia do Diretor-Presidente da Embrapa,
convénios, ajustes, contratos e outros instrumentos juridicos de interesse da Unidade;

XIll - movimentar os recursos financeiros da Unidade, em conjunto com
empregado por ele indicado e designado conforme normas da Embrapa;

Xlll- aprovar a indicagao de empregados da Unidade para participarem de
treinamentos de curta duragao ou de p6s-graduacao;

XIV-  aprovar viagens a servigco dos empregados da Unidade;

XV - orientar a realizagdo e aprovar os resultados da avaliagao de
desempenho dos empregados lotados na Unidade;

XVI- expedir orientagdes e instrugoes de servigo reguladoras das atividades

da Unidade;
Q)
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XVII-  aprovar a escala de férias e de licenca especial dos empregados da Unidade;

XVIII- autorizar a compra de bens e a contratagdo de servicos e obras
necessarias a Unidade, no limite de sua competéncia;

XIX-  autorizar o pagamento de despesas, em conformidade com as normas
vigentes;

XX - cumprir, fazer cumprir e fiscalizar o cumprimento das disposicoes
regulamentares concernentes as atividades da Unidade;

XXI- determinar sindicancia para apuragao de responsabilidades, no &mbito
da Unidade;

XXII- delegar, a Chefes Adjuntos e a outros empregados da Unidade,
competéncias que visem facilitar o seu gerenciamento;

XXII- assessorar a Diretoria Executiva e as Unidades Centrais da Empresa em
assuntos relacionados a Unidade;

XXIV- executar outras atribuigcoes que |lhe forem delegadas pela Diretoria da
Empresa.

Art. 28 - Ao Chefe-Geral, Chefes Adjuntos, Supervisores e Lideres de Projeto da
Unidade compete, individual ou coletivamente:

I - implementar agdes, métodos e técnicas para dotar a Unidade de

modelos e procedimentos de trabalho que visem alcangar padroes de exceléncia
operacional e de gestao;

Il - gerenciar os recursos humanos, de forma a manter um clima
organizacional que favorega o desempenho satisfatério de suas fungdes, com vistas
ao cumprimento dos objetivos e missao da Unidade;

Il - promover o desenvolvimento profissional dos recursos humanos sob
sua gestao;

IV - administrar, de forma adequada e segundo as normas da Embrapa e de
outros o6rgaos externos de fiscalizagdo e controle, os recursos materiais €
financeiros da Empresa sob sua responsabilidade;

V - buscar maior eficiéncia e eficécia, evitando a duplicagao de esforgos;

VI - cumprir, fazer cumprir e fiscalizar o cumprimento das disposigoes
regulamentares, concernentes as atividades da Unidade.

A
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Art. 29 - Aos Lideres de Projeto compete, ainda:

I - identificar as demandas que serdo objeto de projeto de P&D, de
administragao e de producao;

Il - elaborar anteprojeto, propondo estratégias para a solugdo dos
problemas especificados;

Il - identificar parcerias, coordenar e participar das negociagdes com 0s parceiros;

IV - elaborar e propor projeto de P&D, de administragdo e de produgao;

V - identificar e selecionar subprojetos necessérios ao alcance dos
objetivos de projeto de P&D, de administragdo e de producéo;

VI - orientar os responsaveis pelos subprojetos na alocacdo de recursos
humanos, materiais e financeiros necessarios aos projetos sob sua lideranga;

VIl - acompanhar a execugdo dos subprojetos componentes de projeto(s)
sob sua lideranga;

VIll -  acompanhar a execucao fisica e orgamentaria de projeto(s) sob sua lideranga;

IX - manter-se informado sobre os custos de projeto(s) sob sua lideranga;

X - participar da transferéncia, para o setor produtivo, das tecnologias e
conhecimentos técnicos resultantes de projeto(s) sob sua lideranca;

Xl - manter banco de dados de projeto(s) sob sua lideranca;

Xll - subsidiar as Chefias Geral e Adjuntas da Unidade sobre o desempenho

técnico dos pesquisadores pertencentes as equipes de projeto(s) sob sua lideranga;

Xl - participar do processo de captagcdao de recursos externos necessarios
ao(s) projeto(s) sob sua lideranca;

XIV- participar do processo de registro da propriedade intelectual de
produtos e processos resultantes de projeto(s) sob sua lideranca;

XV - participar do processo de avaliagdo de impactos s6cio-econdémicos e
ambientais de projeto(s) sob sua lideranga;

XVI-  opinar nos processos referentes ao aperfeicoamento de pesquisadores
pertencentes as equipes de projeto(s) sob sua lideranca;

XVII- executar outras atividades que lhe forem delegadas por instancias
superiores da Unidade e da Empresa.

e 9/4%

Ano XXV - BCA N°34/99, de 09.08.99



|

25
Em

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 30 - O Chefe-Geral da Unidade serd substituildo, em suas auséncias e
impedimentos legais, por um dos Chefes Adjuntos por ele indicado e designado de
acordo com as normas vigentes na Embrapa.

Art. 31 - Os Chefes Adjuntos da Unidade serdao substituidos, em suas auséncias
e impedimentos legais, por empregados indicados pelo Chefe-Geral da Unidade,
designados de acordo com as normas vigentes na Embrapa.

Art. 32 - Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicagdo do presente
Regimento serado dirimidos pelo Chefe-Geral da Unidade.

- )
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ORGANOGRAMA DO CENTRO DE PESQUISA AGROPECUARIA DO

En@a

TROPICO SEMI-ARIDO

Embrapa Semi-Arido

CHEFIA-GERAL

CPD

CCN CAA

ACE

ANT SIN SRH | | SOF | [SPM || SSA || SVT

SCE

LEGENDA

Chefia-Geral

CPD - Chefia Adjunta de Pesquisa ¢ Desenvolvimento

CCN - Chefia Adjunta de Comunicacéo e Negécios

ACE
ANT
SIN

- Area de Comunicagao Empresarial
- Area de Negécios Tecnolégicos
- Setor de Informagao

CAA - Chefia Adjunta de Administracéo

SRH
SOF
SPM
SSA
SVT -
SCE -

- Setor da Recursos Humanos

- Setor de Orcamento, Contabilidade e Financas
- Setor de Patrim8nio e Material

- Setor de Servicos Auxiliares

Setor de Vefculos e Transporte
Setor de Campos Experimentais
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