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APRESENTAGAO

Este seminario aconteceu exatamente um ano depois do
primeiro evento desse género, que concretizou a reflexdo
metodolbgica da equipe da URCA-NE e orientou as 1linhas de
trabalho programadas e desenvolvidas desde junho de 1993.

Foi, portanto, uma oportunidade para a equipe da URCA-NE
valorizar uma série de atividades e estudos, em particular do
ponto de vista tedrico, conceitual e metodoldgico, em torno da
andlise de Itinerarios de Desenvolvimento local.
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Objetivos do seminario

=)

=)

-)

reforgcar a metodologia de analise dos processos de
desenvolvimento e de organizagdao do espago rural, em
particular para as escalas do municipio e da regido;

valorizar os primeiros estudos de 1Itinerarios de
Desenvolvimento em termos de analise comparativa e
construgao de modelos;

operacionalizar os resultados obtidos em termos de
instrumentos de apoio ao planejamento.

Contelldo e metodologia

-)

=)

apresentacgdo e analise comparativa dos trés estudos de
caso;

producao de referéncias metodoldgicas (indicadores de
mudanga) ;

contribuigdo para a analise da construgdo do espago
rural;

reflexdo sobre a interagdao entre escalas e a
utilizacao dos estudos de Itinerarios de
Desenvolvimento para o planejamento municipal e
regional;

representacao grafica, construcgao de modelos,
elaboragdo de produtos pedagdgicos (fichas, textos de
apoio) ;

reflexdo sobre a operacionalizagdo dos projetos e a
criagdo de uma rede regional de cooperagdao.



I. ANALISE E VALORIZAQAO DOS ESTUDOS DE ITINERARIOS DE
DESENVOLVIMENTO

A URCA-NE definiu trés linhas de atuag¢do, a primeira sendo
o estudo e andlise de Itinerarios de Desenvolvimento (ID). Trata-
se de uma metodologia de andlise de experiéncias locais, tentando
situda-las no contexto das dinadmicas regionais, de maneira a

produzir informagdes susceptiveis de subsidiar o planejamento aos
niveis local e regional.

Metodologia da analise comparativa dos estudos de ID
Analise das situag¢gdes e mudangas histéricas:

=] identificag¢do dos periodos de transigdo (sucessdo de
mudangas) ;

= manejo e gestdo das transig¢bes (identificag¢do das
op¢bes disponivelis nos momentos de transigcdo e das
escolhas feitas pelos produtores);

=) identificagdo dos indicadores!?

de mudanca.
. Formalizagdo tedrica de uma gramatica de construgdo do
espago rural integrando a interac¢do entre diversas escalas.

. Formulagdo de cenarios prospectivos:

1. Andlise das situag¢des histdéricas: Esta fase consiste em
identificar e situar os periodos de mudanga ou de transigdo do
uso dos recursos produtivos e a gestdo dessa transigdo, mais ou
menos brutal, pelos atores do desenvolvimento.

Trata-se também de situar na trajetdéria temporal essas
mudan¢gas em fung¢do do seu contexto:

-) definir a forma de transigdo e a caracteristica da
mudanga;
-} precisar as opg¢des disponiveis para cada mudanca e as

escolhas especificas que foram realizadas;
—) precisar os indicadores de mudanga.
1.1. Caracterizar e diferenciar os tipos de mudangas:
. Pela sua intensidade (ver figuras 1 p.8 e 16):

-) transig¢des suaves, progressivas, integradas (caso

da comunidade de Lagoinha - Massaroca) ;
=) rupturas brutais, mutagdes (Calumbi - Taua);
lindicador: variavel observavel, medivel, gque permite

identificar ou acompanhar uma situag¢do ou um processo.

5



- revolugodes...

No caso do Nordeste, podemos distinguir:

a)

b)

c)

a adaptacdo interna ao ambiente externo: transigio
suave, dominio da relag¢do com o exterior, com os polos
de desenvolvimento, os mercados; os polos urbanos
(caso de Irecé, Massaroca, Vale do Jaguaribe);

"revolugdo" (tecnologica, politica ou social) com
mudang¢as bruscas (por exemplo, o desenvolvimento das
infra-estruturas rodoviarias);

reestruturagdo: recomposig¢do do sistema, das regras
socialis (por exemplo, a cerca e o capim buffel).

Pelos vetores de mudancga:

-) vetores ativos ou voluntarios:

=) intervencgao externa: transferéncia de
informacdo, de tecnologia de capital;

-) migracgodes.
=) vetores passivos:
=) rios, pontes, etc;

=) chegada de uma estrada, de uma ferrovia.

Pelos seus ritmos (ver figura 1. p.8):

-) ritmo interno (mais lento, mais controlado);

- ritmos externos (ndo controlados, independentes
das 1logicas 1locais, dependentes de centros de
decisdao externos);

-) emergéncia (fase de crescimento);
-) "velocidade de cruzeiro";
-) caida, desestruturacao, abandono, éxodo (ou

integrag¢dao a outros sistemas).

1.2. Diferenciar as tendéncias gerais das opg¢odes especificas

Situagdes tipicas e atipicas:

=) tipica €& a marginalizagdo da agricultura
familiar;

-) atipica & a situagdo dos produtores de feijdo da
regido de Irecé-BA (a ndo ser o ano de 1994!).



. Identificagdo das opgdes: por exemplo, o sistema de

heranca:
=) divisdo igualitaria da propriedade entre
herdeiros (leva a processos de minifundizag¢do);
=) manutengdo da unidade de produg¢do na sua

integralidade e transmissdo ao filho mais velho
(ou mais jovem) .

. Caracterizagdo das escolhas e tomadas de decisao:

Por exemplo:

- o sistema de crédito rural favorece os lideres,
os mais ricos, e contribui para a diferenciagdo
social;

- o sistema de crédito é& cooperativo, limitando os
subsidios aos mais pobres, tem contribuido para
manter as unidades de produggo, antes
consideradas como ndo viaveis.



Figura 1: Exemplo de representagdo esquematica da evolugdo ou
das caracteristicas de itinerarios de desenvolvimento.
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1.3. Identificagcdo dos indicadores de mudanga
Indicadores, critérios, fatores:

Devemos diferenciar os fatores de mudanga, os critérios e
os seus indicadores. Vejamos alguns exemplos:

Os grandes fatores:

Por exemplo:

=) a estrutura fundidria, ou a utilizag¢do da mdo de
obra;

Os fatores especificos: relacionados a situagdo da
agricultura familiar nordestina, confrontando as grandes
empresas:

1) a concentrag¢do fundiéria;
=) a dependéncia de trabalho assalariado.

Os critérios permitem medir e precisar esses fatores, por
exemplo:

=) os movimentos fundiarios e a compra de terras pelas
empresas;

= a dupla atividade.

Os indicadores ajudam a evidenciar, caracterizar e
acompanhar a evolucdo desses critérios e fatores, por exemplo:

= o n° de ha de terra comprados pelas empresas a
pequenos proprietarios no ano;

=} o n° de dias de trabalho fora da unidade de produgdo
familiar no ano.

Diferentes tipos de indicadores
Existem indicadores de estado, situag¢do (estruturais),
mudangas (conjunturas, transicgcdo), bloqueios (problema do

sistema) .

Existem indicadores qualitativos (densidade fraca ou forte)
e quantitativos (18 hab/km?).

Os indicadores nao sao fixos, podem evoluir, deven,
portanto, ser acompanhados.



EXEMPLOS DE CR!TERIOS E INDICADORES DE MUDANCA PARA O
NORDESTE SEMI-ARIDO:

A. RECURSOS NATURAIS E SUA EXPLORAQAO

=} presenga ou grau de acesso a agua;
-1 qualidade das aguas;
=9 tipo de vegetag¢do (natural, artificializada -

cultivada, densa, clara, degradada, etc),
intensidade do desmatamento;

B. POPULAGAO E ESPACO

~) densidade de populag¢do, exemplo de expressio
qualitativa: fraca, equilibrio, saturacédo);

=) saturagdo: emigrag¢do, conquista de novos
espacos, ampliac¢do;

=} fraca: imigrag¢do, concentrag¢do fundiaria;
-) equilibrio.

Exemplo de expressdo quantitativa: n° de hab/km?, n° de

cab/ha, n° de propriedades < 100 ha, % de propriedades > 500
ha, % de agricultores sem terra.
-) estrutura fundiaria:
-) concentracgcdo fundiéria;
=) concorréncia;
=) divisdo fundiaria (herang¢a iqualitaria ou
nao) ;
= preco da terra.
C. SISTEMAS DE PRODUQEO E PRODUTOS
-) sistemas extrativos: venda (onde?, como?, a
quem?) ;
=} sistema de criagdo: expressdo qualitativa
=) extensivo, semi-extensivo, confinado;
=) com ou sem ragas novas, com ou sem uso de
forrageiras.
i) sistema de criag¢do: expressdo quantitativa
=) modificagdo do n° de cabegas (data, periodo,

proporg¢ao) ;
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=) proporg¢do de bovinos/pequenos ruminantes;

-) evolugdo do tipo e n° de animais no tempo;
=i} n° de cabecgas/produtor;

-) sistema de cultivo:
=) expressdo qualitativa: subsisténcia, misto,

renda, data de aparecimento de novas
espécies, variedades;

=) expresdo quantitativa: area cultivada de
milho e feijdo por produtor;

-) area de cultivos de renda;

-=) proporg¢do com relagdo a area total/produtor.

D. MAO-DE-OBRA

=) origem e natureza: familiar, contratada,
assalariada;

-) existéncia de dupla atividade;

=) relagdes de trabalho e estruturas socials (ajuda

matua, multirdo, etc);

) dados quantitativos: ntmero de dias de trabalho
fora da propriedade, valor da diadria (evolug¢do em
Uss), etc.

E. CAPITALIZAGAO E DIFERENCIAGAO SOCIO-ECONOMICA

J aplicagdo dos investimentos (produtivos e néo
produtivos e suas consequéncias);

=) migragdo para capitalizagdo;
=) descapitalizag¢do (consequéncias e diferenciagdo
social) .

F. RELAGOES COM O EXTERIOR

-) intervencdo externa (natureza, data, importéncia),
por exemplo: Igreja, crédito, ATER's, etc);

—] difusdo de inovagdes tecnoldbgicas (tipo e data);,;
=) difusdo de informagdes (tipo e data);,
-} integrag¢do das cadeias comercias e agroindustrias

(que data?);

~) organizagdo dos produtores (tipo, época, etc).
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2. Formalizagcdo da leitura de uma gramdtica da construgdo do
espago

2.1. A organizagdo dos recursos e do espago

Ja falamos no seminario anterior (1993), da reestruturacao,
da reorganizagdo dos recursos produtivos, a propdsito dos
itinerarios de desenvolvimento.

Para uma leitura dindmica desses fendmenos, & preciso
apreciar a especificidade de cada situacdo quanto a organizacao
e sobretudo, quanto a apropriacdo dos recursos.

Existem varias etapas:

~) situacgédo extensiva: com apropriagao limitada,
densidade demogréfica fraca, habitat disperso, antes
da colonizagdo®;

=1 ocupagdo progressiva do espago pela colonizagdo,
reinvidicag¢do da propriedade privada, até a saturagdo
do espag¢o pelo processo de ocupagao;

-) apropriag¢do individual e fechamento do territério pelo
cercamento;
=] intensificag¢do ou migragdo e concentrag¢do fundiaria.

Existem diversas sequéncias possiveis:

A ocupagao do espago se da através de uma sucessao de
construgdes, que ndo se repete obrigatoriamente da mesma forma.

O espago rural, é uma construgdao social, ou seja, um
territério onde os atores sociais e os agentes econdmicos, em
fungdo dos seus interesses e projetos, implementam estratégias
que vao se traduzir em mudangas na exploragdo dos recursos ou na
sua utilizagdo.

Existem também passagens de uma situagdo a outra, pontes,
rupturas, degraus, etc.

2.2. A articulagao entre diversas escalas

A articulagcao e a integracao entre escalas diferentes séao
essenciais. Trés sao os principais niveis considerados:

O nivel regional, nacional e internacional é a escala dos
fenémenos globais (preg¢os e mercado internacional, politicas de
cédmbio, sistema de crédito agricola, politicas agricola e agro-

2Colonizagéo no sentido de conquista de novas terras, novos
espagos agropecuarios.
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industrial, etc), das grandes decisbées que afetam o
desenvolvimento, mas dependem de distantes centros de decis3o.

O nivel municipal, no contexto politico-institucional atual,
é uma escala privilegiada para o planejamento rural:

-) Nele se encontra a maioria dos servigos e instituig¢des
ligados ao desenvolvimento;

=) permite a participagdo da populagdo e dos atores
locais;
=) no contexto atual de municipalizagdo, é um palco de

tomada de decisdo cada vez mals importante.

O municipio constitui, hoje, uma unidade administrativa
auténoma, com poder de decisdo, recursos proprios e capacidade
para mobilizar competéncias técnicas.

O nivel local é a escala da exploragdao dos recursos, das
acbes e operagbes de desenvolvimento junto aos atores locais.
Geograficamente, pode corresponder a uma ou varias comunidades
dentro de uma pequena regido, ou até ao conjunto de um pequeno
municipio.

0 enfoque consiste em integrar esses trés niveis e as suas
inter-relacgdes (articulag¢des e pontes de uma escala para outra).
Para isto, & preciso sempre definir e diferenciar quais s&o os
niveis apropriados para a ANALISE, para o PLANEJAMENTO e para a
ACAO. Isto supde um processo de ida e volta permanente
(dialética) entre os niveis micro e macro (Figura 2).
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2.3. A elaboragao de modelos

Para facilitar o planejamento e a utilizag¢do de novas
referéncias, convém elaborar modelos das situagbes agrarias
locais. Um modelo & uma representagdo esquemdtica da realidade.
A sua elaboragdo se dad a partir da identificacgdo:

=) de critérios e indicadores de mudanga apropriados,
como Jja vimos;

~) de regras gerais e circunstdncias de evolugdo mais
especificas das situac¢des agrarias.

Os modelos explicativos dos itinerdrios de desenvolvimento
sdo concebidos como construgdes tedricas da realidade, elaboradas
e validadas a partir de observagdes pertinentes, em fungdo dos
objetivos do estudo. Esses modelos devem fornecer um quadro de
andlise que possa ser aplicado a outras situagdes, ou permitir
a sua identificag¢do rapida.

Esse enfoque ndo & normativo. As informag¢des produzidas nao
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devem servir de base para a reprodugdo de fendmenos identicos,
0 que ndo seria possivel, na realidade, devido a complexidade e
especificidade de cada situagdo. Mas, devem fornecer elementos
que possibilitem entender mais facilmente uma situag¢do, e tomar
decisodes.

E preciso fazer abstragdes dos casos concretos para pensar
na elaboragdo de "modelos", de uma gramadtica de construgdao do
espago, identificando as regras que se reproduzem, se repetem.

A representagcdo grafica ou simbdlica desses equemas ou

fenémenos ajudam a compreensdao, a valorizagdo e a comparagao
entre diversos modelos (Figuras 1, 3, 4 e 5).
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3. Formulagao de cenarios prospectivos
3.1. As perspectivas ao nivel local

0O primeiro resultado do estudo de itinerario de
desenvolvimento deve ser, logicamente, a formulagdo de um (ou
varios) cendrio(s) para o desenvolvimento rural da zona estudada.

Esses cenarios podem se traduzir em termos de hipodteses,
dependentes de fatores ou decisdes em niveis superiores, de
opgdes, dependendo de decisbes locais, e das suas possiveis
consequéncias para prazos maiores.

3.2. Relagao com as grande tendéncias regionais

A confrontacgdo dos itinerarios de local com a evolugdo a
nivel dos municipios, ja fornece elementos para conferir quais
as perspectivas que aparecem como especificas das situagdes
locais, quais aquelas que se verificam em ambientes diferentes,
ou em escala regional.

A titulo de exemplo, podemos indicar algumas tendéncias
gerais quanto a construgdo do espago rural nordestino,
identificadas a partir dos trés primeiros estudos de I.D.. A sua
confirmagdo por novos estudos, de certas tendéncias, poderia vir
a lhes conferir a qualidade de regras:

=) existe uma légica de colonizag¢do do espago (geralmente
com a pecuaria extensiva) e de apropriagdo privada
progressiva com as cercas;

-) existe wuma tendéncia a divisdo fundidria pela
multiplicagdo de herangas igqualitarias;

) existe uma concentragdo fundiadria ligada a expansao
das empresas onde existem terras fertéis e/ou
irrigagdo;

=) observa-se uma transformagdo dos antigos eixos (e

fluxos) de penetragdo do Sertdo (rios e pistas) pelos
novos eixos ferroviarios e rodoviarios;

=) observa-se uma abertura e integragdo progressiva ao
mercado através da implantagdo de vias de comunicagdo
(telefone, estradas, rodovias,...) e de 1infra-
estruturas produtivas (irrigag¢do, eletrificagédo rural,
polos agro-industriais) uma participagdo da
agricultura familiar na sucessdo de ciclos produtivos
(algodao, mamona, gado, etc).
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II. A OPERACIONALIZAQAO DO ENFOQUE
1. Contribuigdo para a analise de outros espagos e processos
1.1. Integracao dos resultados de outros estudos

Nenhum estudo local, diagndstico, zoneamento, analise de
itinerario de desenvolvimento constitui um fim, mas sim um meio
(uma ferramenta); também nunca esta concluido, porque a situacéo
real ndo para de mudar. Este tipo de estudo deve, portanto, ser
considerado como um elemento de uma série de referéncias”, de uma
sucessdo de contribuigdes que se complementam (todas essas
tentativas precisam ser atualizadas), isto supde, portanto, a
integragdo de novos indicadores, de novas informagdes. Nesse
sentido, a URCA-NE ja programou estudos de preg¢os e mercados, de
cadeias produtivas, de analise institucional, etc.

1.2. Utilizagdo para o planejamento municipal

A confrontacdo, através de uma restituig¢do dos resultados
dos estudos de Itinerarios de Desenvolvimento com a demanda dos
atores 1locais (populagdo e servigos técnicos), permite um
diagnéstico participativo, que pode ser o ponto de partida das
agdes de planejamento local (TONNEAU, 1994).

Para escalas maiores (municipios, por exemplo) ou mais
complexas (situagdes diversificadas, area de atuagdo de um
projeto ou de uma cooperativa, por exemplo), algumas sondagens
ou verificagdes rapidas nas outras comunidades ou localidades
permitem constituir um =zoneamento a partir dos saberes de

"pessoas—-chave" selecionadas entre os atores locais (SANTANA et
al., 1994).

Exemplo: o caso do estudo do ID de Massaroca, com relagdo
ao Municipio de Juazeiro-BA.

1.3. Contribuigdo do estudo de caso ao entendimento e a
andlise do espago rural, municipal e regional

0 estudo da situacgdo da comunidade de Lagoinha pressupde a
necessidade de entender sua trajetdéria em relagdo a evolugdo do
municipio de Juazeiro-BA.

=) Ocupagdo do espago e apropriagdo dos recursos naturais
com base em sistemas extensivos (pecuaria extensiva,

extrativismo) e ligada & disponibilidade de recursos
hidricos;

=] diversificagdo e, certas vezes, 1intensificagdo da
produgdo em fungdo das caracteristicas dos recursos
naturais e das oportunidades de escoamento no mercado.
Essa diversificagdo & necessaria devido & baixa

Referemcia é constituida por um resultado (informagdo, método
esquemdtico) e pelas suas condigdes de obtengdo e de validagao.
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produtividade da pecuaria. Ela se da, quer através da
agricultura, quer através de atividades ndo agricolas
(assalariamento, comércio, extrativismo);

) intensificagdo acelerada dos fluxos comercials com o
exterior: os intercambios do municipio de Juazeiro
passaram de um eixo fluvial para um eixo terrestre
(estrada de ferro, BR-407) e, atualmente, até aéreo
(aeroporto de Petrolina).

=) uma integrag¢do da agricultura familiar a economia de
mercado, contrariando do discurso dominante, que
caracteriza a pequena produgdo como de subsisténcia.
Ela se traduz, em particular, por uma sucessdo de
ciclos de produg¢do (carne, pele, mandioca, algodéao,
mamona, melancia, etc) estreitamente 1ligados aos
mercados regional, nacional e internacional e por uma
diferenciagdo espacial e social. O crecimento urbano
da cidade de Juazeiro oferece, hoje, oportunidades a
comercializagdo de produtos diversificados;

-J concentragdo demografica nas zonas mals favorecidas
(solos, &agua para consumo ou I1rrigagdo, vias de
comunicag¢do) como é o caso da regido de Massaroca;

-) o acesso ao capital, as inovagdes e ao mercado, vem
sendo causa e consequéncia das diferenciagdes
observadas.

2. Validagao de instrumentos de apoio no planejamento

2.1. Contribuicao para a implemantagdo de sistemas de
informacgao

A produgdo de indicadores adaptados e pertinentes para o
acompanhamento da evoluc¢do das situages agrarias é o principal
passo e elemento para a elaborago de sistemas de informagdo
locais ou regionais:

=) Sistemas de Informagdao Geografica: os SIG's que
associam uma cartografia informatizada (infografia) ao
banco de dados, permitem uma representagdo espacial
dos dados;

=1 Sistemas de Informagdo Agro-econdmica: como nuicleos de
observacdo e acompanhamento de pregos e mercados, por
exenmplo.

2.2. Contribuig¢ao para a abordagem do meio

A metodologia dindmica e sistémica de estudo dos processos
de desenvolvimento revela ser também muito eficiente aplicada ao
estudo do espago rural.

As viagens de estudo & Lagoinha, Calumbi, Alagoinha e a
visita ao municipio de Pintadas deram a oportunidade de verificar
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e exercitar essas praticas (ver fichas técnicas ou pedagdgicas
em anexo) :

=} observagdo do meio: como proceder a uma leitura da
paissagem. Como observar? A partir de um ponto alto,
nas fendas naturais ou artificiais do solo, segundo um
transecto, etc;

-) como fazer uma visita de campo;

=) como elaborar "mapas mentais" ou representagdes
esquematica do espago local com a participagdo dos
atores.

O interesse desses métodos e instrumentos, & que, além de
permitir coletar informag¢des, possibilitam qualificar essas
informagdes. Por exemplo: quem deu essa informagdo foi fulano de
tal, & um agricultor sem terra, teve tal experiéncia e pensa
dessa maneira por tal e tal razdo.

Isto ajuda a perceber as diferenciacdes, os conflitos, os

problemas e a identificar as diversas estratégias dos atores
locais. '

Evidentemente, este tipo de método funciona na medida que

existe um problema real, e que a nossa interveng¢do corresponde,
ou coincide com uma demanda local.

2.3. Analise das tendéncias

Para completar o quadro regional em matéria de tendéncias
de evolugao das situacgdes agrarias, faltam estudos
complementares, os quais ja estdo em curso ou programados para
as proximas etapas:

=) o estudo de cadeias produtivas (atividade realizada
pela equipe de pesquisadores da area sbécio-econdmica
do CPATSA para 6 produtos da agricultura familiar);

=) a analise das estratégias dos atores:

-) produtores (individuais e coletivos);
-) comerciantes;
=) empresas.

Esses estudos sdo realizados pontualmente, e ligados aos
estudos de circuitos econdmicos (cadeias produtivas).

-) a confrontagcdo entre as economias camponesas,
mercantis e os sistemas agro-industriais. Seria uma
forma de sintese dos trabalhos e resultados dos dois
primeiros eixos.

Uma cartografia dessas relagdes (S.I.G.) deveria completar
o banco de dados sobre acompanhamento dos precos e mercados.
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2.4. Pedagogia do espago rural

Uma das 1inovagdes pedagdgicas desse seminario e da
experiéncia da URCA-Nordeste na regido, quando ndo no Brasil, foi
ter experimentado e adaptado representages graficas do espago e
das dindmicas agrarias, a partir da simbolizagdo coremadtica
(THERY, 1986 e BRUNET, 1990).

Para maior informagdo, estdo sendo preparadas as fichas

pedagbgicas sobre o estudo do meio e a representagdo do espago
(ver figura 3).

A titulo de exemplo, apresentamos em anexo, a representagao
da evolugdo agraria no municipio de Mossord (RN), através de
coremas realizado num microcomputador com o programa Harvard
Graphic (HG) e as representag¢gdes do Itinerario de Desenvolvimento
de Calumbi (Taua-Cg), Alagoinha (RN) e Lagoinha (Juazeiro/BA)
(Figuras 6,7 e 8).
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III. CRIAGAO DE UMA REDE DE COOPERACAO

Esta parte final do semindrio, ja& foi objeto de uma novo
encontro especifico no més de junho que permitiu concretizar a
criagdo dessa rede regional. Portanto, nos limitamos aqui a
indicar as pricipais linhas da discussdo no fim do seminario de
abril de 1994.

3.1. Formalizag¢do de propostas (projeto retorno)

-) anadlise dos projetos individuais e do contexto;
-) negociagdo com a instituicdo de origen.

3.2. Operacionalizagdo da rede de cooperagio

=) necessidade de uma estrutura de orientacdo e de
uma estrutura de legitimacgéo;

=) ~obtengao de acordos (estruturas, negociagao
~ institucional);
—) procura de meios (financeiros, humanos), via

projetos e orcgamentos.
3.3. Definigdo dos produtos da rede

- atividades, metodologia de trabalho (eventos,
visitas, capacitacgédo);

-) produtos finais: relatdérios, jornal, publicacgodes,
etc (avaliar prazos, custos, problemas
materiais).

3.4. Valorizagdo dos produtos
=) divulgagdo, capacitacgdo (Como? Onde?) ;

-) acompanhamento e avaliacgao;

= ) relagao com a URCA-NE e com a CATER.
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CONCLUSAO

Ndo podemos fechar este relatdério sobre o seminario
"Desenvolvimento e Espago Rural II", sem lembrar os bons e maus
momentos:

A justaposigdo com uma avaliag¢do programada de Ultima hora
por parte da CATER/SER, em pleno inicio do seminario que
paralizou muitos debates, fez perder um tempo precioso e
dificultou o ambiente de trabalho.

As cumplicidades e o respeito mituo que se desenvolveram
durante um ano entre os residentes da URCA-NE, os pesquisadores
do CPATSA, os consultores permanentes ou ocasionais, como
resultado dessa qualidade nas relagdes. Foi quase '"qualidade
total.

O sentimento, em abril, é hoje, a prova de que aconteceu
algo importante. Para retomar as prdprias palavras de Bernard
HUBERT, "conseguimos juntos dar passos metodoldgicos, ainda
frageis, mais sem davida, fundamentais para o desenvolvimento
rural na regido Nordeste.
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