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APRESENTAGCAO

Sendo o Slstema de Produgao ou ''Pacate Tecnologico" o
produto da Integragao entre pesquisadores, agentes de assistencia técni-
ca e produtores € necessarlo que a contribuigao destes grupos sejam defi
niday de modo que ofdocumento¥por eles elaboradgiref)icam os sistemas
de produgao alternativos que mais se ajustam aos varlos estratos de pro
dutores de uma regiao. Assim sendo, 0s sistemas, poderao ser prontamente
difundidos e virao de encontro a um publico que os adotarao, obtendo ¢o

mo resultado o aumento da produgac e da produtividade.

Esta Circular tem esta fipalidade; nela sao descritos os
procedimentos e as aqﬁei que deverao ser desenvolvidas tanto pelos pes
quisadores como pelos agentes de asslsténcla técnica, no sentido de ob
ter o produto desejado. Ela & dividida em duas pactes, ns primeirs - Nor
mas para Elaboracao de Sistemas de Produgao - sao descritas as fases que
devem ser seguidas; Iniciando com a selegao do produto passando pela reu
niso em que sao elaborados os sistemas de produgao e terminando quando
estes sistemas sao difundidos e avalliados. Na segunda parte - Roteiro pa
re Elaboragdo de Sistemas de Produgao - esfao apresentsdas as partes que
composm os sistemas de producdo para cada tipo de produte (Cultura Anual,
Cultura Permanente, Gado de Corte e Leite Caprinos e Ovinos, Sulnos e A
ves), definindo o que se dese}a de cade parts e mostragpdo a metodologia’
a ser usada na determinacao dos custos da tecnologls preconlzads .

D que se deseja com esta Circular & definir conceitos e
procedimentos para a elaboragao e difusao de Sistemas de Produgdo. Ela
fol produzida pela equlipe de técnicos do Departamento de Oifusao de Tec
nologia, no ano de 1975 e atualizada em 1976, com base nas novas experien

clas adqulridas.

Sebastliao Soares de Andrade

Chefe do Dept? de Difusac de Tecnologia
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NORMAS

Define-se sistema de produgao ou pacote tecnologico co
mo sando um conjunto de praticas recomandadas para determinado nlve)
de tecnologia de modo que as operagoes sejam as mals adequadas para

a obtengao do rendimento previsto.
Da definigao depreende-se que:

a. Existem sistemas de produgao para diferentes nivels

de tecnologia.

b. Cada nivel de tecnologla esta correlacionado com um

determinado estrato de produtor.

c. A tecnolagla para ser viavel tem que levar em conta
o5 conhecimentos gerados pela pesquisa e as condi¢oas edafo -climaticas

e socio-economicas existentes na reglao.

d. 0 slstema elaborado, levando em consideragao o ql
vel do produtor e as condigdes da regiao, € o mals econdmico para o es
trato a que pertence o produtor, em fungao de um rendimento por area pré

viamente estimado.

e. 0Os sistemas s3o responsiveis pelo aumento da produ

tividade e da produgao.

Para atender a estas condigoes o sistema de produgao
precisa ser também o produto da Integragao entre produtores, pesquisado
res e agentes de assisténcia técnica, onde cada grupo, participando com
sua experléncla, colabhora na montagem das tecnologias mals adequadas pa

ra o produto de uma regiao.

A presenga desses trés grupos de formagoes relativamen
te dlstlntas objetiva suprir os participantes da reuniao de elaboragao
de slstema de produgido de informagdes qualitativamente distintas e  ex
tremamente necessarias as flnalldades basicas dos sistemas de produgao
ou '"pacotes'' tecnologlicos. Nesse sentido os pesquisadores da area agqro
nbmica supririam 2 reunido de Informacdes tecnologicas cienrificamente

}a comprovadas para aquela cultura ou criagado objeto de analise,



A assisténcla técnica traria para o encontro informa
¢oes agrupadas em dois nivels, num nivel socio econdmico e num nivel téc
nico. No primeiro encontram-se Informacoes sobre a disponibilidade de
crédito e insumos pars aquela cultura ou criagdo caracteristicas da co
merciallzacao do produto, proco atual da tecnologia recomendada, volume
de producao e produtividade de cada estrato da pradutores MNo segundo,
encontram-se informacoes sobre o desampenbo de algumas técnicas reco
mendadas pela pesquisa em condigdes normals de propriedade.

0s produtores trariam para o encontro informagoes nos
nfvels socio—economico e técnico em termos de propriedade. Nesse sentl
do, a sua grande contribuigao se concentra naquele volume de Informa
¢oes que ldentifique o seu sistema de produgao em uso.

Ate que o produto final - sistema de produgdo- che
gue aos produtores, varias estapas devem ser cumpridas; e, para que elas
ndo sejam desvirtuadas ou mesmo esquecidas € necessario que se detarmi
ne as normas baslicas que dever3ao ser sequidas ao se elaborar e difundir

sistemas de produgao.

As fases que constituem o processo total de elaboragao
e difusao de sistemas de produgao sao listadas na seguinte ordem:
Fase 1 - Selegao dos produtos (cultura ou crlagao) pa

ra os quals dever3do ser elaborados os sistemas de produgao.

Fase 2 - Elaboragao do documento sobre as recomendagoes
técnicas, para o produto suqgerido pela pesquisa e a descrigdo das con
digoes da regiao e a estratlficagdo dos produtores, feita pela assistén

cla tecnica.

Fase 3 - Selegao de produtores, representantes da as
sistencia tacnica e de pesquisadores que participarao da reuniao.

Fase 4 - Reuniao para elaboragao dos sistemas de produ

¢ao.
Fase 5 - DIfusSo, acompanhamento e analise dos siste
mas Implantados.

Cada uma destas fases, para ser atendida eficientemen-
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te ¢ de maneirs o mais uniforme, pelos coordenadores de elaboragéo de
sistemas de produ¢ao, deve ser seguids de acordo com as seguintes nor
nos:

). Selegao do produto:

1.1.0eterminar quais as culturas e criagoes mais Im
portantes pars o estado, de acordo com O seguin
te esquena:

a. Cultura
Area cultivada
Produgao Total
Valor de produgao
Rend imento
Importancia economice
Regionalizagdo da produgdo

b. Criagoes
Temanho do rebanho

Tipo de exploragao

Produgao e coeficientes rootécnicos
Valor da produgao

Importancia economica

Regional i2a¢do

Ragas

Tipo de pastagem (bovino)

Apds este estudo, selecionar os produtos prioritérios
pars o estudo ¢ determinar as regices em que eles 330 mais importantes.

De comum acordo com a pesquisa, atraves do difusor de
tecnologia, ¢ a assistancis técnics, atravis de seu representante, mar
car » melhor @poca para se elaborar o3 sistemas de produgio.

2. Documento da pesquisa e da assisténcia técnica:

Para cada produto selecionado a pesquisa ¢ & assis
téncia técnica lerao que elaborar documentos espec!
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cos, para serem apresentados na reunlao de elabora

¢ao dos respectivo sistema de produgao.

2.1.Documentos da 3ssisténclia tecnica

2.2,

Toplcos que serao abordados:

Importanclia econdmica do produto para o es
tado e para a regldo, mostrando a area plan
tads, tamanho do rebanho, o volume ¢ valor

da produgao e o rendimento.

. Caracterlsticas da reglao sob os sspectos de

solo, clima,precipitagao pluviomatrica, pe
riodo de estlagem, ocorrencia de veranice ,
meios de comunicagao, comerciallzagao de pro
dugao e de insumos.Abordar o problema de me
canlzagao, Informando a sua intensidade e

Implementos usados.

. Descrigao do slstem de posse da terra e ta

manho das propriedades por classe de area.

Indlcagao dos extratos dos produtores em re
lagado a tecnologla usada, grau de conhecimen
to, nivel cultura) e infra-estrutura produ

tiva.

. Apresentar uma relacao atualizada dos pragos

dos produtos, insumos ¢ servigos usados na

atlividades.

Documento da pesquisa

0s topicos serao abordados pela pesqulsa, no

documento recamendagGes técnicas, para cultura

ou crlagao , S30 Os seguintes:

A, Culturas

a.

Solo - descrever como devera ser feito seu '

preparo e conservagao,corregao da acidez e as



melhores épocas para efetuar as praticas.

b. Plantio e ou semeadura - <citar a melhor épo
ca, a densidade, profundidade e os 5istemas
de plantio e ou semeadura. As variedades mais
adequadas e a quantidade de semente ou  muda
a ser usada por hectare. Tratamento das semen
tes: produtos e dosagem ( principio ativo e

nome comercial}.

c. Tratos culturais - ervas daninnas: método de
combater; se for mecanico, citar as epocas
mais aconselhadas e como efetua-la; se for
guimico, indicar época, produto, dosagem e mo
ao de aplicagao ( principio ativo e nome ¢o
mercial).

Doengas e pragas - citar as principais pragas
indicando como combate-las, quais os produtos

mais aconselhados, dosagem e época de aplica

¢ao ( principio ativo e nome comercial).

d. Colheita e armazenamento - indicar a época '

de colheita e como identificar no campo e o0s
metodos mals recomendados. Como processar o
produto apos a colheita e quais o5 melhores'

sistemas de armazenamento

B. Criagac

a. Melhoramento e manejo - {eficiéncia reproduti
va) - Dar as recomendagoes sobre como dever3'
ser conduzida a selegac e melhoramento do re
banho para a regido, bem como do sistema de ma
nejo das varias categorias animais. Como deve
ra desenvolver o repanhc por meio de cruzamen
to controlado,a composigao do rebanha de produ
¢30, indices zootécnicos que deverao ser al

cangados -
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b. Alimentacao e nutrigao - Pastagem - utiliza

¢a30, divisao, melhoramento e manejo.

Volumosos para a seca - tipos forrageiras mais
aconselhadas, como produzir e armazenar '
quantidade a ser ministrada por categoria ani-

mal .

Concentrados - fontes energéticas e protéicas,
produgac e quantidade a ser consumida por ca

tegoria animal.

Minerais - composi¢do da mistura mineral, co

mo ministra-la ao rebanho e consumo por U.A.

c. Aspectos sanitarios - Culdados com recém nas
cidos, controle e profilaxia das principais
doengas e pragas, abordando a época e dosagem

dos produtos.

d.lnstalagoes - Citar as Instalagoes necessi
rias para a exploragao, dimensionando-as e in
formando qual devera ser sua locallzagdo na

propriedade.

3. Selegao de produtores, pesquisadores e agentes de

assistencia techica.

A reuniao para elaboragao dos sistemas de produgao
sera realizada com representantes da pesquisa, da
assistencia tecnica e dos produtores. 0 nimero de
participantes em cada subgrupe nao deve ser infe
rior a 8 -nem superior a 12. Uma boa relagao seria
3 pesquisadores, 3 extenslonistas e até 6 produto

res.

€ importante acrescentar que o nimero de partici
pantes (pesquisadores, agentes de assisténcia técni
ca e produtores) da reunido para elaboragao de sis

temas de produ¢ao esta em funcao do nimero de si

Jon



temas ( ou "‘pacotes') a ser elaborado.

Para que os subgrupos possam elaborar um sistema
o mais ajustado possivel as condigoes do estrato do
produtor que se deseja atingir é necessario que os
sequintes critérios sejam observados na selegao dos

participantes:

Produtores
a. Sejam representantes dos diversos estratos
b. Tenham experiéncia sobre o produto

Tenham interesse em melhorar sua explnracao

c.
d. N3o sejam inibidos
¢. Tenham visao dos problemas comuns ao grupo

que representam
f. Possuam uma escrituragao da explorag5o,se pos

r
stvel
Agentes de Assisténcia Técnica

a. Conhegam a regiao
b. Estejam entrosado com os produtores

Tenham conheclmento técnico sobre a exploragao

[g]

d. Que representam as equipes locals da regiao
Pesqu i sadores

a. Tenham uma boa experiéncia sobre o produto

b. Sejam capazes de ajustar seus conhecimentos ao
nivel do agricultor

c. Sejam representantes do grupo de pesquisadores
que elaborou o documento da pesquisa.

d. Sejam capazes de dialogar com os demais part}

cipantes do grupo.
Reuniao para elaboragdo do Sistema de Produgdo

0 objetivo da reunido s6 sera alcangado se o

coordenador estiver consciente de suas responsablli
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dades ¥%e o ambiente entre os particpantes for in

formal e descontraido. Para 1SS0 sugcre-se:

a.

Medidas preliminares

£scolha de um bom local - & necessario que haja
um sal3o capaz de comportar o numero de partici
pantes convidados e duas ou tres salas para reu
n3o dos subgrupos e demais instalagoes, de prefe

rencia em area mais calma da cidade.

Programa - nele devera constar o assunto, dufa
¢30, hora de inicio e término da reunldo em cada

periodo do dia .

Assegurar 3 presenga de todos os convidados.
Realizagdo da Beuniao

A reuniao e dividida em duas partes:

Primeira Parte: Inicia-se com a apresentagas fel
ta pelo coordenador do porqué da reuniao (“a pes
quisa vista pela EMBRAPA'') e o objetivo que se

deseja alcangar.

. Em segulda, os produtores selecionados por es
trato,descreverao a tecnologia que usam e os re

su) tados que obtem.

. Apos a apresentagao dos produtores o represen
tante da assisténcia técnica fara a apresentagao
do documento sobre a realidade da reglao e o re
presentante dos pesquisadores fara a apresenta
¢ao das recomendagdes técnicas sugeridas pela

pesquisa para o produto.

Estas apresentagoes poderao ser feitas por mais
de um representante desde que as areas sejam bem

definidas.:

0 uso de visuais & aconselhavel para tornar a a



presentacao mais agradavel.

0 tempo previsto para a duragao desta parte ou

seJa, das 3 apresentagoes, & de 8 a 12 horas.

Nao comporta discussac nesta parte. apenas per

guntas de esclarecimentos.

Segunda Parte: E iniciada com a conceituagao de
sistema de produgao, para que 0s participantes

fiquem conscientes do documento que terao de ela
borar e a apresentagao da sistematica para deter

minagao dos custos.

0 grupo €& entao dividido em subgrupos, de a
cordo com o niumero de estratos de produtores. Os
coordenadores e relatores deverao ser escolhidos
entre aqueles que reunam melhores condigoes para

conduzir uma reuniao.

Escothido os coordenadores, cada subgrupo ela
borara o sistema de produgao ao nivel do produor

que nele estiverem representzdos.

0 tempo previsto para esta fase, dependendo do

produto, varia de 12 a 20 horas.

Apos a elaboracac dos documentos, o coordenador'
geral reunira com os coordenadores dos subgrupos
e 0s representantes da pesquisa para ajustar os

sistemas.

0 ajuste € realizado com a leitura paralela de
cada parte que compoe os diferentes sistemas, de
modo a compatibilizar todas as operagoes, obser
vando-se a gradacgao de tecnologia dos niveis

mais baixos para os mais alrtos.
0 tempo previsto é de 2 a 4 horas.

Feito os ajustes os sistemas serao apresentados
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em assembléla para que todos os particlpantes to
mem conhecimento, apds o que € encerrada a  reu
nido. Esta, nao comporta discussao dos sistemas,

apenas perguntas de esclarecimento.

0s sistemas elaborados e ajustadas passacaa por

uma redagao final e serao impressas.

5. Difusao, acompanhamento e analise dos sistemas im

plantados.

Para a difusao dos sistemas de produgao a  EMBRAPA
ficara encarregada do treinamento técnico dos agen

tes de assisténclia tecnlca.

0 programa de treinamento abordara os sequintes as
pectos:
a. Conceltuagdo de Sistema de Produgdo e sua Impor

tancia na difusao de tecnologlia.

b. Tecnologia recomendada para o produto, conforme

previsto no sistema elaborado.

c.Eszratégiapara difusao de sistema de produgao.



ROTEIROS

PARA ELABORACAO DE

SISTEMAS DE PRODUCAO
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CULTURA ANUAL

Caracterizagao do Produtor - Fazer a caracterizagaodo

produtor indicando:

a.

d.

e.

Nivel de conhecimento, compreensao e atitude para a

dotar determinada tecnologia (praticas).

Iinfra-estrutura existente para a produgao, indlcando

os tipos de maquinas, equipamentos e instalagoes.
Area cultivada,tipo de exploragao e rendimento atual.
Regime de exploragao:meeiro, arrendatario,parceiro.

Rendimento previsto para o sistema de produgao.

Operagoes que formam o Slstema-Apresentar de forma su

cinta a tecnologia recomendada,nas seguintes praticas:

a.

Freparo do solo - o que sera feito e o implemento a

ser usado.

Plantio e/ou semeadura - informar o melo a ser usa

do e qualldade da semente.

Tratos culturais - de que constarao os equipamentos

a serem usados.

Colheita e beneficiamento - método de colheita e co

mo sera feito o beneficiamento.

Armazenamento e comercializagao - tipo de armazena

mento e como sera comercializado.

Recomenda¢oes Tecnicas-Detalhar de maneira bem objeti-

va as técnicas a serem empregadas nas operagoes descri

tas, no titem anterior. Se a cultura for em consorcio,

fazer as recomendagoes tecnicas para cada cultura, nas

operagoes diferenclais.

a.

Preparo do solo - para a tecnologia recomendada, co
mo sera felto o preparo e conservagao do solo, indi

cando as melhores epocas, equipamentos e outras pra
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ticas complementares.

Plantio e/ou semeadura - descrever o sistema de plan
tio e/ou semeadura indicando o espagamento, densida
de, profundidade, época, mdquina e equipamento- qua
lidade da semente, variedades e a quantidade a ser

usada por hectare.

. Tratos culturais - Indicar as épocas para fazer o

controle de ervas daninhas, como realizar a prafica
e, se for por mefo quimico informar o produto, dosa
gem por hectare, época de aplicagao e como efetuar a
aplicagao indicando o equlpamento empregado, bem co
mo medidas de seguranga do operador. Dar as mesmas
informagoes para o controle a pragas e doengas.

. Colheita e beneficiamento - Indicar a época em que

a colheita deve ser realjzada, como reconhecer no
campo e o modo de como realiza=la. Descrever o bene

ficiamento da produgao.

. Armazenamento e comerciallzagao - como serd feito

o armazenamento , ( na propriedade, em cooperativas
ou armazenagens) os cuidados necessarios, como sera

a venda e a forma de comerclalizagao.

Determinacao dos Custos - Sera feita de acordo com o

No esquems nao aparece as operagoes de investimento

esquema seguinte:

tals como uso de corretivos (calcario, fosforo e potas
sio), desmatamento e destoca. Estas operagoes, se ne
cessarias para a regido, deverao ser incluldas a par
te, como Operagoes que antecedem ao Sistema de Produ -

cao



Por hectare

Especificagao UN Quant. | Valor Cr$
1. INSUMOS
Semente kg
Inoculante gr
Fertijizante:
lantio kg
Cobertura kg
Foliar kg/1
Defensivo:
Semente l/kg
Planta:
-fungicida kg
-inseticlida }/kg
Formicida V1 /kg
Herbiclda 1/kg
2. PREPARO DO SOLO E PLANTIO
LImpeza h/tr
Aragao h/tr ou d/A
Gradagem h/tr ou d/A
Const. terrago h/tr ou d/A
Plantio e adubagao h/tr ou ‘d/A
3. TRATOS CULTURAIS
Aplic. formicida D/H
Aplic. defensivo h/tr
Aplic. herbicida h/tr
Cultivo mecanico h/tr ou d/A
Cultivo manual D/
Tratamento semente D/H
Adubagao cobertura h/tr ou d/A
Desbaste D/H
L. COLHEITA
Mecanica h/colh.
Manual D/H
5. OUTROS
Transporte interno sC
8enef iciamento -
6. TOTAL DESPESAS Ccr$
7- PRODUGAO sc

23



CULTURA PERMANENTE
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Caracterizagao do Produtor - Fazer a caracterizagao do

produtor nos segulintes aspectos:

a. Nlvel de cophecimento, compreensao e atitude para 2

dotar determinada tecnologia (praticas)

b. Infra-estrutura existente para a produgao, indicando

os tipos de maquinas, equipamentos e instalagoes.
c. Area cultivada,tipo de exploragao e rendimento atual
d. Regime de exploragao:meeiro,arrendatario,parceiro.

e. Rendimento previsto para o sistema de produgao, até

© ano em que 3 produgao se establliza.

Operacdes que formam o Sistema - Apresentar de forma '

sucinta a tecnologla recomendada, nas seguintes prati-

cas:

a. Preparo do solo -~ o que sera felto e o Implemento a

ser usado.

b. Plantio - como sera executado e de que maneira se

rao abertas as covas.

c. Tratos culturais - o que sera executado, e qual o e

quipamento a ser usado.

d. Colheita e Comerclalizagao - como sera realizada a
colheita, o processamento da produg3c e como comer

ctallza.

Recomenda¢des Tecnlcas - Detalhar da melhor maneira pos

slvel, como devera ser realizada cada operagdo que for
ma o sistema e, se houver cultura consorcliante, como

ela devera ser conduzida.

a. Preparo do solo - como deverao ser feltas a aragao

a gradagem, indicando época, profundidade e numero;



as praticas de conservagao do solo, a corregao de

acidez e outras técnicas.

Plantio - indlcar o espagamento, coveamento ( dimen
soes, modo de executa-lo, época, marcagao); profun
didade de plantio e como realiza-lo; tipo de mudas
e variedades mais recomendadas; adubagao (dosagem

e epoca).

Tratos culturais - descrever como sera realizado o
controle das ervas daninhas, indicando as melhores
epocas e equipamento, o combate a doengas e pragas,
indicando o produto, a dosagem por hectare a epoca,

modo de aplicagao e equipamento.

Colheita e Armazenamento - descrever como devera
ser feita a colheita, indicando a epoca e os cuida
dos necessarios; O processamento e a comercializa

¢ao da produgao.

Determinacao dos fustos - Ds custos serao estimados de

acordo com a fase da cultura, dentro do seguinte es

quema:

Se for recomendado o uso de consdrcio, na determina

gao dos custos, seguir o esquema para cultura anual.



A- IMPLANTAGAO - 1 ha.
Espagamento N° de Covas:
Especificagao 12 ano 22 ano ¢ ano
Unid. | guant.| Valor DPnld. |Quant.|Valor |Unld. |Quant |Valor
1. INSUMOS
Mudas + % replantio | n®
fFertillzantes
N t
Py 05 t
K2 0 t
Calcario L
Formicida 1/kg
Inseticlda
Mineral ]
Fosforado |
Outros L/ka
Fungicida 1/kg
Herbicida 1/kg
2.PREPARQ DO SOLO E
PLANT 10
Derrubada D/H
Destoca e enleir- h/tr - - - - - -
Aragao h/tr - - - - - -
Gradagem h/wr - - - - - -
Marcacao D/H - - - - - -
Coveamento D/H - - - - - -
Plantlo O/H - - - - - -
Const. terrago h/tr - - - - - -
3.TRAT0S TULTURAIS
Aplic.de calcarlo h/er
Aplic.de fertilizante|D/H
Apllc.de formicida D/H
Cultivo mecanlco h/tr
Cultivo manual- D/H
Aplic.herbicida h/tr
Apllc.insetlicida h/er
Aplic.fungicida D/H ou
h/tr
4.0UTROS
Transpor te kg

26
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B - MANUTENGAO

42 ano £9 ano 62 ano
Especiflcagao Unld. | Quant.| valer | Unid. | Quant,| valor| unid.| Quant.|valor
FHSUNOS
Fartliizantes
N t
9205 t
Kz a t
micronutrientes kg
Inscricida
Miperal 1
Fosforado
Qutros 1/kg
fFarmlcids t/kg
Funglcida kg
Acaricida 1/%g
. TRATOS CULTURAIS
Cultivo mecanico h/er
Cultivo manual h/tr
Poda O/H
fnplic.Fertillzantes| O/H
Apllc.formlclda O/H
Apllic.insetricida h/vr
Aplic.fungicida n/tr
Cons. terragos h/er
Aplic. acaricida h/te
. COLNEYTR
Manus| D/H
. BENEFIC|AMENTO
{Tipo)
OUTROS
Transporig Insumo kg
Transporte Produgao
. DESPESAS
Totral Cr$

08S_ Determinar 3» despesas de manutedqdo dté o ana cm que se da a establlizagao do
investimento, conforme o fluxo de caixa. Acrescencar ftens omlitidos.

27



C- FLUXO DE CAIXA

Na elaboragao de ''pacotes recnolégicos'' para cultura '

permanente & necessario avallar o numero de anos que a produgdo  leva

para a amortizagdo dos investimentos.

Consideram-se as segulntes pressuposigoes na determina

¢do do fluxo de calxa:

QUADRO N© | -

Espagamento

As despesas se realizam no Infclo do ano (agricola,

- . ’ -
se for o caso) e sao feitas de uma sO vez;

. A venda do produto & feita, de uma s6 vez, ao térml

mo do ano (agrfcola se for o caso);

. 0s pregos dé insumo e de produto sao os vigentes na

epoca do calculo do fluxo de caixa. Nos anos subse
quentes, desta forma, teremos tudo avaliado em ter
mos de cruzeiros do ano base ( quando fol calculado

o fluxo de caixa);

. Os coeflcientes técnicos que aparecem nos ''pacotes"

constltuem, juntamente com 0s pregos , a base para'

os calculos ;

Imputa-se aas custos, na Inlclo de cada ano, a ta
xa de juros de 152. Escolheu-se esta taxa por que
mede, aproximadamente, a rentabilidade do capital na

ecanomla brasileira.

Resumo das despesas com a [mplantagéo de | hectare

Perfodo do 12 ao 39 ano.

Especificagao

VALOR CRS

12 ano 22 ano 32 ano

Despesas ano anterior

I nsumos

Preparo do 30lo e plantic

Tratos culturals
Qutros

Sub-total

Juros 16%

Total
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QUADRO N2 2 - Produgdo e valor da produgao

ANO PRODUGAO VALOR  PRODUGAO Cr$

4o
5¢
62

N©

QUADRO N? 3 - Determinagao do ano em que se da amortizagao do [nvestimen
to
Periodo de 42 ao N2 Ano.

Especlficagdo 4¢ ano 59 ano 69 ano N2 ano

Débito anterior (im
plantagao,

Despesa manutengao
Sub-total

Juros - 15%

Recelta (valor do
Produto)

Deflcit

0BS: No ano em que o deflcit for negativo dorse a amortlzagao do investi
mento. A partir do ano seguinte, ha um salda positivo que é desti

nado a pagar administragao, terra e benfeltcria.
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CRIAGJES - (Bovinos, Caprinos e Ovinos)

30

Caracterizacao do Produtor - Descrever os seguintes td

plcos na caracterizagao do produtor:

Nlvel de conhecimento, atitude e compreensao para
a adogao de determinada tecnologia e o tipo de ex

ploragao da propriedade.

infra-estrutura existente para a produgao indican
do o tipo de maquinas e equipamentos existentes ou

a adquirir, as instalagdes, deposltos.

Tamanho do rebanho, raga, tipo de cruzamento e -ren

dimento obtido.

Rendimento previsto para a exploragao apos a adogao
da tecnologia prevista no sistemde produgao elabo

rado.

Operacaoes que formam o Sistema - Apresentar de forma

sucinta como sera conduzida a exploragao nos seguintes

aspectos:

a. Melhoramento e Manejo (eficiencia reprodutiva)
b. Allmentagao e Nutrigao

c. Aspectos Sanitarios

d. Instalagces

Recomendagoes Técnicas -Detalhar cada item das  opera

¢oes recomendadas, da seguinte maneira.

a.

Melhoramento ¢ Manejo - Como devera ser conduzida u
selecao e melhoramento do rebanho, indicando ragas,
tipo de cruzamento, os indices zootecnlcos que de
verao ser alcangados, a composigao do rebanho e de

mais Informagdes de importancla para o item.

Alimentagao e nutrigao - Fazer recomendagoes sobre



pastagens, como maneja-las e recupera-las.

Volumosos para a seca- os mais indicados, como produ
zi-los,area necessaria e quantidade a ser ministraa
por unidade animal. Se possivel dimensionar os volu

mosos indicados, em fun¢ao do rebanho estabilizado.

Concentrado-informar os principais produtos o teor'
energético e proteico de cada um e como deverao ser

ministrados para atender as necessidades do rebanho.

Minerais- qual a mistura mais aconselhada para a re
giao,como deve ser ministrada,consumo por unldade a

nimal e quantidade totalnecessaria para o rebanho.

Aspectos Sanitarios- Decrever quais medidas deverao
ser tomadas para evitar e combater as principais’
doengas e pragas do rebanho; indicando o produto,

epoca, dosagem e técnica de apllca;ﬁo.

Instalagoes- Citar as instalagoes necessarias,daras
dimensoes e caracterlsticas, qual o tipo de constru

¢ao e os cuidados que d2vem ser tomados com as mesmas.

Determinagao dos Custos - Na determinagao dos custos '

basear-se nas seguintes pressuposigoes:

3.

0 rebanho foi esrtabilizado com um n¢® X de matrizes,

de acordo com o estrato do produtor.

0 rebanho adquire da propriedade allmentacao (sila
gem, capineira,etc) e aluga pasto com as instala

goes necessarlas para a tecnologia preconizada.

Outros insumos sao adquiridos no comercio local.
Elaborar um plano de investimento ate a establliza-

gao do rebanho

Para cada fase da exploragao (produgao de leite,cria,
recria,engorda ou acabamento), determinar os custos'
correspondentes, de acordo com as recomendagoes Uéc

nicas.
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REBANHO DE PRODUCAO (lelfte ou cria)

N2 de matrizes:
NS de crias em aleitamento:

Total de U. A.

Especificagao Unidade Quantidade |Valor Cr$
1. MELHORAMENTO E MANEJO
Aleit. art.bezerro
Leite V/bezerro
Concentrado kg/bezerro
2. ALIMENTAGRO
Pasto (aluguel) Cr$/ ha.:/ano
Caplneira t
Silagem t
Feno t
Concentrado t
Minerals
Sal t
Fonte de fosforo e calclo |t
Outros
3. SAN{DADE
Vacinas
Contra aftosa doses
Contra brucelose doses
Contra carbunculo sint. doses
Contra carbunculo hemat. doses
Contra partifo doses
Contra ralva doses
Medicamentos
Antiblotico 1.000 unid.
Bermicidas g/anima)
Carrapaticida g/animal
Vernm[ fugo dose
Pomadas blsnaga/anima)
Desinfetantes 1/rebanho
4, MEO-DE-OBRA
Mensal idade n?
Eventual ne
5. DESPESAS
Total cr$
6. VENDAS
Lefte 1.000/1
Cria n?
Exced. subst. n®
Outras
Total Cr$




REBANHO DE RECRIA

N¢ de animais:
Valor dos animals Cr§:

Total de V. A.

Especificagao

Unjdade Quantidade

Valor

crs

I. ALIMENTAGAO

Pasto (aluguel)
Capineira
Silagem
Feno
Concentrado
Minerais
Sal
fonte de fosforo e cilcio
Mistura
Outros

2. SANIDADE

Vacinas
Contra aftosa
Contra raiva
Qutras

Medlcamentos
Bernicidas
Carrapaticidas
Vermlfugo
Desinfetantes
Qutros

3. MAQ-DE-0BRA

Mensalista
Eventual

4. DESPESAS

lrem (1+2+3)
Valor animais (inicio)
Total

5. VENDAS

Animals (fim da fase)
Qutras

Total

CrS/ Ha,/ano
t

t
t
t

e e

dose
dose
dose

g/animal
g/animal
doses

|/ rebanho

nO
n?

Cr$ -
Cr§ -
Cr$ -

Crs -

AIl/SEDB
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REBANHO DE ENGORDA

NS de animais;

Valor dos animais Cr$

Total de U.A.

Especificacao Unidade Quant idade Valor Cr$
|. ALIMENTAGAO
Pasto (aluguel) Cr$/ Ha ./ano
Capineira €
Sitagem t
Feno t
Concencrado t
Minerais
Sal t
Fonte de fosforo e calcio| t
Mistura t
2. UNIDADE
vacinas
Contra aftosa dose
Contra raiva dose
Outras dose
Medicamentos
Bernicida g/animal
Carrapaticida g/animal
Verm? fugo dose
Desinfetantes 1/rebanho
Outras
3. MA0-DE-0BRA
Mensalista n?
tventual ne
L, DESPESAS
Jtens (1+2+3) Cr$
Valor animais (Inicio) Cr$
Total Cr$
G. VENDAS
Animais { fin da fase) ne
Qutras
Total Cr$
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CRIAGOES -) (Suinos)

Caracterizagdo do Produtor ~ Descrever os seguintes té

picos na caracterizagao do produtor:

a. Nivel de conhecimento, atitude e compreensao para
a adogao de determinada tecnologia.

b. Infra-estrutura existente para a produgao, indican-
do as maquinas, equipamentos, instalagoes e deposi
tos necessarios para a adogao da tecnologia recon
mendada.

c. Tipo de exploragao, tamanho de plantel de produgao’
e numero de animais vendidos por ano.

d. Rendimento previsto para a exploragac , apos a ado
¢ao da tecnologia recomendada no sistema e indices'
a serem alcangados.

Operacaoc que formam o Slstema - Apresentar de forma

sucinta como sera conduzida a exploragdo, nos  seguin

tes aspectos:

a.

b.

C.

d.

Ragas, sistema de cruzamento e manejo
Alimentagao e nutrigao
Aspéctos manitarios

Instalagoes

Recomendagoes Tecnicas - Detalhar cada [tem das opera

goes descritas anterlormente, da seguinte maneira:

a.

Ragas, sistemas de cruzamento e manejo - Quais as
ragas o produtor devera adquirir, a relagao femeas/
machos, como sera o cruzamento, culdados especiais,
idade de cobertura, e como manejar o rebanho para

alcangar uma boa eficiéna reprodutiva.

Allmentagao e nutricao - Descrever o sistema de ar

ragoamento, qual dade e gquantidade do concentrado a
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ser usado e taxa de conversao esperada. Quals os
minerais (macro e micro nutrientes) devem ser minis
trados ao rebanho, suas dosagens , misturas e cuida

dos que devem ser tomados.

Aspectos Sanitarios - Descrever quais mediaas deverao

ser tomadas para evitar e combater as principals doen
¢as e pragas do plantel; indicando o produto, epoca ,
dosagem e técnica de apllicagao. Cuidados especiais de

assepsia para evitar transmlssaoc de doengas.

instalagoes - Citar as instalagoes necessarias, dar as
dimensces e caracteristicas, qual o tipo de construgao

e os cuidados que devem ser tomados com as mesmAs.

Determinacao dos Custos - Para cada fase da exploragao,

determinar os custos correspondentes, de acordo com
as recomendagoes técnicas, seguindo-se os seguintes es

quemas.



A. REBANKHO DE PRODUCAO

DETERMINACAD DE CUSTOS

N® de matrizes Valor dss instalagoes Cr$
N? de reprodutor
DA OESMAMA ATE IDADE COBERTURA ( 1A fase)
Especiflcagao Unidade Quantidade valor Cr$
1. REBANRO
Femeas ne
Machos ne
2. ALIMENTAGRO
Concentragao protélco t
Ml 1ho t
Racao balanceada t
Verde t
Qutros t
Minerals
3. SANIDADE
Vacina
Contra peste suina dose
Contra salmonelose dose
Hedicamentos
Antiblaticos 1.000 ud
Vermifugo dose
Desinfetantes |
Sarnlclda 1
Testes
Brucelose ne
Leptospirose ne
L. INSTALAGOES
Reforms X valor
Depreciagao % valor
5. MRO-DE-0BRA
Mensallsta n¢
Eventual n¢
6. DESPESAS
Total ( 14243+k45) Cr$
7. VENDAS
fameas - descarte no
Machos - descarte ne
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B. REBANHO DE PRODULXO

N° de matrizes -
N° de reprodutores Valor das Instalagoes Cr$

DA COBERTURA ATE DESMAMA DAS CRIAS (22 fase)

Especi flcagao Unidade Quantidade | Valor Cr$
1. ALIMENTAGAD
Concentrado protélco t
Milho t
Ragao balanceada t
Verde t
Outros t
Minerals
Fontes de ferro kg
2. SAHIDADE
Vaclinas
Contra peste suina dose
Contra salmnelose dose
Med icamentos
Antiblotico 1.000 ua
Vermifugo dose
Desinfetante 1
Outros
Teste
Brucelose n®
Leprospirose n?
3. INSTALAGAO
reforma 2 valor
Depreclagao % valor
4. MAO-DE-OBRA
Mensalligta n?
Eventual ng
5. DESPESAS
Sub-total (142+3+445) Cr$
1/X (valor da 12 fase) Cr$
Total Crs§
6. VENDAS
Leitoes desmamados nd
Porcas descartadas no
Yotal Cr§

{1) x = n? médio de pari¢oes das porcas do rebanho



C - REBANHO DE ACABAMENTO

N? de animals:
Valor dos animais (Cr$) Valor das Instalagoes (Cr$)

Especificagao Unidade Quantidade Valor Cr$

1. ALIMENTAGAO

Concentrados proteicos
Milho

Ragao balanceada
Verde

Outros

Minerals

2. SAN]DADE

Vaclnas
Contra peste suina dose

~ v

Medicamentos
Antibioticos 1.000 d
Desinfetante 1
Vermifugo dose
Sarmicida |
Qutros

3. INSTALAGOES

Reforma % valor
Depreciagao 2 valor

4. MAO-DE-OBRA

Mensal ista n®
Eventual n®

5. DESPESAS

Sub~total cr$
Valor dos animais (infcio) Crs
Total Crs

6. VENDA
Animais (fim) ne
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AVES - CORTE E POSTURA

40

Caracterizacao do Produtor - Descrever os segulntes té

picos na caracterizagao do produtor:

a. Nivel de conhecimento, atitude e compreensdao para

a adogao de determinada tecnologia.

b. Infra-estrutura existente para a produgao Indicando
as maquinas, equipamentos, instalagSes e depositos

necessarios para a adogdo da tecnologla recomendada.

¢. Tipo de exploragao, tamanho do lote e numero de ex

ploragao por ano , com tamanho do plantel.

d. Rendimento previsto para a exploragao apds a adogao
da tecnologia prevista no sistema de produgao ela
borado, medidas em termos de: taxa de conversao e

peso do frango ou quantidade de ovos.

Operagoes que formam o Sistema ~ Apresentar de forma'

sucinta como sera conduzlda a exploragao nos sequintes

aspectos:

a. Linhagens e Mane]jo

b. Alimentagdo e nutrigao
c¢. Aspectos Sanitarlos

d. tnstalagdes

Recomendacoes Técnicas - Detalhar cada item das  ope

ragBes recomendadas, da seguinte maneira:

a. Linhagens e Manejo - Indicar as linhagens mais reco

mendadas e como devera ser o manejo do plantel desde
a aquisig@o dos pintos até a fase final da  explora
Qéo com referéncia a: aquecimento, debicagem,acomoda
¢30, alimentagao, vacinagao e demais operagoes do

sisrema.

b. Alimentagdo e nutrigac - Fazer recomendagoes  sobre



ragoes, como maneja-las; quais os tipos de  ragoes
para cada fase da criagao, calculo do consume, quan
tidade total para cada fase em fungao do tamanho do

plantel.

Aspectos sanitarios - Oescrever quais medidas de
verao ser tomadas para evitar e combater as princi
pais doengas e pragas do plantel; Indicando o pro

duto, época, dosagem e tecnica de aplicagao.

Instalagoes - Citar as instalagOes necessarias, dar
as dimensoes e caracteristlicas, qual o tipo de cons
trugac e os cuidados que devem ser tomados com  as
mesmas, indicando como e quando devem ser desinfes-

tada.

Determinagao dos Custos - Para cada fase da exploragao,

determinar os custos correspondentes, de acordo com as

recomendagoes tecnicas, de acordo com o seguinte esque

ma:
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A

~ AVES CORTE

NS de frangos por lote:
Valor das instalagoes Cr$

Va)or dos equipamentos:Cr$

Especificagso Unidade Quant jdade l Valor Cr$
1. PLARTEL
Pintos n®
2. ALIMENTAGAO
Ragao (niclal kg
Ragao de engorda kg
Concentrado kg
MiTho e/ou Sorgo kg
Aditivos Nutriclionals
Vitaminas g
HMinerals ¢}
Adltivos nac Nutricionals
Quimiotarapicos 9
Antibioticos 9
Plgnentares 9
3. SANIDADE
Vacinas
Contra Mewcastle dose
Contra Bouba dose
Medicamentos
Coccidlostaticos 9
Verml fugos gdose
Qutros
Desinfetante
Cal kg
Qutros 1
L. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS
Conservagdo Instalagoes g valor
Conservagao equlpamento % valor
5. MAD-DE-0BRA
Hensallista nE
n
Eventual ‘
6. OUTRAS
Cama m
119 kg
Eletricidade KwWa
7. OESPESAS
Total Crs
8. VENDAS
Frangos n?
Esterco t
Total Crs



B(') = AVES-POSTURA

N? de poedelras: Valor das Instalagoes Cr$ :
Valor dos equlpamentos Cr$:

PINTO DE UM DtA ATE INICIO DE POSTURA (12 fase)

Especlficagao Unldade Quantidade | Valor Cr$
1. PLANTEL
Pintos n®
2. ALIMENTAGAO
Ragao Iniclal kg
Racao de Crescimento kg
Concentrado kg
Hilho e/ou Sorgo kg
Aditivos Nutricionais
Vltamlnas g
HMinerals g
Aditivos Nao Nutrlcionals
Quimloterapicos g
Antibioticos 9
Pigmentares g
3. SANIDADE
Vacinas
Contra New Castle dose
Contra Bouba dose
Medicamentos
Coccidlostdticos g
Verml fugos dose
Outros 1 ou kg
Desinfetantes
Cal kg
Outros 1 ou kg
L. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS
Conservagdo Instalagdes % valor
Conservagao equlpamentos % valor
5. MAO-DE-OBRA
Mensalista nz
n¢
Eventual
6. OUTRAS
Cama m3
Gas kg
Eletricldade Kwa
7. DESPESAS
Total crs
8. VENDAS
Descarte n?
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B(z) - AVES - POSTURA

N¢ de poedelras : Valor das instalagoes Cr$ :
Valor dos equlpamentos Cr$§
DO INTCIO DE POSTURA ATE A ELIMIMAGAO DO PLANTELG? fase)

Especiflicacao Unldade Quantidade Valor Cr$
1. ALIMENTAGKO
Ragao de postura kg
Concentrado kg
Hilho 8/ou Sorgo kg
Aditlvos Nutriclonals
Vitaminas g
Minerals g

Aditivos nao Nutricionals

Quimioterapicos g
Antibioticos g
Pigmentares 9
2. SANIDADE
Hed jcamantos
Coccldiostatlcos 9
Verm! fugos dose
Outros 1 ou kg
Desinfetantes
Cal kg
Outros 1 ou kg
3. INSTALAGDES E EQUPAMENTOS .
Conserva¢ao instalacgoes % valor
Conservagao equipamentos % valor
5. KAO-DE-OBRA
Mensallsta n¢
Eventual n?
5. QUTROS
Cama m3
Eletricidade Kwa
6. DESPESAS
Toral Cr$
7. VENDAS
Ovos dz
Aves (elim.plantel) no
Esterco ou cama n3

Yotal cr$
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