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Apresentacao

MNeste trabalho discutem-se os conceitos relacionados com o processo de
inovacdo tecnoldgica, a importéncia das referidas inovagdes com a
competitividade empresarial e as suas implicagdes para o desenvolvimento
acondmico. Discutem-se também o impacto das inovagdes e, dada a sua
importancia, as caracteristicas que interferem na adogéo dessas inovacoes
como, por exemplo, vantagens relativas, compatibilidade e outras. Abordam-se
alguns aspectos ligados ao empreendedorismo, o perfil do empreendedor,
conhecimentos, atitudes, habilidades e lideranga.

Fazem-se comentérios sobre tecnologia e seu gerenciamento, formas de
transferé&ncia, inclusive licenciamento, venda, outras modalidades como as que
se praticam nos parques tecnoldgicos e nos processos de incubacao de
amprasas.

Como ndo poderia deixar de ser, os comentérios convergem para diversos
aspectos referentes & lei de inovacdes promulgada pelo governo e as
implicacdes que, possivelmente, venham a ter sobre a politica de P&D e os
reflexos sobre a propriedade e a protecao intelectual sobre os produtos e
servicos tecnolégicos desenvolvidos por instituigcdes de ciéncia e tecnologia,
bem como sobre as agdes de transferéncia de tecnologia.

Finalmente, os autores, com base nas informagdes que coligiram, fazem
algumas recomendacdes as instituicdes, empresérios e empresas sobre o
assunto am questao.

José Roberto Rodrigues Peres
Gerente-Geral
Embrapa Transferéncia de Tecnologia
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Gestao da Inovacao
Tecnoldgica:
empreendedorismo e
geracdo de tecnologia

em instituicoes de pesquisa

Guarany Carlos Gomes

Ana Lucia Atrasas

Introducao

Neste documento discutem-se temas relacionados a inovacao tecnoldgica, desde
05 conceitos inicialmente concebidos por J. B. Say € Schumpeter até os
escritos mais recentes sobre pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e, por sua
vez, os diversos agentes e fatores que a influenciam.

Entre outros tdpicos aborda-se o processo de transferéncia de tecnologia,
inclusive protecao intelectual e direito autoral.

A politica de inovacao tecnoldgica do governo, comentada no artigo, enfatiza a
necessidade de formacdo de redes e projetos internacionais de pesquisa, bem
como ambientes de inovacao e acdes de empreendedorismo, como o desenvolvi-
mento de parques e incubadoras de empresas com o apoio de agéncias de
fomento e de outras instituigcdes. Destacam se as possibilidades de intercdmbio e
cooperacdo entre as instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTsl, empresas
nacionais, organizacdes de direito privado sem fins lucrativos e outras iniciati-
vas, como o compartilhamento de instalagdes, equipamentos e laboratérios com
micro @ pequenas empresas, como também a faculdade de permitir a sua utiliza-
¢do por empresas nacionais & organizacoes privadas sem fins lucrativos.

Particularmente importantes sdo as politicas que incentivam a acdo de
pessoas com atitudes e habilidades caracteristicas do espirito empreendedor - o
que favorece o desenvolvimento tecnaldgico e a praoducda de invencdes.
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Entre esses incluem-se, como principais agentes, os empresérios empreende-
dores, os agentes de financiamento, os pesquisadores publicos e o invento-
res independentes.

O objetivo principal é o debate em torno de questdes relacionadas ao
empreendedorismo e & geracio de tecnologia para inovagio em instituicdes de
pesquisa.

Inovacd@o tecnologica

O cendrio competitivo atual, pautado pela revolugdo
tecnoldgica e fenbmenos relativos & globalizaglo, extrema
competitividade, énfase em pregos, qualidade e satisfacéo
dos clientes exige, como estratégia para a competéncia,
que a empresa contempordnea esteja focada de forma

permanente na inovaclo (LEIFER et al., 2002).

Shumpeter, autor muito citado no discurso académico, desenvolveu em livro
publicado em 1926 o conceito de inovagdo, descrito como um conjunto de
evolugbes que alteram os métodos de produgdo, criando novas formas de
organizacéo do trabalho, produgdo de novas mercadorias, novos usos, formas
de consumo e novos mercados (CARON, 2004).

Em conformidade com essa visdo constituem inovagdes:

* A introducdo de um novo bem com o qual os consumidores ainda néo estio
acostumados ou de uma nova qualidade de um bem.

* Introducdo de novo processo de produgdo, ainda ndo testado pela experién-
cia no ramo da inddstria, que ndo precisa ser baseado em descoberta cientifi-
ca nova, podendo constituir também em um novo processo de comercializar
uma mercadoria.

* Abertura de um novo mercado em que a industria do pals ndo tenha ainda
entrado, quer tenha esse mercado existido ou néo.

* Conquista ou descoberta de novas fontes de matéria-prima ou de bens
semifaturados j4 existentes ou criados.

* Estabelecimento de nova forma de organizacéo industrial com uma formacéo
de monopdlio ou fragmentagdo de um monopdlio.
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Essas inovacBes podem resultar de idéias e percepcdes sobre necessidades de
clientes, utilizacio de novos materiais de baixo custo, descoberta de novos
segmentos de mercado. Podem também resultar, mas ndo necessariamente, de
criaghes originadas de pesquisa e desenvolvimento.

Freqientemente, sdo provenientes de uma visdo privilegiada de pessoas com o
cardter empreendedor.

Dolabela (1999a) cita pesquisa sobre empreendedorismo feminino realizada por
Hisrich (1996), na qual se sugerem como varidveis tipicas do carater do empre-
endedor a polivaléncia, o espirito inovador, desejo de experimentar, criatividade,
eficiéncia, dedicacdo ao trabalho e comprometimento. Na pesquisa, entre alguns
fatores delineados por aquele autor, incluem-se fatores como comprometimento
no trabalho, energia, valores econdmicos e resultados, oportunismo e inovagao,
ansia pelo sucesso, empatia & desejo de servir. Curiosamente, observou-se que
as mulheres, mais gque os homens, percebem o empreendedorismo de forma mais
positiva. Entretanto, observamos:

A natureza empreendedora dos individuos comprometidos com o resultado, que
s80 criativos, que desafiam a adversidade e que t8ém o “espirito” inspirador da
criacdo, homem ou mulher, talvez seja o mais importante motivo propulsor do
desenvolvimento de solucdes inovadoras.

Inovacdo e competitividade

A competitividade pela conquista de mercados requer a utilizagio de novas
tecnologias para aumentar a produtividade, melhorar a qualidade dos produtos e
servicos e reduzir custos. Segundo Ribault et al. (1995, citado por PERUSSI
FILHO, 2003}, inovacdo é “o resultado da aplicaco eficaz de uma ou de
diversas tecnologias no desenvolvimento de novos produtos ou na melhoria dos
processos de producdo”.

A producéo de inovagdes exige conhecimento, criatividade, persisténcia e
proatividade, entre outros atributos. E isso depende muito do emprasario que
tem o perfil do empreendedor.

Ainda conforme Perussi (2003), com base em dados de Timmons (1990), as
pequenas empresas, desde a Segunda Grande Guerra, sdo responséveis por
50% de todas as inovagdes e por 95% de todas as inovacgdes radicais.
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Conceito de inovacédo radical

Inovacdes radicais ou revoluciondrias transformam as formas de relacionamento
entre consumidores e fornecedores, reestruturam aspectos da economia nos
mercados, desestabilizam produtos existentes e originam categorias de bens
cujos atributos sdo completamente novos. Trata-se, pois, de um produto ou
processo que apresente desempenho sem precedentes ou com caracteristicas
conhecidas que melhorem significativamente o desempenho ou o custo,
transformando os mercados existentes ou criando novos mercados. Essa
categoria de inovacgdo freqlentemente é concebida a partir de novas idéias que
redundam em projetos bem estruturados de P&D, executados com o concurso de
empresas diversas em parceria e recursos suficientes (LEIFER et al., 2002).

No caso da inovacdo radical, analisam-se as vantagens de substituir uma
determinada tecnologia por uma nova tecnologia e explorar as suas possiveis
utilizagdes, criando produtos e mercados para esses produtos, acionando-se,
desse modo, o mecanismo gerador da inovacgao.

Leifer et al.(2002) citam como exemplos de inovagdes radicais a tomografia
computadorizada, as imagens de ressonfncia magnética, computadores pessoais
e os telefones celulares.

As inovacdes incrementais, conforme Ribault et al. (1995, citado por Perussi,
2003), sdo geralmente oriundas de necessidades do mercado, determinadas por
demanda dos consumidores que, avaliada a sua viabilidade, pode provocar a
inovacdo que permita satisfazer essa demanda. Resumidamente, de um produto
existente para o subseqliente a tecnologia é modificada para satisfazer as
necessidades ou eliminar um defeito do produto anterior.

Impacto econdmico das inovacoOes

As mudancas tecnoldgicas produzem inovagdes e, evidentemente, causam
impactos significativos, do ponto de vista econdmico.

Na auséncia de inovagdes com o crescimento do capital, ou a sua diversifica-
¢80 em relacdo & mao-de-obra existente, em virtude da produtividade fisica
marginal decrescente do capital, diminuem os lucros (ou a taxa de juros) e
acumulagio de capital.
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A producdo crescente de inovacdes eleva a produtividade do capital, o lucro
empresarial @ ainda aumenta o saldrio real. O aumento do saldrio ocorre em
funcdo do aumento da produtividade da mao-de-obra, independentemente das
pressoes sindicais, dos processos de regulamentacdo de monopdlios e das
intervencdes assistenciais ou reguladoras do governo, (SAMUELSON, 1966).

Schumpeter (1982) afirma que a manifestacdo do empresério (produtor de
inovacdes), responsével pelo empreendimento (novas combinacdes de fatores de
produgao), constitui o “elemento fundamental do desenvolvimento econdmico”.
Destaca também, na realizacdo de combinacdes novas, o papel fundamental do
financiamento, tanto nos aspectos priticos quanto do ponto de vista tedrico.

O professor Solow, conforme Samuelson (1966), utilizando metodologias
préprias e de outros pesquisadores do National Bureau of Economics Research,
afirma que mais de 50% do aumento da produtividade per capita e saldrios reais
se deve a4s mudancas técnicas - avancos cientificos e de planejamento, melhora-
mento de processos industriais e know-how de métodos de diregio e treinamen-
to da mio-de-obra.

A inovacao tecnologica, indutora do desenvolvimento econdmico, crescimento
de emprego e renda e inclusdo social, depende também, entre outras coisas, de
uma tessitura de “grande nimero de pequenas, médias e grandes empresas”
permeando os setores produtivos e disseminadas em todos os segmentos da
economia e regides do pais “(CARON, 2004)".

As grandes empresas dependem das pequenas e médias que, por sua vez,
dependem das grandes empresas.

As empresas de médio e de pequeno porte e as grandes ndo sdo alternativas ou
competidoras entre si, mas, sim, complementares (DRUCKER, 1975).

As empresas de pequeno e de médio porte, essencialmente, pertencem & mesma,
categoria.

Mo Brasil, as micro e pequenas empresas ressentem-se da dificuldade de se
consolidar. Conseqlentemente, diversas instituicdes, pablicas e privadas,
promovem e apdiam iniciativas que assegurem a viabilidade econdmica desses
empreendimentos (incubadoras de empresas, universidades, centros de pesquisa,
instituicdes de fomento, instituigdes financeiras).
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Adocédo de inovacdes

De acordo com Rodgers (1995), efetivar a adogda de uma nova idéia, mesmo
quando esta apresenta vantagens Gbvias, é, geralmente, muito dificil.

Muitas inovacdes requerem um longo espaco de tempo para que sejam adotadas.
Duase sempre Muitos anps a partir da data em gue foram concebidas.

Rodgers define inovacao como uma idéia prética ou um produto percebido como novo
por um individuo, ou por qualquer outro receptor Como, por exemplo, uMa eMmpresa.

Esse autor afirma que a percepco dos receptores sobre as caracteristicas de uma
inovacglo (produto, processo ou servigo) estd associada & sua taxa de adocio,
Essa taxa de adocdo é definida pela velocidade relativa em que a inovacdo &
adotada por determinada grupo social. Por exemplo, o nimero de pessoas que
passaram a utilizd-la no periodo de um ano.

Dentre as caracteristicas percebidas por determinados individuos ou grupos,
Rodgers relaciona como atributos positivamente associados & adogo a vanta-
gem relativa, a compatibilidade e a divisibilidade relativamente ao uso de ingva-
céo. A complexidade, par sua vez, é um atributo negativo.

Vantagem relativa

A vantagem relativa de uma inovag8o é a capacidade de superagéo da concorren-
te. Se expressa por caracteristicas como rentabilijade econdmica, custos
reduzidos, prestigio social do uso e outros beneficios. Segundo Kotler (1998), é
o grau em que o produta parece ser superior aos seus congéneres no mercado.

Compatibilidade

A compatibilidade & a harmonia com os valores e crencas e produtos utilizados
pelo grupo social dos usuérios potenciais. Trata-se de uma inovagéo consistente
com valores existentes, experiéncia passada e necessidades dos individuos,

Complexidade

A complexidade de uma inovaclo reside na dificuldade existente de entender o
seu funcionamento ou de se efetivar a sua utilizagdo. Evidentemente, dificulta e
exige esforgo maior para a adogdo da tecnologia.



Gestio da Inovaclo Tecnokdgica: empresndedorismo e geraglo de tecnologia em instituicbes de pesquisa 17

Divisibilidade

E a faculdade de se reproduzir, em bases limitadas, o resultado do uso de
determinada inovacéo. O fato de se poder experimenté-la.

Comunicabilidade

E a percepcio dos usuérios potenciais em relagio aos resultados de determinada
inovagdo. A facilidade de observacgdo e/ou uma comunicagdo muito boa dos
resultados contribui para o seu sucesso.

Kottler, no livro Administrago de Marketing, publicado em 1998, cita exemplos
dessas caracteristicas:

Quanto mais se percebe a vantagem de um microcomputador para os trabalhos
de rotina de um escritério, mais répida é a sua adogio. Essa adogio também é
favorecida pela sua compatibilidade com o estilo de vida das classes de renda
média e alta e nivel de escolaridade. Entretanto, por serem instrumentos mais
complexos, levam mais tempo para serem introduzidos nas residéncias de baixa
renda e no meio rural. Por sua vez podem ser disponibilizados para uso, por
tempo determinado, com opgéo de compra, e os resultados de seu uso séo
facilmente comunicados, observaveis, descritiveis e demonstrados.

Outras caracteristicas

Além disso, o sucesso da implementagcio de um produto ou processo inovador
dependerd sempre dos esforgos dos agentes de promogao, da natureza do
sistema social (isto &, as normas, as leis, os relacionamentos, grau de conexdo
das redes de informacéo) e da eficiéncia dos canais de comunicacéo entre os
detentores e os receptores da tecnologia inovadora.

Kotler (1998), além das caracteristicas citadas por Rodgers (1995}, menciona
outras como 0 custo, O risco e a incerteza, a credibilidade cientifica e a aceitaco
social das inovacdes.
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Inovacdes no agronegodcio
brasileiro

O enorme crescimento na producio de grios no Brasil, principalmente soja nos
ultimos 20 anos, foi o catalisador da notével transformacéo do agronegdcio
cujos efeitos afetaram a dindmica da economia brasileira.

De inicio surgiu um vasto parque industrial para a producdo de farelo e dleo de
soja e de outros gréos. A disposicBo de maior oferta, principalmente de farelo de
soja, levou ao desenvolvimento de estruturas modernas de produgéo de suinos,
aves e gado de corte e de leite e, conseqlientemente, a instalacBo de frigorificos
e fabricas para a sua industrializacdo. Desenvolveu-se também um eficiente
sistema de suprimento de fertilizantes, defensivos, méquinas e equipamentos
agricolas. Paralelamente, surgiu uma vasta rede de distribuico, incluindo
grandes redes de supermercados no territdrio nacional e até pequenos varejistas
em diferentes localidades (COELHO, 20086).

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), bem como as demais
instituicbes do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), tem contri-
buido significativamente para o crescimento do agronegdcio brasileiro mediante
as mudancas introduzidas na tecnologia de producio, na criagdo de cultivares
adaptadas aos mais diferentes ecossistemas como também nas tecnologias de
manejo e de produgo pecudria.

O desenvolvimento de diversas cultivares de soja, adaptadas ao clima tropical,
alavancou o agronegécio no Centro-Oeste, no Norte, Sudeste e no Nordeste
brasileiro. Essa inovacao permitiu ao complexo agroindustrial da soja a geracio
de R$ 76,24 bilhdes em 2003 e tem permitido a geracio de emprego para
quatro a cinco milhdes de pessoas.

lgualmente importante para o crescimento do agronegdcio foi o
desenvolvimento de tecnologias de cultivo e a adaptacio de
cultivares de milho nas éreas de Cerrado, antes inapropriadas
para 0 seu cultivo (ROESSING; LAZZAROTO, 2004).

0O desenvolvimento que permitiuv nos Gltimos 30 anos a
transformacio do Cerrado em um celeiro de enormes propor-
¢bes constitui uma inovacBo radical em relacio ao pensamento

vigente até os anos 60 do século passado. Naquela época,
predominava na academia a idéia de preservar o Cerrado com

as espécies proprias daquele ecossisterna, original e intocdvel.
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Mais recentemente, nos Gltimos 10 anos, em razio da oferta de
cultivares novas de algodo herbdceo produzidas pela Empresa, a
producdo brasileira cresceu substancialmente, principalmente
nos estados do Mato Grosso e da Bahia.

A Embrapa desenvolveu também cultivares de algoddo natural-
mente colorido com grande apelo comercial em nichos de
mercado que demandam produtos orgdnicos. Essas cultivares
apresentam boa produtividade, comprimento e resisténcia de
fibras, uniformidade, qualidades requeridas pela inddstria. A
sua producBo em escala comercial causard significativos
impactos no emprego e na renda da agricultura familiar.

A tecnologia de producdo do biodiesel poderd introduzir mudan-
cas radicais na matriz energética brasileira com impactos
positivos nas condigbes ambientais e, devido aos incentivos do
governo, na incluso social de familias de produtores que
exploram estabelecimentos de pequeno e médio porte,
increamentando o emprego & a renda no setor rural. A economia
de divisas resultante da reducdo de importacbes do diesel
poderd repercutir favoravelmente na producio de superdvites.
A Embrapa, sem dlvida, oferecerd & sociedade um amplo leque
de matérias-primas vegetais apropriadas para a producdo do
combustivel denominado biodiesel. Entre essas incluem-se a
soja, o girassol, o dendé, a mamona, o pinhdo-manso e outras.

Para aplicacio na pecudria, inimeros resultados de pesquisa
obtida pela Empresa contribuiram para aumentar a oferta de
tecnologias de producBo de carne bovina, de suinos e aves e de
produtos deles derivados com notdveis impactos no desempe-
nho da balanca comercial.

Empreendedorismo

Bolson (2005), no artigo intitulado As Empresas de Sementes no Século XX,
mencionando idéias de Peter Drucker, refere-se & fala da atividade empreendedora

como um topico de educacdo cujo objetivo é o de criar a pratica do planejamento
para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras.

O empreendedor sonha, visualiza, planeja e assume riscos calculados. Assim, o
empreendedorismo ndo é um trago da personalidade, mas sim, um atributo de
comportamento.
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Empresas que se apdiam na criatividade, na capacidade de sonhar de pessoas
dotadas de capital intelectual, abertas para as novidades da ciéncia, para 0 que é
surpreendente, inesperado e radical, tornam-se competitivas.

As empresas precisam ser competitivas para alcancar a sua sustentabilidade
econdmica. E a inovacdo que promove a competitividade, a conquista e a
expansfo dos mercados. A competitividade & a concretizacdo dos esforgos do
ato de inovar sobre produtos, servicos e processos ou sobre procedimentos de
gestdo empresarial.

No que se refere as caracteristicas pessoais, 0 empreendedorismo implica, de
modo geral, o desenvolvimento de habilidades tais como a capacidade de
trabalhar em equipe, de comunicar de forma verbal e escrita, de apresentar idéias,
administrar o tempo, dispor de autonomia para aprender e outras, gerais ou
especificas, conforme a area de interesse do corpo de dirigentes.

O profissional de hoje em dia (DOLABELA, 1999b) deve ter compromisso com a
inovacdo, estar preparado para realizd-la, assumir riscos e ter o nome associado a
uUma empresa, projeto ou pesquisa.

No seu livro Oficina do Empreendedor,dedicado a professores de ciéncia ou de
artes e que acreditam na educacdo como o desenvolvimento do potencial
humano, Dolabela apresenta um processo de apréendizado cujo fundamento nao é
somente a razdo. E a emogdo, o sonho, e a “auto-imagem”, substrato de atitudes
criativas, inovadoras, indutoras de mudancas.

O aprendizado do empreendedorismo por esse método tem sido aplicado com
eficiéncia em diversos estabelecimentos de ensino desde 1993.

Empreendedorismo
e desenvolvimento

Acredita-se que o desenvolvimento econdmico estd estreitamente relacionado
com o grau de empreendedorismo desenvolvido no plano regional ou local.

Segundo informacdes publicadas de pesquisa da Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), citada por Dolabela (1999b), o empreendedorismo é o fator
principal dentre os que promovem a economia de um pais. Conforme a coordena-
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céo do Relatdrio GEM, a pesquisa produziu conclusdes evidentes de que apoiar
e estimular atividades empreendedoras deve constituir a principal prioridade no
rol das politicas piblicas para promover o crescimento econdmico. Essa pesquisa
sustenta o argumento de que os paises que conseguem manter uma taxa alta de
criagdo de novas empresas COIem menores riscos de estagnacdo e que & essa a
diferenca sustentada pelo empreendedorismo.

A pesquisa conduzida pela GEM recomenda as seguintes acOes prioritérias aos
paises que buscam o desenvolvimento:

* Dar prioridade ao empreendedorismo e aumento da dindmica empreendedora.

* Comprometer-se e investir fortemente em educacio no campo do
empreendedorismo, no ensino de terceiro grau.

* |ntegrar em todos os niveis de ensino as capacidades e habilidades para
desenvolver empreendimentos.

* Enfatizar, independente da escolaridade, a capacidade individual de identificar
novas oportunidades.

¢ Aumentar a participagio das mulheres na dindmica empreendedora.

Deve-se observar que o conceito tradicional da aprendizagem escolar néo
constitui os fundamentos bésicos do empreendedorismo que exigem formas
diferentes de aprendizado e relacionamento. Nao basta o acOmulo de conheci-
mentos.

Perfil empreendedor

Jean Baptiste Say, no Tratado de Economia Politica, publicado em 1803 (SAY,
1983), falando sobre o lucro do empresério, dé crédito as suas faculdades
industriais, ao seu tino, talentos naturais ou adquiridos, atividade, espirito de
ordem e de organizacao.

Afirma que o empreendedor ndo precisa ser pessoa rica, mas deve “ser inteligen-
te, prudente, metddico e honesto” para poder conseguir o capital para desenvol-
ver o seu empreendimento. Deve ser constante, ter conhecimento dos homens e
das coisas e talento para administrar. “As pessoas em que ndo se encontram
reunidas as qualidades necessérias promovem empresas de pouco éxito.”

Entende-se entdo que o componente bésico que caracteriza o perfil do empreen-
dedor abrange, além do conhecimento, atitudes e habilidades que so periféricas
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ao “conhecimento tecnoldgico”. O conhecimento responde a nada mais que
15% da soluglo global do empreendimento (DOLABELA, 1999b).

Entende-se entdo que o empreendedorismo, interpretado como o desenvolvimen-
to de algumas competéncias que séo caracteristicas do empreendedor, pode ser
aprendido a partir do treinamento.

Conforme Zerbini (2003), as etapas desse treinamento passam por um conjunto
de agdes no campo da educacgBo e que séo executadas de forma planejada para
facilitar a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes cuja finalidade é o
aumento da competéncia individual.

Conhecimento

O empreendedor precisa conhecer os atributos que determinam o sucesso de um
produto ou servigo, conferindo-lhe o cardter de “inovacéo”.

Deve, além disso, ter aptiddo suficiente para absorver conhecimentos basicos dos
processos de producdo, administragdo, contabilidade, marketing, fontes de
recursos para financiamento, direito comercial, aspectos legais que regulamentam o
“negdcio”. Discernir sobre as peculiaridades e necessidades do mercado mediante
comunicacao adequada com os seus agentes constitui fator-chave de sucesso.

A empresa Amana - Kei, focada na “criagcdo de inovagbes radicais em gestéo e
estratégia” (citada por KITAMURA; IRIAS 2002) aponta o modo de agir do
profissional no mundo moderno, assumindo as qualidades de estadista, estrate-
gista, arquiteto de processos e networks, técnico e negociador, além de agente
de transformac8o.

Atitudes

A atitude & o modo de proceder, propdsito ou maneira de expressar esse
propdsito. Atitudes s8o caracterizadas por um modo de agir ou de reagir em
relacdo a pessoas, objetos ou situacoes.

Por exemplo, destacamos algumas atitudes positivas e que sdo posicionamentos
intrinsecos, inatos ou adquiridos do empreendedor: autonomia, entusiasmo, determi-
nagdo, coragem, autoconfianga, realismo, seguranga, integridade, objetividade.
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Habilidades

Sao aptiddes, capacidades de execugdo de determinadas tarefas ou acdes que
requeiram qualificacdes que também podem ser inatas ou adquiridas.

No desenvolvimento de negdcios, uma habilidade importante é a capacidade de
lideranca das equipes.

Capacidade de lideranca

O professor de Administracdo de Negdcios Warren Bennis (citado por RIBEIRO
1995), distingue a capacidade de lideranga como uma qualidade inerente de
pessoas que sdo visiondrias, comprometidas, hdbeis na arte da comunicacao,
intuitivas, dominadoras da informacéao.

Essas e outras caracteristicas permitem ao lider maior facilidade de relacionamen-
to interpessoal, facilidade de lidar com a administragdo, capacidade de manter-se
atualizado, ter uma visdo estratégica sobre os objetivos da empresa e maior
capacidade para o desenvolvimento de negocios.

Pautado em qualidades como capacidade de imaginagdo e criatividade, o empre-
endedor que tem mentalidade pré-ativa é capaz de alavancar oportunidades de
negdcio e tem capacidade e coragem para investir no desenvolvimento e na
promoc¢ao de produtos inovadores.

De modo geral, além do conhecimento, esses atributos séo fatores determinantes
para o0 sucesso empresarial.

Gerenciamento da
tecnologia

Tecnologia é o resultado de conhecimentos organizados capazes de gerar um
produto especifico e acabado para suprir determinadas necessidades do mercado.
Segundo Rodrigues e Carvalho (1991), a tecnologia, entendida "como um
conjunto organizado de conhecimentos cientificos, empiricos, intuitivos -
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empregados na producdo de bens e servicos”, ocupa posicdo central na execu-
cdo das atividades humanas,

Gera novos produtos, novos processos de producdo, novos servigos. E,
também, outras novidades que possam suprir necessidades existentes, nia
supridas e, s vezes, ndo percebidas antes do seu invento.

Existe nas instituicdes de pesquisa um rol de tecnologias que néo foram
adotadas e que ndo tdm, por isso, qualquer utilidade. Como dizia Schumpeter,
*anquanto ndo forem levadas & pratica, as invencies sdo economicamente
irrelevantes”.

Os portfdlios descansam hé anos nos arquivos dessas instituicbes porque essas
mesmas tecnologias no foram suficientemente desenvolvidas pela empresa no
formato requerido para a adocdo, ou mesmo difundidas e/ou transferidas.

0 aumento da velocidade da mudanca tecnolégica desafia as organizacdes, pois impde
necessidade crescente de atualizacio para liderar ou sendo acompanhar as transforma-

cbes. De modo contrério, cedo ou tarde, a perda da capacidade de concorréncia
condena as empresas retardatérias (RODRIGUES: CARVALHO, 1991).

A geréncia da tecnologia deve ocupar posicio de destaque no contexto
organizacional. A manulencie de organizapio depende 0o sua capacidade de
escolher tecnologias que assegurem a produgdo de bens e servicos de qualidade
igual ou superior &s de seus concorrentes (RODRIGUES, CARVALHO, 1991).

Mudancas (na) & no desenvolvimento (da) tecnologia significam a introdugéo de
processo modificador na produgédo, introduzindo melhoria nos processos de
produco, modificages em produtos existentes pu o engendramento da produ-
cdo de novos produtos. Essas mudancas sdo induzidas por necessidade do
mercado elou pesquisa e desenvolvimento de produtos que possam satisfazer
necessidades percebidas, ou ndo percebidas pelos consumidores.

Transferéncia de tecnologia

A transferéncia de tecnologia ocorre entre instituicdes de ciéncia e tecnologia,
entre essas mesmas instituicbes e empresas, e entre empresas ou Mesmo entre
diversas das referidas instituicBes. Ao mesmo tempo em que se caracteriza como
um fator de producdo, a tecnologia € um bem comercializdvel. A comercializacio
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ocorre com a transferéncia do produto de um vendedor para um comprador com
caracteristicas muito similares &s que ocorrem nas transacdes mais comuns.

A transferéncia, visando novos produtos e exploragdo comercial (licenciamentos,
alienacdo ou venda, desenvolvimento em parceria e incubacao), deve exigir no
contrato entre as partes forte interagio nas fases que antecedem a producéo e
durante a mesma, com desenvolvimento continuo de know-how, assisténcia
técnica e aperfeicoamento do processo produtivo e dos produtos (DI GIORGIO,
2005).

Protecéo intelectual

O sistema de protecdo intelectual é constituido pelos dispositivos que asseguram
o sigilo sobre a constituicdo da tecnologia, espécie de seguro de um bem que é
raro e precioso. A tecnologia desenvolvida por uma empresa exige atividades
complexas, criatividade, tem alto custo e é um processo caracterizado por
conhecimentos gerados de forma cumulativa. Em virtude de sua posicéo vantajo-
sa no mercado, a preservacdo do segredo de sua constituigio é uma prética
rotineira nos setores mais avancados. (RODRIGUES; CARVALHO, 1991).

A protecdo intelectual da criagio contribui para o crescimento da economia
porque tarna passivel a transferéncia do conhecimento para empresas que
investem em inovacgdes para o mercado (DI GIORGIO,2005).

O Brasil participa, na produgdo mundial, com 1% da producdo de publicacoes
cientificas indexadas, mas & baixa a sua participagdo no numero de patentes. E
reconhecido como nacgdo criativa nas artes e esportes, mas ndo se destaca pela
inovacdo tecnoldgica promotora do desenvolvimento econdmico (MENDONCA,
2002). Desse modo, o empresariado brasileiro perde na concorréncia internacio-
nal nesse aspecto. Estimulos para o desenvolvimento de novas tecnologias
evidentemente contribuem para aumentar o estoque de patentes de produtos,
processos, conhecimentos e de outras modalidades de protecdo de criagcdes
promotoras da inovagdo tecnoldgica.

Vantagens e privilégios da protecao
A seguranca dos direitos facilita, de modo seguro @ transpare e, CONtratos

cooperativos de pesquisa e de transferéncia de tecnologia (YEGANIANTZ,
1998).



26

mrmmmwrm:mm;mmwmmmmdumm

A protecdo intelectual permite e facilita a cooperacé@o entre empresas e institui-
¢bes de ciéncia e tecnologia e também entre estas e as universidades.

A tecnologia patenteada permite ao proprietdrio do direito sobre a invencao a
reserva de mercado para a sua utilizagdo onde Quér que esteja protegida, pelo
tempo de duracdo da protecao adquirida. Garante retorno aos investidores e atrai
mais facilmente o capital dos financiadores de tecnologias portadoras do carater
de novidade e potencial de comercializacao.

Além disso, evita a apropriacdo, voluntéria ou involuntaria, dos direitos de
propriedade do criador por parte de terceiros (DI GIORGIO, 2005).

A transferéncia compreende, entre diferentes modalidades, a difuséo de
tecnologia, o licenciamento de uso, venda de tecnologia, a disseminacao de
conhecimentos e, também, modelos alternativos que associam capacitagéo
técnica e capacitacdo gerencial do capital humano, tendo como objetivo a
formacado de novos empreendimentos.

Difusdo de tecnologia

E o processo utilizado para transferéncia de tecnologia de pronta utilizacio pelos
usudrios. Os novos conhecimentos e técnicas sdo transmitidos mediante a
realizacdo de eventos tais como palestras, cursos, visitas técnicas e pela midia
(programas de radio e TV e publicagdes).

Essa modalidade de transferéncia de novas tecnologias, denominadas como de
dominio publico, foi discutida e referenciada em artigo publicado anteriormente
por Gomes e Atrasas (2005).

Licenciamento de uso

O licenciamento de uso de tecnologias refere-se ao caso em que o proprietdrio dos
direitos da propriedade intelectual de invengdes, de obtentor de cultivares, de marcas
transfere os direitos de exploracio comercial para empresas privadas, mediante licitagéo
e contrato. O contrato de transferéncia da tecnologia estabelece os direitos e obnga-
¢Bes entre as partes, remuneracdo pela transferéncia e acordo sobre o pagamento de
royalties sobre o valor de venda dols) produtols) resultante(s) do uso da tecnologia
apropriada.
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O contrato tem também o objetivo de garantir a transferéncia da tecnologia e assistén-
cia técnica na producio de produtos ou de processos inovadores para empresas e
empreendimentos existentes ou que estejam iniciando Novo ramo de negocio.

Venda da tecnologia

Por esta modalidade as instituigBes de ciéncia e tecnologia transferem integral-
mente & iniciativa privada os direitos de exploracio de tecnologia por elas
desenvolvidas, mediante pagamento, no todo ou em parte, pelos recursos
investidos nos projetos de P&D que resultaram em novos processos ou produ-
tos. Nesse aspecto, a venda difere do processo de licenciamento.

Também pode ocorrer a venda de pacotes tecnolégicos, por meio de treinamento
para capacitaco de recursos humanos em atendimento a projetos de empresas
ou de drgdos governamentais.

Projetos cooperativos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l)

O desenvolvimento de projetos de PD&| em cooperagdo com a iniciativa privada
& uma atividade cujos resultados podem ser de propriedade conjunta ou néo,
conforme o que for contratado entre os proponentes. Nesses projetos, coopera-
tivos ou consorciados, os direitos de exploragdo comercial de novos produtos e
processos produzidos podem ser negociados com as instituicdes parceiras
mediante o pagamento de royalties proporcionalmente aos investimentos das
partes no resultado dos projetos.

Disseminacdo de conhecimentos

Compreendem atividades de capacitacdo de pessoal técnico em diferentes areas
de conhecimento, incluindo as cadeias produtivas referentes a producao,
técnicas de manejo de maquinas e equipamentos, utilizacdo de softwares, de
producdo de insumos e processamento de produtos, administracdo de empresas,
ampreendedorismo & outras.

Os projetos de capacitacdo tém como publico preferencial o pessoal, técnico ou
nido, de empresas ou de governo, encarregado de implementar novos processos,

27
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manipular maguinas, instrumentos @ equipamentos para a producéo de novos
produtos e ou Servicos.

Uma outra modalidade de transferéncia de tecnologia e que também envolve a
capacitacdo pessoal é a que utiliza estruturas, recursos e espacos disponiveis em
parques tecnoldgicos, pdlos e incubadoras de empresas em processos de
parceria com universidades, centros de pesquisa e desenvolvimento, empresas
parceiras e instituicdes governamentais de fomento e de apoio financeiro e
instituicdes investidoras de capital de risco.

Modelos alternativos de
transferéncia de tecnologia

Parques tecnoldgicos e
incubadoras

Parques tecnoldgicos sdo organizagdes cujos objetivos procuram incrementar a
riqgueza das comunidades mediante a promogéo da cultura da inovagio e da
competitividade de empresas que neles se instalam. Para tanto, neles se estimu-
lam a transferéncia de tecnologia e conhecimentos entre universidades, institui-
cbes de pesquisa, empresas e mercados. Incentiva a criagdo de empresas
inovadoras por incubacgio e spin off, além de proporcionar espacos e instalagdes
de qualidade e servicos de alto valor agregado (PALADINO, 2003).

Os parques tecnolégicos e as incubadoras de empresas tém sido um elo bastante
utilizado para estreitar o relacionamento entre universidades, centros de pesquisa
e outras instituicdes do governo no processo de inovacio tecnoldgica, principal-
mente nas micro e pequenas empresas. Essas empresas tendem a desempenhar
um papel significativo na economia, lideradas por pessoas com conhecimento e
capacidade empreendedora, na medida em que possam responder as exigéncias
do mercado.

A transfer@ncia de tecnologia e a producéo de inovagdes pelo processo de incuba-
¢éo tém crescido substancialmente nos ultimos anos no Brasil e encontram-se em
fase de plena consolidacio. As dreas de atuacéo dos empreendimentos surgidos
desses arranjos abrangem mercados locais/municipais, regionais e, em alguns,
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casos, internacionais. O movimento surgiu no Brasil nos anos 80, do século 20,
cerca de 20 anos apds a inauguracdo das primeiras incubadoras americanas.

As instituicdes que apoiaram esse movimento no Pais foram o Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg), a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), entre outras, e internacionais, como a Organizagao
dos Estados Americanos (OEA), que deram apoio ao estabelecimento da Associ-
acdo Nacional de Empreendimentos de Tecnologias Inovadoras (Anprotec),
entidade de fundamental importdncia para alavancar a sustentacdo das incubado-
ras e parques tecnoldgicos nas organizagdes governamentais e ndo governamen-
tais (GOMES, 1998).

Veja no Anexo 1 comentarios sobre a génese dos pdlos, parque tecnolégicos e
incubadoras de empresas.

Incubacdo de empresas:
o modelo da Embrapa

Como descrito no tépico anterior, parques tecnolégicos e incubadoras séo
ambientes nos quais se abrigam empresas nascentes para a producao de bens e
servicos com caracteristicas inovadoras para o mercado.

A Embrapa ainda ndo tem instalado estruturas que permitam o funcionamento de
um parque tecnolégico préprio. Entretanto, desde 2001, iniciou um programa de
incubacgéo de empresas.

O modelo formatado pela Embrapa para incentivar a transferéncia de tecnologia
pelo processo de incubacéo estd embasado em experiéncias conduzidas por
unidades piloto efetivadas mediante cooperacdo técnica com empreendedores,
para exploracdo de tecnologia da Embrapa e acordos de parceria com Incubado-
ras de Empresas para abrigar empreendimentos/empresas nascentes, conforme
exigéncias previstas nas normas da empresa e acordos estabelecidos em editais @
contratos | GOMES; ATRASAS, 2005).

O modelo estd embasado em um arranjo institucional mediante o qual a Empresa
promove em regime de cooperacdo com incubadoras estabelecidas no Pais, a
transferéncia de tecnologia e a capacitacdo de capital humano para a criacao de
empreendimentos especializados em produtos e servigos inovadores para o
agronegocio.
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A Embrapa fornece aos empreendedores a tecnologia agropecuéria de produgéo.

As incubadoras fornecem s empresas espaco fisico, infra-estrutura, servigos e
outras facilidades como capacitacio em gerenciamento de negdcios e desenyolvi-
rmento empresarial.

Iniciativa do governo

Recentemente, 0 gOVerno criou mecanismos de apoio e estimulo a arranjos
produtivos para incrementar a inovagéo tecnolégica no Pais. Esses mecanismos
bodem contemplar redes e projetos internacionais de pesquisa, agcbes de
empreendedorismo e a criacio de ambientes de ingvagdo, inclusive incubadoras
e parques tecnofdgicos (BRASIL, 2005/,

Essa participagdo do governo tem se tornado imprescindivel em face das limita-
pbes estruturais, de recursos humanos e de recursos financeiros proprios no
ambito das empresas privadas, das empresas publicas e das instituicoes que
atuam na area cientifica e tecnoldgica.

O governo pretende, por meio de diversos mecanismos, estimular a cooperacao
tecnolégica entre universidades, centros de pesquisa, agéncias de fomento a
empresas para o desenvolvimento de acdes de pesquisa, protecdo intelectual,
transferéncia de tecnologia e a exploragio comercial de inovaces tecnolégicas.

A legislagio inaugurada, em seus diferentes dispositivos, tem a finalidade de
alavancar a construcio e disseminacio de conhecimentos e solugdes inovadoras
para, desse modo, contribuir para o desenvolvimento da inddstria nacional,

Lei de inovacdes

A Lei n.° 10.973, de 2/12/2004 (BRASIL, 2004), cujo decreto foi sancionado
pelo Congresso Macional, dispde sobre incentivos & pesquisa cientifica e
tecnolégica e & inovagdo no ambiente produtivo @ determina outras providéncias
relativas a sua implementacdo, tendo em vista a capacitaco e o alcance da
autonomia tecnolégica do Pals com o objetivo de seu desenvolvimento industrial.
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Nos tépicos seguintes, sio apresentados os dispositivos e implicacdes mais
importantes relativos as instituicbes de ciéncia e tecnologia e as empresas.

Ambientes cooperativos para inovagao

As instituicbes de ciéncia e tecnologia (ICTs) poderdo implementar projetos de
cooperacdo, com empresas nacionais e organizagdes de direito privado sem fins
lucrativos, para desenvolver produtos e processos inovadores, inclusive receber
o apoio da Unido, dos estados, dos municipios e do Distrito Federal e respecti-
vas agéncias de fomento. O apoio dessas Instituicoes podera contemplar redes e
projetos internacionais de pesquisa, bem como agdes de empreendedorismo & a
criacio de ambientes de inovagdo, inclusive incubadoras e parques tec noldgicos.

Sem prejuizo de sua atividade-fim, as instituicoes de ciéncia e tecnologia
poderdo compartilhar instalacSes e equipamentos cOM microempresas e empre-
sas de pequeno porte em atividades de incubacdo de empresas voltadas para a
inovacdo tecnoldgica.

Do mesmo modo, poderdo autorizar que empresas nacionais e organizagoes de
direito privado, sem fins lucrativos e voltadas para atividades de pesquisa, facam
uso dos mesmos laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e outras
instalacdes de suas dependéncias, observadas as priofidades e requisitos
aprovados pela sua Direcdo Superior, desde que ndo conflite nem interfira com a
sua atividade-fim.

Essa utilizaglo ocorrera de forma remunerada, por prazo determinado e conforme
os termos estabelecidos em contrato ou convénio.

A Unido e suas entidades sdo autorizadas a participar minoritariamente do capital
de empresas privadas cujo propdsito especifico vise ao desenvolvimento de
projetos cientificos ou tecnolbgicos para a obtencéo de produto ou processos
inovadores.

O direito oriundo da propriedade intelectual dos resultados obtidos pertencera as
instituicdes detentoras do capital social proporcionalmente a sua participacao.

Inovacéo tecnoldgica
Nas instituic6es de ciéncia e tecnologia (ICTs)

As ICTs & facultada a celebracdo de contratos de transferéncia de tecnologia e
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de licenciamento para cessdo de direito de uso ou de exploragdo de criacéo
desenvolvida pela mesma.

Os contratos de transferéncia de tecnologia, direito de uso e exploracéo pelo
receptor, com cldusula de exclusividade, somente poderdo ser assinados se
precedidos de edital pdblico, sem a necessidade de licitaco.

Quando ndo for concedida exclusividade ao licenciado ou ao receptor da
tecnologia, os contratos poderdo ser firmados diretamente pela instituicdo de
direito, para fins de exploracdo de criagdo de que os contratos sdo objeto na

forma regulamentada.

A empresa & qual for cedido o direito exclusivo de exploracéo de criaco protegi-
da, por contrato, perde esse direito caso ndo comercialize o produto no prazo e
nas condicBes pactuadas. Nesse caso, a ICT poderé efetuar novo licenciamento’.

Quando forem de relevante interesse publico, reconhecidos em Ato do Poder
Executivo, a transferéncia e o licenciamento somente poderdo ser concedidos em
condigdo de ndo exclusividade.

A ICT poderd obter o ﬂimitn de uso ou de exploracdo de criagéo protegida.

A instituicdo de ciéncia e tecnologia, dependente de aprovacéo pela sua autorida-
de méxima, podera realizar atividades de prestaco de servigos® compativeis com

' Quando a criagdo licenciada para exploraclo for objeto de interesse da defesa nacio-
nal, deve-se observar as disposicies do pardgrafo 3°, do art. 75, da Lei n® 9.279.

20 servidor envolvido nessa prestaglo de servico poderd receber retribuicio em
pecinia da ICT ou de instituiclo de apoio com a qual tiver firmado acordo, sempre
como adicional varidvel e custeados exclusivamente com recursos arrecadados da
atividade desenvolvida. Esses valores sdo sujeitos a tributos e contribuicdes
aplicdveis, vedada a incorporaglo aos wvencimentos, remuneragdc ou proventos,
bem como servir como referdéncia para base de cdlculo de beneficio adicional ou
wvantagem, coletiva ou pessoal.

O adicional varidvel, para fins da Lei n® 8.212, de 24/ 7/91, configura-se como
ganho eventual.
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a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo a
instituicdes publicas e privadas.

£ facultada também a celebraco de acordos de parceria para a realizagdo de
atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento de tecnologia,
produto ou processo, com instituigdes plblicas ou privadas. Nesse caso, 0
servidor, militar ou empregado pablico da ICT, envolvido na execugéo dessas
atividades, podera receber bolsa de estimulo & inovagéo diretamente de institui-
cdo de apoio ou agéncia de fomento.

Deverdo estar previstas nos contratos a titularidade da propriedade intelectual e a
participacdo na exploracio dos resultados da parceria, assegurando aos partici-
pantes o direito de licenciamento.

A propriedade intelectual e a participag@o nos resultados serdio asseguradas
desde que previstas no contrato na proporgao equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento existente no inicio da parceria e dos recursos
alocados pelas partes contratantes.

Os acordos e contratos estabelecidos entre ICTs, instituigbes de apoio, agéncias
de fomento e entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos, dirigidas
para atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com as finalidades da
lei, poderio prever recursos para cobrir despesas operacionais e administrativas
incorridas na execuclo de tais acordos e contratos, observados os critérios do
regulamento.

A ICT podera ceder aos seus pesquisadores, mediante manifestacdo expressa
pelo seu 6rgéo ou autoridade méaxima, sob justificativa, sem dnus e mediante
condigdes definidas em regulamento e de acordo com a sua Diretoria, sendo
ouvido o “nicleo de inovagdo”™ (ou o equivalente], direitos sobre criagdo por eles
desenvolvida para que sejam exercidos em seu nome e inteira responsabilidade.

Nas empresas

A Unido, as ICTs e as agéncias de fomento promoverdo e incentivardo, mediante
a concessdo de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infra-estrutura, a
serem ajustados em convénios ou contratos especificos, o desenvolvimento de
produtos e processos inovadores em empresas nacionais e nas entidades
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privadas sem fins lucrativos, voltadas para a atividade de pesquisa e desenvolvi-
mento, para atender prioridades da politica tecnoldgica e industrial do Pais.

Os recursos financeiros disponibilizados sob a forma de subvengéo econdmica,
financiamento ou participacio societéria, deverdo ser previamente aprovados
pelos 6rgdos que os concederem e implicam contrapartida pela empresa
beneficidria, conforme o previsto em contrato celebrado entre as partes.

Os recursos para subvengdo econdmica deverdo ser aplicados no custeio de
atividades de P&D e inovacio em empresas nacionais e terado 0s seus orcamen-
tos programados em categoria especifica do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT)

Os drgéos e entidades da administragcdo publica poderdo contratar empresas,
consdrcios de empresas e entidades nacionais, sem fins lucrativos e de direito
privado, e de reconhecida capacitacio tecnolégica para atividades de pesquisa e
desenvolvimento que envolvam nsco tecnolégico com vistas a solucao de
problema técnico especifico ou obtencéo de produto ou processo inovador,
Considerando informacdes da realizacio de auditoria técnica e financeira, o
érgdo ou entidade contratante, a seu préprio critério, poderd prorrogar seu prazo
de duragdo ou encerrar o contrato.

MNas micro e pequenas empresas, agdes de estimulo & inovacéo deverdo ser
promovidas pelas agéncias de fomento, por meio de programas especificos,
inclusive por extenséo tecnoldgica realizada pelas instituigbes de ciéncia e
tecnologia.

Outras implicacdes

A aplicacéo das disposi¢cdes da lei poderdo induzir mudangas nas politicas das
ICTs e nos seus modelos de P&D para, mediante o incremento das acdes
cooperativas com as universidades e empresas, catalisar a produgao de inova-
coes, dinamizar a politica de propriedade intelectual, flexibilizar contratos de
transferéncia de tecnologias e organizar nicleos de inovagao tecnoldgica.

Os centros de pesquisa existentes no Pais deveriam introduzir a pratica do
empreendedorismo na pesquisa e desenvolver ambientes dindmicos de inovaca
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para a execucdo de projetos proprios ou em cooperagcio com empresas nacio-
nais, organizacdes de direito privado sem fins lucrativos, outras ICTs e institui-
cbes de fomento, em conformidade com as disposicoes da lei.

Resulta ainda gue, como conseqgliéncia da Lei n° 10.973, as ICTs deverdo:

* Capacitar, organizar e dispor de pessoal na sua estrutura de P&D para o
funcionamento de nicleos de inovacio com as atribuicbes estabelecidas no
artigo 16.

* Desenvolver e/ou ampliar programas de incentivo & transferéncia de
tecnologia e & criaco de empreendimentos de base tecnolégica, mediante
incubacdo de empresas, e ampliar negdcios tecnolégicos mediante contratos
de transferéncia para empresas dependentes de desenvolvimento tecnoidgico.

*  Produzir mecanismos que pérmitam a participacio de pesquisadores e
equipes nos numerdrios provenientes da arrecadacao de royalties & de outras
remuneracdes @ vantagens de transferéncia de tecnologia e exploragio
comercial de inovagdes protegidas.

Os pesquisadores, bem como outros membros da equipe de pesquisa, faro jus a
participacio de 5% a 1/3 dos royalties, remuneraclo e outros beneficios
decorrentes de exploracdo direta ou por terceiros de contratos de transferéncia d
tecnologia e cessdo de direito de uso ou de exploracdo de criagdo protegida.

A participacdo mencionada nos ganhos auferidos pela ICT ocorrerd sobre valores
livres de despesas, encargos e obrigacdes legais decorrentes da propriedade
intelectual. Serd considerada valor adicional varidvel e estara sujeita a incidéncia
de tributos e contribuicdes. E vedada a sua incorporago aos vencimentos,
remuneracio ou proventos e a sua utilizacdo como referéncia para base de
célculo para qualquer beneficio, respeitando o previsto no artigo 93 da Lei n°
9.279/96.

Considerada a conveniéncia da instituicdo de origem, é facultado ao pesquisador
publico o afastamento para prestar colaboragéo a outra ICT, devendo ser obser-
vada a compatibilidade com & natureza do cargo efetivo, do cargo militar ou do
emprego poblico. Durante o afastamento, sdo assegurados ao pesquisador
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publico o vencimento do cargo efetivo, soldo do cargo militar ou saldrio do
emprego pulblico de origem, vantagens pecunidrias permanentes estabelecidas
em lei, progressdo funcional e beneficios de planos da seguridade social. As
gratificagGes especificas provenientes do exercicio do magistério serdo mantidas
somente nos Casos em que o pesquisador pdblico se mantiver na atividade
docente em instituicdo cientifica e tecnolégica.

* Conceder licenga sem remuneracio de 3 anos, renovéveis por igual periodo,
a0s seus pesquisadores para, conforme regulamento a ser estabelecido, e a
critério da administragdo, constituir empresas cuja finalidade seja a
implementaco de inovacbes?.

* Adotar, apds avaliago, criagbes de inventores independentes, considerando
a conveniéncia e oportunidade da iniciativa, visando a elaboracéo de projeto
voltado para o desenvolvimento de produtos, incubacéo, utilizag8o e industri-
alizacdo pelo setor produtivo.

* Fazer com que nos contratos de transferéncia de tecnologia o direito de uso e
exploragéo pelo receptor, com cldusula de exclusividade, seja sempre
precedido de edital pdblico e que a Empresa & qual for cedido o direito
exclusivo de exploragdo de criagdo protegida, por contrato, comercialize o
produto no prazo e nas condicbes pactuadas.

* Regulamentar a prestagdo de servigos cientificos, tecnolégicos voltados para
a inovagdo a instituigcdes pdblicas e privadas, facultada a retribuicéo
pecuniaria da empresa ou instituicio de apoio.

No que concerne & gestdo da politica de protecéo intelectual, na aplicacéo da lei,
as ICTs deverdo:

* Gerar estruturas, politicas e normas apropriadas a protecéo das criagdes
desenvolvidas pela instituicio.

*  Implementar salvaguardas para a preservagio do sigilo sobre projetos e

invengdes de cardter inovador, implantando politicas que minimizem as
possibilidades de dirigentes, pesquisadores, empregados ou quaisquer
servidores divulgar, noticiar ou publicar, sem autorizaco, quaisquer aspectos

¥ Ndo se aplica ao pesquisador pdblico que tenha constituido empresa, dessa forma,
durante o periodo da licenga, o disposto no inciso X do art.117 da Lei n.® 8112, de
1990.
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de criages de cujo desenvolvimento participem, tenham participado ou
tomado conhecimento, em virtude de suas fungdes.

* Aperfeicoar os processos de transferéncia de tecnologia executados mediante
licenciamento, cessfo de direitos ou venda ou mediante 0s mecanismos de
incubacdo de empresas, adaptando-os & lei vigente.

* Dotar as areas de P&D, protecdo intelectual e negdcios de condigbes para
acompanhar o processamento dos pedidos, a manutencio dos titulos e
efetivar os processos de comercializacéo e opinar guanto & conveniéncia da
divulgacdo das criagdes desenvolvidas na instituicao e que sejam passiveis
de protecao intelectual.

* Manter atualizadas informagdes sobre a politica de propriedade intelectual,
desenvolvimento de criacbes, pedidos de protegéo requeridos e concedidos e
contratos firmados de transferéncia e licenciamento.

Nicleos de inovacédo tecnolégica

Em conformidade com a lei, as instituigbes de ciéncia e tecnologia deverao
dispor de um nucleo de inovagdo tecnolégica (NIT) para, em condicdes proprias
ou em associagBo com outra instituicdo, gerir a sua politica de inovacéo.

S&o0 as seguintes as competéncias minimas do nicleo de inovacio tecnologica:

* Zelar pela manutencio da politica institucional de estimulo & protecdo de
criagBes, licenciamento, inovacglo e outras formas de transferéncia de
tecnologia.

» Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicdes da lei.

* Avaliar solicitacdo de inventor independente para adogdo de invencio na
forma da lei.

* Qpinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas
na instituigcao.

* Qpinar quanto & conveniéncia de divulgacio das criacbes desenvolvidas na
instituiclo, passiveis de protecao intelectual.

* Acompanhar o processo dos pedidos e a manutengio dos titulos de proprie-
dade intelectual da instituicéo,

A instituicdo, por intermédio do dérgdo ou ministério ao qual esteja subordinado
ou vinculado, proverd o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, a cada ano, de
informagdes consolidadas, salvo as sigilosas, com vistas a sua divulgacéo,
incluindo as seguintes:
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* Politica de propriedade intelectual da instituigéo.

* Criacbes desenvolvidas no d&mbito da instituicéo.

* Protecdes requeridas e concedidas.

* (Contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.

As ICTs, na elaboracdo e execucdo de seus orcamentos, adotarfo medidas
cabiveis para administracfo e gestdio da politica de inovag8o para receber receitas
de remuneracéo de contratos e convénios provenientes da:

* Concessdo para compartilhamento e uso de laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e instalacdes, e outros.

* Contratos de transferéncia e licenciamento de tecnologia.
* Prestaclo de servigos a instituigbes pablicas e privadas.

* Contratos de parceria para atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Esses recursos, receitas proprias, deverio ser aplicados exclusivamente em
objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

As instituigdes que ainda ndo cumprem totalmente as atribuiges do NIT devem
capacitar-se e ajustar-se para executar plenamente, no que couber, a politica de
inovacdes tecnolégicas.

Inventor independente

E facultado ao inventor independente solicitar a adogdo de criacdo de sua
propriedade por uma ICT, visando & elaboracéo de projeto a ser avaliado para
futuro desenvolvimento, incubacdo, utilizagdo e industrializagao pelo setor
produtivo.

A ICT decidira liviemente guanto &4 conveniéncia e oportunidade da solicitacao,
ap6s avaliada a invengéo e sua afinidade com a respectiva area de atuacao e
interesse no seu desenvolvimento pelo seu nicleo de inovacéo.

Nas inovacBes desenvolvidas em parceria com empresas publicas ou privadas,
empreendedores, e demais instituicbes de P&D, a participagao na propriedade
devera ser estabelecida proporcionalmente & contribuicdo dos participantes.
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O instrumento legal - contrato ou convénio - deve salvaguardar o sigilo e
preservar os direitos de propriedade intelectual das partes.

A instituicdo podera obter direito de uso ou de exploracdo comercial de cria¢ao
de terceiros que estiver protegida.

Adotada a invencdo, o inventor, mediante contrato, comprometer-se-a a compar-
tilhar os ganhos econdmicos auferidos com a exploragdo industrial resultante da
invencdo.

Fundos de investimento

A lei autoriza a instituicdo de fundos mituos de investimento em empresas cuja
atividade principal seja a inovagdo, “caracterizados pela comunhéo de recursos
captados por meio do sistema de valores mobilidrios, na forma da Lei n.” 6.385,
de7/12/1976, com a finalidade de aplicagdo em carteira diversificada de valores
maobilidrios de emissdo dessas empresas.

Disposicdes gerais

A Lei n® 8.745, de 9/12/1993, permite, no paragrafo 2°, inciso VII, como
necessidade tempordria de especial interesse, a “admissdo de professor, pesqui-
sador ou tecndlogo substituto para suprir a falta no cargo efetivo, decorrente de
licenca para exercer atividade empresarial relativa a inovacao”.

As contratacdes deverdo ser feitas por tempo determinado e improrrogavel,
observado o prazo maximo de 3 anos, e o prazo total ndo pode exceder a 6
anos.

Na Lei n°® 8.666, de 21/6/93, passa a ser dispensdvel a licitagdo, na
contratacao realizada por ICT ou por agéncia de fomento, para a transferéncia de
tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de exploragado protegida
lconforme o inciso XXV)

As instituicdes de ciéncia e tecnologia que entre as suas atividades principais
contemplem o ensino deverdo associar, obrigatoriamente, a aplicacao das
disposicies da Lei de Inovagdes as agbes de formacio de recursos humanos de
sua responsabilidade.
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A Lei de Inovacdes estabelece ainda as seguintes diretrizes:

* Priorizar nas regides menos desenvolvidas e na Amazdnia agdes com o
objetivo de dotar a pesquisa e o sistema produtivo de mais recursos huma-
nos e maior capacitagdo tecnoldgica.

* Atender a programas e projetos de estimulo & inovac8o na indistria de defesa
nacional e que aumentem a exploracéo e o desenvolvimento da Zona Econd-
mica Exclusiva (ZEE) e da Plataforma Continental®.

* Assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte.

* Na aquisicio de bens e servicos pelo Poder Piblico, dar tratamento preferen-
cial 45 empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de
tecnologia no Pais.

Em conformidade com o artigo 28 da Lei, a Unido fomentard a inovagao nas
empresas mediante a concessdo de incentivos fiscais.

Financiamentos e incenti-
VvOS para a inovacao

Financiamentos

A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e o Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg), vinculados ao Ministério de Ciéncia
e Tecnologia (MCT), sdo érgdos de fomento, de financiamento de pesquisa e de

‘sConforme a Lei n.” 8.617, de 4/1/1993, ZEE & definida por uma faixa que se estende
das 12 &s 200 milhas maritimas, contadas a partir das linhas de base que servem
para medir a largura do mar territorial.

A Plataforma Continental compreende o leito e o subsclo das éareas
submarinas que se estendem além do seu mar territorial, em toda a extensdo do
prolongamento natural de seu territdrio terrestre, até o bordo exterior da margem
continental, ou até uma distdncia de 200 milhas maritimas das linhas de base, a
partir das quais se mede a largura do mar territorial, nos casos em que o bordo
axterior da margem continental ndo atinja essa distAncia.

O mar territorial brasileiro compreende uma faixa de 12 milhas maritimas de
largura, medidas a partir da linha de baixa-mar do litoral continental @ insular, tal como
indicada nas cartas nduticas de grande escala, reconhecidas oficialmente no Brasil.
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desenvolvimento nas empresas e instituicdes de ciéncia e tecnologia - mediante
diversos instrumentos operacionais como 0s que Se seguem:

Programa de Apoio ao Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnol6gico
(PADCT)- Apoio a empresas

Diversas atividades do MCT (BRASIL, 2006) vém sendo implementadas, em
sintonia com o Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade (PBQP), por
meio de programas especialmente dirigidos a empresas.

Nos setores industrial e agropecudrio, as acdes do Programa de Desenvolvimen-
to Tecnolégico Industrial @ Agroindustrial (PDTI/PDTA) disponibilizam incentivos
fiscais, estimulando investimentos empresariais em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, visando aumentar o grau de competitividade das empresas brasilei-
ras por meio de uma estrutura permanente de gestdo tecnolégica.

Por sua vez, o Programa Nacional de Apoio a Incubadoras de Empresas deve
congregar, articular, aprimorar e divulgar a maioria dos esforcos institucionais e
financeiros de suporte a esses empreendimentos.

A meta é ampliar e otimizar os recursos, que deverdo ser canalizados para a
geracdo e consolidacdo de micro e pequenas empresas inovadoras em regime de
incubacao.

Movos padrdes de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, de estabeleci-
mento de parcerias e de cooperacao tecnolégica demandam, atualmente, um
perfil de executivos e gerentes com novas habilidades de gestdo: o Programa de
Gestdo Tecnoldgica (PGTec) para a competitividade foi criado para suprir essa
necessidade de desenvolver competéncia em gestéo tecnolégica como fator
critico de sucesso para as empresas.,

Financiamento n&o-reembolsavel

Financiamento néo-reembolsédvel, concedido a universidades e outras instituicoes
de ensino e pesquisa, instituicdes e centros de pesquisa tecnolégica pdblicos ou
privados e outras organizagdes ndo governamentais, sem fins lucrativos. Essa
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modalidade é dirigida para projetos de pesquisa cientifica ou tecnolégica ou de
inovagao.

Financiamento reembolsavel

Financiamento reembolsdvel padrdo para organizagdes com foco na inovagao de
produtos e processos que contribuam para a melhoria das condicdes de
competitividade das organizagbes. As operacdes nessa modalidade sao realiza-
das com encargos compostos pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e
spread de 2% a 6% ao ano.

Pré-inovacao
Trata-se de um programa de financiamento com equalizacio de juros.

As operacdes de crédito nesta modalidade sdo praticadas com encargos financei-
ros estabelecidos com base na reducdo em torno de 50% da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP), acrescidos de margem (spread) entre 2% e 6% ao ano.

Os prazos de caréncia e de amortizacdo do financiamento séo definidos caso a
caso, de acordo com a natureza da proposta.

Séo elegiveis os projetos enquadrados nas prioridades da Finep, que produzam
as seguintes condicdes:

*  Aumento da competitividade, no dmbito da atual Politica Industrial
Tecnolégica e do Comércio Exterior (FITCE).

* Producdo de inovacdo com relevéncia regional ou inserida em arranjos
produtivos locais contemplados pelo MCT.

*  Aumento nas atividades de pesquisa e desenvolvimento realizadas no Pals
de modo compativel com a dindmica tecnoldgica dos setores em gque atuam.

* Contribuicdo para o adensamento tecnoldgico e dinamizacéo das cadeias
produtivas.

* Aumento dos contratos de parceria com universidades e instituicoes de
pesquisa no Pails.
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Programa Juro Zero

Lancado em 31/10/05, efetiva empréstimos sem juros e pagamento dividido em
cem parcelas. O Programa oferece recursos para o financiamento de micro e
pequenas empresas inovadoras (MPEI).

Dirigido 4s empresas inovadoras, com faturamento anual de até R$ 10,5
milhdes, o Programa Juro Zero oferece financiamento de R$ 100 mil a R$ 900
mil, corrigidos pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Nao héa
caréncia, e o empresdrio comeca a pagar no més seguinte a liberacdo do emprés-
timo.

Programa de Apoio Tecnolégico as
Micro e Pequenas Empresas
(Patme)

Trata-se de um mecanismo criado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae] e pela Finep para permitir que as micro e pequenas
empresas (MPEs ) acessem 05 conhecimentos existentes no Pais, mediante
consultorias, visando & elevacdo do seu patamar tecnoldgico.

Os objetivos do programa tém a finalidade de promover a otimizacio de proces-
505 e produtos de micro e pequenas empresas por intermédio da prestagdo de
servicos por instituicdes tecnoldgicas e, desse modo, melhorar a qualidade, a
produtividade e o desenvolvimento de novas tecnologias e inovacgdo, visando
aurmentar sua competitividade.

Incentivos

A Lei n® 11.196, de 21/11/2005 (ex MP 252), instituiu incentivos diversos
referentes & tributacdo e isencdo fiscal em regime especial para pessoas juridicas
que exercam prestacéo de lE'BWiI;:IJE de tecnologia da informacao (TI) ou producéo
de software para a Plataforma de Exportagdo de Servigos de TI-Repes. Esta lei
exige que, por ocasido da sua opgéo pelo Repes, a empresa assuma coOmpromis-
so de exportacdo igual ou superior a 80% (oitenta por cento) de sua receita
bruta anual de venda de bens e servicos.
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Para as empresas preponderantemente exportadoras, cuja receita bruta da
exportacdo de bens e servigos tenha sido igual ou superior a 80% do total, no
ano imediatamente anterior & adesfo ao programa, foi instituido o regime especial
para a aquisi¢cio de bens de capital (Recap).

Incluem-se também no escopo da lei incentivos as atividades ligadas ao Progra-
ma de Inclusdo Digital, bem como & inovagao tecnologica.

Os incentivos & inovag8o tecnoldgica estabelecidos no corpo da lei incluem,
entre outros, créditos sobre o imposto de renda retido na fonte, incidente sobre
os valores pagos remetidos ou creditados a beneficidrios residentes ou
domiciliados no exterior, a titulo de royalties, de assisténcia técnica ou cientifica
e de servigos especializados, previstos em contratos de transferéncia de
tecnologia averbados ou registrados nos termos da Lei n® 9.279, de 14 de maio
de 1996, desde que resultantes de despesas para pesquisas realizadas no Pais.

A lei permite ainda a dedugéo, como despesas operacionais, de importéncias
transferidas por pessoas juridicas a microempresas e empresas de pequeno porte,
destinadas & execucdo de pesquisa tecnoldgica e de desenvolvimento e inovacéo
tecnoldgica de seu interesse ainda que a pessoa juridica venha a ter participacio
no resultado econdmico do produto resultante.

Outras medidas incluem isencdo fiscal e tributéria, regimes aspeciais de crédito e
deducdes de dispéndios para pessoas juridicas, micro @ pequenas empresas e
inventores independentes em atividades de pesquisa e desenvolvimento e
inovacdo tecnoldgica.

Especialmente em microrregides menos desenvolvidas, localizadas nas dreas de
atuagdo das extintas Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene) e Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazbnia (Sudam),
usufruem dos incentivos da lei as pessoas juridicas que tenham projeto aprovado
para instalagdo, ampliagdo, modernizacdo ou diversificagdo em setores da
economia considerados prioritdrios para o desenvolvimento regional,

Os pormenores referentes aos artigos da lei, muito abrangente e detalhada nos
seus estabelecimentos e alteragbes, encontram-se no Didrio Oficial da Unido
(BRASIL, 2005).
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Bolsa de Produtividade em Desen-
volvimento Tecnoldgico e Exten-
sdo Inovadora

Esta modalidade de incentivo financeiro foi criada pelo CNPq, para atender oS
pesquisadores da area tecnolbgica e industrial. Exige dos candidatos o titulo de
doutor ou perfil cientifico/tecnolégico equivalente e experiéncia em sua area de
atuacdo, no desenvolvimento de protétipos, processos e produtos e na obtencéo
de patentes, em atividade de geracdo e transferéncia de tecnologia e extensédo
inovadora e experiéncia na formacdo de recursos humanos.

Prémios de inovacéo

Conforme o Knowledge Center do instituto de inovacdo (PREMIOS..., 20051, a
instituicdo de prémios de inovacdo é uma forma alternativa de incentivar e
divulgar as atividades inovadoras das empresas, promovendo aquelas que
alcancam os melhores resultados.

Prémio Finep de Inovacéo
Tecnolégica

€ o de maior destaque no Brasil e compreende as catégarias produto, processo,
empresa (pequena e grande porte), instituicdes de pesquisa e de inovagdo social.
Nio existem quaisquer outras exigéncias a ndo ser que as inovagies produzam
resultados para a propria empresa.

Prémio da Confederacdao Nacional
das Induastrias (CNI)

Originalmente concebido para premiar qualidade, desde 2001 esse prémio
encoraja indGstrias a interagirem com instituigdes de pesquisa, universidades, ou
redes de pesquisa para a promocdo de inovacgdes.

Prémio Banespa - Santander de
Empreendedorismo

Para alunos de graduacdo e pés-graduacdo que queiram desenvolver planos de
negécio inovadores para atender demandas regionais. Existe tambem a
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modalidade de Ciéncia e Inovacdo para recém-doutores que, aliados a empresas,
pretendam desenvolver projetos de inovacdo tecnoldgica.

Prémio Werner von Siemens

Esse prémio tem como objetivo a geracdo de idéias para o desenvolvimento de
novos produtos e o estimulo a cientistas que desenvolverem projetos de inova-
coes em sintonia com as estratégias da Siemens.

Além dessas, existem diversas outras fontes de financiamento e incentivos para
pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologias e de conhecimentos
para ICTs, empreendedores e empresas, embora a sua relativa escassez em face
da demanda existente. Por essa razdo, a melhor estratégia é o investimento na
criatividade. Pesquisar incansavelmente as boas idéias e as fontes de recursos.

Recursos para inovacao
na Embrapa

A Embrapa, assim como outras instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica
voltadas para o desenvolvimento do agronegdcio, produziu inimeras inovacdes
que contribuiram para a lideranga mundial do Pais na producdo de alimentos e
matérias-primas em regides de clima tropical.

A colecao das tecnologias até hoje desenvolvidas & volumosa e bastante
diversificada, abrangendo, praticamente, todas as dreas de conhecimento
relacionadas com a agropecuéria. Impossivel relacioné-las.

Como j& mencionado, foram indmeras as contribuicdes tecnoldgicas que permiti-
ram a producdo de soja e outros tipos de graos no Cerrados. A Empresa contri-
buiu também para o desenvolvimento de tecnologias que levaram ao crescimento
da oferta de produtos bovinos, suinos, avicolas e outros.

Nos dGltimos 10 anos foi notédvel a expansdo da cultura algodoeira no Brasil,
sendo a contribuigdo principal da Embrapa as novas cultivares de algodao
herbaceo que se difundiram no Mato Grosso @ em outros estados.
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A continuidade das iniciativas para "promover o avanco da fronteira do conheci-
mento cientifico” voltado para a inovacgéo tecnoldgica é necessaria e depende
muito de arranjos institucionais apropriados para aumentar ainda mais a
competitividade e a sustentabilidade do agronegdcio (EMBRAFPA, 2004).

Nesse aspecto, deve-se considerar também a notdria escassez de recursos
institucionais disponiveis para a pesquisa em face das inUmeras prioridades
econdmicas e sociais do Pais.

A possibilidade de receber apoio de um universo mais amplo de instituigdes
plblicas e privadas pode contribuir muito para dinamizar a P&D e a inovagéao
tecnolégica na Embrapa, assim como nas universidades e em outras organiza-
¢Oes de pesquisa e, desse modo, contribuir para o crescimento da economia
nacional.

A oferta de produtos e processos inovadores para o agronegoécio (agricultura
empresarial, familiar e indGstrias) pode aumentar substancialmente mediante
acdes de cooperagdo técnica e financeira, nas diversas modalidades de arranjos
institucionais que vierem a ser estabelecidos com as finalidades j& descritas,
instituindo praticas de empreendedorismo e estimulo a inovacéo tecnologica.
Para tanto, é necessério que se desenvolvam estratégias criativas para aproveitar
as oportunidades de cooperacdo técnica com universidades, institutos e empre-
sas, aumentar a captacao de recursos financeiros provenientes da
comercializacio de tecnologias e prestacio de servigos técnicos, capacitar o
capital humano e incentivar a pratica do empreendedorsmo e promover o
desenvolvimento de produtos agroindustriais para o mercado nacional. Nesse
aspecto, as iniciativas preconizadas nas agdes da legislacdo governamental para
inovacéo tecnoldgica sdo essenciais.

Consideracdes gerais

Sobre a concepcio de novos produtos

A concepcdo de novos produtos, conforme Kotler(1998), exige eficécia na
organizacdo administradora do processo.



48

Gesto da Inovaclo Tecnoligica: empreendedonsmo ¢ geracio de tecnologia em instituicSes de pesquisa

Do ponto de vista administrativo, as empresas (mesmo as de pesquisa, pensam
os autores) deveriam organizar-se mediante a criagdo de geréncias de produto,
geréncias de novos produtos, departamentos, equipes e comités.

Kotler (1998) designa diversos estdgios importantes na produgdo de um produto
novo, incluindo geracao de idéias, triagem dessas idéias, teste do conceito do
produto, teste de mercado, desenvolvimento de estratégias de marketing, analise
comercial, desenvolvimento do produto, teste de mercado e comercializacéo.

Esse protocolo também & recomendado s empresas inovadoras como uma forma
de “testar” idéias com probabilidade maior de gerar bons produtos.

Observamos que esse critério pode ser utilizado também para testar o potencial
de tecnologia adquirida para o desenvolvimento de produto ou servico novo.

Sobre as instituicoes de pesquisa

As instituigdes de ciéncia e tecnologia ressentem-se da grande dificuldade em
vencer barreiras entre a fase de concepgéo e o langamento do produto. Os
pormenores do processo que favoreceria a integracao entre tecnologia, produto e
mercado em proveito de spin offs académicos, ou de empresas nascentes de
base tecnoldgica (EBTs), sdo pouco conhecidos.

Reis (2006), citando Paula (2005) e Vohora (2004), aponta o distanciamento
dos pesquisadores da realidade do mercado e a falta de uma definicéo de
produto concebido, entre outras dificumayara@sct.embrapa.bridades. Afirma
ainda que, citando Markham (2002}, o processo exige a integracdo entre 0s
empreendedores e os laboratdrios, desde o inicio, para o sucesso da tecnologia
no mercado.

Na configuraco do processo, na sua forma integral, os principais atores séo o
empreendedor, o investidor e o pesquisador, personagens que desempenham
papéis diferentes e essenciais no planejamento tecnologico ligado & geracao de
spin offs e EBTs.

0 empreendedor trabalha a visdo, os objetivos e metas e a estratégia do negocio,
enquanto o pesquisador desenvolve a tecnologia e o investidor dé o provimento
de recursos para viabilizar economicamente o empreendimento.
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O planejamento tecnoldgico envolve o desenvolvimento do produto e o desen-
volvimento da tecnologia de producdo necesséria para viabilizar a geragéo do
produto e o seu lancamento no mercado.

As instituicdes, entre as quais se inclui a Embrapa, deveriam, na opinido dos
autores, desenvolver estratégias para o aperfeicoamento das estruturas, modelo
institucional e capacitacdo de pessoal para aproveitar as oportunidades decorren-
tes da lei, inclusive na captacéo de recursos de fontes diversas para financiar
projetos que permitam aumentar a oferta de inovagdes para o desenvolvimento
da economia brasileira. Desempenhando ainda, evidentemente, o papel social
relevante que ainda devem exercer.

Em conformidade com esse ponto de vista, deveriam ainda incentivar o desen-
volvimento de projetos voltados & implementacéo de inovagdes radicais nos
produtos e processos da ICT capazes de produzir impactos mais profundos no
desenvolvimento econdmico do Pais. Esses projetos, mais complexos e de mais
longo prazo, exigiriam estratégias delineadas especificamente com esse propési-
to. Essas acdes ndo devem prejudicar a produgdo de inovacdes incrementais de
ajustes na qualidade de produtos e servigos, de modo rotineiro, conforme
exigéncias das demandas de mercado.

Essas instituicdes devem fundamentar a selecdo de seus portfélios com base em
tecnologias com o potencial de superar as tecnologias existentes, aumentando
desse modo a capacidade industrial do Pais na formatacgéo e introdugdo de novos
produtos no mercado ou no aperfeicoamento de produtos, processos ou servigos
existentes. Portanto, 0s institutos e empresas de pesquisa devem priorizar como
objeto de primeira linha produtos de base tecnolédgica inovadora, devidamente
patenteados ou protegidos e com elevado potencial de comercializacao.

Na Embrapa, dreas de pesquisa promissoras deveriam ser enfatizadas incluindo-
se protétipos de maquinas, equipamentos e instrumentos, tecnologias de
informacdo e comunicagéo, processos de producdo de inseticidas e fertilizantes
quimicos & bioldgicos e outros INsSumMos, processamento de novos produtos,
nanotecnologias e biotecnologias, fontes novas de matérias-primas, fontes
alternativas de energia, inclusive biocombustiveis, novas cultivares e hibridos de
espécies vegetais, racas melhoradas de animais, tecnologias de reproducéao
animal e outras capazes de gerar inovagdes para o mercado.
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Sobre os empreendedores e as
empresas

As empresas, que precisam inovar para competir e que ndo podem investir em
P&D, deveriam, sob os auspicios da nova lei, estabelecer arranjos e acordos com
as ICTs na busca de solucdes tecnoldgicas.

Os empreendedores deverdo considerar e analisar as oportunidades oferecidas
pelas instituicdes de P&D em relacdo ao desenvolvimento de novos produtos e
procurar manter vinculos mais estreitos com essas instituicdes.

Como mencionado, existem diversas linhas de crédito para financiar pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico nas empresas.

Muitas universidades, instituices federais, estaduais e municipais, institutos e
empresas de pesquisa e mesmo instituicdes financeiras mantém programas de
cooperacao que visam a criag8o de novas empresas mediante processos de
incubagdo, transferéncia de tecnologia e outros programas de incentivo ao
desenvolvimento empresarial.

As incubadoras de empresas incentivam a geracdo, o desenvolvimento e a
consolidagio de empreendimentos de médio e de pequeno porte, de base
tecnoldgica, ou mesmo tradicionais, mediante a formacéo de empreendedores
que se habilitemn na aplicac@o de tecnologia para a producéo de novos produtos
e servicos (GOMES; ATRASAS, 2005).

Esses novos empreendimentos e/ou novas empresas, como também as
estabelecidas, devem ter como objetivo central a introducdo de novos produtos
ou produtos de qualidade melhorada, o desenvolvimento de novos processos,
inclusive administrativos, a busca de novos mercados e a pesquisa de novas
fontes de matéria-prima.

Devem encontrar nichos de mercado nos quais venham a ter vantagem compa-
rativa para enfrentar a competigcdo e conhecer as possibilidades de crescimento
do consumo nesses nichos.

Uma outra estratégia importante consiste em buscar a lideranca de um mercado
distinto e que pode ser: geogréfico, determinado pelas necessidades dos consu-
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midores ou mesmo pelos seus valores (DRUCKER, 1975).

Também podem distinguir-se pela exceléncia na prestacdo de servicos, fornecen-
do produtos de alta qualidade e tratamento diferenciado aos seus clientes.

A empresa de médio porte, sob muitos aspectos, € a ideal, considerando-se a
vantagem tanto de ser pequena quanto grande. Essas empresas tém lideranca em
sreas limitadas do mercado, mas sdo reconhecidas e importantes. S8o, em
muitos casos, as mais apropriadas para produzir inovagdes de sucesso
(DRUCKER, 1975).

A consolidacdo dessas empresas depende muito do estabelecimento de estratégi-
as que contemplem a definicao do produto (novo ou diferenciado), o
posicionamento do produto e da empresa, a fixagcdo de precos, a promocgao de
vendas, a analise dos mercados (potencialidades da empresa, a forca da concor-
réncia e as necessidades dos clientes) e uma definicdo correta dos pontos de
venda.

E muito importante que os empreendimentos estabelecam as suas astratégias
mediante o desenvolvimento de Planos de Negécio. Esse Plano ¢ um documento
de orientac@o e consulta que permite o acompanhamento do desempen ho
mediante a andlise das estratégias e metas a serem atingidas e das diretrizes que
a empresa deve seguir para assegurar 0s resultados.
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Anexo 1

Pélos tecnolégicos®

S&o pioneiras no mundo as iniciativas que produziram o desenvolvimento de
empresas de tecnologias avangadas no Silicon Valley e ao longo da Route 128,
na periferia de Massachusetts.

O primeiro desses pdlos consolidou-se como um dos maiores Science Parks do
mundo gragas a uma combinagdo de condigbes vantajosas, clima agradavel, a
presenca de instituicbes acad@micas como a Universidades de Stanford e a
Universidade da Califérnia, em Berkeley, e aos acontecimentos diversos que
marcaram o desenvolvimento e a histdria do Vale.

A Universidade de Stanford, a partir de 1920, passou a contratar académicos da
Costa Leste para aumentar o seu prestigio institucional. Um talentoso e importan-
te engenheiro contratado foi Fred Terman, renomado pesquisador em eletrénica
recrutado do Massachusetts Institute of Technology (MIT) e que, diferentemente
de seus colegas, estimulava os seus estudantes a comercializar no mercado as
aplicagbes resultantes de novas tecnologias.

Mediante a provisdo de fundos e equipamentos, Terman possibilitou que, no
final dos anos 30, dois de seus estudantes, Hewlett e Packard, comercializassem
produtos A base de componentes eletrdnicos de dudio.

A partir de um espetacular empreendimento iniciado em 1932, a firma Hewlett &
Packard empregava, apés 12 anos de existéncia, em 1950, 200 pessoas,
vendia 70 produtos diferentes e faturava mais de US$2 milhdes.

Em 1954, a Universidade de Stanford passou a alugar parte do Stanford
Research Park para o estabelecimento de empreendedores que procuravam
estabelecer novos empreendimentos, inspirados no estilo gerencial e no trata-
mento familiar que a Hewlett & Packard dispensava aos seus empregados.

* Adaptado do artigo de Paul Makhun {2006].
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Iniciou-se entdo a fantdstica aglomeracdo de indGstrias de base tecnoldgica na
regido nuclear do Vale do Silicio.

Da mesma forma que no Vale do Silicio, com relagio 4 énfase na industria
eletrbnica, a Route 128, uma rodovia de 65 milhas nas cercanias de Boston e
Cambridge, sofreu a influéncia tanto da academia quanto do governo e da
inddstria. O desenvolvimento de empresas foi influenciada por pesquisas
realizadas pela universidade, inddstria e governo. O governo, principalmente o
Departamento de Defesa e a Fundagéo Nacional de Ciéncias, concedeu 0 suporte
financeiro necessério para as experiéncias, enquanto as empresas testavam no
mercado o produto de novas idéias geradas na academia.

O Instituto de Tecnologia de Massachusetts, por sua vez, engajou-se em
inimeros avangos tecnoldgicos dirigidos para grandes empresas de dentro e de
fora do estado, como Dupont, Xerox, Kodak, e, também, em muitos projetos
federais e estaduais.

Como resultados da aplicacdo de milhdes de ddlares de 6rgéos federais nas
universidades e empresas, surgiram diversas indistrias no campo da computa-
¢éo, biotecnologia, inteligéncia artificial @ outras. Como conseqiéncia do
portentoso desenvolvimento industrial, recorda-se que, ainda em 1993,
Massachusetts hospedava 3 mil empresas de produtos de base tecnoldgica e
servigos a eles relacionados, gerando, desse modo, uma considerdvel fracdo da
renda regional.

Uma das condigbes que permitiram a consolidagéo dos Science Parks e Researh
Parks foram a promocio e o estimulo a criacdo de empresas na proximidade de
universidades e centros de pesquisa e os estimulos de instituigbes governamen-
tais que proporcionaram aos pesquisadores as condigdes para a criagdo de
empreendimentos tecnoldgicos.

Recentemente, a International Association of Science Parks (lasp) assumiu uma
conceituacdo para permitir comparacdes entre diversas experiéncia internacionais.
Assim, Parques Tecnolégicos, Parques Cientificos e Tecnépolis séo organizacdes
gerenciadas por especialistas e que tém como objetivo principal incrementar a
riqgueza local mediante a promogéo da cultura da inovacéo e a competitividade
das empresas e instituicdes de gerago de conhecimentos instaladas nas suas
dependé&ncias ou a eles associadas. Devem estimular e gerenciar o intercdmbio
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de conhecimentos e tecnologia entre universidades, instituicdes de pesquisa,
empresas e mercados e promover o desenvolvimento de empresas inovadoras
por meio de mecanismos de incubagao de spin off com o provimento de espaco,
instalacdes @ outros servigos de qualidade (PALADINO, 2003).

Essa conceituacdo, claramente, aproxima-se de um modelo bastante similar ao
retratado pelas experiéncias do Silicon Valley e Route 28.

Criticos apontam o impacto pouco significativo que experiéncias semelhantes
tém apresentado no Brasil, considerando limitagOes observadas no seu potencial
como agente catalisador e dinamizador do desenvolvimento tecnologico e
econdmico nos palses desenvolvidos. Conforme a sua viséo, os exemplos
brasileiros confirmariam a fragilidade desses arranjos.

Entretanto, ndo existem estudos, com a profundidade requerida, que refutem os
resultados da conjugacao dessas estruturas em arranjos institucionais - envol-
vendo universidades, centros de pesquisa, empreendedorismo, investimentos
privados e de governo - como 0s que se configuraram no Vale do Silicio, Route
28, Barcelona, Saint Hyacinthe e Montpellier, por exemplo.

Também nado existem estudos consolidados sobre 0s impactos socioecondmicos
dos investimentos globais efetuados nos projetos de incubacdo de empresas,
conjugados com o fluxo dos beneficios produzidos.

No Brasil, existern hoje 42 empreendimentos de parques tecnoldgicos em
andamento, focados em tecnologia da informacgdo e comunicacdo (78%) e
tecnologias de ponta como novos materiais e biotecnologias. Desses parques
tecnoldgicos 14 se encontram na fase de projetos e os demais se encontram em
operacdo (36%) e em implantacédo (31%). A grande maioria dos parques, cerca
de 80%, considerando a sua especializagdo em produtos e servigos de base
tecnoldgica, mantém vinculos formais com universidades e centros de pesquisa.

A maior parte dos parques se encontra nas regides Sul (16) e Sudeste (18),
sendo os demais localizados nas regides Nordeste (6), Norte e Centro-Oeste.
Informacgdes adicionais sobre parques tecnolégicos podem ser encontradas em
Anprotec (2006).
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O inicio do processo de incubacé&o®

MNos Estados Unidos, em 1959, foi aberta em Batavia, NY a primeira incubadora
de empresas. Entretanto, o conceito de oferecer servicos de desenvolvimento
empresarial em espacos compartilhados pelas empresas teve inicio apenas no
final dos anos 70.

Na metade dos anos 80, com a percepc¢io das limitagdes das estratégias de
atracdo de indistrias e expanséo de grandes corporacoes, incrementou-se a
utilizagéo dos mecanismos de incubagdo com a finalidade de criar e expandir
negdcios para sustentar o desenvolvimento econdmico de diversas comunidades
americanas. Uma série de acontecimentos marcou a implementac3o dessas
estratégias:

Em 1982, a Pensilvania elegeu uma das maiores agendas no campo da promo-
¢do de tecnologias e produgdo de manufaturas. Esse programa, que incluiu a
incubacfo de empresas como um processo-chave, tornou-se uma referéncia para
a disseminacéo desse modelo nos demais estados americanos.

A Control Data Corporation, acreditando que as grandes empresas deveriam
colaborar com o governo e demais setores para resolver problemas da sociedade,
também se tornou uma das maiores incentivadoras dos mecanismos de incuba-
¢lo no pais. A Control Data deu origem a uma divisdo - City Venture
Corporation (CVC) que desenvolveu incubadoras em diversas cidades, grandes e
pequenas. Algumas delas, muitas bem-sucedidas, existem até hoje como, por
exemplo, o Centro Empresarial de Birmingham e o Centro de Empresas e
Tecnologia de Pueblo.

Em meados dos anos 80, a Small Business Administration (SBA) deu forte
impulso ao desenvolvimento de incubadoras mediante a realizago de conferénci-
as regionais para a disseminagdo de informacdes sobre esse assunto. Como
conseqléncia, entre 1970 e 1980 o nimero de incubadoras abertas nos EUA
cresceu de 20 para 70.

Reconhecendo a necessidade de compartilhar informacdes nesse novo ambiente,
os lideres do movimento de incubacdo de empresas criaram em 1985 a

*Adaptado de artigo publicado pela NBIA (20086).
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International Business Incubator Association (NBIA), com o objetivo de oferecer
instrumentos, facilidades e treinamento para incentivar a criacdo e o desenvolvi-
mento de novas empresas.

Em diversos paises os programas de incubagdo tornaram-se instituicoes muito
respeitadas. Exemplos: San Jose, CA; Columbus, Ohio; Canberra, Australia;
Shangay, China; Coventry, Inglaterra, Barcelona, Espanha e em muitas outras
comunidades, no mundo inteiro.

Incubacéo de empresas no Brasil

A transferéncia da tecnologia e producdo de inovagdes pelo processo de incuba-
¢do tem crescido substancialmente nos Gltimos anos no Brasil e encontra-se em
fase de plena consolidacdo. As dreas de atuacdo dos empreendimantos surgidos
desses arranjos abrangem mercados locais/municipais, regionais e, em alguns,
casos, internacionais.

O movimento de incubacdo de empresas surgiu no Brasil nos anos 80, portanto,
cerca de 20 anos apds a inauguracdo das primeiras incubadoras americanas.

As principais instituicdes apoiadoras desse movimento no Pais foram o CNPq, a
Finep e instituicdes internacionais como a OEA, que deram apoio ao estabeleci-
mento da Associacdo Nacional de Empreendimentos de Tecnologias Inovadoras
(Anprotec), entidade de fundamental importéncia para alavancar a sustentacao
das incubadoras e dos parques tecnolégicos entre as organizagdes governamen-
tais e ndo governamentais (GOMES, 1998).

Conforme dados atuais da Anprotec (2006), a implantagéo de incubadoras de
empresas no Pais cresceu exponencialmente no periodo de 1982 a 2005. Em
contraste com as duas existentes no ano de 1982, existem hoje no Pais 399
incubadoras em funcionamento . As incubadoras existentes abrigavam, em
2006, 2.327 empresas em incubacdo. Mantinham associacéo com 1.613
empresas e registravam 1.678 empresas graduadas.

As areas especificas de atuagio dessas incubadoras, bastante diversificadas,
incluem informaética, informacdo e softwares, eletrénica, quimica, mecénica,
biotecnologia, telecomunicagdes e outras como design, alimentos, confecgdes e
Courog.
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As empresas incubadas produziram até 2005 cerca de 12.390 postos de
trabalho, cerca de 5,3 empregos por empresa. As empresas graduadas geraram
12.270 empregos, o equivalente a 7,3 empregos, o que indica que s30 empre-
sas em crescimento comparativamente com as empresas ainda incubadas. As
empresas associadas geraram cerca de 3.784 postos ou 2,3 empregos por
empresa. Ao todo, cerca de 28.450 empregos diretos.

0 menor nimero de empregos por empresa associada pode ser explicado talvez
pelo fato de que essas empresas, mesmo graduadas continuam utilizando
servicos da incubadora, dessa maneira economizando mao-de-obra.

Segundo informagéo da Anprotec ( 2006), no ano de 2004 como no ano de
2005, o faturamento global das empresas incubadas foi de cerca de R$ 320
milhdes. No que concerne as empresas graduadas, o faturamento global em
2004, de R$ 1,2 bilhdo, cresceu para cerca de R$ 1.5 bilho em 2005.
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