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Apresentacao

Esta publicagao representa o esforgo coletivo da Embrapa, parceiros e beneficiarios do
projeto Paisagens Alimentares, financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), com apoio da Fundagédo de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento (Faped), para es-
tabelecer estratégias de valorizagao territorial a partir da abordagem da multifuncionalidade
da agricultura. As funcdes paisagistica e ambiental, aqui consideradas, somam-se a fungao
produtiva para estimular a diversificagao da economia rural e, consequentemente, promover o
desenvolvimento territorial com inclusao socioprodutiva de comunidades rurais.

Trata-se de um projeto de pesquisa e desenvolvimento com foco no territério e na inova-
¢ao social, conduzido de forma participativa. A iniciativa proporcionou a criagao de vinculos
entre o meio rural e o urbano, contribuindo para o fortalecimento de modelos de organizagao
social que valorizam sistemas alimentares diversos e sustentaveis. Buscou-se estruturar um
modelo de governanca participativa voltado a promogao do turismo de base comunitaria, fun-
damentado no conceito de paisagens alimentares. Esse esforgo se concretizou na criagéo de
uma rede sociotécnica denominada Territorios dos Saberes e Sabores, que integra as comuni-
dades participantes.

As comunidades beneficiarias do projeto agora tém a oportunidade de contar suas histo-
rias e a historia de seus territorios por meio de experiéncias turisticas Unicas e auténticas. Pas-
saram a compreender o sentido de pertencimento e a valorizar aquilo que o territério oferece,
COMO Seus recursos naturais, a culinaria e os patriménios culturais materiais e imateriais que
compdem as paisagens alimentares nos estados de Alagoas, Pernambuco e Sergipe.

O conceito de paisagens alimentares constitui um marco referencial no campo do desen-
volvimento territorial e da inovagao social, podendo ser replicado em diversas regides do Brasil
para promover territérios com potencial para o turismo de base comunitaria.

Jodo Flavio Veloso Silva
Chefe-Geral da Embrapa Alimentos e Territérios






Introducao

Enxergar a paisagem rural para além
das potencialidades da produgao agrico-
la, pecuaria e de praticas extrativistas foi o
grande desafio da aplicacao do conceito de
paisagens alimentares como estratégia para
promover o desenvolvimento territorial sus-
tentavel, visando a inclusdo socioprodutiva
de agricultores familiares, povos e comu-
nidades tradicionais em Alagoas, Sergipe e
Pernambuco.

Esse desafio se concretizou por meio
da execugao do projeto intitulado Poten-
cializando o turismo sustentavel em Pai-
sagens Alimentares da Regiao Nordeste do
Brasil nos cenarios de mudangas climaticas
e pos-pandemia da Covid-19, ou simples-
mente Paisagens Alimentares, desenvolvido
no ambito da Cooperagéo Técnica (ATN/OC-
1468-BR) firmada entre o Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento (BID) e a Embrapa
Alimentos e Territorios, com o apoio da Fun-
dacgao de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvi-
mento (Faped).

A multifuncionalidade assume
um papel de promover a
diversificagcao da economia
rural e a qualidade de vida

das pessoas, a partir de agoes

voltadas para a promogao de

atividades recreativas por meio
do turismo no meio rural.

O objetivo principal da cooperagao téc-
nica foi apoiar a Embrapa no desenho e na
promogao de um marco estratégico para o
desenvolvimento territorial a partir do turis-
mo sustentavel, com énfase na valorizacao,
protecao e resiliéncia ambiental, bem como
na inovagao social dos atores que compdem
as paisagens alimentares selecionadas nos
trés estados nordestinos. Assim, as agdes
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previstas estao alinhadas a Meta 8.3 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

O conceito de paisagens alimentares
ocupa um papel central no projeto, funda-
mentado na logica da multifuncionalida-
de da agricultura. Essa abordagem propde
uma visao holistica da paisagem, em que a

Esta colegao sobre Paisagens
Alimentares serve como referéncia
para agentes publicos e privados
que queiram aplicar este conceito
em projetos de desenvolvimento
territorial sustentavel, a partir

das conexoes entre territorios,
pessoas, recursos naturais e

agricolas, turismo e gastronomia.
Traz conceitos, orientagoes
metodoldgicas, recomendagoes

e exemplos praticos de agoes
realizadas em territorios
selecionados de Alagoas, Sergipe e
Pernambuco.

produgao e/ou o extrativismo de produtos
agroalimentares devem ser compreen-
didos como parte de um todo maior. Em
outras palavras, nao se trata de atividades
econdmicas isoladas, mas complementa-
res a diversas outras, muitas das quais en-
volvem atores que nao estao diretamente
ligados a producao de alimentos, como os
gue atuam nas areas do turismo e da cul-
tura no meio rural.

O turismo é incorporado ao escopo
do projeto como um elemento catalisa-
dor do desenvolvimento territorial, por sua
capacidade de estimular o surgimento
de diversas outras atividades econdomi-
cas associadas a cadeia turistica (Roque,
2013). Pode ser considerado um instru-
mento fundamental para salvaguardar e
promover as manifestagbes culturais dos
territorios, bem como para conservar 0s
recursos naturais, por meio de seu uso
responsavel. Além disso, contribui para a
transformacao social a partir do desenvol-
vimento econémico gerado em nivel local,
e assegura a permanéncia da populagao
no meio rural.



O Projeto Paisagens Alimentares esta alinhado as seguintes

estratégias:

estratégia institucional da Embrapa,
contida no documento Visao 2030 —
O Futuro da Agropecuaria Brasileira
(Embrapa, 2018), em especial as
Megatendéncias Protagonismo dos
consumidores e Agregacao de valor
nas cadeias produtivas agricolas;
estratégia institucional do BID, em
especial com a Estratégia Pais Brasil
2019-2022, uma vez que contribui
para o aumento da produtividade

e inovagao no Pais, identificando
estratégias que permitirdo agregar
valor a produgao de alimentos em
associagao com o turismo; também
tem aderéncia ao tema transversal
do BID Mudanca climatica e
sustentabilidade do meio ambiente;
premissas que norteiam o Programa
de Regionalizagdo do Turismo

(PRT) do Brasil (Brasil, 2007),

gue sao: abordagem territorial,

integracao e participacao social,
descentralizacao, sustentabilidade,
inovagao e competitividade;

Plano Nacional de Turismo (PNT),
instituido pela Lei Geral do Turismo,
alein®11.771,de 17 de setembro
de 2008 (Brasil, 2008), que tem
como objetivo promover o Brasil,
tornar o Pais mais sustentavel e
criar todo tipo de agao que fomente
o turismo brasileiro e seu Plano
Plurianual de 2024-2027, em

trés eixos estratégicos: Eixo 1 -
Desenvolvimento social e garantia
de direitos; Eixo 2 - Desenvolvimento
econémico e sustentabilidade
socioambiental e climatica; e

Eixo 3 - Defesa da democracia

e reconstrucao do Estado e da
soberania; e

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS).
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A abordagem turistica adotada no pro-
jeto refere-se ao turismo sustentavel de
base comunitaria (Sanches, 2017; Moraes et
al.,, 2024), o qual esta intimamente vinculado
ao patriménio comunitario, entendido como
um conjunto de valores e crencas, saberes e
praticas, técnicas e habilidades, instrumen-
tos e artefatos, lugares e representagoes,
terras e territérios, além de todas as formas
de manifestacoes tangiveis e intangiveis as-
sociadas a um povo.

Por meio do turismo de base comuni-
taria, as comunidades tém a oportunidade
de apresentar seus modos de vida a partir
de sua organizacao social, destacando suas
identidades culturais e suas relagdes com
0s alimentos e com a natureza.

Esta publicacdo apresenta também re-
flexdes sobre o papel da intervencao publica
na promogao e na transformagéao estrutural,
empreendedora e organizativa necessarias
a adocao de um modelo de desenvolvimen-
to territorial rural baseado na multifunciona-
lidade da agricultura (Figura 1). Sao agbes
capazes de orientar investimentos individu-
ais e/ou coletivos, publicos e/ou privados,

além de contribuir com a formacao e infor-
magao de atores em nivel territorial, com
destaque para publicos como agricultores
familiares e povos e comunidades tradicio-
nais — pescadores artesanais, marisquei-
ras e comunidades extrativistas, como as
catadoras de mangaba.

Adicionalmente, o texto oferece ele-
mentos para subsidiar a formulagao de
politicas publicas voltadas a ampliagao
das oportunidades de inclusdo sociopro-
dutiva para os publicos-alvo mencionados.

Por fim, esta publicagao trata dos
conceitos de multifuncionalidade da agri-
cultura e de paisagens alimentares, das
conexdes entre o turismo rural sustenta-
vel e as paisagens alimentares, bem como
dos principais aspectos metodoldgicos
necessarios a multiplicagao desse ferra-
mental em outras realidades brasileiras
qgue compartilhem objetivos semelhantes
— 0ou seja, a promocao do desenvolvimen-
to territorial e da inclusdo socioprodutiva
de povos e comunidades em situagao de
vulnerabilidade, em territérios com poten-
cial turistico.
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Multifuncionalidade da agricultura

O conceito de multifuncionalidade da
agricultura surgiu na Europa e se consolidou
com o objetivo de promover uma agricultura
que desenvolvesse suas fungdes paisagisti-
cas, ambientais e sociais (Casini, 2009).

[...] o papel da agricultura ndo coincide so-
mente com a produgao de bens ao menor
custo [..]. A agricultura fornece servigos
gue sdo ligados ao territério e assumem
principalmente um carater de bens publi-
cos [...]. As fungées da agricultura referem-
-se a salvaguarda, gestéo e valorizagdo da
paisagem rural, a protecdo do meio am-
biente, a contribuicéo a vitalidade das are-
as rurais [...]. (Casini, 2009, p. 6).

Considerar a multifuncionalidade da
agricultura é reconhecer e valorizar bens e
servigos originados da produgédo agricola
que nao se enquadram como commodities
e que justificam intervengoes publicas sob a

Otica da maximizagao do bem-estar social.
Trata-se, portanto, de atribuir a agricultura
funcdes que assumem o carater de bens
publicos e que nem sempre sdo devidamen-
te reconhecidos economicamente pelo mer-
cado. Exemplos dessas fungées incluem: a
salvaguarda e valorizacao da paisagem e do
patrimonio cultural; a melhoria da qualidade
e da seguranga dos alimentos; a prevencgao
de riscos naturais; a preservagao da biodi-
versidade; o controle da erosao e da emis-
sdo de gases de efeito estufa; o bem-estar
animal; o uso sustentavel dos recursos hi-
dricos; a manutencao da ocupacao do espa-
¢o rural; e a contribuicao da agricultura para
o desenvolvimento equilibrado das areas
rurais.

A multifuncionalidade esta diretamen-
te vinculada a atividade agricola, a qual, por
sua vez, esta associada ao conjunto de fa-
tores produtivos e a propria terra. Ela pode
desempenhar um papel central na revisao

15
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da l6gica de acao individual e coletiva, bem
como na formulagdo de novos modelos de
politicas publicas para o meio rural, que
busquem maior coeréncia com as fungoes
consideradas socialmente desejaveis. Para
isso, é essencial adotar uma visao holistica
do territdrio rural, concebido como um es-
paco geografico onde se realizam diversas
atividades econdmicas e sociais, para além
da produgao agricola em sentido estrito.

Alogica territorial pressupde uma diver-
sidade de fungbes — produtiva, recreativa,
ambiental, paisagistica, habitacional — que
podem reforgar ou enfraquecer o carater
multifuncional da agricultura, a depender do
contexto. Assim, compreende-se que a fun-
¢ado produtiva (atividades agricolas, pecua-
rias e extrativistas) faz parte de um conjunto
mais amplo. Ndo se trata, portanto, de uma
atividade econémica isolada, mas comple-
mentar a diversas outras. Da mesma forma,
os atores envolvidos ndo estao necessaria-
mente ligados diretamente a producao de
alimentos, como é o caso de empreendedo-
res de atividades turisticas em areas rurais,
a exemplo do ecoturismo, hotéis-fazenda,
restaurantes rurais, entre outros.

Essa perspectiva revela, por um lado,

o desafio de escala, que exige um nume-
ro minimo de atores envolvidos no mesmo
processo produtivo de bens e/ou servigos
— condigdo essencial para que uma ativi-
dade turistica se consolide em determinado
territdério com potencial para se firmar como
destino turistico. Por outro lado, evidencia
a necessidade de coordenacao entre os in-
dividuos participantes na produgao dessas
funcoes, por meio de uma estratégia de go-
vernanga construida de forma coletiva. Essa
articulagao é considerada um ponto critico
para o efetivo desenvolvimento territorial.

Estratégias de valorizagao da paisagem
Para definir estratégias de valorizagao
da paisagem, com base na multifunciona-
lidade da agricultura, é fundamental partir
de uma analise de aptidao econdémica do
territorio e da identificagao dos diferenciais
gue se pretende destacar no contexto local.

W Destacar a qualidade dos produtos agro-
alimentares — E essencial considerar a qua-
lidade dos produtos agroalimentares em
todas as suas dimensdes (Figura 2). No
minimo, deve-se garantir a qualidade higi-
énico-sanitaria, assegurando alimentos se-
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Na logica da multifuncionalidade
da agricultura, a unidade de
observagao deixa de ser a
agricultura stricto sensu enquanto
unidade produtiva e passa a ser a
familia rural como uma unidade
social, pois ha outras atividades
economicas associadas para

além da produgao agricola e/ou

pecuaria. (Bonnal et al., 2008)

guros aos visitantes e consumidores. Além
disso, outros atributos de qualidade devem
ser evidenciados, como os relacionados a
sustentabilidade dos processos produtivos
(produtos orgéanicos, agroecoldgicos), a ori-
gem (produtos com indicagao geografica),
a comercializagao (cadeias curtas), entre
outros mecanismos que contribuem para o
valor agregado dos produtos e para a valori-
zacao da paisagem.

B Compreender o perfil da unidade social —
O primeiro passo € analisar o tipo de vinculo

existente entre os elementos da producao
no nivel da unidade social. Isso envolve a
identificagao dos produtos principais (de ca-
rater privado), que garantem minimamente
a renda familiar, e dos produtos e servigos
associados, com caracteristicas de bens
publicos (em nivel territorial).

W Valorizar o patriménio material e imaterial
— E preciso lancar luz sobre os patriménios
materiais e imateriais associados ao terri-
torio . Alimentos identitarios, que expres-
sam a cultura alimentar local, podem ser
valorizados tanto por sua qualidade intrin-
seca quanto pelas técnicas tradicionais de
preparo — o saber-fazer. Esses alimentos
tornam-se simbolos culturais, carregando
significados proprios e desempenhando pa-
pel fundamental na narrativa da histéria e da
identidade do lugar.

W Ver a paisagem como patriménio (Figura
3) — Em nivel territorial, o valor da paisagem
pode estar associado aos recursos naturais
caracteristicos do local, ao patriménio cultu-
ral material e imaterial, bem como a reputa-
¢ao quanto a qualidade dos alimentos reco-
nhecidos como produtos locais. A paisagem,
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nesse contexto, transcende o aspecto visu-
al: ela passa a ser entendida como expres-
sdo de uma identidade coletiva, enraizada
nas praticas culturais, saberes tradicionais
e modos de vida locais.

B Apresentar as pessoas como protago-
nistas da paisagem — O papel das pessoas
como guardias dos saberes e fazeres tradi-
cionais é essencial para a valorizagao dos
produtos tipicos e tradicionais do territorio.
Sao elas que mantém vivas as praticas cul-
turais e que conectam o territério a sua his-
toria. Ao reconhecer os atores locais como
protagonistas, fortalece-se o sentido de
pertencimento e estimula-se a valorizagao
dos produtos e servigos baseados em sua
autenticidade e singularidade.

B Considerar outros elementos agregado-
res — A valorizacgao territorial também de-
pende de fatores complementares, como
a infraestrutura local, que influenciam di-
retamente a experiéncia dos visitantes e
o potencial turistico da regidao. Entre esses
elementos, destacam-se o acesso viario, a
conectividade digital, a sinalizacgao turisti-
ca, a seguranga publica, e as estruturas de

hospedagem e alimentacao. Esses quesi-
tos, frequentemente apontados como de-
terminantes na escolha de destinos turis-
ticos, contribuem para ampliar o tempo de
permanéncia e a satisfagdo dos visitantes.

Para estabelecer estratégias de valo-
rizagao da paisagem, é importante, ainda,
observar a relagao tecnoldgica no contexto
produtivo, de modo que a atividade princi-
pal ndo seja prejudicada, perca competitivi-
dade ou corra o risco de ser substituida por
outra menos funcional ou que nao se alinhe
aos principios da multifuncionalidade. Em
outras palavras, o ideal é que a producao
principal de bens privados (como os pro-
dutos agroalimentares) possa coexistir de
forma complementar e sinérgica com 0s
bens publicos potencialmente exploraveis
na paisagem — seja na unidade social ou
no territério como um todo. Essa diretriz
esta em consonancia com a Meta 2.4 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Percebe-se, portanto, que a multifun-
cionalidade é um fenémeno complexo. Ain-
da mais complexos sao os sistemas agra-
rios dela decorrentes. Nesse conjunto de
eventos relacionados a unidade social e ao



sistema agrario territorial, forma-se um
emaranhado de inter-relagdes entre di-
versas funcoes, que podem se manifestar
de maneira negativa (quando ha compe-
ticdo entre fungdes) ou positiva (quando
existe sinergia entre elas). Diante disso, é
fundamental propor estratégias de atua-
¢cao que gerem beneficios para a maioria
dos atores locais.

Multifuncionalidade versus
diversificagao

Uma das estratégias mais eficazes
para promover beneficios amplos a co-
letividade é adotar um modelo de gover-
nanca que privilegie a visao coletiva em
detrimento da perspectiva individualiza-
da. Isso pode ser alcangado por meio da
promocao de projetos coletivos que valo-
rizem agdes ambientais e de diversifica-
¢ao, assegurando escala adequada em
nivel territorial e estimulando a inclusao
de uma diversidade maior de atores.

A diversificagdo pode ser compre-
endida como a ampliacdo do leque de
atividades produtivas e/ou extrativistas
realizadas no ambito da unidade social,

A valorizagao de paisagens
alimentares exige uma visao
coletiva em detrimento da visao
individualizada; € um processo

dinamico e requer construcao
participativa.

Arte: Luciana Fernandes
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em relagao ao nucleo tradicional de praticas
— geralmente ligado a produgao de alimen-
tos, fibras, entre outros. Trata-se de uma
estratégia produtiva que busca transformar,
em valor de mercado, diferentes manifesta-
¢Oes da multifuncionalidade: por exemplo, a
valorizagado da paisagem ou da ruralidade no
contexto do turismo rural, ou, ainda, mani-
festagdes da agrobiodiversidade traduzidas
em servicos educativos, producao artesanal,
entre outros.

A relacdo entre multifuncionalidade e
diversificagao pode ser interpretada de duas
maneiras complementares: (1) a multifun-
cionalidade como ferramenta de diversifica-
cao e (2) a diversificagdo como instrumento
de funcionalidade. Em ambas as aborda-
gens, 0 essencial € que as agdes desenvol-
vidas nos territérios contribuam para forta-
lecer a multifuncionalidade — e nao apenas
valorizem os produtos dela derivados.

Para tanto, a multifuncionalidade exige
uma forte capacidade de inovacdo — seja
por parte dos individuos e comunidades
(inovacdo social), dos empreendimentos,
das estruturas de governanga ou das politi-
cas publicas. Isso implica o desenvolvimen-
to de novas competéncias e conhecimentos,

E fundamental prever uma ampla

programacao de capacitagoes em
busca de solugoes de maneira
participava e promover trocas de
conhecimentos e experiéncias
que visem o preparo dos atores
locais para os desafios e as
oportunidades encontradas ao
longo do percurso, priorizando a
sua autonomia.

habilidades em elaboragao e gestéao de pro-
jetos, introdugao de novas atividades, adap-
tagao do uso dos recursos disponiveis com
base em eventuais inovacoes tecnoldgicas,
além da ampliacao das relagdes com o mer-
cado e com os demais atores territoriais —
por meio de atuagdo em rede (Figuras 4 e 5).

Adicionalmente, do ponto de vista de
posicionamento de mercado, esse proces-
so requer uma mudanga de mentalidade
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Figura 4. Atuagao em rede: roda de conversa da 12
Feira da Rede Territorios dos Saberes e Sabores.
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GARANTE A REPRODUGAO SOCIOECONOMICA DAS FAMILIAS RURAIS
Diz respeito a geragao de trabalho e renda que permita as familias rurais se
manterem no campo em condi¢des dignas, fungdo proeminente num contexto de
elevado desemprego e de baixa renda para amplos segmentos da populagao; a
atividade agricola continua a desempenhar papel central na reprodugao econémica
e social das familias rurais no Brasil, apesar de um bom nimero delas auferir
pequena renda monetaria com a producao agricola prépria.

PROMOVE A SEGURANCA ALIMENTAR DAS FAMILIAS E DA SOCIEDADE
A seguranga alimentar é aqui considerada em termos das disponibilidade

e do acesso a alimentos de qualidade e que reflitam a diversidade ecolégica

e cultural; no caso, cabe ressaltar a importancia da reprodugéo voltada para o
autoconsumo e as referéncias recorrentes pelo atores locais a essa fungéo da
agricultura, inclusive por aliviar a pressao do éxodo rural sobre os centros urbanos.

ASSEGURA A MANUTENCAO DO TECIDO SOCIAL E CULTURAL
Contribuicao decorrente das anteriores e também de fatores ligados a identidade
social e as formas de sociabilidade das familias e comunidades rurais, a
agricultura continua sendo o principal fator definidor da identidade e da insergao
social das familias rurais brasileiras; contudo, as expectativas quase sempre
pessimistas quanto ao futuro da atividade agricola contrapoem-se a intengéo dos
agricultores de permanecerem no campo ou “no lugar”, requerendo diferenciar a
relagdo deles com o (meio) rural e com a atividade agricola.

ESTIMULA A PRESERVAGAO DOS RECURSOS NATURAIS E DA

PAISAGEM RURAL

De um lado, o desempenho dessa fungéo passa pelos conflitos entre o uso
sustentavel dos recursos naturais, a pratica da agricultura (algumas tradicionais)
nas unidades agricolas familiares e aspectos da legislagdo ambiental; de outro
lado, a preservagao da paisagem é uma questao pouco ou quase nada tratada no
Brasil, observando-se um menor grau de percepgao no tocante a paisagem rural
(mais do que a agricola).

Figura 5. Beneficios da multifuncionalidade da agricultura.
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por parte de todos os envolvidos. E preciso
romper com a logica centrada em produtos
indiferenciados (commodities), cuja com-
petitividade depende essencialmente do
preco e da escala, e adotar uma logica ba-
seada na diferenciacao e na exclusividade.

Nesse novo paradigma, a qualidade
dos produtos e processos — como 0s agro-
alimentares e turisticos — € percebida como
um diferencial relevante pelos consumido-
res e visitantes. Afinal, o objetivo é valorizar
a paisagem, e 0 que se busca oferecer sao
experiéncias Unicas e auténticas, enraiza-
das nos recursos e nas especificidades do
proprio territério (Figura 6).

Dessa forma, torna-se necessario
planejar estratégias de agao que conside-
rem a complexidade do comportamento
e das motivagdes das pessoas — sejam
elas financeiras, simbdlicas, relacionadas a
imagem ou & representatividade. E funda-
mental saber articular as diversas fungoes

presentes na unidade social e no territo-
rio, reconhecendo e aproveitando as suas
inter-relacoes. Nesse contexto, o fortale-
cimento do capital social e do capital ter-
ritorial, assim como a animacao do pro-
cesso coletivo, sao aspectos essenciais
para gerar engajamento e sustentabilida-
de das agoes.

As intervengdes publicas, nesse ce-
nario, desempenham um papel crucial
ao promover a transformacao estrutu-
ral, empreendedora e organizativa ne-
cessaria para viabilizar um modelo de
desenvolvimento territorial baseado na
multifuncionalidade da agricultura. Essas
intervengbes podem direcionar investi-
mentos — tanto individuais quanto cole-
tivos —, fomentar processos formativos e
informativos, e subsidiar a formulacao de
politicas publicas que ampliem o acesso
a oportunidades concretas de inclusao
socioprodutiva.
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Conceito e aspectos metodologicos

O projeto Paisagens Alimentares pro-
pbe uma abordagem inovadora de pesquisa
e desenvolvimento sobre territorios, territo-
rialidade e inovagao social, experimentando
novas formas de relacdo entre os sistemas
agroalimentares locais, as pessoas e o turis-
mo no espago rural. Um de seus principais
desafios foi construir novos lagos entre o
rural e o urbano, a partir da proposicao de
modelos de organizagdo social associados
a processos produtivos capazes de mitigar
externalidades negativas, como os impactos
das mudangas climaticas sobre as ativida-
des no meio rural.

Diante de suas caracteristicas e com-
plexidade, o projeto adotou como foco de
atuagdo o territorio, compreendido aqui
como um recorte espacial definido por re-
lagbes de apropriacao, de poder e de con-
trole sobre recursos e fluxos, baseadas em
dimensoes politicas, econémicas e culturais.
Trata-se de um conceito que ultrapassa os

limites geograficos ou administrativos, in-
corporando aspectos simbdlicos, afetivos e
identitarios que moldam a dindmica social e
produtiva local.

O territério é essencialmente o lugar de me-
diagdo entre os homens e sua cultura [...] é
também o lugar de uma alteridade consen-
tida [.] a territorialidade é compreendida
muito mais pela relagao social e cultural que
um grupo mantém com a trama de lugares
e itinerarios que constituem seu territdrio [...]
(Vasconcelos, 2024).

O ponto de partida para desenvolvimen-
to de um conceito adaptado de paisagens
alimentares baseou-se em:

[.] paisagens alimentares representam a
construgao da dindmica social que relacio-
na comida a lugares, pessoas, significados,
processos materiais e praticas, implicando
um vinculo dindmico entre cultura alimentar
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(gosto, significado) e materialidade alimen-
tar (estrutura social, paisagem fisica, ecolo-
gia), como contribuigdo para o entendimen-
to do que vem conformando a alimentagao
em nossos dias e ecoando em contexto mi-
gratorio (Johnston; Baumann, 2015).

Ao longo do desenvolvimento do pro-
jeto, ficou evidente que o elemento central
do conceito estd na compreensao de que
as paisagens alimentares nao sao apenas
espagos fisicos, mas construgdes sociais vi-
vas, em constante transformacao, moldadas
pelas praticas cotidianas, pelos ciclos da na-
tureza e pelas narrativas coletivas.

Trata-se de uma nova visao sobre o ali-
mento, conectado ao territorio e as pessoas,
em que a histoéria das comunidades se con-
funde com a cultura alimentar dos territorios.

Portanto, atuar nesses territorios re-
quer sensibilidade para identificar e valorizar
0s elementos que compdem a memoria e a
identidade alimentar local, e, a0 mesmo tem-
po, estratégias para sua protegao, promogao
e transmissao.

[...] espago e territério ndo podem ser dis-
sociados: 0 espago é errancia, e o territorio
¢ enraizamento [..] O territdrio tem neces-
sidade de espago para adquirir 0 peso e a
extensdao sem o0s quais ele ndo pode existir;
0 espago tem necessidade de territorio para
se tornar humano [...] (Bonnemaison, 2002).

As realidades dos diversos e multiface-
tados territérios do Nordeste brasileiro de-
monstram que os produtores e coletores de
alimentos da agricultura familiar, bem como
0s povos e comunidades tradicionais, de-
sempenham um papel-chave no processo
de valorizacao territorial, na medida em que
sao os portadores de saberes e fazeres tradi-
cionais associados a produgao de alimentos
e as condigbes ecologicas de cada territorio.
Sao eles os principais guardides das paisa-
gens e, portanto, tém papel fundamental na
manutencao dos patriménios natural, agri-
cola, alimentar e cultural desses espagos.

A aplicagao desse conceito, em projetos
similares, com o proposito de desenvolvi-
mento territorial por meio do turismo de base
comunitaria, pressupoe trabalhar o empode-
ramento dos atores e suas capacidades de



transmitir conhecimentos as geragoes futu-
ras, de modo a garantir a perpetuagao das
tradigdes e a efetividade da sustentabilidade
local. O valor daquilo que ha de mais auténti-
CO no territério passa a fazer sentido quando
os proprios individuos da localidade desen-
volvem essa percepgao e passam a se sentir
parte da propria paisagem, isto €, compreen-
dem o que é senso de pertencimento.

A luz dos elementos apontados, bem
como das observagoes e reflexdes realizadas
ao longo da execucgéao do projeto, foi possivel
estabelecer um conceito adaptado pelos au-
tores as realidades vivenciadas.

0 espaco geografico pode ser entendido
como o espago modificado pela agado huma-
na sobre a natureza; lugar de interagao entre
elementos naturais e culturais. Portanto, tem
relacao com lugar, territorio, regido e a pro-
pria paisagem (Bonnemaison, 2002).

Com base nesse conceito, seqguem al-
gumas consideracbes metodoldgicas que
podem guiar novas iniciativas desse tipo de
experiéncia para fins de desenvolvimento
territorial e inovagao social em outras reali-
dades brasileiras.

Paisagens alimentares sao espagos
geograficos singulares que integram
elementos que permitem contar a
historia do territorio do ponto de vista
das conexoes de pessoas a praticas
e saberes tradicionais, a simbolos

e significados e aos patrimonios
cultural, agricola, alimentar e
ambiental. Refletem a construgao
dos sistemas agroalimentares locais
a partir da evolucao da dinamica
territorial e social de guardioes

da sociobiodiversidade local. As
paisagens alimentares evidenciam

as fungoes paisagisticas, ambientais

e sociais da agricultura que podem
ser compreendidas em vivéncias
compartilhadas por meio do turismo
sustentavel de base comunitaria.
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Aspectos metodolagicos

O desenvolvimento de paisagens ali-
mentares € uma atividade complexa e multi-
disciplinar. E necessério contar com o soma-
torio de competéncias técnicas de diversas
areas do conhecimento, como especialistas
em recursos genéticos e ambientais, antro-
pologia, sociologia, historia, geografia, admi-
nistragao, economia, turismo, gastronomia,
comunicagao, entre outras.

E fundamental considerar que as paisa-
gens alimentares estao atreladas ao espaco
geografico, a evolucao dos sistemas agroali-
mentares e as dinamicas sociais. 1sso signi-
flca que sao construcdes dinamicas, sujeitas
a transformagdes ao longo do tempo e do
espaco. Por essa razao, as intervengdes téc-
nicas em nivel territorial devem ser realizadas
com essa premissa, e 0s atores envolvidos
precisam ter consciéncia dessa caracteristi-
ca para que os produtos turisticos desenvol-
vidos possam acompanhar tais mudancas,
assegurando a preservacao da historia local
e promovendo o aprimoramento continuo
das narrativas, de modo a refletir as transfor-
macdes vivenciadas pelas comunidades ao
longo do tempo.

Selecao preliminar de paisagens
alimentares potenciais

O ponto de partida € identificar poten-
ciais territorios cujas comunidades dese-
jam ingressar na atividade turistica, tendo
o turismo de base comunitaria como refe-
réncia. E importante frisar que o sucesso
de qualquer projeto depende do desejo e
do comprometimento das pessoas e, por-
tanto, o investimento de tempo e recursos
deve ser direcionado aqueles que realmen-
te estejam dispostos a participar do desa-
flo. Recomenda-se a realizagdo de visitas
técnicas prévias para constatar a realidade
local, com o cuidado de nao gerar expecta-
tivas antecipadas, uma vez que a selegao
do territorio deve ser pautada em critérios
técnicos e na compreensao das relacoes
institucionais entre os diversos atores do
territorio, sejam eles de instituicdes publi-
cas ou privadas.

Como referéncia, no projeto Paisa-
gens Alimentares foram aplicados 20 cri-
térios (Figura 7) agrupados em 4 eixos
para avaliar o nivel de maturidade dos ter-
ritorios e das organizagbes sociais neles
inseridos.



m Estrutura fisica de produgao.

m |nfraestrutura para recebimento de turistas.

m Boas praticas de produgéo e manipulagao/
embalagem, rotulagem.

m Selo de inspegao ou de qualidade.

m Canais de comercializagao.

Estrutura Produtiva

e Produto

m Atrativos turisticos religiosos
e culturais no territério.

m Atrativos turisticos naturais e
ecoldgicos no territorio.

m Prototipo de produto turistico.

m Comunicagdo em meios digitais.

m Participagdo da comunidade em roteiros.

CRITERIOS DA
SELEGAO

Potencial Turistico e

Geragao de Renda

m Liderancas/atores locais no territério.

m Entidades associativas.

m Participacdo da governanga turistica.

m Projetos/incentivos da Embrapa e de outras
instituicoes.

m Engajamento da comunidade.

Organizagao Associativa

e Governanga

m Boas praticas de
producéo.

m Presenga de povos e
comunidades tradicionais.

Praticas
Sustentaveis e
Mudangas Climaticas

m Protagonismo das mulheres na lideranga ou
gestao da atividade.

m Histdrico de resiliéncia da comunidade para

enfrentamento das mudancas climaticas.

m Conservacgao dos atributos da comunidade.

Figura 7. Critérios utilizados para selegédo dos territorios para desenvolvimento das paisagens

alimentares em AL, PE e SE.

Um comité técnico, composto por es-
pecialistas da Embrapa e de instituicdes par-
ceiras (universidades, governos estaduais e
outros), que participou previamente das vi-
sitas de reconhecimento, avaliou uma gama

de iniciativas potenciais. Apos discussoes
técnicas sobre os pontos fortes e fracos
de cada uma delas, foram atribuidas notas
de um a cinco para cada critério. Os resul-
tados, obtidos a partir das médias simples
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dos itens de cada eixo, permitiram ordenar
as iniciativas com as maiores pontuagoes.
Com isso, foram selecionadas seis experién-
cias em cinco territorios, nimero condicio-
nado a capacidade operacional da equipe e
aos recursos financeiros disponiveis para a
execucao das atividades dentro do horizonte
do projeto.

Uma premissa basica foi trabalhar com
grupos minimamente organizados em as-
sociagdes ou cooperativas. Essa condigao
€ importante nao apenas para ampliar os
impactos positivos do projeto no territorio,
mas também para fortalecer o senso de
pertencimento da comunidade e possibilitar
gue um maior nimero de pessoas participe
ativamente do processo de desenvolvimento
territorial em torno do turismo.

Outro ponto relevante refere-se ao le-
vantamento da capacidade institucional
instalada no territério, que possa contribuir
para a construcao coletiva das paisagens
em nivel territorial. Isso significa identificar
os atores locais vinculados tanto aos pro-
cessos produtivos quanto ao trade turistico
e compreender as relagdes existentes entre

Arte: Luciana Fernandes

eles. Tal diagndstico é fundamental para a
construgdo de uma governangca turistica ali-
nhada aos principios e objetivos do projeto.

Desenvolvimento das paisagens
alimentares

O desenvolvimento das paisagens ali-
mentares selecionadas deve percorrer as
etapas a seguir, que trazem algumas suges-
tOes de variaveis a serem levantadas:

1. Levantamento de dados

secundarios do territorio
Revisao de fontes secundarias para compre-
ender a composicao da populagao, composi-
¢ao setorial da economia, estrutura agraria e



de exploragées agricolas, geografia do ter-
ritério a partir de mapas variados (uso do
solo, urbanizacao e acessibilidades, altitu-
de, declives etc.), potencialidades turisticas
e estrutura de governanca turistica. E reco-
mendavel realizar entrevistas preliminares
para facilitar o processo de compreensao
do territorio. Os dados levantados devem
subsidiar o plano de visita ao territorio vi-
sando a sua caracterizacao final.

2. Diagndstico territorial

Levantamento dos perfis dos grupos
sociais; cultura alimentar e gastronomia
local; produtos agroalimentares e formas
de cultivo/coleta; oferta turistica (atrativos,
servicos, infraestrutura de apoio); deman-
da turistica (perfil do turista, motivagao de
viagem); estudo de mercado turistico; boas
praticas de turismo de base comunitaria;
analise estratégica do territorio.

3. Caracterizagao da paisagem

Etapa de imersao no territorio para re-
alizagao de entrevistas com atores locais
e identificagdo dos principais elementos
levantados nas etapas anteriores, associa-

dos ao sistema agroalimentar e ao turis-
mo. O objetivo é compreender a dinamica
historica do desenvolvimento dos siste-
mas agroalimentares locais, a evolugao da
cultura alimentar local e as relagbes com a
sua exploragao no turismo de base comu-
nitaria. Uma analise sistémica, com olhar
multidisciplinar, resultara na caracteriza-
¢ao da paisagem.

4. Modelagem do produto turistico

0 passo seguinte é modelar, de forma
participativa e coletiva, as experiéncias e/
ou roteiros turisticos que representem a
propria paisagem, que expressem as tradi-
¢Oes e a cultura alimentar do territério. No
projeto, foram utilizadas cinco ferramentas
para auxiliar esse processo:

a) Jornada do turista - Mapeia as eta-
pas percorridas pelos viajantes, des-
de o planejamento até a vivéncia da
experiéncia, identificando oportuni-
dades de melhoria e personalizacao.
Contempla: tomada de consciéncia
do destino (primeiro impacto), pla-
nejamento da viagem, reserva com o
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empreendimento, vivéncia da experi-
éncia e recomendagao.

b) Ficha do produto de experiéncias
- Detalha as caracteristicas especi-
flcas de cada experiéncia, incluindo
cronograma, descricao do produto,
publico-alvo, materiais e equipa-
mentos, processo de execugao, ca-
pacidade operacional, entre outros.
Também contempla os aspectos
organizacionais das comunidades,
com a identificagdo dos responsa-
veis pela execugao.

c) Processo de precificagdo - Deta-
lha os custos envolvidos na oferta do
produto e orienta o processo de for-
magao de precos adequados ao con-
texto de cada experiéncia e comuni-
dade, assegurando valores justos e
competitivos.

d) Estratégias de mercado — Define
as principais agdes mercadoldgicas

para a promogao do produto turisti-
co, incluindo estratégias de comuni-
cacao em redes sociais e de posicio-
namento de mercado.

e) Cronograma geral — Organiza as
acoes definidas nesta etapa, identifi-
cando responsaveis, prazos e status
de execucao.

5. Construgao do modelo de governanga
turistica sustentavel

Na légica do projeto, a governanga
turistica sustentavel representa a gestao
coordenada e colaborativa do setor turisti-
co associado ao setor produtivo, especial-
mente a agricultura familiar e os povos e
comunidades tradicionais. O modelo deve
contemplar o envolvimento de atores pu-
blicos, privados e das comunidades locais
com o objetivo comum de garantir o equi-
librio do setor, promover o dialogo, definir
politicas, monitorar resultados e buscar
beneficios econdmicos, sociais e ambien-
tais para todas as partes interessadas.



Acima de tudo, deve propor estratégias para
ampliar ainsercao dos produtos agroalimen-
tares do territorio nas estruturas de restaura-
¢ao, hospedagem e demais servigos.

6. Elaboragao do plano de conservagao
dinamica da paisagem

Este plano deve ser construido de forma
participativa, no ambito da estrutura de go-
vernancga consolidada, visando propor agoes
integradas para fortalecer a resiliéncia das
paisagens alimentares, com o envolvimento
das comunidades locais, instituicdes publi-
cas de ensino, pesquisa e extensao, institui-

¢Oes de direito privado e da sociedade civil.
Mais informacdes sobre esse plano estao
disponiveis neste documento.

7. Elaboragéo do plano de comunicagéo e
desenvolvimento

As estratégias de comunicagao e marke-
ting devem constituir a ultima etapa, com o
objetivo de dar visibilidade aos territérios par-
ticipantes. Esse plano deve ser elaborado de
forma participativa, com representantes das
comunidades e da estrutura de governanca,
buscando potencializar a divulgagao do terri-
tério como um todo.
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