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Situacao atual,
organograma e equipe

A Embrapa Milho e Sorgo completou 49 anos em
14 de fevereiro de 2025, trazendo continuamen-
te, desde o inicio da sua trajetéria, destaques
em ampla adocdo e alto impacto dos seus ati-
vos gerados, sejam eles ativos de relacionamen-
to, territoriais, tecnoldgicos, pré-tecnoldgicos
e tantos outros desenvolvidos para diferentes
puUblicos da sociedade nacional e internacional.

A Unidade Descentralizada (UD) entrega solu-
cbes especialmente para publicos Business to
Business —B2B (consumidores intermediarios) e
também Business to consumers — B2C (consumi-
dores finais) em um modelo de inovacdo aberta,
com uma carteira atual de aproximadamente
90% de projetos na inovacao aberta, via finan-
ciamentos externos, cocriacdo e/ou codesen-
volvimento conjunto com parceiros. Isso traz es-
pecificidades e também oportunidades de alto
impacto pela riqueza de troca de conhecimen-
tos e tecnologias com os stakeholders em todas
as etapas do processo de inovacao.

Embrapa Milho e Sorgo

Como um centro de exceléncia em pesquisa
(unidade de pesquisa), com cientistas premia-
dos nacional e internacionalmente, a UD desta-
ca-se em solugdes tecnoldgicas de alta adogdo e
impacto e, também, em retornos sociais e arre-
cadacdo de royalties. Em 2025 vivencia-se uma
experiéncia cumulativa de éxito na Embrapa
Milho e Sorgo, com décadas de contribuicdes e
servicos prestados ao Pais, a Embrapa e a cién-
cia, como também ao empreendedorismo e ao
progresso agropecudrio nacional. AUD é agente
ativo de um ecossistema de inovacao dinamico,
aberto, disruptivo e (til para agendas positivas
no contexto da Embrapa 50+, com vantagens
competitivas e continua evolucdo para ampliar
ainda mais a riqueza social e econémica para o
Brasil e para o mundo.

Em sua estrutura organizacional (Figura 29.1), a
UD evoluiu de um modelo decisério verticaliza-
do para um modelo de descentralizacdo e maior
participacdo de outros especialistas no proces-
so de tomada de decisdo estratégica, tatica e
operacional. Essa figura destaca, com l[dmpadas
amarelas, os novos mecanismos de suporte a
construcdo, qualificacdo e transferéncia do co-
nhecimento e dos ativos gerados, otimizando
e ampliando a efetividade do macroprocesso
de inovacao da UD. Remodelou-se a atuacdo do
Comité Técnico Interno (CTI), trazendo novos
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mecanismos complementares de anélise estra-
tégica e prévios ao processo decisério por esse
comité. O primeiro destaque se da para as duas
plataformas de rumo e foco estruturadas no
centro de pesquisa, com comités e modelos de
governanca em fase de evolucdo e validacdo. A
Plataforma Bio de ativos bioldgicos e a Platafor-
ma IAS de Intensificacdo Agropecuaria Susten-
tvel sdo figuras de orientacdo estratégica para
cientistas e equipes de suporte a inovacdo, de
forma a orientar ex-ante e ex-post a construcao
de planos de trabalho de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo (PD&l), geradores de ativos
tecnoldgicos, sendo instrumentos de alta re-
levancia para construcdo e posicionamento de
ativos em diferentes estdgios de maturidade.
As plataformas operam sob os fundamentos
de priorizacdo dos novos negécios emergentes
(NNEs), priorizando, portanto, temas de alto im-
pacto e solucdes tecnoldgicas inovadoras, dis-
ruptivas, cumuladas com o aumento da entrega
de ativos tecnolégicos de segunda geracao, ou
seja, tecnologias que agregam valor adicional e
maior impacto em relacdo aos ativos ja produzi-
dos na UD.

A chefia-adjunta de transferéncia de tecnologia
(CHTT)' é responsavel direta dos setores:

Setor de Prospec¢do e Avaliagcdo de Tecno-
logias (SPAT): conta com um supervisor e tem
como principais atribuicdes:

- Prospectar oportunidades, rotas tecnolé-
gicas e demandas de mercado, apoiando o
planejamento estratégico e a programacéao
de PDA&.

- Apoiar as chefias, o Comité de Negdcios (CN)
e o CTI da UD na anélise de impacto ex-ante
de projetos de pesquisa e tecnologias.

- Qualificar e valorar tecnologias.

- Elaborar e coordenar a construcdo de mo-
delos de negécios, estruturacdo e formali-
zacdo de parcerias.

' Disponivel em: https://www.embrapa.br/milho-e-sorgo/
transferencia-de-tecnologia

- Implementar e gerenciar contratos de PD&
(acordos de cooperacdo técnica e contratos
de exploracdo comercial de ativos).

- Realizar e promover a analise socioecono-
mica e ambiental de tecnologias geradas.

- Realizar a avaliacdo do impacto e do nivel
de adocao das tecnologias geradas.

- Identificar e estabelecer relacionamento
sistematico com clientes efetivos e poten-
ciais da Empresa.

Setor de Implementacdo da Programacdo de
Transferéncia de Tecnologia (SIPT): conta com
um supervisor e é responsavel por:

- Produzir os meios necessarios ao processo
de transferéncia tecnoldgica e a entrega
dos produtos tecnoldgicos, objeto de acor-
dos com os interessados.

- Planejar e executar eventos de transferén-
cia tecnoldgica patrocinados pelos agentes
internos e externos.

- Apoiar as iniciativas para implementacao
de politicas e programas governamentais
relacionados a missdo do centro.

- Implementar, liderar, participar e/ou geren-
ciar projetos de transferéncia de tecnologia
(TT).

- Promover a capacitacdo de usuérios sobre
os conhecimentos e tecnologias disponibi-
lizados pela Embrapa e pela UD.

- Prospectar oportunidades, estabelecer
parcerias, implementar e gerenciar progra-
mas e projetos de TT.

- Coordenar a prospeccdo, producéo e ofer-
ta de capacitacdes on-line e presenciais.

- Gerenciar o Servico de Atendimento ao Ci-
dadao (SAC).

Nicleo de Comunicagdo Organizacional
(NCO): o grande desafio da comunicagdo em
uma empresa de ciéncia e tecnologia é facilitar
o conhecimento e a utilizacdo dos resultados da
pesquisa cientifica por todos que possam se be-
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neficiar dela. Na Embrapa, a comunicacao atua
estrategicamente alinhada aos objetivos, dire-
trizes e eixos de impacto descritos no seu Pla-
no Diretor (PDE), no Plano Estratégico da Uni-
dade (PEU) e integrada ao processo de tomada
de decisdes da Empresa. Transversais, as acoes
de comunicacdo colaboram para a sustentacao
dos macroprocessos da Embrapa, buscam pro-
mover o didlogo e a interatividade e incentivar a
harmonia nos relacionamentos da Empresa com
seus pUblicos. O NCO da Embrapa Milho e Sorgo
conta com um supervisor e é responsavel por:

- Manter atualizado e acessivel o portfélio de
tecnologias da UD.

- Estabelecer estratégias e canais de comu-
nicacdo com a sede da Embrapa, UDs, o Sis-
tema Nacional de Pesquisa Agropecudria
(SNPA), com os diversos segmentos da ca-
deia produtiva e com os beneficiarios finais

CheFia-AdJunta de
e Tecnologia
T

Chefia-Adjunta de
Administracao

Figura 29.1. Organograma da Embrapa Milho e Sorgo.

das tecnologias e conhecimentos, assim
como demais stakeholders.

- Implementar e coordenar a¢des de comuni-
cagdo estratégica para os ativos da UD.

- Atender a demandas de agentes e atores
deTT.

- Coordenar, executar e apoiar a dissemina-
cdo de informacoes técnicas relacionadas a
TT.

- Planejar e coordenar o posicionamento dos
ativos da UD.

- Dar suporte a editoracao de publicagdes da
ub.

- Planejar e executar acbes de comunicacdo
e relacionamento com os publicos internos
e externos da Empresa.
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- Coordenar acbes de jornalismo, nos dmbi-
tos da comunicacdo interna e externa, e as-
sessoria de imprensa.

- Gerenciar midias digitais com producdo e
gestdo do conhecimento.

- Gerenciar, como guardides, a marca e a
identidade visual da Embrapa.

- Coordenar e subsidiar a chefia-geral e de-
mais chefias-adjuntas na comunicacdo es-
tratégica da UD.

Na Tabela 29.1, ilustra-se um exemplo de familia
e evolucdo de ativos da geracdo 1 para a gera-
¢do 2 em novas rotas tecnoldgicas para os NNEs.

Na Tabela 29.2 e na Figura 29.2, caracterizam-se
0s 25 membros da Chefia de Negdcios, Trans-
feréncia de Tecnologia e Inovacdo da Embrapa
Milho e Sorgo, com a descricdo de atividades
principais, género, faixa etéria e distribuicdo se-
torial. Além do SPAT, SIPT e NCO, destaques de
funcionalidades sdo dados, na UD, para alguns

dos mecanismos internos instituidos para o su-
porte estratégico e tatico a gestdo da inovacao,
e outros mecanismos em fase de implementa-
cdo/validacao:

Comité de Negbcios (CN): em 2024, a Embra-
pa Milho e Sorgo, constituiu com a participacdo
das chefias-adjuntas, do CTl, do SPAT e das pla-
taformas o CN como novo Comité Estratégico
para otimizar e aumentar a participacdo dos
supervisores e especialistas na tomada de deci-
sdo, acelerando o processo de anélise de opor-
tunidade e conveniéncia no estabelecimento
das parcerias, nos niveis estratégico, tético e
operacional.

Comité Local de Propriedade Intelectual
(CLPI1): onde a CHTT ocupa a posicdo de presi-
déncia. O CLPI é responsavel por: a) identificar e
orientar o processo de registro e protecédo inte-
lectual de ativos gerados pela UD; b) gerenciar
a carteira de ativos de propriedade intelectual
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Inte-

Tabela 29.1. Exemplo da evolucdo de bioprodutos da geracdo 1 para a geracao 2, para atender aos novos ne-
gébcios emergentes (NNEs) priorizados pela Embrapa Milho e Sorgo.

Rota 1. Microrganismos
para o desenvolvimento de
bioinseticidas (geracdo 1)

Rota 2. Microrganismos
para a otimizacdo do uso de
fertilizantes

Rotas
tecnolégicas™

de novos
bioprodutos

Rota 3. Sintese de genes de
Bt toxicoldgicos para insetos-
praga (geragao 2)

'Ha outras rotas tecnoldgicas na Embrapa Milho e Sorgo.

Bioinseticida comercial®:
Acera efetivo no controle
da Spodoptera frugiperda,
e da Chrysodeixis includens.
Desenvolvido pela
Embrapa Milho e Sorgo e a
empresa Ballagro

Bioproduto comercial®:
BiomaPhos — desenvolvido
pela Embrapa Milho e
Sorgo e a empresa Bioma
—inoculante otimizador de
fontes de fésforo

Evento transgénico
comercial:

BTMAX —novo evento
transgénico de milho 100%
brasileiro — desenvolvido
pela Embrapa Milho e
Sorgo e a empresa Helix
Sementes, do grupo
Agroceres

2 H4 diversos outros produtos comerciais no portfélio da Embrapa Milho e Sorgo.
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Tabela 29.2. Equipe de Negdcios, Transferéncia de Tecnologias e Inovacdo (NTTI) da Embrapa Milho e Sorgo,

até marco de 2025.

Empregado

Sara de A. Rios

Leonardo Melo P. da Rocha

Fredson F. Chaves

Guilherme Ferreira Viana

Carolina Abreu Costa
Fernanda de Almeida
Jason de Oliveira Duarte
Jodo Carlos Garcia

José Arnaldo Cristelli
Luciana F. C. Jorge

Marcal Henrigue Amici
Jorge

Reginaldo Resende Coelho

Rubens Augusto de Miranda

Samuel Campos Abreu

Sidney N. Parentoni
Frederico José E. Botelho
Luciano C. de Barros

Marco Aurélio Noce

Marina T. Pessoa

Sinval R. Lopes

Silvio T. Pessoa

Vinicius Pereira Guimaraes

Cargo

Pesquisadora

Analista

Analista

Analista

Analista
Analista
Pesquisador
Pesquisador
Analista

Analista

Pesquisador

Analista

Pesquisador

Analista

Pesquisador
Analista
Analista

Analista

Analista

Analista

Analista

Pesquisador

Setor

Chefia-adjunta
de NTTI

SPAT

SIPT

NCO

SPAT
SPAT
SPAT
SPAT
SPAT
SPAT

SPAT

SPAT

SPAT

SPAT

SPAT
SIPT
SIPT
SIPT

SIPT

SIPT
SIPT

SIPT
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Atividade

Chefe-adjunta de NTTI

Agente de parcerias”

Agente de transferéncia de tecnologias®
Agente de comunicacdo e marketing
estratégico®

Supervisor do SPAT
Agente de parcerias

Supervisor do SIPT
Agente de transferéncia de tecnologias

Supervisor do NCO
Agente de comunicacdo e marketing
estratégico

Agente de parcerias
Agente de parcerias
Agente de parcerias
Agente de parcerias
Agente de parcerias
Agente de parcerias

Agente de parcerias
Agente técnico de producao de
sementes®

Agente de parcerias
Agente técnico de producdo de sementes

Agente de parcerias

Agente de parcerias
Agente técnico de producao de sementes
Analista de suporte a pesquisa®

Agente de parcerias

Agente de transferéncia de tecnologias
Agente de transferéncia de tecnologias
Agente de transferéncia de tecnologias

Agente de transferéncia de tecnologias
Agente de comunicagdo e marketing
estratégico

Agente de transferéncia de tecnologias
Agente de transferéncia de tecnologias

Gestor do Labex Europa da Embrapa‘®
Agente de transferéncia de tecnologias

Continua...
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Tabela 29.2. Continuagéo.

Empregado Cargo

José Heitor Vasconcellos Analista NCO
Marcio Augusto P.do Analista NCO
Nascimento

Sandra Maria Brito Analista NCO

Atividade

Agente de comunicacdo e marketing
estratégico

Agente de comunicacdo e marketing
estratégico
Analista de suporte a pesquisa

Agente de comunicagdo e marketing
estratégico

() Agente de parcerias: atua em processos principais de prospeccao, inducado e formalizacdo de parcerias, qualificacdo de tecnologias,
propriedade intelectual, valoragao e precificacdo de ativos, modelos de negdcios, exploragdo comercial e licenciamento de tecnologias,

monitoramento da adogdo e do impacto.

@ Agente de transferéncia de tecnologias: transferéncia de conhecimentos e tecnologias, realizagdo de eventos, validacao de tecnologias,

gestdo de projetos de transferéncia de tecnologia e inovagao (TTI).

® Agente de comunicagdo e marketing estratégico: comunicagdo interna, comunicagdo mercadolégica em midias digitais, jornalismo.

@ Agente técnico de producao de sementes.
© Analista de suporte a pesquisa.

© Coordenador do escritério da Embrapa na Europa (Labex-Europa).

NCO: Nucleo de Comunicagdo Organizacional; NTTI: negdcios, transferéncia de tecnologias e inovagao; SIPT: Setor de Implementacao da
Programacdo de Transferéncia de Tecnologia; SPAT: Setor de Prospeccdo e Avaliagdo de Tecnologias.
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@ =
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Pés-graduacdo
dos empregados

completo
(8)
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Mestrado
completo
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26%

completo
(1)
4%

2024.

lectual (Inpi) e territérios internacionais, assim
como proteger e registrar as cultivares no Siste-
ma Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC) e
Registro Nacional de Cultivares (RNC), respecti-
vamente; ¢) gerenciar os processos de prote¢do
de ativos desenvolvidos conjuntamente com
empresas parceiras em territério nacional e in-
ternacional; d) representar a UD na Rede Minei-
ra de Propriedade Intelectual (RMPI); e) apoiar a
construcdo de roadmaps tecnoldgicos, com su-
porte de inteligéncia artificial.

>71 .Femmino
Masculino
61a70
51a60
41a50
30a40

-5 -4 -3 -2 -1 0 -1 2 3 4 5
Funcionérios

Figura 29.2. Grau de instrucdo, faixa etéria e distribuicdo dos
empregados da Embrapa Milho e Sorgo nos setores vinculados a
Chefia-Adjunta de Transferéncia de Tecnologia da Unidade, em

Mai Talks: é o nome dado para Didlogos em Mer-
cado, Ativos e Inovacdo, da Embrapa Milho e Sor-
go. O Mai Talks foi modelado para ser um novo
mecanismo ancora de didlogos estratégicos, para
impulsionar o ecossistema de inovacdo da UD e
promover conexodes de alto impacto dentro e
fora do ecossistema da UD. Foi estruturado em
quatro eixos (Figura 29.3), com uma governanca
modelada a partir de um coordenador geral e
quatro responsaveis por eixos (ainda em imple-
mentacao):
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Figura 29.3. Programa Mai Talks da Embrapa Milho
e Sorgo, caracterizando os quatro eixos conectados
para o propdsito de gerar cada vez mais conexdes
para inovacdo, em prol da inovacdo disruptiva na
agropecuéria (em fase de implementacao/validacdo).

- Dialogos estratégicos: publico-alvo prio-
ritdrio sdo os empregados da Embrapa em
didlogos internos com o objetivo de promo-
ver oportunidades de didlogos gerenciais e
de interacdo entre as chefias e os empre-
gados da UD a fim de compartilhar estraté-
gias e temas de interesses da UD.

- Conexdes para inovagdo: publico-alvo
prioritdrio sdo os empregados da Embra-
pa, apresentando a stakeholders externos
a Embrapa novas iniciativas, programas e/
ou projetos de cocriacdo e codesenvolvi-
mento, com o proposito de induzir e imple-
mentar planos de acdo na parceria publico-
-privada (PPP). Os eventos sdo induzidos a
partir de modelos de negédcios previamen-
te estruturados pela Embrapa, sempre que
possivel e aplicdvel.

- Agrolmcapta: publico-alvo sdo os stakehol-
ders externos 3 Embrapa, trazendo, para
empregados da Embrapa, os desafios re-
levantes do setor produtivo, contribuindo
para as acbes de prospeccdo mercadoldgi-
ca e planejamento estratégico da progra-
macao de PD&I da UD.

- Ciéncia com propésito: publico-alvo sdo
os empregados da Embrapa e cientistas de
alta reputacdo de outras instituicdes, dialo-
gando sobre temas emergentes e vanguar-
da do conhecimento, contribuindo também
para a ampliacdo de inovacdes disruptivas.

Grupo Técnico Pipeline em Genética Vegetal:
é o comité de especialistas dedicado a anélise
de avanco de pipeline em genética vegetal, es-
pecialmente para fins de aprovacao do registro
comercial, posicionamento mercadoldgico (par-
cerias de codesenvolvimento e estratégias de
licenciamento), assim como gestdo do ciclo de
vida e acompanhamento da carteira de licencia-
mentos das cultivares.

Grupo Técnico Quali Sementes: é um grupo de
especialistas internos designado para implemen-
tar e gerenciar o processo de qualidade e audito-
ria interna quanto as obrigacoes legais, técnicas
e mercadoldgicas para o ativo sementes. A partir
do mapeamento, compreensdo e estabelecimen-
to de planos de execucdo e acompanhamento, o
propésito é prever e evitar gargalos e infracoes,
com propostas de melhorias continuas para alta
efetividade e qualidade das entregas.

Principais atividades
realizadas anualmente e
experiéncias de sucesso

A Embrapa Milho e Sorgo, em alinhamento com
o planejamento estratégico e o plano de execu-
¢do da UD, promove acbes ao longo de todos os
anos, para entregar ao setor produtivo os ativos
desenvolvidos pela UD, sejam eles ativos tecno-
légicos, pré-tecnoldgicos, de apoio a inovacao,
ativos territoriais e/ou de relacionamento. Sdo
realizadas continuamente acoes de transferén-
cia de conhecimentos e tecnologias, coordena-
cdo de grandes eventos, dias de campo, cursos,
palestras, rodadas de negécios, workshops,
entrevistas, missdes nacionais e internacionais,
visitas técnicas, eventos de posicionamento de
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tecnologias e conhecimentos, hubs de acelera- Pela ampla carteira de projetos de inovacao
cdo de novos negdcios, oficinas, capacitacdbes  aberta desenvolvidos conjuntamente com o se-
presenciais e on-line, entre tantos outros (Figu-  tor produtivo, a Embrapa Milho e Sorgo possui
ras 29.4 e 29.5). uma vantagem competitiva em ac¢des de valida-

cdo e TT de forma compartilhada com os parcei-

Foto: Arnaldo Pontes

Foto: Arnaldo Pontes
Foto: Sandra Brito

Foto: Sandra Brito

Foto: Guilherme Viana

Figura 29.4. Exemplos de agbes de transferéncia
de conhecimentos e de tecnologias realizadas pela
Embrapa Milho e Sorgo: parte da fazenda (A), vitrine
tecnoldgica a campo (B) da Embrapa Milho e Sorgo;
acoes de capacitacdo em vitrine, durante a Semana
de Integracdo Tecnoldgica da Embrapa Milho e Sor-
go (C e D); dia de campo da Embrapa Milho e Sorgo
em unidade de referéncia tecnoldgica e de pesquisa
(URTPs) em fazendas de parceiros (E).
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Figura 29.5. Palestra on-line (A

Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo na
Embrapa Milho e Sorgo
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¥ MAIOR TOLERANCIA AD ESTRESSE:
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fassformar 4
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f

), participacdo em Dia

de Campo de parceiros (B), vitrine demonstrativa da
tecnologia BTMAX da Embrapa codesenvolvida com
a Helix Sementes e Biotecnologia, do grupo Agro-
ceres (C), Desafio remunerado de hub de inovacao
(Why Hub, 2025) (D) e Acdo de Transferéncia de Tec-
nologia para o Sistema Intercalar (Sistema Antecipe,
2023) (E).
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ros, desde a fase de validacdo, passando pelo
lancamento comercial e desenvolvimento de
mercado até as fases de avaliacdo da adocdo e
doimpacto. Os instrumentos juridicos espelham
direitos e obrigacdes dos parceiros quanto ao
planejamento de marketing conjunto e recursos
compartilhados para as etapas comerciais. Para
as cultivares de milho, sorgo e milheto desenvol-
vidas e registradas pela Embrapa Milho e Sorgo,
diferentemente dos demais centros e pesquisa
da Embrapa, o modelo de exploracdo comercial
da Embrapa é feito por meio de dois contratos
com o parceiro licenciado: o primeiro é um acor-
do de cooperacao técnica e financeira (ACTF),
que tem como objeto a validacdo agronémica e
a validagdo do sistema de producdo de semen-
tes da nova cultivar; o segundo é um contrato
de licenciamento, que prevé o direito de comer-
cializacdo da cultivar protegida e/ou registrada
cumulado com o uso da marca Embrapa pelo li-
cenciado. O ACTF permite que, juntamente com
a Embrapa, o licenciado adquira conhecimentos
e habilidades na producdo de sementes da nova
cultivar, assim como amplie os ensaios de ava-
liacdo agrondmica da nova cultivar em escalas
maiores de fazenda, complementando, dessa
forma, os ensaios de valor de cultivo e uso (VCU)
obrigatérios para o registro comercial da culti-
var.

Conheca, a seguir, acoes relevantes da UD em
negéciose TT:

Eventos e capacitacoes presenciais: em 2023,
a Embrapa Milho e Sorgo realizou 14 eventos
registrados no Sistema de Apoio a Gestdo de
Eventos (AGE), com mais de 2.000 inscritos ca-
pacitados em ac¢des de transferéncia de conhe-
cimentos a agentes multiplicadores (técnicos
extensionistas, liderancas de produtores rurais,
etc.) em processos e tecnologias inerentes as
linhas de pesquisa da Embrapa, bem como de
acordo com as prioridades da UD. A metodo-
logia utiliza as ferramentas tradicionais de TT,
como dias de campo, cursos, palestras, oficinas
e semindrios, bem como instrumentos de comu-
nicacao (publicacoes técnicas, audiovisuais, etc.)

e outras estratégias contemporaneas em midias
sociais e digitais.

Capacitagoes on-line: a UD também é referén-
cia, possuindo um know-how e especialistas em
producdo e oferta de capacitacdes on-line, com
alto diferencial competitivo e mercadoldgico
para o portfdlio de capacitacbes da UD, com re-
levante reputagdo em processos estruturados
e cursos de alto impacto para o setor produti-
vo, gratuitos e pagos (Rios; Nobre, 2023). Os
cursos on-line sdo hospedados na plataforma
corporativa e-Campo, onde a Embrapa Milho e
Sorgo possui dez cursos on-line, com alto valor
e impacto em transferéncia de conhecimentos
e tecnologias, com capacitacdo anual superior a
28 mil, 16 mil e 13 mil alunos, respectivamente
para os anos de 2021, 2022 e 2023, entre agen-
tes de assisténcia técnica, estudantes e produ-
tores. Os temas das capacitacdes oferecidas
pela UD sao diversificados, tendo em comum a
contribuicdo para a sustentabilidade da produ-
¢do agropecuaria. Os cursos focam em conheci-
mentos e préticas voltados para o manejo ade-
quado e a preservacao dos recursos naturais.
S&0 cursos, em sua maioria, gratuitos, sendo um
deles - o Irrigafécil, com inscricoes pagas.

Semana de Integragdo Tecnoldgica (SIT): a UD
coordena a Semana de Integracdo Tecnolégica
(SIT), que é um evento ancora realizado ha mais
de 16 anos, de didlogos e interacdes com o setor
produtivo, contando com parceiros, como o Sis-
tema Faemg (Federacdo da Agricultura e Pecua-
ria do Estado de Minas Gerais — Faemg/Servico
Nacional de Aprendizagem Rural —Senar/Institu-
to Antonio Ernesto de Salvo — Inaes/sindicatos),
a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Estado de Minas Gerais (Emater-MG),
a Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas
Gerais (Epamig), a Universidade Federal de Sdo
Jodo del-Rei (UFSJ), além das cooperativas, fun-
dacbes de apoio e empresas privadas. ASIT é um
evento de TT, troca de experiéncias e conexoes,
o qual procura integrar instituicdes e conectar
os elos das cadeias produtivas visando ao desen-
volvimento agropecuario sustentdvel. O evento
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oportuniza o didlogo e a troca de experiéncias
entre agricultores, consultores, assistentes téc-
nicos de empresas publicas e privadas, pesquisa-
dores, estudantes, professores e representan-
tes de diversas empresas do setor agropecudrio.
S&o milhares de participantes de varios estados
da Federacdo e de diferentes paises, em todas
as edicoes (Figura 29.6).

Programa AgroModerna: plataforma web
para ancorar os resultados da parceria en-
tre a Embrapa, o Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil (Sicoob) e demais parceiros
de TT e de sistemas de producdo regenerativos
e sustentdveis que promovam a descarboniza-
cdo da economia, a recuperacdo de pastagens
degradadas e/ou a conversao de pastagens de-
gradadas em sistemas produtivos. O territério
de atuacdo é o estado de Minas Gerais, com mu-
danca de paisagens e indicadores (Figura 29.7),
trazendo viabilidade econémica sustentavel, re-
siliéncia do sistema de producéo, diversificacdo
produtiva com aumento de renda para os pro-
dutores.

SIT 2022
Aberturas e
conexdes
1.436 5.873
Participantes Participantes
presenciais virtuais
12 palestras
Estados d
25 FZdaergZéoa 28 Cursos
254 Municipios 6 Dias de Campo
3 raises 4 seminarios
SIT 2023

>2.400

Participantes
presencials

12 Estados da

18 Atividades

entre seminarios,

Federagao workshops, cursos,
dias de campo,
216 Municipios encontros e reunides
institucionais
2 paises

Figura 29.6. Resultados das duas Gltimas edi¢des da
Semana de Integracdo Tecnoldgica (SIT), coordenada

pela Embrapa Milho e Sorgo.

259

Figura 29.7. Mudanga de pai-
sagem na Fazenda Saco do
Acude, em Biquinhas, MG,
4reade atuacdo do Programa
AgroModerna, uma parceria
entre a Embrapa e Sicoob
Credinacioanal - antes (A),
e pobs-intervencdo técnica
e tecnoldgica (B), para uma
agricultura mais sustentavel .
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XXXIII Congresso Nacional de Milho e Sorgo
(XXXIII CNMS): é, tradicionalmente, um evento
técnico-cientifico, focado nas culturas do milho
e sorgo, promovido por parceiros publicos e pri-
vados, no interesse de uma mostra do progres-
so do conhecimento e destaques para temas re-
levantes e de oportunidades que alimentam as
discussoes, a capacitacdo e os desdobramentos
deinteresse. Historicamente, a Embrapa Milho e
Sorgo e a Associacao Brasileira de Milho e Sorgo
(ABMS) contribuem para essa agenda. Em 2022,
um feito inédito foi a realizacdo da 332 edicdo
do CNMS que, por uma decisdo conjunta entre
a ABMS e a Embrapa, tendo a Embrapa Milho e
Sorgo como presidente do Congresso Nacional de
Milho e Sorgo, realizado de 12 a 15 de setembro
de 2022, de forma hibrida em Sete Lagoas, MG
e com agendas on-line (em funcdo da pandemia
do coronavirus) (Figura 29.8). O tema foi Brasil:
200 anos da independéncia — Sustentabilidade e
desafios para a cadeia produtiva de graos, com
resultados extremamente positivos, metas pre-
vistas cumpridas e uma entrega inovadora com
a estruturacdo do primeiro fundo de recursos
financeiros positivos pds-balanco financeiro do
evento, os quais ja estdo sendo reaplicados em
PD&I, conforme previsto em cldusula contratual
acordada com a ABMS.

B2B2B e posicionamento mercadolégico na
parceria publico-privada (PPP): muitas acdes
de transferéncia de conhecimento e tecnologias
sdo realizadas em conjunto com parceiros, com

destaque nos Gltimos para as redes de desenvol-
vimento, difusdo e posicionamento estratégico
de conhecimento e produtos por meio de parce-
rias com empresas privadas, a exemplo de:

- Parceria B2B2B entre Embrapa, Simbiose/
Bioma e Corteva para levar ao Brasil e mun-
do, em velocidade e amplas redes de aces-
so, solubilizadores de fésforo (P) de alta
eficiéncia (Ex.: Omsugo Eco e Omsugo P).

- Parceria entre Embrapa, Bayer e Semeali,
para o posicionamento mercadolégico do
primeiro transgénico de milho da Embrapa,
a 'BRS 3042 VT Pro2’ — nome comercial XB
3042 VT Pro2.

- Parceria entre Embrapa e Helix Sementes
e Biotecnologia no desenvolvimento do
primeiro evento transgénico de milho to-
talmente brasileiro, o ‘EH913’, de nome
comercial BTMAX, aprovado pela Comissdo
TécnicaNacionalde Biosseguranca—CTNBio
(Embrapa Noticias, 2022) e também apre-
sentado em simpdsio técnico internacio-
nal em Pequim, na China, em 2023, como
contribuicdes aos processos legais de des-
regulamentacdo, assim como aproximagao
técnica entre os cientistas para maior sus-
tentabilidade dos cultivos em territérios
tropicais (Figura 29.9).

- Parceria entre Embrapa, Jumil e rede de
parceiros validadores em todo o territério
nacional, para expandir e implementar are-

Figura 29.8. Realizacdo do XXX/l Congresso Nacional de Milho e Sorgo, presidido pela Embrapa Milho e Sorgo

em 2022.
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Figura 29.9. Missdo internacional de brasileiros e representantes da Embrapa na China para apresentacido do
evento transgénico EH913, aprovado pela Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga no Brasil.

as de validacdo do Sistema de Cultivo Inter-
calar (Sistema Antecipe, 2023).

- Parceria conjunta com a empresa Simbiose
no desenvolvimento e comercializacdo do
biofungicida Eficaz Control, para o controle
de doencas em culturas como soja, milho e
algodao, entre varias outras acdes na PPP.

Caravana FertBrasil: a Caravana Embrapa
FertBrasil é uma jornada que percorre as prin-
cipais regides agricolas do Pais, levando ao pro-
dutor rural tecnologias e conhecimento para
aumentar a eficiéncia do uso de fertilizantes, en-
fatizar a importancia do manejo sustentavel dos
solos e melhorar a produtividade. £ uma acdo
especial e conjunta da Presidéncia da Republica,
do Ministério da Agricultura e Pecuaria e da Em-
brapa, com a participacdo de parceiros publicos
e privados. A Embrapa Milho e Sorgo coordena
o programa. Em 2023, nos eventos da caravana,
foram inscritos 3.376 participantes.

Rede de Assisténcia e Extensdo Rural (Ater): o
estado de Minas Gerais possui mais de 5 mil pro-
fissionais que atuam na assisténcia técnica e ex-
tensao rural (Ater) no setor agropecuario. Esses
profissionais estdao em diferentes instituicoes,
como a empresa publica de Ater em Minas Ge-
rais, a Emater-MG. Compde também esta rede
instrutores de formacdo profissional rural (FPR)
e profissionais de diferentes areas que prestam
assisténcia técnica e gerencial (AT&G) em ca-
deias produtivas pelo Senar Minas. O Sistema
Ocemg e outras cooperativas agropecuarias e
de crédito completam a rede de Ater em Minas

Gerais, além de vérios consultores auténomos
ou ligados a outras organiza¢des ndo governa-
mentais. A Embrapa Milho e Sorgo conta com
essa rede de colaboradores e parceiros de Ater
para a validacdo de tecnologias regionalmente e
para a formacdo de multiplicadores que contri-
buem para que as solugdes tecnolégicas e inova-
¢oes sejam adotadas e utilizadas de forma efeti-
va e eficiente pelos empreendimentos rurais. As
acoes de TT tém como resultados a validacdo de
tecnologias regionalmente, a formacdo de mul-
tiplicadores, a inclusao socioprodutiva, o empre-
endedorismo e a consequente transformacao
da pesquisa em inovacao no campo. A Embrapa
Milho e Sorgo viabiliza acdes de capacitacoes
para o grupo de extensionistas e consultores,
com atualizacdes tecnoldgicas, que contribuem
para a qualificacdo desses agentes, impactando
positivamente o desempenho de sua atividade
extensionista, com alta qualidade. H3 acoes de
capacitacdo da rede de assisténcia técnica gra-
tuitas e também servicos estratégicos de con-
sultorias e palestras remuneradas pelo setor
produtivo, quando aplicével.

Novas iniciativas e
agendas de destaque
— €M CUrso

Movimento + Sorgo: iniciativa publico-privada
que visa estimular o cultivo, a diversificacdo de
uso e o consumo sustentadvel do sorgo nos mais
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variados segmentos agropecudrios e agroindus-
triais. O movimento tem sido apresentado para
todo o setor produtivo, assim como em territd-
rio internacional para atracdo de investimentos
e parceiros para a ampliacdo de area, producéo,
produtividade e sustentabilidade dos cultivos
de grdos com a inclusdo e ampliacdo do sorgo
nos sistemas produtivos (Brito, 2023a, 2023b).
Em 2025 serd aberto o edital publico e a forma-

=

lizacdo de parceiros para compor o Comité de
Governanga, bem como também instituicoes
apoiadoras do Movimento + Sorgo.

Movimento Central Mineira: acdes estrutura-
das e coordenadas na PPP (Figura 29.10) para o
mapeamento e a inteligéncia territorial estraté-
gica para cenarios e melhor planificacdo e pla-
nejamento de ocupacdo e uso de terras na mais
nova fronteira agropecuéria e agroindustrial do

Central Minewra: | nowv

Figura 29.10. Apresentacdo do Movimento Central Mineira (MCM) em reunido com o governador de Minas
Gerais, Romeu Zema, para tratar de estratégias da Embrapa em planejamento e aceleracdo de acoes desen-
volvimentistas no estado (A e B); Apresentagdo do MCM para a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Secretaria de Agricultura do Estado de Minas Gerais (Seapa) e Sistema Faemg (C); 7° Workshop do MCM, realiza-
do em 2024, em Sete Lagoas, MG (D); apresentacdo do MCM para Gestores das Unidades Descentralizadas da
Embrapa (E); e formalizacdo de parceria para o MCM entre a Embrapa e a Cooperativa Central dos Produtores
Rurais (CCPR) (F).
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Pais, a Central Mineira, que percorre da regido
metropolitana até o noroeste de Minas Gerais.
Propostas de programas, projetos e acoes em
prol da aceleracdo e favorecimento do desen-
volvimento regional, empreendedorismo, inclu-
sdo socioprodutiva e maior agregacdo de valor
para as cadeias de gréos, proteina animal e afins
(Movimento Central Mineira, 2024).

Why Hub: a Multitécnica, a Universidade Fede-
ral de Sdo Jodo del-Rei e a Embrapa Milho e Sor-
go se uniram para estruturar o Why Hub — um
hub fisico e digital (Figura 29.11) de conexdes
para inovacao e empreendedorismo em prol do
desenvolvimento regional de Sete Lagoas, MG
e regido, por meio de uma cooperacdo técnica
para a formacdo de novos empreendedores, in-
centivando e capacitando a mio de obra de estu-
dantes de universidades e escolas técnicas. Sdo
trés eixos orientadores da execucdo da estraté-
gia e um eixo transversal de facilitacdo e acele-
racdo: eixo Whypensa: Inteligéncia estratégica
compartilhada — observatérios compartilhados,
andlises de dados compartilhados, estudos con-

juntos e propostas de desdobramentos na PPP
com priorizacdo de temas para novos negoécios
emergentes (NNEs) sob coordenacdo da Embra-
pa; eixo WhyChallenge: chamadas, programas e/
ou editais de conexdes para premiacdo de ideias
de NNEs no territério, sob coordenacgio da Mul-
titécnica; Whyincuba: programa de incubacdo de
NNEs no territério, a partir da capacitacdo, men-
toria e acompanhamento continuado aos em-
preendedores sob coordenacao da UFSJ; e Why-
facilita: promocdo de mecanismos facilitadores
da implementacado e consolidacdo dos NNEs em
Sete Lagoas e regido. Espera-se que haja uma
contribuicdo estruturada a implementacido de
fundos anuais com cotas de investidores para
projetos transversais de desenvolvimento eco-
némico regional, mecanismos, politicas e infra-
estrutura publico-privadas para a aceleracao
do ecossistema de inovacao de Sete Lagoas em
conjunto com politicas multidistritais para a am-
pliacdo das leis de incentivo, dos eventos, das
capacitacoes, das mentorias, entre outros, sob
apoio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae).

Figura 29.11. Why Hub - Primeiro hub de conexdes
para inovagdo de Sete Lagoas, uma parceria entre a
Multitécnica, a Universidade Federal de Sdo Jodo del-
-Rei e a Embrapa (Why Hub, 2025). (A) Espaco fisico
do Why Hub; (B) edicdo do Why Challenge 2024 - de-
safio remunerado para propostas de startups; e (C)
Banca avaliadora do Why Challenge 2025.
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Novo estidio, sala de conexdes e vitrine tec-
nolégica: implementacdes em andamento, para
a estruturacdo de um estldio com videocast e
podcast, uma sala de conexdes para inovacao,
uma nova vitrine de ativos tecnoldgicos da UD.

Programa de consultorias e palestras: modelo
de negdcio estruturado, com valoracdo e preci-
ficacdo de servicos estratégicos de capacitacao,
palestras e consultorias para o publico externo,
quando aplicavel, implementados com aporte
de recursos financeiros por meio de fundacao
interveniente, para reaplicacdo em acbes de
PD&I da Embrapa Milho e Sorgo.

Programas estruturados de governo para
acesso a genética de qualidade e inclusdo so-
cioprodutiva: proposta com recursos aprova-
dos para a implementacdo em 2025 de um pro-
grama estruturado de governo (PEG) no tema
Sementes, para acesso facilitado a genética se-
lecionada de qualidade e de baixo custo, para
produtores de sementes e produtores rurais,
a partir de um piloto no Nordeste e no Sul do
Pais. A Embrapa possui mais de 1.800 registros
de genética no RNC, com oportunidade impar
de fortalecer e estabelecer novas estratégias
de posicionamento por grupos e categorias de
cultivares para os diferentes stakeholders. Nossa
Empresa atende tanto aos mercados competiti-
vos quanto aos de nicho com grande diferencial
competitivo nacional, pela riqueza de diversida-
de genética aplicada as mais distintas demandas.

&

Embrapa Sementeiros Aters
Empresas Cooperativas Embrapa
obtentoras de Fundacoes Senar
cultivares Uso préprio

ra- . =
B ! oo

Selecionar, entre os nossos RNCs, categorias e
BRS aplicdveis a programas de inclusdo socio-
produtiva, trard ganhos para a producao de se-
mentes com baixo custo, com possibilidade de
isencdo de royalties para pequenos produtores
de sementes e, com maior qualidade genética
para os agricultores, notadamente os de base
familiar e com pequena producdo, assim como
pequenas e médias empresas e cooperativas.
O programa prevé (Figura 29.12):

- Inteligéncia estratégica territorial — inclu-
sive com andlises de oferta e demanda de
produtos e servicos agricolas, tanto para
alimentacdo animal quanto humana, mas
também analise de portfdlio de ativos pelas
UDs para categorizacdo das cultivares e se-
lecdo daquelas aptas a serem incluidas em
um PEG Sementes.

- Formacéo e incubacdo de novos sementei-
ros, a partir de capacitacdo em producao,
beneficiamento e distribuicdo de semen-
tes, com possibilidade de licenciamento de
infraestrutura fisica.

- Capacitacdo em temas estratégicos de ges-
tdo agricola e desenvolvimento de merca-
dos de nicho, com insercoes para politicas
pUblicas e programas de desenvolvimento.

- Acesso autorizado a cultivares BRS selecio-
nadas pelos centros de pesquisa da Embra-
pa, a baixo custo e, no caso de licenciados,

Agricultores

Cl Governos (ex. Pnae)
familiares

Ceasas
Produtores Supermercados
Cooperativas Feiras

Figura 29.12. Proposta de programa estruturado de governo em sementes para aumentar o acesso a cultiva-
res de qualidade genética e de menor custo, desenvolvidas pelos centros de pesquisa da Embrapa.
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com possibilidade de isencdo de royalties,
por tipo de cultivar.

- Acesso as oportunidades de mercado, com-
pradores, distribuidores para aumento da
garantia dos investimentos realizados (ex.:
editais de aquisicdo de sementes e graos
pelas secretarias de Agricultura dos dife-
rentes estados da Federacdo, Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar — Pnae,
créditos rurais, Plano Safra, etc.).

- Agregacao de valor a producdo por meio
de selos e/ou marcas teméticas de garantia
de qualidade dos sistemas de producédo e
compromissos ESG (Environmental, Social
and Governance — Ambiental, Social e Go-
vernanca), entre outros.

Oportunidades para
as acoes de negécios,
transferéncia de
tecnologia e inovacao

O ambiente de producdo nacional e interna-
cional traz oportunidades estratégicas para o
posicionamento de ativos da Embrapa. Os sis-
temas intensificados, sustentdveis, regenerati-
VoS, com impactos positivos para a sociedade,
meio ambiente e governancas das instituicoes
favorecem o posicionamento da Embrapa, que
ja atua no desenvolvimento de sistemas agrope-
cudrios altamente disruptivos e inovadores para
entregar com exceléncia, quantidade, qualidade
e sustentabilidade para a agropecuéria tropical
do planeta. Agentes consumidores, investidores
e instituicdes em todo o mundo buscam conti-
nuamente por rastreabilidade, seguranca e pro-
tecdo ambiental e social, exigindo capacidades
competitivas sem precedentes.

A Embrapa possui um portfélio de ativos de alta
complexidade e de alto potencial de impacto,
consolidando entregas relevantes, ano a ano,

para o setor produtivo. A UD tem promovido e
contribuido continuamente para:

» Mudancas de paisagens, trazendo novos or-
denamentos e formas de ocupacdo dos siste-
mas de producdo, com praticas, processos e
tecnologias que transformam o ambiente de
producdo, ndo somente em produtividades e
receitas, mas também em indicadores de sus-
tentabilidade ambiental com, inclusive, agre-
gacdo de valores as terras brasileiras.

» Mudancas de sistemas produtivos, entre-
gando a cada ano sistemas inéditos e novas
formas de produzir alimentos, fibras e produ-
tos da agropecuaria, com analise criteriosa e
dedicada para novos zoneamentos de riscos
agroclimaticos.

« Agricultura regenerativa e verde em sistemas
tropicais, até mesmo com volumes crescen-
tes de praticas e produtos biolégicos para in-
tegracdo e uso prético junto aos produtores,
agroindustrias e seus sistemas produtivos,
com destaque para as novas formas bioldgi-
cas de alta eficiéncia para o controle de pra-
gas, doencas e também otimizacdo do uso de
fertilizantes macro e micro.

» Mudancas estruturais e de posicionamento
em mercados consolidados, como a indus-
tria de sementes, para equacdes complexas
de ampliagdo das variabilidades genéticas de
alto desempenho e respostas em ambientes
tropicais. Nesse ponto, a UD contribuiu e pre-
cisaré continuar contribuindo e evoluindo em
genética vegetal ristica e amplamente adap-
tada e estdvel em condicdes de cultivos tropi-
cais diversos e de alta pressdo por estresses
bidticos e abidticos, para alto desempenho,
préaticas sustentdveis, integradas e muito
mais bioldgicas e regenerativas de producao
de graos, proteina animal e afins, mudancas
de posicionamento em setores estruturados,
como a industria de sementes e fertilizantes,
etc., para otimizacdo dos produtos e servicos
prestados aos consumidores brasileiros e in-
ternacionais.
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Ha oportunidades, tanto para a Embrapa Milho
e Sorgo quanto para a Embrapa, de fortalecer
ainda mais as acdes de posicionamento, nego-
ciose TT de forma a:

« ampliar, socializar e transacionar exponencial-
mente os conhecimentos e os seus ativos tec-
noldgicos, territoriais e de relacionamento;

» ampliar as acoes de conexdo com a rede de
stakeholders;

» ampliar as capacitacdes internas em negé-
cios, transferéncia de tecnologias e inovacdo
(NTTI);

 estruturar uma agéncia de comunicacdo mer-
cadoldgica para promover a ciéncia brasileira;

« simplificar continuamente os processos inter-
nos e externos de gestdo da inovacao; e

« viabilizar internamente novos mecanismos de
intercdmbio de experiéncias em NTTI entre e
dentro dos centros de pesquisa da Embrapa.
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