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Mensagem do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao (Consad) da Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cudria (Embrapa), em cumprimento a Lei n® 13.303/2016 e seguindo as diretrizes da
Portaria Sest/MGI n° 9.734/2024, apresenta para a sociedade brasileira a Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2026, ano-base 2025. Este documento
consolida os compromissos da Embrapa com o interesse coletivo, a transparéncia e
a eficiéncia, facilitando a compreensédo da sociedade sobre o impacto de suas a¢oes.

Em um cenério de constantes transformacdes, marcado pela emergéncia climatica
e pela revolucao digital, a Embrapa reafirma sua missdo de prover solucées técnico-
-cientificas sustentaveis. Sua atuacdo, fundamentada no Plano Diretor da Embrapa
(PDE 2024-2030) e alinhada ao Plano Plurianual (PPA 2024-2027) do governo federal,
consolida seu papel estratégico no fomento ao desenvolvimento socioeconémico e
ambiental do Brasil.

No ultimo exercicio, aproximadamente 87% da programacao de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacdo (PD&I) da Empresa esteve vinculada a politicas publicas essen-
ciais, como a Politica Agricola Nacional, o Plano Setorial para Adaptacao a Mudanca
do Clima e Baixa Emissao de Carbono na Agropecudria (ABC+), o Programa Nacional
de Levantamento e Interpretacao de Solos do Brasil (PronaSolos), o Plano Nacional
de Agroecologia e Producao Organica (Planapo) e o Zoneamento Agricola de Risco
Climatico (Zarc). As solugdes tecnoldgicas desenvolvidas e alinhadas a essas politi-
cas fortalecem a seguranca alimentar e a competitividade do agronegdcio brasileiro,
transformando o investimento publico em ativos tecnolégicos que geram impacto,
valor real e progresso para toda a populacao.

Em 2025, o Consad, em parceria com a Diretoria-Executiva da Embrapa, exerceu um
papel proativo na modernizacdo da governanca, focando na sustentabilidade finan-
ceira. Entre as agdes que demonstram esse compromisso, destacam-se:

Fortalecimento da sustentabilidade financeira: articulacdo junto a Advocacia-
-Geral da Unido (AGU) para garantir a legalidade da captacao de receitas proprias,
como royalties, via Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), permitindo que esses re-
cursos sejam reinvestidos na propria inovacao da Empresa. Além disso, houve avanco
na gestdo dos ativos imobilidrios (GT Terras), focando na reducdo de custos e na ren-
tabilizacdo de &reas ociosas.

Aprimoramento da estrutura e governanca: avaliacdo e reconducao da Diretoria-
-Executiva e proposicdo para a criacdo de uma diretoria especifica para novos negoé-
cios e parcerias, visando maior agilidade comercial. No campo da integridade, houve
a consolidacao da Corregedoria da Embrapa mediante nomeacao de titular via pro-
cesso seletivo e selecdo da nova Chefia da Auditoria Interna.

Compromisso social e politicas internas: aprovacdo de politicas fundamentais,
como a de diversidade, equidade e inclusdo; prevencao ao assédio; seguranca da in-
formacao e transagdes com partes relacionadas. No ambito internacional, a revisdo da
norma de transferéncia de empregados para o exterior viabilizou a cooperacao téc-
nica na Africa, atendendo a uma demanda estratégica da Presidéncia da Republica.

Exceléncia operacional e capital humano: monitoramento diligente da satde fi-
nanceira da Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa Brasileira de Pesquisa



https://www.embrapa.br/plano-diretor
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14802.htm

Agropecudria (Casembrapa) e da Fundacao Ceres, garantindo a profissionalizacao
de suas gestdes. Avaliacdo positiva do modelo de trabalho hibrido apds 12 meses
de implementacéo e negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) de forma
equilibrada.

Ao reafirmar nossa missdo com ética e responsabilidade, o Consad agradece aos co-
laboradores e parceiros pela dedicacdo em transformar ciéncia em solucdes para o
Brasil. A governancga da Embrapa consolida-se, assim, ndo apenas como um requisito
administrativo, mas como uma ferramenta vital para a geracao de valor e bem-estar
para a sociedade brasileira.
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1. Apresentacao e interesse coletivo

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) é uma empresa publi-
ca federal vinculada ao Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa), criada pela Lei
n° 5851, de 7 de dezembro de 1972 (Brasil, 1972). Trata-se de uma sociedade por
acoes de capital fechado, integralmente controlada pela Uni&o. Ha 53 anos, a Empre-
sa desenvolve tecnologias e solucdes que ajudam na garantia da seguranca alimen-
tar da populacdo e no fortalecimento da posicdo do Brasil como um dos principais
produtores mundiais de alimentos, fibras e energia.

A Embrapa existe para transformar ciéncia em solucées praticas que A Embra Pa existe
cheguem a mesa do brasileiro, assegurando que o Pafs produza ali- para transformar

mentos com qualidade, de forma sustentavel e em quantidade sufi-
ciente para todas as pessoas, protegendo a natureza e fortalecendo
a economia nacional. Historicamente, a Empresa foi criada com o

ciéncia em

desafio estratégico de superar barreiras que limitavam a producdo e que Cheguem d

solucoes praticas

desenvolver um modelo de agricultura e pecudria tropical genuina-  MESad do brasileiro,
mente brasileiro, modernizando o setor. Esse esforco coordenado per- assegura ndo que

mitiu transformar a agropecuaria nacional em uma das mais eficientes o Pais produza

e sustentéaveis do planeta, priorizando o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico conforme a Constituicdo Federal (Brasil, 1988).

A Empresa desempenha um papel fundamental no apoio a formu-
lacdo e implementacdo de politicas publicas, bem como no cumpri-
mento de metas nacionais de descarbonizacao e de desenvolvimen-

alimentos com
qualidade, de
forma sustentavel
e em quantidade

to de solucdes tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade e inovacao suficiente para

na agricultura. Regida por seu estatuto social (Embrapa, 2026b) e todas as pessoas

pelas legislacdes de empresas estatais (Lei n° 13.303/2016) (Brasil,

2016) e de sociedades por agdes (Lei n° 6.404/1976) (Brasil, 1976), a Embrapa opera
sob rigorosa transparéncia e autonomia. Sua gestao é pautada por instrumentos de
governanca que asseguram o uso eficiente do recurso publico para o bem comum.
Suas acdes estao integradas ao:

Plano Diretor da Embrapa (2024-2030): orienta o planejamento estratégico e es-
tabelece objetivos estratégicos (OEs) frente as transformacdes globais dos sistemas
agroalimentares (Embrapa, 2024a).

Plano Plurianual (PPA) 2024-2027: alinha a pesquisa agropecuaria as prioridades
de desenvolvimento sustentavel e inovacdo publica nacional (Brasil, 2024).

Plano de Negocios 2026 e Estratégia 2024-2030: traduz a estratégia em metas
objetivas de curto e médio prazo em PD&I e gestdo organizacional (Embrapa, 2026¢).

A Embrapa atua em todas as regides do Brasil, por meio de quatro agendas estraté-
gicas com contribuicdes em politicas publicas. A primeira é Sustentabilidade e Clima,
focada em tecnologias, como integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF), fixagdo bio-
|6gica de nitrogénio e recuperacao de pastagens degradadas para reduzir gases de
efeito estufa (GEE) e promover a adaptacao climética. A sequnda é Combate a Fome
e Nutricdo, agenda que apoia programas governamentais por meio do desenvolvi-
mento de cultivares adaptadas, agroecologia e tecnologias sociais para seguranca
alimentar. A terceira agenda é Bioinsumos, que visa desenvolver solu¢des como bio-
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fertilizantes e defensivos bioldgicos para reduzir a dependéncia de quimicos impor-
tados. Por fim, a agenda Mitigacdo de Riscos na Producao promove a geracao de fer-
ramentas (modelagem, zoneamento, plataformas digitais) do Zoneamento Agricola
de Risco Climatico (Zarc) para aumentar a eficiéncia, orientar o plantio e garantir o
acesso ao seguro agricola.

Em 2025, a participacdo da Embrapa na Conferéncia das Nagées Unidas sobre as Mu-
dancas Climdticas (COP30), em Belém, PA, reforcou o seu protagonismo na agenda
climatica, promovendo debates democraticos, criando espacos de participacdo e co-
municando a sociedade os resultados de pesquisa mais relevantes para mitigacao de
emissdes de GEE e adaptacao a mudanca do clima.

O lucro social da Embrapa alcangou RS 124,76 bilhdes em 2025, sendo 98,8% prove-
nientes do impacto econdmico de 166 tecnologias e 110 cultivares. Esse resultado
representa um retorno altamente expressivo para a sociedade: cada RS 1,00 que o
cidaddo investe na Embrapa, por meio de seus impostos, volta para a sociedade mul-
tiplicado por RS 27,12. Esse valor ndo € apenas dinheiro, ele se transforma em comida
mais barata, mais empregos no campo e na cidade, bem como em tecnologias que
mantém o Brasil como referéncia mundial na agricultura. No mesmo ano, estima-se a
geracdo de mais de 132 mil empregos, considerando-se as tecnologias avaliadas no
periodo. J4 a difusdo do conhecimento evidencia um impacto acumulado ao longo
do tempo, com mais de 273 milhdes de downloads de publicacdes técnico-cientifi-
cas de acesso livre. Esses resultados sdo monitorados de forma continua desde 1997
pelo Balanco Social da Embrapa, consolidando-se como instrumentos relevantes de
transparéncia, prestacdo de contas e avaliacdo de resultados para a sociedade.

A Embrapa recebe do governo federal, por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA)
(Brasil, 2025a), a maior parte do orcamento necessario para realizar as suas operacoes.
Uma instituicdo de pesquisa e desenvolvimento tem no conhecimento e na capaci-
dade intelectual de sua equipe o seu mais valioso ativo. Por isso, a Empresa destina
a maior parte desses recursos publicos para o pagamento de despesas obrigatodrias
com salarios e beneficios. O valor total que o governo federal destinou para a Em-
brapa no ano de 2025 foi de R$ 4,88 bilhdes, que, comparados aos R$ 4,36 bilhdes
recebidos em 2024, demonstra uma recuperacao apds anos de reducdes e dificulda-
des. O aporte adicional de recursos feito por parlamentares de todo o Brasil durante
0 processo de aprovacao da LOA 2025 pelo Congresso Nacional atingiu o expressivo
valor de RS 207,2 milhdes, ao reunir as contribuicoes de 68 emendas parlamentares,
sendo 62 individuais, 4 de comissoes e 2 emendas do Relator Geral.

Além dos recursos oriundos do Tesouro Nacional, em 2025, a Embrapa contou com
aportes adicionais destinados as acbes de pesquisa e desenvolvimento, provenien-
tes de fontes préprias, de convénios e outros instrumentos. No referido exercicio, a
programacao financeira alcancou RS 218,1 milhdes em recursos externos destinados
aos projetos de PD&Y, dos quais RS 53 milhdes correspondem a valores pactuados por
meio de 27 Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) celebrados com érgdos da
administracao publica direta.

O montante aprovado para a Embrapa pela LOA de 2026 é de R$ 4,86 bilhdes, dis-
tribuido em 5% para investimentos, 82% para pessoal e 13% para outros custeios,
incluindo a folha de pagamento e os recursos do Novo Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC), de RS 199 milhées. Os recursos discricionarios de custeio — que
podem ser direcionados pela instituicdo conforme suas prioridades — para projetos
de pesquisa e manutencao da Embrapa alcancaram o valor final de RS 371,59 mi-
Ihoes.
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2. Contribuicoes para as politicas publicas

A Embrapa é uma empresa publica que desenvolve pesquisas, tecnologias e solu-
¢cbes para melhorar a agropecuaria no Brasil. Seu trabalho busca atender ao interesse
da sociedade, contribuindo para enfrentar desafios, como garantir alimentos para a
populacdo, preservar o meio ambiente, lidar com as mudancas climéticas e fortalecer
a economia do Pafs. Esse trabalho vai além da pesquisa cientifica. A Empresa contri-
bui diretamente com politicas publicas ao gerar informagdes, tecnologias e orien-
tacdes técnicas que ajudam o governo a planejar, executar e melhorar programas e
acoes. Na pratica, isso significa apoiar decisdes que buscam resolver problemas que
afetam a populacéo.

Essa contribuicao acontece de diferentes formas. Tecnologias desenvolvidas pela Em-
brapa passam a ser utilizadas em programas publicos; seus estudos ajudam a definir
regras e normas; e especialistas da Empresa participam de discussdes que orientam
decisdes do governo. Com isso, 0 conhecimento gerado pela pesquisa se transforma
em resultados concretos para a sociedade.

Essa atuacdo esta presente em diversas politicas publicas importantes. Entre elas, es-
tao as que tratam da producao sustentavel de alimentos, da seguranca alimentar, da
inovacdo no campo e da adaptacdo as mudancas climaticas. Nessas &reas, a Embrapa
oferece tanto tecnologias quanto conhecimento técnico, ajudando o governo a to-
mar decisdes mais eficazes.

A Embrapa também atua ao longo de toda a cadeia produtiva da agropecuaria. Isso
inclui desde o desenvolvimento de insumos e tecnologias até sua aplicagdo no cam-
po e chegada ao mercado. Ao trabalhar com produtores, cooperativas, agroindustrias
e 6rgaos publicos, a Empresa contribui para aumentar a produtividade, reduzir riscos
e tornar o setor mais competitivo.

Além disso, a instituicdo estd presente em diferentes regides do Pais, 0 que permite
desenvolver solucdes adaptadas a cada realidade. As tecnologias desenvolvidas pela
Embrapa consideram as caracteristicas dos biomas, dos sistemas de producado e das
populagdes locais. Isso amplia o alcance das politicas publicas e aumenta seus resul-
tados, especialmente em regides mais vulneraveis.

Ao longo deste capitulo, sdo apresentadas as principais entregas da Embrapa em
2025, mostrando como suas agdes contribuem para as politicas publicas e geram
beneficios para a sociedade. Também sdo apresentados exemplos concretos dessa
atuagdo e os compromissos assumidos pela Empresa para garantir a continuidade e
0 aprimoramento desses resultados.
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2.1. Entregas de valor publico

As contribuicdes da Embrapa as politicas publicas se materializam por meio de en-
tregas que geram valor para a sociedade. Essas entregas decorrem diretamente do
objeto social da Empresa — a geragdo de conhecimento, tecnologias e solugdes para
a agropecudria; e se conectam as acdes do Estado voltadas ao enfrentamento de
problemas publicos.

As solucdes tecnoldgicas desenvolvidas, pesquisadas e produzidas pela instituicdo
na area da agricultura geram impactos positivos ambientais, sociais e econdmicos
na vida do cidadao brasileiro, contribuindo para uma alimentacdo mais acessivel e
de melhor qualidade. Além de promover o desenvolvimento do Pais e a geragao de
empregos, consolidando seu papel estratégico na preservacao
As tecnologias e  derecursos naturais.

conhecimentos  gm 2025, a atuacdo da Embrapa nesse campo ocorreu de forma

oriundos da  articulada em trés frentes principais. A primeira diz respeito ao desen-

pesquisa da Empresa  volvimento de tecnologias e soluces aplicadas, que apoiam direta-

$30 aplicados mente politicas publicas e p_rogramas governamentais. A segur?da

envolve a geragdo de conhecimentos que, embora ndo tenham sido
por produtores, A " . .

, inicialmente direcionados a uma politica especifica, passam a ser in-

qupgrat}vas, corporados a agdo publica ao longo do tempo. A terceira refere-se

agroindustrias € - ao assessoramento técnico-cientifico, por meio do qual a Empresa

demais atores do setor contribui com estudos, anélises e subsidios para a tomada de deci-

sao0 no ambito governamental.

Essas entregas estao associadas a politicas publicas estruturantes do Estado brasileiro,
como a producao sustentavel de alimentos, a adaptacdo as mudancas climaticas, a se-
guranca alimentar e nutricional, ainovacao tecnoldgica no campo e a inclusao produti-
va. Ao atuar nessas agendas, a Embrapa contribui para o enfrentamento de problemas
publicos relevantes e para a ampliacdo da efetividade das politicas publicas.

Além de sua insercdo nas politicas publicas, a atuacdo da Embrapa se da de forma
integrada as cadeias produtivas da agropecudria. As tecnologias e conhecimentos
oriundos da pesquisa da Empresa sao aplicados por produtores, cooperativas, agroin-
dustrias e demais atores do setor, contribuindo para o aumento da produtividade, a
reducdo de riscos e a melhoria da qualidade dos produtos. Essa integracédo fortalece
0 papel da pesquisa como elemento estruturante do desenvolvimento econbmico
e social.

A presenca da Embrapa em diferentes regides do Pais também permite que suas
contribuicdes considerem as especificidades dos biomas e dos sistemas produtivos
locais. Essa atuacao territorializada amplia o alcance das politicas publicas ao viabili-
zar solucdes adaptadas a diferentes realidades, incluindo regides com maiores desa-
fios socioecondmicos e ambientais.

Dessa forma, as entregas de valor publico da Embrapa nio se limitam a geracdo de
tecnologias, mas abrangem um conjunto de contribuicdes que articulam ciéncia, po-
liticas publicas e sociedade. Nos itens a seguir, sdao detalhadas essas entregas, bem
como exemplos concretos de sua aplicacdo e os impactos gerados em diferentes
contextos do Pafs.




2.1.1. Inovacao para o desenvolvimento: tecnologias que fortalecem o Brasil

A Embrapa cumpre sua funcao social ao transformar ciéncia em tecnologias acessi-
veis — como novas sementes, maquinas, técnicas de plantio e insumos naturais. Es-
sas solucdes sao desenvolvidas para que o produtor rural consiga produzir mais, com
menos custos e respeito ao meio ambiente. A programacao de PD&I da Embrapa esta
organizada em temas estratégicos, gerida com o auxilio de sistemas de informacéao
e instrumentos de apoio gerencial, como portfélios, projetos e programas. Dessa for-
ma, a atuacdo da Embrapa no desenvolvimento de solu¢des para politicas publicas
percorre desde a geracao de conhecimentos até a disponibilizacdo de ativos tecno-
l6gicos situados na chamada “fronteira da ciéncia”.

Para que a pesquisa seja eficiente, a Embrapa organiza seu trabalho em portfolios
tematicos. Imagine que sao “equipes de elite"focadas em grandes desafios nacionais,
como a agricultura digital e a sustentabilidade. Essa organizacdo garante que cada
centavo investido em pesquisa esteja alinhado as necessidades reais da populagao e
as metas do governo federal.

Os atuais portfélios de projetos de PD&I da Embrapa sdo os sequintes:

| Agroecologia e Inclusdo Socioprodutiva.

| Bioeficiéncia na Agropecudria.

| Biorrevolugéo.

| Clima, Recursos Naturais e Transformagao Ecoldgica.

| Economia da Biodiversidade.

| Economia Verde.

| Protagonismo do Consumidor.

| Sistemas de Producédo Sustentéveis e Resilientes.

| Transformacéao Digital no Agro.
Por sua vez, os programas relinem projetos inter-relacionados, que sao gerenciados
de forma coordenada. Desse modo, séo alcancados beneficios que ndo seriam obti-
dos com a gestao individual de cada um deles. Dentro de um programa estdo proje-
tos complementares e colaborativos, o que contribui para unificar a gestdo de PD&,
aumentando-se 0s potenciais impactos e resultados em prol do setor produtivo
agropecuario e da sociedade brasileira. Os programas compdem o Sistema Embrapa
de Gestao (SEG), situando-se entre os portfélios (que abarcam conjuntos de projetos
que partilham temas e desafios) e os projetos (que sdo a unidade bésica do SEG e
podem ser definidos como um conjunto de esforcos temporarios orientados para

criar e entregar produtos, processos ou resultados exclusivos). Os programas de PD&,
atualmente, em vigor sao:

| Cana-de-agucar.

| Mulheres Produtoras do Bem Viver.

| Nitrogénio via Processos Microbianos em N&o-Leguminosas.
| Recuperacéo de Pastagens Degradadas.

| Recursos Genéticos.



https://www.embrapa.br/pesquisa-e-desenvolvimento/portfolios
https://www.embrapa.br/pesquisa-e-desenvolvimento/portfolios

2.1.1.1. Entregas de 2025: ciéncia na pratica

No ano de 2025, a Embrapa lancou 43 novas tecnologias que atendem a 28 politicas
publicas. Seguem alguns exemplos do que essas entregas representam para socie-
dade:

Sementes mais fortes (cultivares): variedades que resistem melhor a pragas e secas,
garantindo que o alimento chegue a mesa mesmo diante de adversidades.

Bioinsumos: defensivos e adubos naturais que reduzem o uso de produtos quimicos
e a dependéncia de insumos importados.

Solugdes digitais: ferramentas que ajudam o pequeno e o grande produtor a gerir
melhor sua terra, evitando desperdicios.

Essas sdo as 28 politicas publicas nacionais relacionadas as 43 tecnologias langadas:
| Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia (IBN).

Plano de Acado para Prevencao e Controle do Desmatamento e das Queimadas no
Cerrados (PPCerrado).

Plano de Acdo para Prevencéo e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal
(PPCDAM).

| Plano Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (Planapo).
| Plano Nacional de Desenvolvimento da Fruticultura (PNDF).

| Plano Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas.

| Plano Nacional de Fertilizantes (PNF).

| Plano Nacional de Recuperacéo da Vegetacdo Nativa (Planaveg).
| Plano Nordeste + Sustentdvel.

Plano Setorial para Adaptacao a Mudanca do Clima e Baixa Emissdo de Carbono da
Agropecudria, com vistas ao Desenvolvimento Sustentavel (2020-2030) (ABC+).

| Politica de Pagamento por Servicos Ambientais (PNPSA).

| Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural (Pnater).

| Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).

| Politica Nacional de Biodiversidade (PNB).

| Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

| Politica Nacional de Incentivo a Agricultura e Pecudria de Precisdo.
| Politica Nacional de Incentivo a Ovinocaprinocultura.

| Politica Nacional de Integracéo Lavoura-Pecuéria-Floresta.

Politica Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) em Biotecnologia
(Iniciativa Brasil-Biotec).

| Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).
| Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (PNSAN).

| Programa de Modernizacédo e Fortalecimento da Defesa Agropecudria (ProDefesa).




| Programa Nacional de Bioinsumos.
| Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (PNP&D/Café).

Programa Nacional de Prevencao e Vigilancia de Pragas Quarentenarias Ausentes
(PNPVPQA).

Programa Nacional de Sanidade de Animais Aquéticos de Cultivo — Aquicultura com
Sanidade.

| Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos).

| Programa Nacional de Zoneamento Agricola e de Risco Climatico (Zarc).

Por meio de seus projetos de PD&I executados em rede, a Empresa contribui com
solucdes tecnoldgicas que apoiam politicas agropecudrias, ambientais, sociais e de
ciéncia e tecnologia. A gestao desses ativos é orientada por inteligéncia estratégica e
pelos portfélios tematicos, alinhados ao Plano Diretor da Embrapa (PDE 2024-2030)
(Embrapa, 2024a), os quais estruturam a programacao cientifica em torno de desafios
nacionais, regionais e internacionais.

Esses ativos abrangem desde cultivares convencionais e transgénicas, bioinsumaos,
sistemas integrados de producdo e solucdes digitais até acdes de assessoramento
técnico-cientifico em ambientes executivo e parlamentar, reafirmando o compromis-
so da Empresa com a entrega de tecnologias publicas alinhadas a politicas estrutu-
rantes. Essa integracao entre pesquisa cientifica, formulacdo de politicas publicas e
suporte técnico-legislativo consolida o papel estratégico da Embrapa como agente
estruturante do desenvolvimento sustentével do Pais, contribuindo diretamente para
o fortalecimento da agricultura nacional, a adaptacdo as mudancas climaticas, a se-
guranca alimentar e a inclusdo produtiva em diferentes territérios.

2.1.2. Ciéncia a servico das politicas publicas

Em 2025, a Embrapa realizou um mapeamento envolvendo 36 de suas 43 Unidades
Descentralizadas (UDs) para identificar como suas pesquisas fortalecem as politicas
publicas do Brasil. O objetivo foi organizar e dar visibilidade ao modo como a ciéncia
produzida pela Empresa se transforma em beneficios reais para a sociedade por meio
de acdes do governo em resposta a problemas publicos.

Os dados foram coletados por meio de formulario eletrénico e passaram por um
processo de andlise técnica para assegurar consisténcia, qualidade e confiabilidade.
A partir dessa base consolidada, foi possivel compreender como as entregas da Em-
brapa se relacionam com politicas publicas e como séo incorporadas a programas,
planos e instrumentos governamentais.

Os resultados evidenciam que a atuacdo da Embrapa em politicas publicas ocorre
por diferentes caminhos. A maior parte das contribuicdes decorre de pesquisas que
ndo foram criadas inicialmente para atender a uma politica publica especifica, mas
que, ao longo do tempo, passaram a gerar impactos importantes. Ao mesmo tempo,
também foi identificado um ndmero significativo de:

| Pesquisas desenvolvidas diretamente para atender a demandas de politicas publicas.

Contribuicdes por meio de assessoramento técnico-cientifico, que apoiam a tomada
de decisdo no ambito governamental.



https://www.embrapa.br/documents/10180/1648901/Plano+Diretor+da+Embrapa+2024-2030/0f03fb00-986c-17a2-d923-280831e73b82

No total foram identificadas 275 contribuicdes da Embrapa as politicas publicas em
2025 (Figura 1), distribuidas da seguinte forma:

113 contribuicdes (41%) foram de pesquisas com implicagcdes para politicas publicas.
88 contribuicdes (32%) foram de pesquisas orientadas a politicas publicas.

74 contribuicdes (27%) foram de assessoramento técnico-cientifico em politicas
publicas.

As contribuicdes orientadas correspondem a projetos desenvolvidos para atender
diretamente a politicas publicas desde sua concepgao, geralmente associados a de-
mandas governamentais especificas com compromissos formais e entregas defini-
das.

As contribuicbes com implicacdes referem-se a pesquisas em que, embora ndo te-
nham sido criadas especificamente para atender a uma politica publica, seus resulta-
dos podem ser utilizados pelo governo na formulacdo ou implementacao de acoes
publicas.

J& as contribuicdes de assessoramento técnico-cientifico envolvem o apoio direto
da Embrapa a 6rgaos governamentais, por meio de estudos, analises, notas técnicas
e participacdo em instancias de discussao, contribuindo para a tomada de decisdes
publicas.

Esse conjunto de informacées permite compreender de forma mais clara o papel da
Embrapa como instituicdo de Estado. Ao articular pesquisa, assessoramento técnico
e geracao de evidéncias, a Empresa contribui para fortalecer a capacidade do poder
publico de planejar, implementar e avaliar politicas publicas, ampliando seus impac-
tos para a sociedade.

A identificacdo de 275 contribuicdes demonstra que a Embrapa vai além da criacao
de tecnologias: ela fornece a base de conhecimento que sustenta as decisées estra-
tégicas do Pafs.

41%

l Ne de contribuicdes
| %

Assessoramento PD&I com implicagdes PD&l orientada
técnico-cientifico para politicas publicas a politicas piblicas
em politicas piblicas

Figura 1. Formas de contribuicdo da Embrapa as politicas publicas em 2025.




2.1.2.1. Destaques das politicas publicas apoiadas pela Embrapa

A atuacdo da Embrapa é abrangente e esté presente em todas as regides. Algumas
agendas estratégicas concentram o maior volume de contribuicdes cientificas, con-
forme detalhado na Figura 2:

Numero de contribuicoes
Plano Setorial para Adaptacao a Mudanca do Clima e """'"""'l'l'l'lllll 35
Baixa Emissao de Carbono na Agropecudria (Plano ABC+)
Programa Nacional de Bioinsumos (PNB) . . . . . . . . . . . . 17

Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas

em Sistemas de Producao Agropecuariose [J[JHBBBBENREN 16

Florestais Sustentaveis (PNCPD)
P Nacional de Z t
" haricoa e Risco Cimatico zar0 DOBBBNNDEEN 16
Plano Brasil Sem Fome (BSF) . ' . ' . ' . ' 1
Plano Nacional de A logi
e Produgio Organica (planapo) BB EEE 11

Politica Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (PNSAN) ' ' ' ' ' 7

Plano de A¢ao Nacional de Prevencéao e Controle da Resisténcia . ' . 4
aos Antimicrobianos no ambito da Agropecuéria (PAN-BR AGRO)

Plano Nacional de Fertilizantes (PNF) ' l ' 4

Figura 2. Politicas publicas com maior nimero de contribui¢des da Embrapa.

Sustentabilidade e clima [(Plano Setorial para Adaptacao a Mudanca do Clima
e Baixa Emissao de Carbono na Agropecudria - ABC+ (Brasil, 2024a) e Programa
Nacional de Pastagens Degradadas em Sistemas de Producao Agropecuarios e
Florestais Sustentaveis (PNCPD) ou Caminho Verde Brasil (Brasil, 2023b)]: so-
madas, lideram com 51 contribuicdes. No ambito do Plano ABC+, destacam-se tec-
nologias como sistemas integrados de producao (lavoura-pecudaria-floresta), fixacdo
bioldgica de nitrogénio (FBN), manejo conservacionista do solo e recuperagao de
pastagens degradadas, os quais favorecem a reducdo das emissées de gases de efei-
to estufa (GEE) e a adaptacdo as mudancas climaticas. A Embrapa ajuda o Brasil a
produzir com baixa emissao de carbono, recuperando pastagens e usando sistemas
que integram lavoura, pecuaria e floresta. As contribuicées ao Caminho Verde Brasil,
por sua vez, impulsionam tecnologias de restauracdo produtiva e intensificacao sus-
tentavel de pastos degradados, ampliando a produtividade de forma sustentavel e
reduzindo a pressao por abertura de novas areas para atividades agropecuarias.

Combate afome e nutricao [(Plano Brasil Sem Fome - BSF (Brasil, 2023a), Politica
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional - PNSAN (Brasil, 2023c) e Plano
Nacional de Agroecologia e Producao Organica - Planapo (Brasil, 2012)]: com
29 contribuicdes, quando somadas. A Embrapa promove cultivares adaptadas, siste-
mas agroecoldgicos, praticas de manejo sustentavel e tecnologias sociais voltadas a
agricultura familiar. Dessa forma, atua no desenvolvimento de alimentos mais nutriti-
VoS e tecnologias sociais que ampliam o acesso a alimentacdo adequada, promovem
salde e fortalecem a seguranca alimentar das familias brasileiras.




Bioinsumos (Plano Nacional de Bioinsumos - PNB) (Brasil, 2020): com 17 contri-
buicdes, a Empresa desenvolve solu¢des como biofertilizantes, inoculantes, defensi-
vos bioldgicos — solugdes naturais (como adubos bioldgicos) — os quais reduzem a
dependéncia de produtos quimicos importados.

Mitigacao de riscos na producao (Programa Nacional de Zoneamento Agricola
de Risco Climatico - Zarc) (Brasil, 2019): com 16 contribuicdes. Nesse programa
sao geradas ferramentas de modelagem agroclimatica, zoneamento de risco e pla-
taformas digitais de apoio a decisdo, as quais aumentam a eficiéncia produtiva e a
gestao de riscos relacionados a produgdo agricola, ou seja, orienta o produtor sobre
o melhor momento de plantar, reduzindo as perdas e garantindo acesso ao seguro
agricola.

Esses dados mostram que a atuacao da Embrapa em 2025 esteve mais voltada para
temas como sustentabilidade da producao agropecudria, adaptacao as mudancas
climéticas, bioinsumos e seguranca alimentar, embora a Empresa também tenha
contribuido para outras politicas.

Esse movimento revela uma dimensdo estratégica da atuacao da Embrapa, na qual
a pesquisa agropecudria ndo apenas responde a demandas, mas também passa a
moldar caminhos, abrir novas possibilidades e fortalecer agendas fundamentais para
o Pais. Nao se trata apenas de gerar conhecimento, mas de transformar esse conhe-
cimento em solugdes que estruturam decisdes, orientam investimentos e impactam
a vida das pessoas em diferentes regides do Pais. Nesse contexto, a pesquisa agro-
pecudria passa a atuar como base para enfrentar alguns dos principais desafios da
atualidade, como a producao sustentavel de alimentos, a adaptacdo as mudancas do
clima e ainclusdao produtiva de populacdes em situacao de vulnerabilidade. A seguir
temos exemplos que mostram como esse processo se concretiza.

Compromisso com a sustentabilidade: a atuacao da Embrapa no Plano ABC+

Alinhada aos desafios globais de sustentabilidade, a Embrapa mantém o Plano Seto-
rial para Adaptacao a Mudanca do Clima e Baixa Emissao de Carbono na Agropecua-
ria (Plano ABC+) como a politica publica com o maior volume de compromissos insti-
tucionais integrados a sua carteira de PD&I. O Plano ABC+ orienta o produtor a cuidar
melhor da terra. Na pratica, as acdes ajudam a agricultura a enfrentar as mudancas do
clima e a poluir menos, garantindo que o solo continue fértil para as futuras geracoes.
Com a participacdo de praticamente todas as suas UDs, a Empresa atua na pesquisa,
validagao de tecnologias e no monitoramento de metas voltadas a mitigagao de GEE.

Um dos casos mais representativos estd na contribuicdo para o Plano ABC+ por meio
da intensificacdo agricola sustentavel e da descarbonizacdo de sistemas produtivos
em solos arenosos do Matopiba. A partir de estudos de longo prazo, a Embrapa de-
senvolveu e validou praticas produtivas capazes de aumentar a eficiéncia do uso do
solo, reduzir emissdes de GEE e tornar os sistemas mais resilientes as variacdes cli-
maticas. Esse conjunto de evidéncias fortalece diretamente a execucdo de politicas
publicas voltadas a agricultura de baixo carbono e orienta instrumentos como crédi-
to rural e planejamento agricola. Na pratica, isso significa produzir mais, com menor
impacto ambiental e menor risco para o produto.




Taxonomia Sustentavel Brasileira

A Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB) € uma politica publica estratégica, concebida
para orientar investimentos e financiamentos para atividades produtivas que sejam de-
senvolvidas com base em critérios de sustentabilidade ambiental, econdmica e social.
Sua implementacdo atende a crescente demanda por instrumentos que promovam
maior transparéncia, padronizacao e alinhamento dos fluxos financeiros aos compro-
Missos nacionais e internacionais relacionados a transicao para uma economia de baixo
carbono. Para o setor de Agricultura, Pecudria, Producéo Florestal, Pesca e Aquicultu-
ra (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE A), a Embrapa mobilizou
suas capacidades institucionais para apoiar a TSB e apresentar um conjunto de contri-
buicdes técnico-cientificas voltadas a identificacdo de préticas e sistemas produtivos
sustentaveis, bem como a definicdo de varidveis técnicas relevantes que integrardo os
critérios de elegibilidade associados ao conceito de sustentabilidade no setor agrope-
cudrio. Todo o processo foi conduzido de forma colaborativa de especialistas através de
grupos tematicos, com o acompanhamento ativo do Ministério da Fazenda, a adogao
de metodologias propostas por consultorias especializadas em taxonomia e no setor
agropecuario, bem como o envolvimento de ministérios parceiros. Essa articulagcao
interinstitucional garantiu legitimidade, qualidade técnica e aderéncia as diretrizes da
TSB. Adicionalmente, a Embrapa publicou o livio Embrapa e politicas publicas: contribui-
¢bes para a taxonomia sustentdvel brasileira, que relne os resultados desse processo de
construcdo institucional, guiado pela cooperacao interinstitucional, pelo rigor técnico-
-cientffico e compromisso com o interesse publico.

Combate a fome

E importante observar também como a politica publica se materializa de forma direta
no territorio, especialmente quando o foco é a seguranga alimentar e a inclusdo pro-
dutiva. Nesse sentido, o trabalho da Embrapa, no ambito do Plano Brasil Sem Fome,
demonstra como a pesquisa pode ser aplicada para transformar realidades locais. A
partir de diagndsticos participativos e da implementacao de tecnologias adaptadas
as comunidades indigenas e quilombolas, foi possivel ampliar o acesso a alimentos,
diversificar a producéo e criar oportunidades de geracao de renda em comunidades
tradicionais do Mato Grosso do Sul. O resultado vai além da producao agricola: for-
talece a autonomia das comunidades, valoriza saberes locais e contribui para reduzir
desigualdades sociais. Além disso, por meio da Rede BioFORT, foram desenvolvidos
produtos como feijdo e batata-doce naturalmente mais ricos em vitaminas e mine-
rais. Essa ciéncia chega a mesa das familias para garantir que a comida, além de saciar
a fome, promova mais salde e ajude a prevenir doencas. Ao ampliar 0 acesso a ali-
mentos mais nutritivos, especialmente entre populacdes em situacdo de vulnerabili-
dade, essa atuacao contribui ndo apenas para a producao agricola, mas também para
a promocao da saude e da qualidade de vida.

Producdo organica e povos e comunidades tradicionais

Essa mesma logica de integragdo entre ciéncia, territério e politicas publicas também
se aplica as acoes voltadas a agroecologia e ao uso sustentavel dos recursos naturais.
Um exemplo é o projeto EtnoCaatinga, conduzido pela Embrapa no ambito do Pla-
no Nacional de Agroecologia e Producao Organica (Planapo). A iniciativa tem como
objetivo promover a recuperacao de areas degradadas da Caatinga ao mesmo tem-
po que fortalece modos de vida de povos e comunidades tradicionais, integrando
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praticas produtivas, ambientais e sociais. Como resultado para a sociedade, essa atua-
cao amplia a resiliéncia dos territérios, melhora a qualidade de vida das populacoes
locais e fortalece um modelo de producéo que integra conservacdo ambiental, gera-
cao de renda e valorizagdo dos modos de vida do Semiarido.

Emergéncia sanitaria da vassoura de bruxa da mandioca

A Embrapa atua no Centro de Operacdes de Emergéncias Vassoura de Bruxa da Man-
dioca (COE-Mapa Vassoura de Bruxa da Mandioca), instituido pelo Mapa. Em 2025
foi realizada a entrega de uma camara térmica automatizada para os produtores in-
digenas de Oiapoque, visando ao tratamento e propagacao de manivas-semente
de qualidade genética e fitossanitdria, além da realizacdo de eventos educacional e
de pesquisa em ambito de cooperacdo técnica nacional e internacional (Alemanha,
Franca e Guiana). No periodo de 2025 a 2027 serdo executadas acdes emergenciais
para a contencdo da doenca, resgate e conservacdo do germoplasma ameacado, ca-
racterizacdo genética do material resgatado e desenvolvimento de alternativas para
mitigar os impactos econdmicos, sociais sobre a agrobiodiversidade nacional, produ-
zindo subsidios para orientar as acdes de assisténcia técnica e extensao rural (Ater)
junto aos povos indigenas do Amapa e norte do Para, comunidades quilombolas e
agricultores familiares afetados por essa emergéncia.

Integracao de politicas publicas nos territérios

Ainda no contexto do Planapo, a atuacao da Embrapa por meio da Rede de Geracao
e Socializagcao de Conhecimentos em Agroecologia demonstra como o conhecimen-
to produzido pela instituicao passa a estruturar processos de transicao agroecoldgica
em diferentes territérios. Ao articular pesquisa, extensdo e agricultores, a rede fortale-
ce a troca de saberes, organiza e dissemina praticas adaptadas as realidades locais e
contribui para a construcdo de novas iniciativas voltadas a producéo sustentavel. Essa
iniciativa fortalece a agricultura familiar e amplia a base de politicas publicas com
implicacdes para o desenvolvimento rural sustentavel.

Gestao sustentdvel de recursos naturais

A atuacdo da Embrapa por meio da contribuicdo Tecnologia Embrapa de Bioandlise de
Solo (BioAS) evidencia como a inovacao cientifica pode ser incorporada a diferentes
programas governamentais, como o Plano ABC+ e iniciativas voltadas a gestao susten-
tavel dos recursos naturais. Ao permitir avaliar, de forma objetiva, a salide bioldgica do
solo, a tecnologia contribui para orientar o direcionamento de investimentos publicos
e privados, monitorar préticas produtivas e ampliar a eficiéncia das politicas publicas
relacionadas a sustentabilidade e ao enfrentamento das mudancas do clima.

Emergéncia na Terra Indigena Yanomami

Para contribuir com a seguranca alimentar e nutricional da Terra Indigena Yanoma-
mi, a Embrapa entregou um sistema produtivo na Comunidade de Sikamabiu (Bai-
xo Mucajaf), composto por um sistema agroflorestal (SAF) contendo: 200 mudas de
12 espécies nativas frutiferas, meliferas e de valor local; um avidrio com 100 aves rusticas
de raca crioula, localmente adaptadas; um viveiro com 1.200 mudas de oito espécies;
um tanque escavado com geomembrana, para piscicultura e fertirrigacdo de 440 m® e
700 alevinos; uma célula de compostagem de 15 m?, e dois acudes recuperados, para a
pesca artesanal de 3.300 alevinos. Foram beneficiados 400 indigenas com essa entrega.




Sisteminha (Sistema de Producao Integrada de Alimentos)

A Embrapa conta com uma tecnologia social que permite que familias de baixa renda
se alimentem do que produzem e ainda possibilita a comercializacdo do que sobra
dessa producdo. No ano de 2025 foram implementados, junto a diversos parceiros,
120 sisteminhas distribuidos pelo territdrio nacional, beneficiando diretamente mais
de 600 pessoas de baixa renda. Destes sisteminhas, 27 foram implantados em par-
ceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), 3 com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), 20 com o Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (Fida) e 70 com o Instituto Federal do Maranhao.

Plataforma Povos Indigenas

A Plataforma Embrapa de Iniciativas com Povos Indigenas constitui uma rede estra-
tégica colaborativa para organizar suas agdes institucionais e contribuir de forma es-
truturada para a consolidacdo da Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental
de Terras Indigenas (PNGATI). Esta iniciativa prioriza o fortalecimento da soberania e
seguranga alimentar e nutricional (SSAN) e a gestdo territorial autbnoma, fornecendo
subsidios técnicos para o conjunto da politica, em especial para o cumprimento de
cinco metas da PNGATI, focado no uso sustentavel de recursos naturais e em iniciati-
vas produtivas indigenas com base nos seus modos de vida e conhecimentos tradi-
cionais em todo o Brasil. Estdo envolvidas 21 UDs de pesquisa da Embrapa, atuando
com mais de 40 povos indigenas no Pafs. Além do suporte a PNGATI, a plataforma
articula sinergias com outras politicas publicas essenciais, tais como o Programa Na-
cional de Alimentacéo Escolar (Pnae) e o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA),
ampliando o acesso a mercados e a resiliéncia dos sistemas agricolas tradicionais.

Mulheres rurais

A Embrapa implantou o programa de PD&I Mulheres Produtoras do Bem Viver, com
acdes para unir e fortalecer as mulheres dos campos, das dguas, das florestas, das
cidades e das ciéncias no desenvolvimento de inovagdes sociotécnicas integradas
para promover sistemas agroalimentares saudaveis e resilientes. Com esse programa
instituido, foram fortalecidos os conteldos e a popularizacédo das agdes feitas pela
Embrapa e parceiros no Observatorio da Mulheres Rurais do Brasil, além de otimizar
os esforcos para trabalhar em rede com as 43 UDs de pesquisa da Embrapa em todas
as regides do Pais. A previsao é de 273 resultados no escopo de sete dos nove port-
folios de PD&I. Além disso, o programa fortalece substancialmente nossas parcerias,
projetos, editais e captacao de recurso para potencializar as agdes para o bem viver
das mulheres rurais em consonancia com as politicas publicas, chamadas e oportu-
nidades instituidas.

2.1.3. Ciéncia que apoia decisoes: assessoramento
técnico-cientifico as politicas publicas

Em 2025, a Embrapa reorganizou seus processos de apoio a governanca e de coor-
denacdo do relacionamento institucional e governamental (RIG), com o objetivo de
tornar essa atuacdo mais integrada, clara e alinhada as prioridades estratégicas da
Empresa. A iniciativa buscou garantir um posicionamento institucional coeso, ético e
orientado ao fortalecimento das politicas publicas.



https://www.embrapa.br/observatorio-das-mulheres-rurais-do-brasil
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Por meio do RIG, a Embrapa mantém diadlogo institucional tanto com érgaos do Po-
der Executivo quanto do Congresso Nacional, de forma que as contribuicdes téc-
nicas estejam em harmonia com o cendrio politico-legislativo. Esse relacionamento
é conduzido de forma técnica e alinhada ao interesse publico, garantindo que as
interacdes com autoridades e representantes externos estejam em consonancia com
a missdo institucional da Empresa.

Essa atuacdo também fortalece a interlocucdo qualificada com os ministérios, como
o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), o Ministério do Desenvolvimento Agra-
rio (MDA) e a Presidéncia da Republica, contribuindo para maior coordenacdo das
acdes governamentais voltadas a ciéncia, inovagdo e desenvolvimento agropecudrio.

Além disso, a Embrapa articula-se com instituicdes de pesquisa, governos estaduais
e representantes do setor produtivo, no ambito do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecudria (SNPA) e das camaras setoriais e tematicas do Mapa. Essa rede amplia
a capacidade da Empresa de identificar demandas, tendéncias e antecipar agcdes es-
tratégicas prioritarias.

2.1.3.1. Atuacao legislativa da Embrapa: notas
técnicas e impactos nas politicas publicas

Nos termos de seu Estatuto Social (Embrapa, 2026b), a Embrapa visa, entre suas
atribuicées, prestar apoio técnico e administrativo aos 6rgdos do Poder Executivo
responsaveis pela formulacao, orientacdo e coordenacdo da politica agricola e das
politicas de ciéncia e tecnologia no setor agropecudrio. Na pratica, isso significa que
a Empresa atua diretamente no suporte a construcdo e ao aprimoramento de poli-
ticas publicas, contribuindo para que sejam mais eficazes e baseadas em evidéncias
cientificas.

Para cumprir esse papel, a Embrapa realiza o monitoramento continuo das propo-
sicoes legislativas em tramitacdo no Congresso Nacional. Esse acompanhamento
permite identificar temas relevantes para o setor agropecudrio e antecipar possiveis
impactos, contribuindo de forma qualificada para o processo de elaboracdo de leis e
politicas publicas.

As demandas de anélise podem originar-se de outras dreas centrais e de UDs da Em-
brapa, do Mapa, via interesse parlamentar, ou, ainda, por meio de articulacao com
outros publicos e stakeholders da iniciativa privada, os quais solicitam o apoio da Em-
brapa em temas legislativos relevantes para o setor agropecuario.

A partir dessas demandas, equipes técnicas especializadas elaboram notas técnicas,
que apresentam as analises da proposta, os fundamentos cientificos, o diagnéstico de
impactos e, quando necessario, sugestdes de aprimoramento as proposicoes legisla-
tivas. Nessa instancia, o posicionamento institucional torna-se oficial apds a anuéncia
da Presidéncia da Embrapa, orientando o alinhamento com o Mapa e outros 6rgaos
do governo federal, além de subsidiar o didlogo com parlamentares.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/ata-da-29-assembleia-geral-extraordinaria-age-626978242

Em 2025, a Embrapa coordenou a elaboracao de 64 notas técnicas sobre proposicdes
legislativas, conforme discriminado no Anexo A —Tabela A1, sendo que a maior parte
foi produzida pelos comités gestores de portfélios e pelas equipes técnicas das Uni-
dades, evidenciando-se a integracdo entre gestédo institucional e competéncia cienti-
fica na atuacéo legislativa da Empresa.

A Embrapa ndo apenas desenvolve tecnologias; ela também funciona como uma
consultoria cientifica estratégica para o governo brasileiro. Em 2025, nossos especia-
listas atuaram diretamente junto ac poder publico para ajudar a criar leis mais justas,
programas mais eficientes e normas técnicas que garantem a seguranca do que che-
ga a mesa do consumidor.

Ao analisar as politicas publicas mais frequentemente associadas a esse tipo de con-
tribuicdo (Figura 3), o maior destaque foi o Plano ABC+, com cinco contribuicdes. Em
seguida, surgem o Programa Nacional de Bioinsumos (PNB) e o Programa Nacional
de Conversao de Pastagens Degradadas em Sistemas de Producao Agropecuarios e
Florestais Sustentaveis (PNCPD), com quatro registros cada. Também figuram, com
trés contribuicdes, o Plano Brasil Sem Fome e o Plano de Ac¢do Nacional de Prevencéo
e Controle da Resisténcia aos Antimicrobianos no ambito da Agropecuaria (PAN-BR
Agro).

Nimero de
assessoramento
técnico-cientifico

Plano Setorial para Adaptacao a Mudanca do Clima e l ' l . ' 5
Baixa Emissao de Carbono na Agropecuaria (Plano ABC+)

Programa Nacional de Bioinsumos (PNB) . . ' l 4 Figura 3. Politicas publicas com mais
Programa Nacional de Conversao de Pastagens “assessoramento técnico-cientifico para
Degradadas em Sistemas de Producdo Agropecuarios . . l l 4 politicas publicas”

e Florestais Sustentaveis (PNCPD)
Plano Brasil Sem Fome (BSF) [J [ [} 3
Plano de Acdo Nacional de Prevencao e Controle da

Resisténcia aos Antimicrobianos no ambito . ' . 3
da Agropecuaria (PAN-BR AGRO)

Esse conjunto evidencia que o assessoramento técnico-cientifico da Embrapa esta
concentrado em temas centrais para o Pafs, como sustentabilidade da producéo
agropecuaria, inovacédo tecnoldgica e saude Unica.

Ainda sobre 0 assessoramento técnico-cientifico em politicas publicas, é importante
destacar o momento em que esse conhecimento deixa de ser apenas uma analise
e passa a se traduzir em solucdes concretas. Nesse momento, o trabalho da Embra-
pa passa a fazer parte do dia a dia das pessoas, seja na melhoria da qualidade dos
alimentos que chegam a mesa, seja na capacidade de produzir mesmo diante das
mudancas do clima, da escassez de recursos ou do uso mais inteligente da terra, sem
necessidade de desmatamento.

Essa atuacdo se materializa no apoio as politicas publicas, conectando ciéncia, produ-
¢do e sociedade de forma prética e continua. Os exemplos a seguir evidenciam como
isso se concretiza na pratica.
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Desde sua criacéo, a Embrapa exerce um papel estratégico na articulacdo com insti-
tuicbes governamentais e ndo governamentais, contribuindo para integrar diferen-
tes atores na pesquisa e inovacao agropecuaria. Nesse contexto, merece destaque o
relacionamento da Empresa com o Poder Legislativo, sobretudo, na esfera federal, o
qual se manifesta em varias instancias, como na apresentacdo de subsidios técnicos
e informacdes qualificadas aos parlamentares, para o planejamento e a formulacio
de politicas publicas e marcos regulatérios.

Vérias acdes sdo desenvolvidas para fortalecer esse relacionamento, entre as quais
estd o monitoramento das proposicoes legislativas do Senado Federal e da Cama-
ra dos Deputados, o qual tem como propdsito identificar oportunidades e ameacas
para a agropecuaria e a ciéncia, bem como desenvolver estratégias de atuacao que
influenciam nos objetivos estratégicos da Embrapa.

A proposicdo legislativa é um importante instrumento de formulagdo de politicas
publicas. Por meio dela, as leis sdo debatidas e formuladas pelas Casas Legislativas
e, quando aprovadas pelo Poder Legislativo e sancionadas pelo Poder Executivo, en-
tram em vigor oficialmente no Pafs.

Nesse sentido, no ano de 2025, a Embrapa atuou na constru¢do de uma pauta legis-
lativa estratégica que resultou no acompanhamento de 74 proposicdes legislativas,
em torno das quais buscou articular junto ao ambiente legislativo com a finalida-
de de contribuir com politicas publicas em defesa de seus interesses institucionais.
No trabalho de priorizacdo da pauta legislativa, a Embrapa obteve éxito na articula-
¢ao de proposicdes legislativas, resultando em 15 contribuicoes efetivas da Empresa
em importantes matérias apreciadas no Congresso Nacional.

Entre as principais formas de atuacdo, destacam-se: participacdes de especialistas em
audiéncias publicas, articulacdes com relatorias para ajustes pontuais ou em votos
nos pareceres, inclusao ou exclusao de texto na redacao de pareceres, além de articu-
laces visando influenciar na retirada ou inclusdo de matérias a serem pautadas nas
comissdes onde as proposicoes legislativas estdao sendo apreciadas.

No Anexo A —Tabela A2, detalham-se as formas de contribuicdes obtidas nas propo-
siches legislativas da pauta legislativa de 2025, que evidencia a relevancia do esforco
de articulagdo com os parlamentares, legitimando o posicionamento técnico e cien-
tifico da Embrapa em importantes pautas legislativas para o agro brasileiro.

Cabe ressaltar que, além dessas, ha outras proposicoes legislativas acompanhadas
pela Embrapa, porém nao inseridas no escopo da pauta legislativa de 2025, as quais
também tiveram contribuicdes acolhidas por esfor¢co de articulagéo.




No Anexo A —Tabela A3, destacam-se as proposicdes legislativas que receberam con-
tribuicdées da Embrapa e que foram promulgadas em 2025, demonstrando a impor-
tancia da participacdo da Embrapa na construcdo e no fortalecimento do relaciona-
mento institucional da Empresa com a esfera legislativa.

Para 2026, a elaboracao da pauta legislativa da Embrapa consolida-se a partir do le-
vantamento das proposicoes legislativas ativas de maior relevancia para o setor agro-
pecuario brasileiro. Essa pauta contard com cerca de 100 matérias que tramitam no
Congresso Nacional.

2.1.3.2. Atuacao da Embrapa nas camaras setoriais e
tematicas do Ministério da Agricultura e Pecuaria

Como empresa publica supervisionada pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria
(Mapa), ainda, como relevante contribuinte para a execucao da Politica Agricola Na-
cional (Lei n° 8.171/1991) (Brasil, 1991), a Embrapa também mantém interlocucao
continua com as associacdes de produtores, cooperativas e outras entidades repre-
sentativas da agropecudria brasileira por meio das camaras setoriais e tematicas do
Mapa (CSTs).

Esses colegiados de alto nivel sdo coordenados pela Secretaria de Politica Agricola do
Mapa, permitindo que o governo, representantes do setor produtivo e demais atores
da cadeia agropecuéria debatam prioridades, identifiquem problemas e construam
propostas para o aperfeicoamento das politicas publicas do setor.

Nesse contexto, a Supervisao do Processo de Relacionamento com o Poder Execu-
tivo exerce papel estratégico ao representar institucionalmente a Embrapa nessas
reunides, acompanhar as discussoes, registrar demandas, identificar oportunidades
e levar as instancias competentes da Empresa as informacdes necessarias para subsi-
diar respostas, posicionamentos e acdes.
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Essa atuacdo fortalece a articulacéo entre a Embrapa e o Mapa, érgao responsavel
pela politica agricola, além de ampliar a capacidade de a Empresa contribuir tecnica-
mente para formulacdo e implementacao de politicas publicas, bem como assegura
que as necessidades do setor produtivo e da sociedade sejam consideradas na defi-
nicdo das agendas de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo.

O monitoramento das CSTs permite que a Embrapa participe ativamente das discus-
sOes e seja consultora técnica permanente de 39 colegiados. Em 2025, a Empresa
registrou presenca em 154 reunides (137 ordinarias e 17 extraordinarias) — espagos
cruciais para a prospeccao de parcerias e validacdo de avancos tecnoldgicos. Essa
interlocugao assegura a relevancia social e econdmica das acdes governamentais
executadas pela instituicao.

Iniciativas como o “Didlogo com o Setor Produtivo” aproximaram a pesquisa da rea-
lidade do campo, permitindo que a Embrapa expusesse de forma transparente sua
programacao de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e recebesse criticas construtivas
para correcao de rumos.

A seqguir, sao listadas contribuicoes da Embrapa a partir da participacao nas CSTs do
Mapa:

Apoio técnico a formulacdo de politicas publicas. Exemplos de resultados da
atuacdo da Embrapa no embasamento cientifico para a criacdo e revisdo de normas
e decretos:

- Defesa agropecudria: resultados de pesquisa foram cruciais para alterar as di-
retrizes de controle do mormo (Glanders), reduzindo o sacrificio desnecessario
de animais e judicializacdes, baseando-se em novas evidéncias de diagndstico.
A Embrapa oferta a capacitacdo especifica sobre Programa Nacional de Sani-
dade dos Equideos (PNSE).

- Marcos regulatérios: contribuicdo direta na elaboracdo de regulamentos téc-
nicos de identidade e qualidade (RTIQs) para produtos como leite de cabra,
queijo e vinho, além de subsidiar a Lei do Autocontrole.

- Zoneamento agricola (Zarc): o monitoramento e a atualizagao constante do
Zarc impactam diretamente a resiliéncia do agronegdécio nacional. Para o produ-
tor, 0 zoneamento € a garantia de acesso a mecanismos de protecao financeira
e a reducdo da vulnerabilidade climatica. Para a sociedade, traduz-se em segu-
ranca alimentar e eficiéncia na aplicacdo de recursos publicos, consolidando a
imagem do Brasil como uma poténcia agricola tecnicamente orientada e finan-
ceiramente sustentavel.

Inovacao, tecnologia e novos mercados. A participacdo nas CSTs funciona como
uma vitrine e teste de validagao para novas tecnologias:

- Promocao da sustentabilidade via BioAS: lancamento e disseminacdo da
tecnologia BioAS (Andlise Bioldgica do Solo), que se tornou um catalisador
para politicas de saude do solo.

A disseminacédo da tecnologia BioAS representa um marco na gestao de ativos
naturais da agropecuéria. Ao integrar enzimas do solo (arilsulfatase e beta-glico-
sidase) aos parametros de anélise rotineira, a Embrapa fornece ao setor produti-
vo e aos formuladores de politicas uma métrica concreta para a sustentabilidade.



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-animal/programas-de-saude-animal/sanidade-de-equideos
https://ava.sede.embrapa.br/enrol/index.php?id=387
https://ava.sede.embrapa.br/enrol/index.php?id=387
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/defesa-agropecuaria/suasa/regulamentos-tecnicos-de-identidade-e-qualidade-de-produtos-de-origem-vegetal
https://www.embrapa.br/rede-zarc-embrapa
https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/6047/bioas--tecnologia-de-bioanalise-de-solo
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O impacto reflete-se na maior estabilidade das safras perante
adversidades climaticas e na valorizacdo de ativos ambientais,
posicionando o Brasil na vanguarda das politicas de conserva-
cédo de solos e sequestro de carbono.

- Rastreabilidade: desenvolvimento de protocolos de ras-
treabilidade via blockchain para cadeias de arroz, aves e sui-
nos, integrados ao Sistema Brasileiro de Agrorrastreabilidade
(Sibraar), atendendo a exigéncias de mercados exportadores.

A Embrapa avancou na soberania digital das cadeias do arroz,
aves e sunos com o desenvolvimento de protocolos de ras-
treabilidade baseados em tecnologia blockchain. Integradas
ao Sibraar, essas solu¢des garantem a imutabilidade e a trans-
paréncia dos dados produtivos. Esse esforco de governanca
atende diretamente as crescentes exigéncias de conformidade
dos mercados exportadores, reduzindo barreiras técnicas e as-
segurando a origem e a sustentabilidade do produto brasileiro
no cenario global.

- Subsidio cientifico para acordos bilaterais: como suporte
as politicas de comércio exterior, a Embrapa forneceu inteli-
géncia técnica para a abertura de novos mercados interna-
cionais. A atuagdo concentrou-se no provimento de proto-
colos e dados fitossanitarios necessarios para a exportacao
de pescado, sorgo e gergelim para as poténcias asiaticas
(China e India). Esse apoio técnico é o pilar que garante a
conformidade dos produtos brasileiros as normas sanitarias
internacionais, reduzindo incertezas em processos de audi-
toria e acelerando a celebracao de protocolos de exportacao
junto aos paises parceiros.

Sustentabilidade e agenda de baixo carbono. Lideranca de dié-
logos sobre a sustentabilidade do agro brasileiro nesses féruns:

- Estratégias de descarbonizacao e ativos ambientais: com
0 objetivo de posicionar o Brasil como lider global na agri-
cultura regenerativa, a Embrapa desenvolveu e disseminou
0s programas setoriais de Baixo Carbono para Soja, Carne e
Algoddo. A iniciativa prové ao setor produtivo metodologias
precisas para a mensuracao do balanco de GEE, permitindo a
certificacdo de produtos com baixa pegada ambiental. Essa
infraestrutura técnica é vital para a criacdo de novos modelos
de negdcio baseados em ativos ambientais, garantindo que
a conformidade climética se traduza em agregacdo de valor
e novas fontes de receita para o campo.

« Agrocarbono: protagonismo na criacdo da Camara Temati-
ca (CT) de Agrocarbono Sustentavel, definindo taxonomias e
métricas de carbono para atrair investimentos verdes.

23

‘o
<
o
=
=
=
£
=
a2
S
=3
=
sl
%
=y
=)
i
’


https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/8599/sibraar---sistema-brasileiro-de-agrorrastreabilidade
https://sbc.cnpso.embrapa.br/pt/
https://sbc.cnpso.embrapa.br/pt/
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/camaras-setoriais-tematicas/camaras-tematicas-1/agrocarbono-sustentavel-1

Prospeccao de recursos e modelos de financiamento. A garantia da perenidade
da pesquisa agropecudria nacional exige a evolugcdo constante de seus modelos de
financiamento. A Embrapa tem atuado estrategicamente na prospeccao de fontes
alternativas de recursos, fomentando a estruturacdo de parcerias publico-privadas
(PPPs) e acordos de cooperacdo técnica. Esse modelo de cofinanciamento nao ape-
nas viabiliza projetos de longo prazo e alta complexidade, mas também garante o
compartilhamento de riscos e beneficios, assegurando que a infraestrutura cientffica
da Empresa permaneca na vanguarda tecnolégica a servico do Pafs.

O apoio a politica de inspecdo baseada em risco (IN n° 79/2018 — DIPOA/MAPA), con-
duzido pela Embrapa Suinos e Aves, mostra como a ciéncia pode atuar diretamente
na seguranca dos alimentos. Ao analisar dados da producédo e identificar pontos cri-
ticos com mais precisao, a atuacao da UD permitiu orientar melhorias na fiscalizacédo
de frigorificos. O resultado deixou de ser apenas técnico e passou a ser concreto: um
estabelecimento foi incluido no sistema oficial de inspecédo. Para a sociedade, isso
se traduz em carne mais segura, reducao de riscos sanitarios e maior confianca nos
produtos brasileiros.

Se, nesse primeiro caso, 0 assessoramento técnico-cientifico se traduz em mais segu-
ranga para os alimentos, em outras frentes ele se torna essencial para enfrentar desa-
fios estruturais da producao agropecuaria. Produzir na Amazonia, hoje, exige muito
mais do que ampliar areas: é preciso saber lidar com um ambiente cada vez mais
pressionado pelas mudancas do clima. E nesse contexto que se insere o assessora-
mento técnico-cientifico para adaptacdo da agropecudria amazonica as mudancas
climaticas, conduzido pela Embrapa Amazdnia Ocidental, no ambito do Plano ABC+.
A partir de estudos sobre sistemas produtivos sustentaveis, recuperacao de areas
degradadas e manejo adequado dos recursos naturais, a UD contribui para orientar
a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas. O resultado desse trabalho
aparece na pratica: produtores mais preparados para enfrentar eventos climaticos ex-
tremos, manutencao da producao e reducdo de impactos ambientais em uma regiao
estratégica para o Pafs.

Esse mesmo esforco de orientar politicas publicas com base em ciéncia também se
conecta a outro desafio central da agropecudria brasileira: produzir mais sem avangar
sobre novas areas. Ensina-se como recuperar pastos ‘cansados”ou abandonados para
que voltem a produzir. Isso é bom para todos: o produtor ganha mais sem precisar
derrubar nenhuma arvore nova, bem como a sociedade ganha com a preservacao
das nossas florestas. E exatamente nessa frente que se insere o trabalho da Embra-
pa Acre, no ambito do Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas
(PNCPD). Ao desenvolver e aplicar solucdes que recuperam essas areas, a UD con-
tribui para aumentar a producdo sem necessidade de abrir novas areas. O resultado
aparece tanto na eficiéncia do uso do solo quanto na reducao da pressdo sobre a
floresta, fortalecendo um modelo de agropecudria mais sustentavel e competitivo.

2.1.3.3. Monitoramento de compromissos oficiais
da Embrapa em politicas publicas

A partir de 2025, a Embrapa avancou na sistematizagao e no monitoramento de suas
contribui¢des as politicas publicas, com foco na rastreabilidade das entregas institu-
cionais, na qualificacdo da informacdo e no fortalecimento da prestacdo de contas
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ao governo e a sociedade. Esse esforco contribuiu para maior transparéncia sobre o
papel da Empresa no apoio as politicas publicas e para o alinhamento entre plane-
jamento estratégico, programacao de PD&I e demandas governamentais (Figura 4).

Embrapa: Monitoramento Estratégico em Politicas Publicas (2025)
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Figura 4. Monitoramento de compromissos oficiais da Embrapa em politicas publicas.

Inicialmente, o monitoramento foi estruturado a partir de trés politicas prioritarias
para a transformacao sustentavel da agropecudria brasileira:

Plano Setorial para Adaptacdo a Mudanca do Clima e Baixa Emissdo de Carbono na
Agropecudria, com vistas ao Desenvolvimento Sustentavel (2020-2030) (Plano ABC+).

| Plano Nacional de Fertilizantes (PNF).

| Plano Nacional de Agroecologia e Produgao Organica (Planapo).

Essas politicas sdo centrais para temas como seguranca alimentar, resiliéncia dos sis-
temas produtivos e transicao para modelos de desenvolvimento de menor impacto
ambiental, nos quais a ciéncia, a inovagao e a sustentabilidade desempenham papel
decisivo.

No ambito do Plano ABC+, que orienta a adogao de tecnologias e praticas voltadas a
mitigacao das emissdes de GEE e a adaptacdo da agropecudria as mudangcas climaticas,
a Embrapa mantém protagonismo técnico-cientifico, com compromissos associados
a 101 entregas, com responsabilidade direta por 60 delas. Essas agdes incluem o de-
senvolvimento de tecnologias sustentdveis — como sistemas integrados de produ-
¢ao, recuperacao de pastagens degradadas e manejo sustentavel de solos —, além de
atividades de capacitacao, transferéncia de tecnologia e geracdo de indicadores para
monitoramento de resultados.
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No PNF, a atuacado da Embrapa estd ligada a 33 projetos da carteira do Conselho Na-
cional de Fertilizantes (Confert). Esses projetos buscam melhorar o uso de insumos,
reduzir a dependéncia externa e desenvolver solu¢gdes mais eficientes e sustentaveis
para a nutricao de plantas.

J& no Planapo, a Embrapa contribui com 11 iniciativas voltadas ao fortalecimento da
agricultura familiar, da agroecologia e da producédo organica. Essas acdes promovem
a inclusdo produtiva, valorizam sistemas agricolas biodiversos e incentivam praticas
que conciliam producao, conservacao ambiental e desenvolvimento territorial.

Para organizar e acompanhar essas agdes, foram criados comités gestores internos
especificos para o Plano ABC+ e para o PNF. Esses comités sdo compostos por espe-
cialistas da Embrapa no tema de cada politica publica e ttm como funcdo coordenar
a atuacdo da Embrapa nessas politicas, garantindo o alinhamento com as diretrizes
institucionais.

Entre as principais atividades desses comités estao:
| Definir estratégias de atuacéo.
| Priorizar agoes.
| Acompanhar metas e entregas.

| Analisar os resultados das iniciativas.

Além disso, esses comités fornecem informacées e andlises a Diretoria-Executiva
da Embrapa, permitindo identificar problemas, oportunidades de melhoria e ajus-
tar estratégias quando necessario. Esse fluxo continuo de informacéo fortalece a
capacidade de a Embrapa responder as demandas do governo e ampliar impactos
as politicas publicas.

No caso do Planapo, 0 acompanhamento das contribuicdes da Empresa ocorre den-
tro de uma estrutura mais ampla de governanca, coordenado pelo Comité Perma-
nente de Representacdo da Embrapa em féruns representativos da agricultura fami-
liar e da agroecologia. Isso garante maior integracdo entre as acoes da Empresa e as
demandas da sociedade.

O modelo de monitoramento adotado é continuo e orientado a resultados. Ele per-
mite ndo apenas acompanhar o cumprimento das entregas, mas também gerar in-
formacgdes sobre seus efeitos e impactos, contribuindo para o aprimoramento das
politicas publicas e da propria atuacdo da Embrapa.

Por fim, as informacdes geradas por esse monitoramento também contribuem para
melhorar o planejamento da programacao de pesquisa da Empresa. Ao alinhar me-
Ihor suas pesquisas as demandas e desafios das politicas publicas, a Embrapa reforca
seu papel como instituicdo de Estado comprometida com a inovacao, a sustentabili-
dade ambiental e o desenvolvimento da agropecuaria brasileira.

2.1.3.4. Relacionamento internacional e politicas globais

Nas negociacdes internacionais de politicas publicas de interesse da agricultura bra-
sileira, a Embrapa contribui com o Mapa, com o Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE) e com outros ministérios e 6rgaos publicos, emprestando inteligéncia estraté-
gica para embasar os posicionamentos da diplomacia brasileira.




A area de politicas globais da Embrapa contribui com o preparo de anélises e do-
cumentos técnicos que subsidiam anualmente as posicdes do governo brasileiro
em féruns globais, que desenham as politicas a serem implementadas pelos paises-
-membros. Em 2025, a Embrapa participou de delegacées oficiais de negociacdo do
governo brasileiro, bem como elaborou subsidios para apoiar posicdes do MRE e do
Mapa, no ambito do G20 2025 e da 149Reunido do G20-MACS; BRICS Plus 2025; da Orga-
nizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OECD); da Organizagao
das Nagdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAQ); do Tratado Internacio-
nal de Recursos Fitogenéticos (Tirfaa); da Convencao de Diversidade Bioldgica (CDB);
da Convencao sobre Mudanca do Clima (UNFCCC); da COP30; da Convencao para o
Combate a Desertificacdo (UNFCCD), entre outros.

Sistematicamente, sdo realizadas reunides interministeriais para as quais a Embrapa é
convidada a participar e preparar contribuicdes técnico-cientificas que levam a visao
da ciéncia para o ambito de negociacdo diplomatica com os demais pafses partici-
pantes em cada forum.

Apresentam-se alguns resultados estratégicos relevantes nas politicas globais em
2025:

Participacdo da Embrapa no G20-MACS Africa do Sul. A Embrapa-Assessoria de
Relacdes Internacionais (Arin) participou da 149 Reunido de Cientistas-Chefes Agricolas
dos Estados do G20 (G20-MACS), em maio 2025, em Polokwane, provincia de Limpopo.
O evento foi organizado pelo Conselho de Investigacdo Agricola (ARC) e pelo
Departamento de Agricultura sob a presidéncia do G20 da Africa do Sul. O time de cien-
tistas reunidos reafirmou a defesa de politicas e abordagens que promovam a partici-
pacao inclusiva no mercado, empoderem as mulheres e jovens, promovam a inovacao
e a transferéncia de tecnologia em termos voluntérios e mutuamente acordados, ao
mesmo tempo respeitem os direitos de propriedade intelectual e fortalecam o clima,
0 meio ambiente, a economia e resiliéncia sanitaria nos sistemas agricolas e alimenta-
res. A Embrapa contribuiu diretamente para a aprovacao do Communiqué, que prioriza
a transformacéo de sistemas agroalimentares regenerativos, saude do solo, agricultu-
ra climaticamente inteligente, bioeconomias resilientes e digitalizacéo, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) e a agenda africana.

Nas negociacdes e submissoes para a UNFCCC, a Embrapa apoiou ativamente as reu-
nides SBSTA/SBI (Bonn, junho de 2025) e a COP30 (Belém, novembro de 2025). Con-
tribuiu com o processo negociador de agricultura, apoiando a negociacao e coorde-
nagao junto ao MRE por meio da submissao de tecnologias em apoio ao Portal de
Sharm El Sheikh. A atuacdo da drea internacional tem apoiado a diplomacia brasileira
no fortalecimento de avancos nos didlogos sobre agricultura e seguranca alimen-
tar, bem como na permanéncia do Consultative Group of Experts (CGE) e Standing
Committee on Finance (SCF). Na edicdo de 2025 do forum do SCF, a Embrapa repre-
sentou o Brasil, a convite do MRE, apresentando o estudo de caso: Country Case Study:
Brazil's experience in financing sustainable food systems and agriculture in the context of
climate action: key policy and governance aspects.

Na atuacéo junto a OECD, CDB e UNFCCD, a Embrapa participou de multiplas reu-
nides dos Joint Working Parties (APM, AE, AT) da OECD, com contribuicdes técnicas
sobre o Agricultural Outlook, riscos hidricos, indicadores agroambientais e susten-




tabilidade. Acompanhou ainda o SBSTTA-27 (CDB) e a COP16/UNFCCD, produzindo
notas internas e PolgTalks sobre biodiversidade, Digital Sequence Information (DSI) e
degradacado de solos. Quanto ao Inventario Nacional de Emissées de GEE e ao Plano
Clima, formalizou-se acordo de cooperacdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI), que atribui a Embrapa a coordenacédo técnica do subsetor agro-
pecuario no inventario nacional e nos relatérios bienais de transparéncia (BTRs), com
operacionalizacdo iniciada para aprimoramento continuo; contribuiu ainda para o
Plano Clima por meio das submissdes UNFCCC.

COP30. Dialogos pelo Clima. No contexto da Jornada pelo Clima, a Arin assumiu a
coordenacao técnica dos “Didlogos pelo Clima” A Embrapa buscou ampliar o debate,
fortalecer redes de cooperacao e integrar conhecimento cientifico, politicas publicas
e praticas territoriais. Os didlogos demonstram que o encontro com os diferentes
setores da sociedade foi essencial para avancar em solugdes climaticas justas, sus-
tentdveis e com potencial real de transformacao. O resultado desse esforco permi-
tiu a elaboracao do documento, em coautoria com a Assessoria de Estratégia (Aest),
Carta ao Presidente da COP30: Contribuicdes da Embrapa para o Mutirdo Global contra
aMudanc¢a do Clima.

COP30. AgriZone. A Embrapa atuou fortemente na coordenacéo, organizou e execu-
tou uma programacao plural com 378 sessdes tematicas, aprovadas a partir de cerca
de 450 propostas recebidas via chamada publica, reunindo governos, instituicdes de
pesquisa, produtores, sociedade civil e organismos internacionais. Esse componente
técnico transformou a Casa da Agricultura Sustentéavel (AgriZone) em um importante
espaco de debate e visibilidade internacional, com a realizacdo de palestras e painéis
nacionais e internacionais, que apresentaram as tecnologias e solucdes da Embrapa
para adaptacao, mitigacao, bioeconomia e sistemas produtivos tropicais resilientes,
recebendo aproximadamente 25 mil visitantes e consolidando a lideranca cientifica
brasileira no contexto da COP30.

Em 2025, no campo das politicas publicas e como forma de reconhecimen-
to da agricultura brasileira nas Ultimas décadas, tanto no ambito nacional
quanto no internacional, a instituicao realizou a Jornada pelo Clima, rodando
0 Brasil com eventos em todos os biomas brasileiros, o que resultou em um
documento consolidado e entregue ao presidente da COP30 para subsidiar
as negociagoes.

A participacdo na COP30 exigiu um grande esforco, tanto da Embrapa como
de outras instituicoes, por causa da importancia do assunto, e promoveu
acoes de relevantes interesses para a sociedade. Destaque para a AgriZone,
um espaco inédito dedicado a debates com atores de todo o mundo e com
vitrines vivas para demonstracdo de solucées de pesquisa em agricultura sus-
tentdvel, mostrando ao mundo as nossas capacidades nacionais e seu impac-
to para o globo terrestre.



https://www.embrapa.br/cop30/carta
https://www.embrapa.br/cop30/carta

Na diplomacia, a Embrapa contribui com questdes que transcendem as fronteiras na-
cionais e expdem os paises as influéncias globais, regionais e/ou necessidades locais
especificas. Em 2025, a equipe da Arin assessorou e/ou participou do recebimento de
dezenas de visitas e de reunides com autoridades e delegacdes estrangeiras/interna-
cionais dos seguintes paises e/ou instituicdes: Angola, Argentina, Benin, Botsuana,
Chile, China, Estados Unidos da América, Etidpia, Franca, Fundacdo Gates, Grupo Con-
sultivo em Pesquisa Agropecuaria Internacional (CGIAR), Indonésia, Italia, Japao, Libia,
Maceddnia do Norte, Marrocos, Nigéria, FAO, Reino Unido, Republica Democratica do
Congo, Republica Dominicana, Ruanda, Uruguai, Zambia, entre outras.

No dmbito da cooperacéo cientifica, a Embrapa trabalha na busca de aumentar con-
tinuamente a qualidade de sua pesquisa, procurando se alinhar com instituicoes in-
ternacionais de reconhecida competéncia para o intercambio continuo de conhe-
cimentos e tecnologias que promovam o avango da agricultura brasileira. Somente
em 2025, foram celebradas 18 novas parcerias da Embrapa com instituicdes interna-
cionais, as quais se destacam: Red International de Bambu e Rattan — Inbar (China);
Citrus Research Institute of Southwest University — Cric (China); Conselho de Cura-
dores da Universidade de lllinois Urbana — Champaign (EUA); Fundagao Gates (EUA);
Empresa Jaguar Space (EUA); Universidade de Montpellier (Franca); Conselho Indiano
de Pesquisa Agropecuéria — Icar (India); Queen’s University of Belfast (Irlanda do Nor-
te); Universita degli Studi di Verona (Itdlia); Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
Agricola da Maldsia — Mardi (Malasia); University Mohammed VI Polytechnic — UM6P/
OCP Fertilizantes LTDA/OCP Nutriciorps AS (Marrocos); Centro Internacional da Bata-
ta — CIP (Peru); Instituto de Investigaciones Agropecuarias — Inia (Uruguai); Instituto
Interamericano de Cooperacado para a Agricultura — [ICA (Multilateral); Entidade das
Nacoes Unidas para a igualdade de Género e 0o Empoderamento das Mulheres — ONU
Mulheres (Multilateral); Fundo Regional de Tecnologia Agropecudria — Fontagro (Mul-
tilateral); Consorcio Internacional - Rumen Gateway (Multilateral).

Em 2025, a Arin articulou e negociou trés (3) subsidios importantes para a Embrapa,
somando mais de USS 1 milhao, além de participar ativamente na elaboracao de
uma chamada conjunta internacional com parceiros chaves do desenvolvimento de
sistemas alimentares globais, a saber:

Grant AgriZone. Financiado pela Gates Foundation, esse recurso objetiva apoio a
estrutura e realizacdo da vitrine tecnoldgica na AgriZone. Esse apoio visa também
destacar inovagdes escalaveis na agricultura e nos sistemas alimentares que abordam
mudancas climdticas, seguranca alimentar, nutricdo e desenvolvimento sustentdvel
(USS 300 mil).

Grant Cooperacao Internacional. Grant financiado pela Gates Foundation com
o objetivo de impulsionar a estratégia de atuacdo da area internacional. Esse grant
estd estruturado em trés componentes: a) Cooperacao Sul-Sul, apoio a atuacéo in-
ternacional de cooperacao Sul-Sul na Africa (mobilidade e workshop); 2) Atividades
estratégicas para colaboracdo internacional com vistas a articular contribuicoes de
pesquisa e politica global em topicos de interesse mutuo (mobilidade); ¢) Atividades
de comunicacdo e eventos relacionados a pré-COP e pds-COP (dois eventos) (US$S
300 mil).

Grant IAO. Grant do Escritério de Assuntos Internacionais da Corte Presidencial
dos Emirados Arabes Unidos (IAO) para exploracdo do uso de inteligéncia artificial
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(IA) generativa, como Modelos de Linguagem de Grande Escala (do inglés Large
Language Models — LLMs) , bem como outras tecnologias estabelecidas e emergen-
tes relacionadas a IA para criar bens publicos digitais para pequenos agricultores,
agentes de extenséo, formuladores de politicas, cientistas, pesquisadores, designers
de projetos e outras pessoas nos dominios agricola, politico, académico e cientifi-
co. Articulacdo da Assessoria de Relagcdes Internacionais (Arin), lideranca do projeto
Embrapa Agricultura Digital (US$ 500 mil).

COP30 | FST-SPAG. Food Systems Transformation — Science and Philanthropy Advisory
Group. Contribuicdo-chave da Embrapa para a nota conceitual da chamada para pro-
jetos prioritérios e estratégicos para transformacao de sistemas alimentares. As dreas
selecionadas para a chamada sao: aproveitamento da ciéncia de dados, IA e tecno-
logias emergentes; aumento de insumos sustentdveis para a resiliéncia agricola; de-
senvolvimento de culturas resilientes e amigas do clima; apoio a sistemas pecuarios
sustentaveis. O edital de chamamento publico internacional esta aberto para recebi-
mento de propostas que podem variar de USS$ 1 milhdo a US$S 100 milhdes.

Os Labex, Estados Unidos e Europa — hospedados em relevantes centros de pesquisa
Agricultural Research Service (ARS — em portugués Servico de Pesquisa Agricola), EUA
e Agropolis, Montpellier-Franca —, representam importantes mecanismos de relacio-
namento internacional, participando ativamente de varias dessas negociacoes citadas
anteriormente. Os coordenadores do Labex, em 2025, também articularam chamadas
bilaterais, como uma em parceria com a Universidade da Flérida (USS$ 140 mil) e outra
com a Universidade de Illinois (RS 100 mil), onde foram contemplados quatro projetos
com a participacdo de pesquisadores da Embrapa. Apoiaram a celebracdo de acordo
de cooperacao técnica-financeira, como exemplo, entre Embrapa Agrobiologia e o Ins-
tituto Nacional de Tecnologia Agropecudria (Inta) da Argentina com apoio de fundagao
para receber USS$ 316,37 mil em proposta aprovada do edital da Fontagro.

No ambito da cooperacdo técnica, destaca-se a participacdo da Embrapa na inicia-
tiva do governo federal, que criou em abril de 2025 o Escritério de Cooperacdo do
Ministério das Relacbes Exteriores em Adis Abeba, na Republica Democratica Federal
da Etiépia. O pesquisador da Embrapa selecionado para o posto iniciou suas ativida-
des junto ao Escritério de Cooperacao do MRE em 1° de setembro de 2025, onde ja
iniciou a criacdo de redes de contato, a coleta de informagdes estratégicas, a iden-
tificacdo de demandas regionais e 0 acompanhamento de projetos que estdo em
execucao.




Outras acoes realizadas com destaque em 2025 no ambito da atuacao internacional
da Empresa foram:

Dialogo Africa-Brasil. A Embrapa, o Instituto Interamericano de Cooperacdo para
a Agricultura (IICA) e a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) realizaram em marco
de 2025, em Brasilia, o Didlogo Africa-Brasil em PD&I na Agropecudria. No evento foram
discutidas as estratégias para promover o intercambio de conhecimentos técnicos e
de pesquisadores entre a Africa e o Brasil, bem como a criacdo de uma rede solida
de cooperacao internacional sustentavel na Africa, com foco na seguranca alimentar.
No dia posterior ao evento, os parceiros participaram de uma oficina técnica para
delinear as diretrizes do programa de intercambio. O encontro reuniu representantes
de mais de 30 pafses africanos interessados em coopera¢do em dreas como agricul-
tura regenerativa, recuperacao de dreas degradadas, manejo de risco climatico e for-
macao técnica. A iniciativa marcou a retomada da presenca brasileira no continente
africano, com énfase na Cooperacdo Sul-Sul.

Il Dialogo Brasil-Africa sobre Seguranca Alimentar, Combate & Fome e
Desenvolvimento Rural. Em maio, ministros africanos da agricultura estiveram no
Brasil para participar do /I Didlogo Brasil-Africa sobre Seguranca Alimentar, Combate
a Fome e Desenvolvimento Rural. A visita incluiu uma comitiva de 40 ministros, que
visitaram a AgroBrasilia e conheceram tecnologias desenvolvidas para o Semiarido,
como as da Embrapa. Além disso, foram discutidas formas de aumentar a produti-
vidade agropecudria e fortalecer a cooperacao internacional em seguranca alimen-
tar. A visita dos ministros africanos ao Brasil faz parte de um esforco para fortalecer
a cooperacao entre Brasil e Africa no setor agricola, especialmente no contexto da
Alianca Global contra a Fome e a Pobreza. Durante a visita, 0s ministros tiveram a
oportunidade de aprofundar o intercambio de experiéncias sobre solucdes voltadas
ao Semiarido brasileiro, incluindo iniciativas da Embrapa Semiarido, além de discutir
alternativas em agricultura irrigada, fruticultura e convivéncia com a seca. O evento
também contou com debates, painéis tematicos e a assinatura de Carta de Inten¢des
entre a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), a Embrapa e o lICA.

2.1.4. Politica de Inovacao e estruturacao de parcerias

Com ampla presenca junto as cadeias agropecudrias e parceiros institucionais, pro-
movendo inovacdes no setor agropecuario por meio de parcerias estratégicas com
organizacoes publicas e privadas, desde 2018 a Embrapa tem se empenhado no
fortalecimento dos seus processos voltados para a inovacdo aberta, oportunizado
por dispositivos legais que estimulam o ambiente de inovagdo brasileiro. A inovacao
aberta permite a complementaridade das capacidades técnicas e de infraestrutura
entre parceiros, viabilizando a entrega de solucdes tecnoldgicas a sociedade de for-
ma mais dinamica e estruturada. Nesse contexto, a cooperacao técnica com empre-
sas privadas acelera a introducao de inovagbes no mercado das tecnologias a serem
desenvolvidas e a composicao de infraestrutura e expertises exclusivas do setor pri-
vado. Exemplos disso séo infraestruturas para escalonamento ou purificacdo indus-
trial de tecnologias — muitas vezes inexistentes na Embrapa —, assim como toda
uma expertise em relacdo a prognosticos de vendas e posicionamento de mercado,
necessarios para validacdo econdmico-financeira das tecnologias.




Outro tipo de iniciativa de grande impacto para a sociedade brasileira é a coope-
racao técnica para projetos de inclusao socioprodutiva e digital, orientados para o
desenvolvimento de tecnologias para ado¢do por comunidades socialmente sensi-
veis. Nesse caso, a Embrapa aporta recursos financeiros e nao financeiros com uma
associacdo ou cooperativa que possua o Cadastro de Agricultura Familiar (CAF) para
o desenvolvimento participativo de tecnologias prontas para a adogao da comunida-
de cooperante e extensivel para outras comunidades em todo o Pafs.

Em 2025, a Embrapa celebrou 1.133 instrumentos juridicos com organizagdes publi-
cas e privadas, nacionais e internacionais, incluindo acordos de cooperacado técnica,
acordos especiais internacionais, contratos nacionais e internacionais de propriedade
intelectual, contratos de direito de autor, contrato de direito sobre melhoramento
genético, contratos de servicos técnicos profissionais especializados, entre outros.
Desse total, 424 instrumentos juridicos foram formalizados com 403 atores dos ecos-
sistemas de inovacdo nacional e internacional para parcerias em PD&I e negdcios,
sendo cerca de 90% desses novos acordos voltados para a cooperacdo técnica, mais
uma vez reforcando o compromisso da Embrapa com a promocéo da inovacdo e do
desenvolvimento sustentavel por meio de colaboragdes estratégicas.

Cabe ressaltar que todos os acordos de inovacdo aberta sdo formalizados a luz da
Lei de Inovacdo e da Lei das Estatais, conferindo seguranca juridica as partes duran-
te a cooperacao técnica e no periodo pds-cooperacao técnica, principalmente nas
questdes relacionadas a propriedade intelectual sobre os resultados da parceria e no
compartilhamento de beneficios sobre ela, como o direito de exploracdo comercial
e/ou sublicenciamento pela cooperante.

Ressalta-se que, nos termos da Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacao) (Brasil, 2004) e da
Lei n®8.958/1994 (Instituicdes Federais de Ensino Superior - Ifes) (Brasil, 1994) — que
dispde sobre as relagcdes entre as instituicbes federais de ensino superior e de pes-
quisa cientifica e tecnoldgica e as fundacbes de apoio —, as instituicdes cientificas,
tecnoldgicas e de inovacdo (ICTs) podem contar com o apoio dessas fundagdes para
a execucao de projetos de PD&, especialmente no que se refere as atividades de ges-
tdo administrativa e financeira. Nesse contexto, as parcerias com fundacoes de apoio
configuram-se como estratégia institucional da Embrapa para viabilizar a captacao
de recursos e promover sua execucdo com maior eficacia, eficiéncia e agilidade.

2.1.4.1. Transversalidade e contribuicao da Embrapa para os programas
do Plano Plurianual 2024-2027 via Termos de Execucao Descentralizada

A execucdo de Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) pela Embrapa constitui
um instrumento estratégico de apoio a implementacao de politicas publicas do go-
verno federal, ao viabilizar a transferéncia de conhecimento técnico-cientifico. Nesse
contexto, a Embrapa atua como uma ponte entre a instituicdo descentralizadora e
a sociedade, utilizando sua capilaridade institucional, seu corpo técnico altamente
qualificado, sua infraestrutura e seu acimulo de conhecimentos para viabilizar a
implementacdo das acdes no territério nacional, contribuindo diretamente para o
cumprimento dos objetivos das politicas publicas. Por meio desses instrumentos, a
Embrapa fortalece agendas prioritarias, como seguranca alimentar, sustentabilidade
ambiental, inovacao no setor agropecudrio e desenvolvimento regional. As acoes
decorrentes dos TEDs promovem a integracao entre pesquisa e gestao publica, am-




pliando a efetividade das politicas ao incorporar solucdes tecnoldgicas baseadas em
evidéncias. Além disso, favorecem a otimizacdo de recursos publicos e o alcance de
resultados mais consistentes, alinhados aos objetivos de desenvolvimento econémi-
co e social do Pafs.

A efetiva contribuicdo da Embrapa para outros programas do Plano Plurianual (PPA)
é materializada pela execucdo de TED firmados com diferentes pastas ministeriais.
Esses instrumentos demonstram que a expertise da Empresa é requisitada para so-
lucdes que atingem dreas como seguranca alimentar, inclusdo socioprodutiva e sus-
tentabilidade ambiental.

Em 2025, a programacao financeira alcancou RS 218,1 milhdes em recursos externos
destinados aos projetos de PD&I, dos quais RS 53 milhdes correspondem a valores
pactuados por meio de 27 TEDs celebrados com érgdos da administracdo publica
direta (Brasil, 2026). Abaixo, destacam-se as principais demandas atendidas em 2025,
organizadas por érgao descentralizador e objetos de atuacdo constante na fonte:

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS): o foco reside no combate a fome e salvaguarda cultural, com projetos como
a XIV Feira de Sementes Tradicionais do Povo Indigena Krahé, a transferéncia de tecno-
logia do “Sisteminha’, a implementacao de saneamento basico consorciado com
agricultura urbana e o apoio a Feira de Trocas de Mudas e Sementes Tradicionais das
Comunidades Quilombolas.

Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa): a contribuicdo foca em inteligéncia
climética e sustentabilidade, incluindo o gerenciamento da rede Zarc, a realizacéo
da AgriZone — Jornada pelo Clima, o Programa Nacional de Conversdo de Pastagens
Degradadas e a implantacao de distritos agrotecnoldgicos via projeto Semear Digital.

Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA): atuacao
voltada ao fortalecimento da agricultura familiar e comunidades tradicionais, abran-
gendo a capacitacao técnica em assisténcia técnica e extensdo rural (Ater), conser-
vacao de variedades tradicionais, desenvolvimento de maquina colheitadeira elétrica
de acal, projetos de recuperacao da Caatinga e tecnologias de seguranca alimentar
para rebanhos no Semiarido.

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam/MIDR): imple-
mentacao de inovagdo e tecnologias de impacto social voltadas para a cadeia de
valor do babagu na Amazénia maranhense.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama): foco no monitoramento ambiental por meio da producdo de dados cienti-
ficos sobre a distribuicdo e quantidade de residuos de agrotéxicos.

Essa atuagdo consolida a Embrapa como agente estruturante para o alcance das me-
tas governamentais, garantindo impactos sociais e ambientais integrados.

A Embrapa tem ampliado sua atuagdo por meio da criacdo de unidades mistas de
pesquisa e inovacao (Umipis) — um modelo de cooperacao que integra instituicoes
publicas e privadas com o objetivo de atender a necessidades regionais ou territoriais,
bem como enfrentar desafios estratégicos de PD&I. Esse modelo cria ambientes cola-
borativos nos quais a Embrapa e instituicdes parceiras compartilham competéncias,
capacidades e infraestrutura para desenvolver solucdes tecnoldgicas inovadoras, com




valor econémico e social, alinhadas ao planejamento institucional e as prioridades
estabelecidas nos portfdlios de PD&I. Essas iniciativas reforcam o compromisso da
Empresa com o desenvolvimento sustentédvel, a inovacéo e a geragao de valor publi-
€O ao promover a articulagéo entre pesquisa, transferéncia de tecnologia e politicas
publicas.

As Umipis atuam diretamente em temas estratégicos para o Pafs, como seguranca
alimentar, sustentabilidade ambiental, inclusdo socioprodutiva e desenvolvimento
regional. Ao integrar esforcos com parceiros nacionais e internacionais, a Embrapa
potencializa a geracao de conhecimento e amplia o0 impacto de suas solucdes junto
aos produtores, as comunidades e aos diversos setores da economia. Entre os exem-
plos mais recentes, destaca-se a atuacao internacional da Umipi Uruguai, que forta-
lece a cooperacao cientifica e tecnoldgica entre Brasil e Uruguai, contribuindo para o
avanco da agricultura sustentavel e para a seguranca alimentar na regido.

No ambito nacional, iniciativas como a Umipi Espirito Santo evidenciam a atuacéo
territorial da Embrapa, com foco na agricultura familiar, na inclusao produtiva e no
desenvolvimento econdmico sustentavel, respeitando-se as caracteristicas sociais,
culturais e ambientais locais.

Destaca-se, ainda, a Umipi Agricultura Espacial, que demonstra a capacidade de a
Embrapa atuar na fronteira do conhecimento, desenvolvendo solucdes que, embora
voltadas a ambientes extremos, também contribuem para enfrentar desafios como a
restricao hidrica e as mudancas climaticas.

J& a Umipi Baixada Cuiabana reforca o compromisso da Empresa com a reducdo das
desigualdades e o fortalecimento da agricultura familiar, por meio da geracéo e trans-
feréncia de tecnologias adaptadas as realidades locais.

2.1.4.2. Plataforma Ater+Digital

Lancada em abril de 2024, a plataforma virtual, anteriormente chamada HubTech da
Agricultura Familiar, é composta por hubs tematicos e de cadeias produtivas, ofere-
cendo um ambiente inovador para conectar e fortalecer o setor. Seu objetivo é dis-
ponibilizar um ambiente virtual de troca de informacdes relevantes sobre os princi-
pais sistemas alimentares e temas essenciais para a agricultura, com foco em técnicos
e agentes de extensao rural, mas também Uteis para agricultores(as), estudantes e
outros(as) profissionais com interesse na agropecudria brasileira. A plataforma é fruto
de parceria da Embrapa com o MDA, Mapa, Associacao Brasileira das Entidades de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Asbraer), IICA e Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID).

A Plataforma Ater+Digital foi desenvolvida para fortalecer os servicos de Ater e ofere-
cer uma ferramenta digital inovadora para a disseminacao de conhecimento no setor
agropecuario. A plataforma disponibiliza conteddos em diversos formatos, como vi-
deos, dudios, aplicativos, cartilhas, infograficos e cursos, acessiveis tanto por dispositi-
vos moveis quanto por computadores. Seu principal objetivo é fornecer informacoes
atualizadas e confidveis, contribuindo para a tomada de decisdo de técnicos e pro-
dutores rurais. Na plataforma estao disponiveis 24 médulos tematicos (hubs), sendo
que, do total, 11 foram lancados em 2025, conforme detalhado na Tabela 1.




Tabela 1. Médulos tematicos (hubs) lancados em 2025.

Unidade Responsavel

2026

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Categoria

Link da pagina tematica

https://www.atermaisdigital.cnptia.

1 Alho Embrapa Hortalicas Cadeia produtiva vegetal A lr STy e
2  Arroz Embrapa Arroz e Feijdo  Cadeia produtiva vegetal L L I PR el S
embrapa.br/web/arroz
. . . . https://www.atermaisdigital.cnptia.
3 Café Embrapa Café Cadeia produtiva vegetal T oy
. Embrapa Mandioca . . https://www.atermaisdigital.cnptia.
@ Wl e Fruticultura Cadeia produtiva vegetal embrapa.br/web/mandioca
s . . https://www.atermaisdigital.cnptia.
5 Manga Embrapa Semiarido Cadeia produtiva vegetal e T s
6 Melao Embrapa Semiarido Cadeia produtiva vegetal g ST S el el
embrapa.br/web/melao
. Embrapa Meio https://www.atermaisdigital.cnptia.
7 Metodologias de Ater Ambiente Tema transversal embrapa.br/web/metodologias
8 Peixes Embrgpa Pesca Gadeiaprodutivaanimal https://www.aterma!sd|g|tal.cnpt|a.
e Aquicultura embrapa.br/web/peixes
, Soemsarics Embmneo o lmonen
tradicionais (SATs) Ambiente pa. 9

tradicionais

https://www.atermaisdigital.cnptia.
embrapa.br/web/tomate-de-mesa/
inicio

10 Tomate de mesa Embrapa Hortalicas Cadeia produtiva vegetal

https://www.atermaisdigital.cnptia.

11 Uvademesa embrapa.br/web/uva-de-mesa

Embrapa Semiarido Cadeia produtiva vegetal

A iniciativa reforca o compromisso com a ampliacdo do acesso ao conhecimento
técnico no meio rural, contribuindo com as bases da Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Pnater) para o fortalecimento de sistemas produtivos mais
eficientes, inclusivos, justos e sustentaveis.

2.1.4.3. Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) -
Projeto-Piloto de Gestao de Receitas Préprias e outras acoes

A Embrapa desenvolve ag¢des estratégicas que conectam o conhecimento cientifico
e as tecnologias geradas em seus projetos de PD&I, conduzidos nas UDs, ao mercado
e a sociedade. Essa atuacao é essencial para que a inovacdo produza beneficios reais
para a sociedade, para a economia e para a propria instituicdo, garantindo também
a protecgao das criagbes e uma gestdo organizada dos ativos dentro do seu proces-
so de inovagao. Esse processo é coordenado pela Diretoria de Inovacao, Negdcios
e Transferéncia de Tecnologia (Dint), que se configura como o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) da Embrapa. Nesse cendrio, o NIT consolida-se como pega-chave
dessa estratégia. Por meio dele, a Lei de Inovacao (Brasil, 2004). Esse modelo traz mais
agilidade para acompanhar o ritmo do mercado, tanto na arrecadacao quanto na
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gestao desses recursos. Além disso, garante que os resultados obtidos sejam reinves-
tidos em PD&, fortalecendo a capacidade de a Empresa gerar novos ativos tecnolé-
gicos, ampliar a transferéncia de conhecimento e produzir solu¢des de impacto para
a agropecudria e para a sociedade.

As receitas provenientes da exploracdo comercial das atividades de inovacdo deri-
vam do licenciamento de ativos tecnoldgicos e digitais para exploracdo comercial,
prestacdo de servicos, venda de excedentes de pesquisa, transferéncia de tecnolo-
gia e conhecimento. As estratégias implementadas até 0 momento para ampliagao
dessas receitas tém apresentado resultados positivos. Em 2022, essas receitas eram
de RS 51,49 milhdes, atingindo R$ 63,24 milhdes em 2025, crescimento de 22,7% no
periodo. Destaca-se que, em 2025, RS 45,2 milhdes séo receitas da exploracdo comer-
cial de seus ativos tecnolégicos (royalties), que tiveram um crescimento de 45% no
periodo de 2022 a 2025.

Verifica-se, portanto, um crescimento consistente na geracao de receitas préprias de-
correntes da exploragédo econdémica de ativos tecnoldgicos desenvolvidos no ambito
de suas atividades de PD&. Esse movimento reflete a maturidade cientifica e tecnolé-
gica do portfolio desenvolvido no ambito dessas atividades, bem como a intensifica-
¢do das estratégias institucionais voltadas a protecéo, valorizagdo e transferéncia do
conhecimento gerado pela pesquisa da Empresa, e da intensificacdo das estratégias
institucionais voltadas a valorizacdo do conhecimento cientifico e a ampliacédo da
insercdo das tecnologias da Embrapa no mercado.

O licenciamento/fornecimento de ativos representa, atualmente, 71,47% das receitas
préprias da Empresa e deriva da disponibilizacdo de cultivares, bioinsumos, softwa-
res, aplicativos, entre outros. Com o intuito de potencializar a geracdo de receitas
proprias, novas estratégias de negdcio estdo em estudo e implementacéo, entre as
quais se destacam a ampliacéo e diversificacdo das estratégias de licenciamento/for-
necimento de ativos e conhecimentos, servicos técnicos especializados, oferta de
capacitacoes e participacao acionaria em empresas, entre outras. Esse movimento
evidencia nao apenas o potencial de crescimento das receitas proprias da Empresa,
mas também a crescente complexidade dos instrumentos de monetizacao da inova-
cao, colocando em destaque a necessidade de estruturar mecanismos institucionais
adequados para a gestdo, governanca e aplicacdo estratégica desses recursos.

Em 2023, foi instituido pela Diretoria-Executiva da Embrapa o Projeto-Piloto de Ges-
tao de Receitas Proprias pelo NIT (PPN), aprovando a captacao via fundacdo de apoio
de parte das receitas préprias oriundas dos contratos de licenciamento de ativos tec-
noldgicos, limitando o escopo dessa captacao a receitas acima de RS 1 milhdo, bem
como condicionando a estruturacdo de processos a resolucao de questionamentos
administrativos e juridicos e a desvinculagdo dessas receitas proprias do orcamento
discricionario da Embrapa. Afinal, 0 objetivo da Lei de Inovacao € garantir o uso direto
das receitas proprias pela ICT, sem prejuizo das suas receitas orcamentarias, promo-
vendo, assim, um somatoério de receitas.

Instituido para operacionalizar o uso direto de recursos conforme a Lei de Inovacéo,
o projeto-piloto utiliza fundacdes de apoio (como a Fundacdo Arthur Bernardes —
Funarbe) para a gestdo extraorcamentaria. Esse modelo permite que as receitas
fiquem fora da Conta Unica do Tesouro e ndo impactem o teto de gastos.




Projeto-Piloto de Gestao de Receitas Proprias (PPN), pelo Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT)

Mecanismo operacional: foco em contratos estruturantes e captacao via
fundacéo, assegurando agilidade na tomada de deciséo.

Evolucdo da captacao via NIT:
2024: RS 3,3 milhoes (fase inicial).
2025: RS 11,3 milhdes (crescimento de 237%).

A governanca do projeto-piloto esta estruturada de forma a garantir rastreabilidade,
seguranca juridica e alinhamento estratégico com as prioridades institucionais da
Empresa. O fluxo inicia-se com a identificacdo e formalizacdo das oportunidades de
geracdo de receitas, seqguida da analise técnica e juridica pelas dreas responsaveis
e pela estrutura de governanca da inovacdo. Uma vez validada a proposta, proce-
de-se a formalizacdo dos instrumentos necessarios, incluindo os ajustes contratuais
com a fundagdo de apoio e os parceiros envolvidos. Os recursos captados séo, entao,
recebidos e geridos em contas segregadas, sob gestdo administrativa e financeira
da fundacéo parceira, assegurando-se transparéncia contébil e conformidade com o
marco legal da inovacao. A etapa final consiste na aplicacdo dos recursos em projetos
de PD&I previamente aprovados pelas instancias competentes, seja por meio de cha-
madas comissionadas, projetos especiais ou de outras modalidades institucionais de
fomento, garantindo que os resultados obtidos retroalimentem o ciclo de inovacao e
ampliem a capacidade de a Empresa gerar novos ativos tecnoldgicos e solugdes para
a sociedade.

A legalidade do modelo estd fundamentada em dois pilares:

Legalidade adstrita: validacdo do uso de fundagdes para gerir receitas de inovacdo
(Lei n®10.973/2004) (Brasil, 2004).

Principio da adicionalidade: os recursos captados devem complementar o orca-
mento publico, sendo vedada a reducdo proporcional do orcamento discriciondrio
da Uniao.

Além da gestdo de receitas préprias, a Embrapa tem avancado na modernizacéo de
seus marcos institucionais para responder a crescente complexidade dos ecossiste-
mas de inovagao. Esse movimento inclui a reestruturacao dos instrumentos de par-
ticipacdo societéria, com o objetivo de isolar riscos tecnolégicos de riscos juridicos,
conferir maior seguranca as parcerias com o setor privado e ampliar a capacidade
institucional de atuacdo em modelos de inovacéo aberta.

Paralelamente, a Empresa vem estruturando e consolidando ambientes promotores
de inovacao, concebidos como infraestruturas estratégicas para fortalecimento do
ecossistema de inovagdo e empreendedorismo agropecudrio brasileiro e conexao
sustentada da Embrapa com os diferentes atores do ecossistema. Como exemplos
dessa estratégia, destacam-se iniciativas como o AgNest, primeiro farm lab estru-




turado pela Embrapa, localizado em Jaguaritina, SP, que opera como um ambiente
relevante de producdo de grdos, ou seja, uma fazenda produtiva e preparada para
suportar processos de desenvolvimento, validacdo e demonstracdo de solucdes
tecnoldgicas para agricultura digital e sustentavel. Na mesma direcdao, em 2025, a
Embrapa comunicou publicamente a criagdo do seu segundo farm lab, o AgFo-
rest Lab, localizado em Belém, PA e com foco na inovacdo em sistemas agroflores-
tais escalaveis. Um terceiro farm lab, complementar as primeiras iniciativas, sera o
Pecus Lab. Este empreendimento, ainda em fase de planejamento, terd foco na ino-
vacdo em pecudria sustentavel de baixo carbono e serd localizado em Sao Carlos, SP.

Esses ambientes refletem a consolidacdo de uma abordagem institucional orientada
a aproximacao entre pesquisa, desenvolvimento e aplicagcdo pratica, em articulacao
com o setor produtivo e o uso de fortalezas da Empresa, como sua infraestrutura, sen-
do compartilhada com empresas e instituicbes, ampliando o potencial de impacto

das atividades da Embrapa nos ecossistemas de
inovacao e empreendedorismo agropecuario
brasileiro.

Outro movimento digno de referéncia e de
relevancia para o posicionamento da Empre-
sa como articulador do ecossistema é o Radar
Agtech, iniciativa desenvolvida pela Embrapa
e parceiros, desde 2019. Mais do que um ma-
peamento de startups, o Radar vem se consoli-
dando como uma plataforma de inteligéncia e
conexao do ecossistema agro, reunindo dados,
atores e tendéncias que apoiam a tomada de
decisdo e fortalecem a articulacdo entre os di-
ferentes agentes do setor. O Radar organiza e
classifica as agtechs brasileiras por categorias
tecnolodgicas e estdgios de maturidade, ofere-
cendo uma leitura estruturada das dinamicas
de inovacao no Pais.

Ao longo dos ultimos anos, a iniciativa passou a
incorporar andlises sobre distribuicao regional,
tendéncias tecnoldgicas e modelos de financia-
mento, evidenciando movimentos como a inte-
riorizacado da inovacao e o avanco de solucdes
digitais, bioldgicas e sustentdveis no campo.
Com isso, consolida-se como uma base de inte-
ligéncia aplicada, utilizada para orientar politicas
publicas, decisdes de investimento e estratégias
corporativas.SuaarticulacgégocomoRadar Agtech
Summit amplia esse papel ao promover a co-
nexao entre startups, investidores, empresas e
instituicdes, fortalecendo o fluxo de oportuni-
dades e contribuindo para maior coordenacao
e eficiéncia do ecossistema. Com esse conjunto
de agdes, a Embrapa reafirma seu papel como

Propriedade intelectual

Por sua condicdo de empresa publica de
pesquisa e inovacdo, a propriedade inte-
lectual desempenha um importante papel,
conferindo protecédo sobre os resultados das
suas atividades de P&D, permitindo que as
solugdes tecnoldgicas cheguem ao ambien-
te produtivo e a sociedade com rastreabili-
dade, seguranca e de forma controlada. Os
ativos de propriedade intelectual (Pl) estdo
diretamente conectados a Politica Nacional
de Inovacao e a Politica Industrial (Nova In-
dustria Brasil — NIB), bem como a seus ins-
trumentos de implementacéo, sendo funda-
mentais para o desenvolvimento econémico
e tecnologico do Pafs. A protecdo intelectual
das solucoes desenvolvidas pela Embrapa
voltadas a essa finalidade é especialmente
estratégica, ao passo que a protecdo impede
que terceiros se apropriem indevidamente e
passem a explorar a sociedade de maneira
prejudicial. No ano de 2025, foram requeridas
aos 6rgaos competentes 67 novas protecoes,
e obtidas 61 concessdes de titulos de pro-
tecdo, considerando-se as modalidades de
protecao por patentes, protecao sui generis
de cultivar, registro de marca e registro de
programa de computador. Ao final de 2025,
o portfélio da Embrapa somava 1.597 ativos
de PI, entre pedidos depositados e protecoes
concedidas (processos vigentes).
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gestora estratégica de ativos e articuladora de ecossistemas de inovacao, utilizando
o NIT como instrumento para apoiar um ciclo de inovagdo mais &gil, sustentavel e
integrado as dinamicas de mercado.

2.1.5. Impacto econémico da operacionalizacdo das politicas publicas

2.1.5.1. Lucro social e a receita da Embrapa

Uma empresa publica de ciéncia e tecnologia agropecuéria deve ser avaliada prin-
cipalmente pelos impactos das tecnologias que desenvolve e transfere para a so-
ciedade. Em 2025, o lucro social da Embrapa alcancou RS 124,76 bilhoes, dos quais
RS 123,25 bilhdes (98,8%) decorrem da avaliacdo do impacto econdmico gerado a
partir de uma amostra de 166 solucdes tecnoldgicas e 110 cultivares desenvolvidas
pela Embrapa e parceiros; e RS 1,5 bilhdo foi estimado com base nos indicadores
sociais e laborais da instituicao.

A relacdo entre o lucro social e a receita operacional liquida foi de RS 27,12. Ou seja,
de modo simplificado, para cada RS 1,00 investido na Embrapa, o retorno para a so-
ciedade foi multiplicado 27 vezes.

Na Tabela 2, demonstra-se a relevancia do impacto econdmico das tecnologias
geradas pela Embrapa e parceiros para o desempenho do agronegdcio brasileiro.
Em 2025, essas tecnologias proporcionaram um beneficio econdmico estimado em
RS 123,25 bilhdes, valor que corresponde a aproximadamente 16% do produto inter-
no bruto (PIB) da agropecuédria, que, de acordo com o Ministério da Agricultura e Pe-
cudria (Brasil, 2025b), totalizou RS 775,3 bilhdes no periodo. Esse resultado demonstra
a expressiva contribuicdo da Empresa para a geracao de riqueza no setor, por meio
de ganhos de produtividade, eficiéncia e reducdo de custos.

Além disso, observa-se um crescimento de 17% no lucro social da Embrapa em rela-
¢do a 2024, indicando a ampliacdo do impacto das tecnologias ao longo do tempo,
em um contexto de expansao do proprio setor agropecuario, cujo PIB cresceu 11,7%
no mesmo perfodo. Em conjunto, esses dados reforcam o papel estratégico da Em-
brapa como indutora de inovacdo e desenvolvimento sustentavel, contribuindo de
forma consistente para a competitividade do agronegdcio brasileiro.

Tabela 2. Indicadores de impacto econdmico da Embrapa e participagdo no produto interno bruto (PIB)
da agropecudria no ano de 2025.

Impactos econémicos

Crescimento do lucro social de 2025 em relacao a 2024 17%

Crescimento do PIB da agropecuaria de 2025 em relagao a 2024 11,70%

Beneficio econdmico gerado pelas tecnologias da Embrapa e parceiros  R$ 123,25 bilhoes
PIB da agropecudria em 2025 R$ 775,3 bilhoes

Participacdo da Embrapa no PIB agropecudrio 16%




| Impactos por grupo de solugdes tecnolégicas e tipo de beneficio econémico

Um aspecto importante a ser levado em consideracao é a distribuicdao dos impactos
econdmicos por tema de abrangéncia das solucdes tecnoldgicas. Conforme pode
ser observado na Figura 5, os beneficios gerados pela Empresa se concentram prin-
cipalmente no tema Producdo de gréos e oleaginosas e Bioinsumos, bioderivados e ma-
térias-primas ndo alimentares, que se traduzem quase sempre em conhecimentos e
técnicas transferidos sem nenhum custo para o setor produtivo agropecudrio.

Sistemas integrados de

Solugdes digitais, producdo e conservacao
equipamentos e servicos do solo e da dgua
5.468.677.855 6.652.051.676

Bioinsumos, bioderivados

i Producéo de
°T§§§1’.?§£.2'2".2§ graos e oleaginosas
43.642.776.433

39.883.322.534

Producdo de frutas,
Producéo animal hortalicas e outras
20.326.087.875 espécies alimentares
2.590.785.359

Figura 5. Impacto econdmico relativo por temas de abrangéncia das solugdes tecnoldgicas.

E possivel realizar ainda uma anélise por tipos de beneficios econémicos gerados
pelas tecnologias da Embrapa. A literatura aponta ser possivel calcular, a partir do
método do excedente econdmico, quatro tipos de ganhos proporcionados pelas
tecnologias.

O primeiro e mais comum tipo de beneficio é o incremento de produtividade (mais
produtividade, como apresentado no Balanco Social). Para se estabelecer o indice
desse beneficio, basta calcular, por exemplo — no caso de distintas cultivares de soja
—, a diferenca entre uma variedade mais produtiva e sua antecessora. Essa diferenca
de produtividade, quando consideradas também outras varidveis (tais como o preco
e a adogao), serd refletida no adicional da renda obtida. Em 2025, das 166 tecnologias
avaliadas, 105 proporcionaram ganhos por incremento de produtividade. Somadas,
essas diferencas revelaram um impacto de R$ 63,93 bilhdes.

O segundo tipo de beneficio séo os ganhos por reducdo de custos (menor custo).
Este é o caso, por exemplo, das solugdes tecnoldgicas que poupam insumos ou que
0s substituem por outros de menor custo. Um exemplo disso é o dos manejos inte-
grados de pragas. Em 2025, 47 tecnologias proporcionaram esse beneficio, resultan-



https://www.embrapa.br/balanco-social-2025

do em uma economia de RS 45,78 bilhbes aos adotantes. O exemplo mais emblema-
tico de tecnologia redutora de custos é justamente a fixacdo bioldgica de nitrogénio
(FBN), que permite a substituicdo de fertilizantes nitrogenados pela inoculacdo da
semente com estirpes de bactérias especificas.

A agregacao de valor (mais valor) é o terceiro tipo de beneficio mensurado. E o caso
das tecnologias agroindustriais e de processamento, que permitem algum tipo de
tratamento ao produto final, possibilitando, assim, o maior valor de venda. Finalmen-
te, 0 quarto tipo de beneficio, e também o mais raro, é a expansdo da producdo em
novas areas (mais producdo em novas areas). Ele ocorre quando uma inovagao per-
mite a producdo em areas anteriormente consideradas impréprias para determinado
cultivo. Em 2025, 37 tecnologias do tipo mais valor juntamente com 15 do tipo mais
producao em novas areas proporcionaram um aumento de renda de aproximada-
mente RS 8,89 bilhdes.

| Impactos sociais

Sob a perspectiva social, a adocdo das tecnologias desenvolvidas pela Embrapa con-
tribuiu para a geracdo de mais de 132 mil empregos em 2025. Esse resultado esta
associado ao aumento da utilizacdo dessas solucdes no campo, o qual impulsiona a
producdo, melhora a eficiéncia das atividades agropecudrias e, consequentemente,
amplia a demanda por trabalho. Entre as tecnologias analisadas, destaca-se o Zo-
neamento Agricola de Risco Climatico (Zarc), responsavel por mais de 65 mil desses
empregos.

De forma simplificada, a estimativa desses empregos considera os ganhos econdmi-
cos proporcionados pelo uso do Zarg, especialmente nas areas atendidas pelo Pro-
grama de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural (PSR) e pelo Programa de Garantia
da Atividade Agropecudria (Proagro). A partir do valor desses ganhos, aplica-se um
parametro técnico que indica quantos empregos costumam ser gerados para cada
volume de producédo ou renda adicional no setor. Assim, chega-se a uma estimativa
do ndmero de postos de trabalho associados ao uso dessa tecnologia, evidenciando
seu papel nao apenas na redugao de riscos climaticos, mas também na geracao de
oportunidades para a sociedade.
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2.2. Declaracao de recursos para 2026

O orcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA) para 2026, incluindo as des-
pesas obrigatorias, foi de RS 4,7 bilhdes, composto por 5% destinados a investimentos,
84% a despesas com pessoal e 11% a outros custeios. A dotagao inicial, atualizada apos
negociacdes e ajustes programaticos resultantes das politicas governamentais, foi de
RS 4,8 bilhdes, distribuida em 5% para investimentos, 82% para pessoal e 13% para
outros custeios. Os recursos discricionarios de custeio para projetos de pesquisa e ma-
nutencao da Embrapa alcancaram o valor final de R$ 371,5 milhdes. E o maior valor dos
ultimos anos, sendo o valor total do orcamento da Embrapa atualizado fixado em RS
4,8 bilhdes, incluindo a folha de pagamento e os recursos do Novo Programa de Acele-
racao do Crescimento (PAC), de aproximadamente RS 199 milhdes.

Todos os recursos que a Embrapa recebe por meio da LOA, na forma de dotacdes di-
retas, estdo vinculados a quatro programas do Plano Plurianual (PPA), com os valores
respectivos da dotacao atual:

| Programa 0032 - Gestao e Manutencao do Poder Executivo: R$ 4,2 bilhes

Financia principalmente as despesas obrigatérias da Empresa, em especial os salarios
e beneficios pagos aos empregados. A principal excecao é a agcdo orcamentaria 2000,
que recebe pequeno montante destinado a despesas administrativas discricionarias.

Programa 0901 - Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Formatado: RS 26,3 milhdes

Destina-se ao pagamento de despesas obrigatdrias decorrentes de condenacdes judi-
Ciais impostas a Embrapa, inclusive reclamacdes e débitos trabalhistas. Recentemente,
o Supremo Tribunal Federal reconheceu que a Embrapa pode ser parcialmente equipa-
rada a Administracao Direta para fins de pagamento de dividas trabalhistas por meio de
precatorios. Ainda assim, o Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) continua
alocando recursos nas agdes deste programa, pois esse permanece sendo o procedi-
mento previsto pelas normas orcamentarias aplicaveis as empresas estatais.

| Programa 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais: R$ 496 mil
Recebe dotagdes de pequeno valor, normalmente inferiores a RS 1 milhdo por ano,

destinadas ao pagamento de despesas obrigatdrias relacionadas a beneficios institui-
dos por legislacdo especial.

| Programa 2203 - Pesquisa e Inovacao Agropecuaria: R$ 622,7 milhoes
E o principal programa da Embrapa, pois concentra a maior parte dos recursos desti-
nados as despesas discricionarias da Empresa. Esses recursos financiam desde as des-
pesas necessarias ao funcionamento institucional até os investimentos e a execucdo
direta da carteira de pesquisa. O Programa 2203, que trata da pesquisa agropecuaria

publica brasileira e da atividade finalistica da Embrapa, é executado principalmente
por meio de trés acdes orcamentarias diretamente geridas pela Empresa:

- 20Y6 — Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias: RS 390,8 milhes
- 212H - Contrato de Gestao com Organizacdes Sociais: RS 6,6 milhdes

- 215C — Manutencdo e Modernizacao da Infraestrutura: RS 225,1 milhdes




Essas trés acdes recebem recursos do Tesouro Nacional e concentram a execucao
orcamentaria vinculada a atividade-fim da Embrapa. Nesse contexto, quando a LOA
destina recursos a Embrapa por meio das acdes 20Y6, 212H e 215C, ela vincula es-
sas dotacdes diretamente a execucdo da pesquisa e da inovacdo agropecuaria, para
apoiar o cumprimento da Politica Agricola Brasileira (Brasil, 1991), que estabelece a
pesquisa agricola e tecnoldgica como um dos seus instrumentos.

O Ministério da Agricultura e Pecuéria (Mapa) é o responséavel por formular e coor-
denar a politica agricola nacional (Brasil, 2025¢) e o Ministério do Desenvolvimento
Agrério e Agricultura Familiar (MDA) tem competéncias relacionadas a agricultura fa-
miliar e ao desenvolvimento agrario (Brasil 2023d). Embora a Embrapa seja a principal
executora do Programa 2203 - Pesquisa e Inovacdo Agropecuaria, a responsabilidade
formal por esse programa permanece com o Mapa. Isso ocorre porque apenas 6rgaos
da Administragao Direta podem ser formalmente responséveis pela implementacéo
de politicas publicas nacionais. Empresas publicas supervisionadas, como a Embrapa,
executam essas politicas, mas nao as lideram institucionalmente.

Assim, a pesquisa executada pela Embrapa integra diretamente a implementacao
dessa politica publica. Portanto, todo o orcamento discricionario destinado a Embra-
Pa, seja proposto pelo Poder Executivo, seja acrescido por emendas parlamentares,
serd inicialmente aplicado na execucao da politica agricola nacional, sem prejuizo as
diversas e amplas contribuicoes, diretas e indiretas, que a Embrapa entrega a outras
politicas publicas de abrangéncia nacional e regional.

2.2.1. Participacao em emendas parlamentares
e influéncia no orcamento institucional

O notével reconhecimento que a Embrapa recebe da sociedade civil brasileira se re-
produz naturalmente no Congresso Nacional. Deputados federais e senadores eleitos
em todas as unidades da Federacdo usam anualmente uma parte das emendas aditi-
vas de orcamento as quais tém direito para adicionar novas parcelas dos recursos da
Unido as dotagdes da Embrapa na LOA.

Todas as emendas propostas pelos parlamentares para ampliar os recursos para Em-
brapa na LOA sao vinculadas ao Programa 2303 - Pesquisa e Inovagao Agropecuaria
e necessariamente adicionadas a uma das duas acdes orcamentarias finalisticas da
Embrapa (20Y6 ou 215C), 0 que garante o perfeito alinhamento desses apoios ao pla-
nejamento da Empresa, seu Plano de Negdcios e aos compromissos firmados no PPA.

Os deputados e senadores, individualmente, as comissdes tematicas das Casas do
Congresso Nacional e bancadas estaduais adicionaram o total de RS 141,6 milhdes ao
orcamento discriciondrio da Embrapa na LOA 2026. Em comparacao ao ano de 2025,
quando as emendas adicionaram RS$ 207,1 milhdes ao Programa 2303, observa-se
uma retracdo de 32% no volume total desse tipo de captacao.

2.2.2. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades
que atendam aos objetivos de politicas publicas

No PPA 2024-2027, a Embrapa tem protagonismo no Programa Finalistico 2303 -
Pesquisa e Inovacao Agropecuaria e sua contribuicdo neste programa é alinhada
com o Plano Diretor da Embrapa (PDE 2024-2030) e com o Plano de Negdcios, pu-
blicado anualmente. O objetivo geral do Programa 2303 é fortalecer a capacidade




do setor agropecudrio na superacdo dos desafios econémicos, sociais e ambientais,
por meio da geracao, do compartilhamento e da aplicacdo de conhecimento técni-
co-cientifico.

Vale recordar a importancia que um Programa Finalistico do PPA exerce sobre a dire-
cao e a governanca do Estado brasileiro no médio e no longo prazos. Esses progra-
mas relinem, em lei, os principais compromissos de um governo eleito para os quatro
anos de seu mandato. Séo eles que traduzem as escolhas estratégicas do pais em
objetivos, metas e acdes concretas.

Em um pais marcado por inimeras demandas e restricbes orcamentarias, a selecao
de um tema como Programa Finalistico do PPA é, por si s6, um reconhecimento de
prioridade nacional. O Projeto de Lei do PPA 2024-2027 propds apenas 88 Programas
Finalisticos, escolhidos entre milhares de necessidades e politicas publicas possiveis.
A permanéncia do Programa 2303 - Pesquisa e Inovacdo Agropecudria entre esses
programas demonstra que o Estado brasileiro reconhece a pesquisa agropecuaria
como estratégica para o desenvolvimento do pais.

Essa escolha também reafirma a relevancia da missao da Embrapa. Ao manter a pes-
quisa e a inovacao agropecuaria entre as prioridades nacionais, o PPA reconhece que
a seguranca alimentar, a competitividade do agro brasileiro, a sustentabilidade am-
biental e a geracdo de conhecimento dependem, em grande medida, da capacidade
da Embrapa de produzir ciéncia, tecnologia e inovacéo.

A Embrapa, alids, possui uma longa tradicao em planejamento estratégico. A Empre-
sa foi uma das instituicdes publicas pioneiras nessa pratica no Brasil. Seu primeiro
Plano Diretor foi elaborado e publicado em 1988, sob a lideranca do entdo presidente
Ormuz Freitas Rivaldo.

Esse movimento antecedeu em trés anos a aprovacao do primeiro Plano Plurianual
do governo federal, o PPA 1991-1995, previsto pela Constituicdo de 1988 e instituido
no inicio do governo de Fernando Collor de Mello. Desde entdo, a Embrapa mantém
a pratica de alinhar seu planejamento institucional as prioridades estratégicas do pais.

O PPA 2024-2027 adotou novos métodos de planejamento para melhorar a inte-
gracao entre politicas publicas e prioridades com a atuacao governamental. O novo
documento buscou correlacionar as metas e objetivos dos diferentes programas fi-
nalisticos, suas entregas, financiamento e potencialidades, em agrupamentos loégicos
e funcionais, chamados de prioridades, eixos tematicos e agendas transversais.

Na nova ordenacao do PPA, o Programa 2303 - Pesquisa e Inovacdo Agropecuaria
passou a integrar o eixo tematico “desenvolvimento econémico e sustentabili-
dade socioambiental e climatica”. Isso significa que a pesquisa agropecudria foi re-
conhecida como parte das politicas publicas necessarias para promover crescimento
econdmico, inclusao social e sustentabilidade ambiental. O Programa 2303 também
contribui diretamente para duas, das seis prioridades definidas no PPA 2024-2027:

- A prioridade V — Neoindustrializacdo, trabalho, emprego e renda.

- A prioridade VI — Combate ao desmatamento e enfrentamento da emergén-
cia climatica.

Essa vinculacdo mostra que a pesquisa desenvolvida pela Embrapa nao se limita ao
aumento da producao agropecuaria. Ela também apoia a modernizacao tecnoldgica
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da economia, a geracdo de emprego e renda, a reducdo de emissdes e a adaptacao
da agricultura as mudancas climaticas. Além disso, o Programa 2303 contribui para
a prioridade IV - Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC). A pesqui-
sa agropecudria foi incluida no eixo de investimentos em educacao, ciéncia e tecno-
logia, 0 que permitiu ampliar os recursos destinados a infraestrutura de pesquisa da
Embrapa e de outras instituicoes publicas.

Uma das principais inovacdes do PPA 2024-2027 foi a criagao de cinco agendas
transversais. Essas agendas buscam integrar diferentes politicas publicas para en-
frentar problemas complexos, que ndo podem ser resolvidos por apenas um 6érgao
ou um programa. Uma agenda transversal reline programas e objetivos que preci-
sam de uma atuacdo coordenada do Estado para encaminhamento de problemas
complexos de politicas publicas. Nesse contexto, o Programa 2303 integra a Agenda
Ambiental, que articula 44 programas finalisticos e 108 objetivos especificos volta-
dos a preservacdo dos recursos naturais, a transicdo para uma economia de baixo
carbono, a inclusao social e a melhoria da qualidade de vida. A presenca da pesquisa
agropecuaria nessa agenda reforca que a Embrapa é parte da resposta brasileira a
alguns dos maiores desafios do pais: aumentar a produgdo de alimentos, reduzir o
desmatamento, recuperar dreas degradadas, desenvolver tecnologias de baixo car-
bono e preparar a agricultura para os efeitos da mudanca do clima.

Foram estabelecidos dois objetivos especificos (OEs) vinculados ao objetivo geral do
Programa 2303:

1) 0037 — Aumentar o compartilhamento, a aplicacdo e a geracdao de co-
nhecimentos técnico-cientificos para superacdo dos desafios econdmicos,
sociais e ambientais dos setores agropecudrio, agroindustrial e florestal,
além de estabelecer como meta aumentar em 10% o impacto econdmico
de solugdes tecnoldgicas transferidas a sociedade (até 2027, em relacdo ao
valor de 2022), com diversas entregas, como disponibilizacdo de solucdes
tecnoldgicas, pesquisa e inovagao tecnoldgicas, transferéncia de tecnologia
e compartilhamento de conhecimentos.

2) 0038 — Apoiar a modernizacado da infraestrutura de pesquisa da Embra-
pa e das organizacdes estaduais do Sistema Nacional de Pesquisa Agrope-
cuéria (SNPA), com recursos no montante de RS 983,4 milhdes, no ambito
do Programa de Aceleracdo do Crescimento da Embrapa (PAC — Embrapa).
Os valores executados foram: RS 135,3 milhdes em 2024, RS 152,4 milhdes
em 2025 e a previsdo para 2026 é de RS 199 milhoes.
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As metas do Plano de Negdcios 2026 e Estratégia 2024-2030 (Embrapa, 2026¢)
foram definidas de forma alinhada ao Programa Temético 2203 — Pesquisa e Inovagao
Agropecudria do PPA (Tabela 3). Esse documento é muito importante para 0 moni-
toramento anual da implantacdo da estratégia de longo prazo descrita no PDE e dos
resultados anuais (produtos e servicos) colocados a disposicdo da sociedade. Essas
metas sdo classificadas em quatro categorias:

Metas de Impacto — Definidas em termos de estimativa de beneficios econo-
micos e sociais incorporados pelo setor produtivo, a partir da adogao de uma
amostra de solucdes tecnoldgicas da Embrapa.

Metas de adocao — Construidas a partir de estimativas de adocao das solugdes
tecnologicas da Embrapa pelos publicos-alvo.

Metas de produto — Relacionadas a disponibilizacdo de tecnologias, tendo
como base o nimero de solugdes tecnoldgicas prontas para incorporacdo pelo
setor produtivo.

Metas de melhoria de processos — Utilizadas para monitorar a qualidade e o
desempenho das atividades de gestao dos processos de trabalho, contribuindo
para o cumprimento da missado da Embrapa em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&).

As trés primeiras categorias configuram-se como metas finalfsticas, diretamente vin-
culadas a PD&, enquanto as metas de melhoria de processos possuem carater orga-
nizacional, orientadas ao fortalecimento da capacidade institucional.

Tabela 3. Metas finalisticas do Plano de Negdcios 2026 e politicas publicas associadas.

0T Meta finalistica Politica publica associada

estratégico

Zoneamento Agricola de
Risco Climatico (Zarc); Plano
de Acéo para Prevencéo e
Controle do Desmatamento
e das Queimadas no Bioma
Cerrado (PPCerrado) - 4= fase

Meta 1.1. Até 2025, incrementar em 20% o
beneficio econémico gerado por praticas
agropecuarias e tecnologias sustentaveis
redutoras de custos desenvolvidas pela
Embrapa e parceiros. (meta de impacto)

Meta 1.2. Até 2030, aumentar em 10% a

adocdo de cultivares de espécies anuais

e perenes, de interesse econémico, Zarc
adaptados as diferentes regides brasileiras.

(meta de adocdo)

Meta 1.3. Até 2030, aumentar em 10%

os beneficios econémicos derivados do
Zoneamento Agricola de Risco Climatico Zarc
(Zarc) com apoio da Embrapa e parceiros.

(meta de impacto)

Meta 2.1. Até 2025, ampliar em 100%

Producao
sustentavel e
competitividade

. onumero de usudrios de plataformas Zarc:
Recursos naturais L . o
emudanca do digitais de dados espaco-temporais ) i
clima integrados para o territério brasileiro I\Dlano Nacional d? Adaptacao
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros. a Mudanca do Clima (PNA)

(meta de adogao)

Continua...




Tabela 3. Continuacéo.

Recursos naturais
e mudanca do
clima

Tendéncias
de consumo e
agregacdo de
valor

Seguranca
alimentar e saude
Unica

Meta 2.2. Até 2025, ampliar em 11 milhdes
de hectares as areas de sistemas de
integracao, recuperacdo de pastagens e
florestas plantadas que utilizam solugées
tecnoldgicas geradas pela Embrapa e
parceiros. (meta de adogao)

Meta 2.3. Até 2025, disponibilizar cinco
sistemas de manejo desenvolvidos pela
Embrapa e parceiros para o manejo
sustentavel de florestas naturais

adaptados as diferentes regides brasileiras.

(meta de produto)

Meta 2.4. Até 2027, aumentar em 30%

o nimero de solugdes tecnoldgicas
disponibilizadas para o enfrentamento
da pressdo sobre os biomas, da mudanca
do clima e para o uso sustentavel dos
recursos genéticos e naturais e das fontes
renovaveis de energia. (meta de produto)

Meta 3.1. Até 2025, aumentar em 20%
o impacto econémico gerado pela
adocao de tecnologias agregadoras de
valor a produtos alimentares, florestais
e agroindustriais desenvolvidos pela
Embrapa e parceiros. (meta de impacto)

Meta 3.2. Até 2030, viabilizar a
disponibilizacdo de cinco tecnologias
que promovam a agregacao de valor
a produtos, processos e servicos
oriundos das cadeias agropecudrias e
agroindustriais. (meta de produto)

Meta 4.1. Até 2025, aumentar em 30%

o impacto econémico gerado por
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa
e parceiros para o manejo de problemas
zoofitossanitarios. (meta de impacto)

Meta 4.2. Até 2025, aumentar em 15% a
adocao de tecnologias produzidas pela
Embrapa e parceiros que preservem a
qualidade nutricional, a seguranca ou a
vida util de alimentos. (meta de adogéo)

Meta 4.3. Até 2027, aumentar em 20%
o numero de a¢des de apoio a inovacao
e ativos tecnoldgicos disponiveis para
as cadeias produtivas dos alimentos
que formam a base da dieta brasileira,

considerando as especificidades regionais.

(meta de produto)

Plano Nacional de Conversao
de Pastagens Degradadas
(PNCPD); Plano ABC+;
PPCerrado - 42 fase

Plano de Acao para Prevencao
e Controle do Desmatamento
na Amazoénia Legal (PPCDAm)
- 52fase

Agricultura de Baixo
Carbono(Plano ABC+); Zarc;
PNA

Programa Nacional de
Bioinsumos; Programa
Nacional de Fertilizantes;
Brasil Sem Fome; Plano ABC+

Plano Nacional de
Agroecologia e Producao
Organica (Planapo); Plano
Nacional de Bioinsumos; Plano
Nacional de Fertilizantes

Plano de Agao Nacional

de Prevencdo e Controle

da Resisténcia aos
Antimicrobianos no ambito da
Agropecuaria (PAN-BR Agro) -
2023-2027;

Plano Nacional de
Desenvolvimento da
Aquicultura (PNDA) - 2022-
2032

Brasil Sem Fome; Plano ABC+;

Planapo

Zarc; Programa Nacional de
Bioinsumos

Continua...



Tabela 3. Continuacéo.

Bioeconomia e
economia circular

Incluséo
socioprodutiva e
digital

Tecnologias
emergentes e
disruptivas

Meta 5.1. Até 2025, disponibilizar

para o setor produtivo cinco solugées
tecnolégicas alternativas a produtos de
base ndo renovavel. (meta de produto)

Meta 5.2. Até 2030, disponibilizar cinco
novas matérias-primas renovaveis para
uso no contexto da bioeconomia. (meta
de produto)

Meta 5.3. Até 2027, disponibilizar 15
ativos e tecnologias sociais relacionados a
bioeconomia, em todos os biomas. (meta
de produto)

Meta 6.1. Até 2025, aumentar em 30%

o impacto econémico gerado por
tecnologias e praticas desenvolvidas pela
Embrapa e parceiros para o Semidrido e a
Amazénia. (meta de impacto)

Meta 6.2. Até 2030, aumentar em 10%

a adogao de tecnologias da Embrapa e
parceiros que contribuam para geracao
de empregos no setor produtivo. (meta de
adocéo)

Meta 6.3. Até 2027, aumentar em 30%
o numero de tecnologias, produtos e
processos disponiveis que contribuam
para a inclusdo socioprodutiva, para

a transicdo agroecoldgica e para o
desenvolvimento territorial. (meta de
produto)

Meta 6.4. Até 2027, 12 novas tecnologias
digitais voltadas a pequenos e médios
produtores geradas pela Embrapa e
parceiros no ambiente dos Distritos
Agrotecnolégicos (DAT). (meta de produto)

Meta 6.5. Até 2027, 30 HUBs da
Ater+Digital lancados pela Embrapa e
Parceiros. (meta de produto)

Meta 7.1. Até 2027, ampliar a adogao

de 60 solucbes tecnoldgicas em
automacao e agricultura digital, pelo setor
produtivo, para as cadeias agropecudrias
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros.
(meta de adogao)

Meta 7.2. Até 2025, aumentar em 100%
o numero de usuarios de aplicativos e
sistemas digitais gerados pela Embrapa e
parceiros. (meta de adogao)

Programa Nacional de
Bioinsumos; Planapo; Plano
Nacional de Fertilizantes;
Estratégia Nacional de
Bioeconomia; Plano Nacional
de Economia Circular

Zarc; Programa Nacional

de Bioinsumos; Estratégia
Nacional de Bioeconomia;
Plano Nacional de Economia
Circular

Plano ABC+; Plano Nacional
de Fertilizantes; Programa
Nacional de Bioinsumos;
Zarc; Estratégia Nacional de
Bioeconomia; Plano Nacional
de Economia Circular

Zarc; PNA; Programa Rotas da
Integracao Nacional

Programa Rotas da Integracao
Nacional

Planapo; Zarc

Programa Ater Digital

Programa Ater Digital

Plano Brasileiro de Inteligéncia
Artificial (PBIA); Plano Nacional
de Internet das Coisas

PBIA

Continua...
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Tabela 3. Continuacéo.

Objetivo
estratégico

Meta finalistica Politica publica associada

Meta 7.3. Até 2027, aumentar em 10% o

Tecnologias . .
numero de tecnologias emergentes e em
emergentes e . . PBIA
. . areas portadoras de futuro desenvolvidas.
disruptivas

(meta de produto)

2.3. Aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e iniciativas de praticas ambientais, sociais e de governanca

A sustentabilidade é um dos pilares centrais da identidade institucional da Embrapa,
estando claramente presente em sua visdo, missdo, valores e objetivos estratégicos.
Encontra-se regulamentada pela Politica de Sustentabilidade da Embrapa (2022) e
implementada por meio de um conjunto de acdes corporativas. A empresa é reco-
nhecida por sua atuacdo pioneira no desenvolvimento de tecnologias sustentaveis
para o agronegacio e vem fortalecendo seu compromisso com uma atuagao respon-
savel e confidvel, alinhando suas atividades e tecnologias as boas praticas ambientais,
sociais e de governanca (ASG - da sigla em inglés ESG, environmental, social, and
governance) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Como empresa publica, a Embrapa deve operar com base em uma cadeia responsa-
vel e sustentavel, adotando préticas de sustentabilidade ambiental e de responsabi-
lidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua, conforme a Lei
n° 13.303, de 30/06/2016 (Brasil, 2016). Essa atuagcdo deve, ainda, ser comunicada e
atestada por instrumentos e instancias cada vez mais rigorosos de regulagao e fiscali-
zacdo, como o Indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo (iIESGO)/Tribunal de
Contas da Unido (TCU), Instrumento de Maturidade de Governanca e Gestao (IMGG),
Indicador de Governanca das Empresas Estatais (IG-Sest) e a prépria Carta Anual de
Politicas Publicas. Além disso, financiadores e parceiros — nacionais e internacionais
— tém exigido, de forma crescente, o cumprimento de padrdes de sustentabilidade,
enquanto o mercado exige certificagdes que atestem servicos e tecnologias como
sustentaveis.

Em 2025, a Embrapa lancou o Programa Institucional de Sustentabilidade — Embrapa
ESG na Pratica. Ancorado na Politica de Sustentabilidade, o programa tem como pro-
posito ampliar, até 2030, a incorporacao de praticas ASG, alinhadas aos ODS. No am-
bito desse programa, a empresa iniciou a construcao de sua matriz de materialidade.

A definicdo da materialidade representa um marco estratégico no alinhamento da
organizacao as melhores praticas globais de sustentabilidade. O processo esta sen-
do conduzido com base nas diretrizes da GRI 2021 (Global Reporting Initiative), em
parceria com o Instituto Global ESG, por meio de Acordo de Cooperacdo Geral. Em
2025, foram realizados o mapeamento do contexto organizacional e a identificacdo
preliminar dos temas materiais. A etapa seguinte prevé o alinhamento e a validacao
desses temas junto as partes interessadas internas e externas ao longo de 2026.

Apds definidos e validados, os temas materiais serdo integrados aos Objetivos Estra-
tégicos da Embrapa, subsidiando o planejamento institucional, a priorizacao de ini-
ciativas, o gerenciamento de riscos e impactos e a geragao de valor no curto, médio
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e longo prazos. O andamento do Programa encontra-se disponivel no portal institu-
cional da Embrapa (Embrapa, 2022).

Nesse contexto, a Embrapa tem como propdsito integrar, até 2030, os ODS a sua
agenda estratégica, fortalecendo a cultura e a governanca da sustentabilidade e pro-
movendo impacto mensuravel na agropecuaria e no desenvolvimento sustentavel
do pais. Por meio de suas pesquisas, solucdes e inovagdes, contribui para o avango
dos ODS da Agenda 2030, consolidando seu papel como agente estratégico na pro-
mocao do desenvolvimento sustentavel no Brasil (Embrapa, 2026d).

No final de 2025, 1.064 projetos de PD&I encontravam-se em execucéo, distribuidos
entre 43 UDs, sendo apoiados por um orcamento proprio da Embrapa (SEG/Tesouro)
e parcerias para execucao e financiamento de projetos. A programacéo de pesquisa
em 2025 atendeu, majoritariamente, aos Objetivos Estratégicos (OEs) “Producao sus-
tentavel e competitividade”; “Seguranca alimentar e salide Unica”e “Recursos naturais
e mudanca do clima’, do PDE. A Figura 6 exibe o atendimento dos resultados da pro-
gramacao, em termos percentuais, ao planejamento estratégico da Embrapa.

Produgio sustenével e competitniode HNANNNNNNNNNNNNNNNNNNANANANANN 0%
Sequranca Almentare saice rics HUNNNNNNNN0NNNNNNNNNANANANANN 2,9%
RecursosNaturais e Mudangado img 1NN NONA0R0R0RNRENNNANANRNNNNNN213%
recnlogias mergentese pisrpties DD DDRNRRARNN10,2%
incusdo Socioprodutvaeigieut HNANANANRNNNN9,0%
Bigeconomia e Economia cir(:::: BOBRRDRRINNN 86%

OE 03
Tendéncias de Consumo e Agregacao de Valor ' l ' l ' l ' 5,0%

Figura 6. Resultados entregues pela programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao (PD&I) da
Embrapa por objetivo estratégico do Plano Diretor da Embrapa (PDE), em valores percentuais.

2.3.2. Resultados da Programacao de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao em 2025

Os resultados sdo entregas obtidas a partir de acées e esforcos realizados durante
a execucao de projetos de PD&I geralmente em conjunto com parceiros publicos e
privados, produtores e outros atores que juntos buscam estratégias para solucionar
problemas, atender demandas e/ou aproveitar oportunidades no sentido de prover
novos conhecimentos, produtos e processos para o setor agropecudrio brasileiro.
Os resultados estao organizados em cinco novas categorias (Bases de Conhecimen-
to, Tecnologias, Insercao em Ambientes de Inovacgao, Base Sociotécnica e Desenvol-
vimento Organizacional), a partir da reclassificacdo dos resultados da programacéao
realizada a partir de 2024 e os remanescentes Ativos Tecnoldgicos, Ativos Pré-Tecno-
l6gicos e resultados de Apoio a inovagdo. A classificacdo dos resultados utilizada na
Embrapa é orientada conforme o seu uso e aplicacdo.




Ao todo, a programacao de pesquisa obteve, em 2025, 1.668 resultados associados
aos Objetivos Estratégicos do PDE. Especificamente, quanto aos ativos tecnoldgicos
e tecnologias estdo assim distribuidos, em termos percentuais, por tipo, conforme a
Figura 7.

citver QUBOOURRUDRRNNRNNRRURRONRRORENN 2919

Processo Agropecuirio [J | HEBENENNNNNANNANNANNNN 238%

Produto Agropecuario ou Industrial [JJBBHEBRRRRRRRREN 16,9%
Processo para Producdo, Fabricagio ou Extrao [J[JHBBHEN 7,4%

Software para Clientes Externos [J BB B0 6,5%
Ativos cartogréficos [ [J BB B 5.2%

Metodologia Técnico-Cientifica l l l ' 3,1%
Maguina, Implemento ou Equipamento [ [j ] 3,0%

Reprodutor, Matriz ou Linhagem Animal ([ [ [} 2,7%

Pratica Agropecudria l ' 1,6%

Procedimento Informatizado . 0,8%

Figura 7. Tecnologias obtidas pela Programacao de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao em 2025.

Enquanto os ODS estabelecem metas globais no ambito de uma agenda de Esta-
do, o ESG fornece critérios e instrumentos praticos para que a atuagdo institucional
se alinhe a esses objetivos, traduzindo compromissos globais em agdes concretas
no nivel organizacional. Como parte desse esforco, a Embrapa entende a integracéo
dos principios ESG a sua estratégia como um mecanismo de internalizagdo dos ODS,
orientando decisdes, processos e inovagdes para a geracao de valor a sociedade.

Destaca-se que a Embrapa, na condicao de coordenadora da participacao brasileira
no Science Summit at UNGA79, (Embrapa, 2024b) alinhou suas acdes a diversos ODS:
incentivou a igualdade de género na ciéncia (ODS 5), promoveu debates sobre inova-
cdo e infraestrutura (ODS 9), reforcou a conservacdo de biomas (ODS 15), contribuiu
para a acao climatica (ODS 13) e fortaleceu parcerias estratégicas (ODS 17), por meio
de sessdes temadticas. Paralelamente, apresentou iniciativas como agricultura de bai-
xa emissao de carbono, o Marketplace e o M-Boss para conservacgao e recuperagéo
ambiental, potencializando a integracdo com politicas publicas nacionais de agricul-
tura sustentavel e com as diretrizes da Comissdo Nacional dos ODS.

A Embrapa consolida sua atuagdo como agente estratégico da Agenda 2030 ao es-
truturar a sustentabilidade como um processo continuo de transformacao institucio-
nal, baseado em ciclos evolutivos de maturidade ESG, com geracao de indicadores, a
divulgacao sistematizada de resultados e a integracao efetiva entre a agenda interna
(ESG) e a agenda externa (ODS), orientando sua estratégia, operagdo e impacto para
o desenvolvimento sustentéavel do pais.
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2.3.1. Pacto pela diversidade, equidade e inclusao
nas empresas estatais federais

A promocao de ambientes organizacionais diversos, equitativos e inclusivos configu-
ra-se como um pilar estratégico para o fortalecimento da governanca institucional,
na medida em que amplia a pluralidade de perspectivas na tomada de decisao, miti-
ga vieses e eleva os padroes de integridade. Além disso, contribui de forma significa-
tiva para a geracdo de valor publico, ao alinhar praticas organizacionais as demandas
sociais contemporaneas, promover justica organizacional e potencializar a inovacao
e a efetividade das politicas e servicos ofertados a sociedade.

A Embrapa tem se posicionado como um ator estratégico ao incorporar os princi-
pios de diversidade, equidade e inclusdo em sua governanga e em seus processos
institucionais, considerando que a internalizacdo dessa agenda fortalece n&o apenas
0 ambiente organizacional, ao valorizar multiplas trajetérias e saberes, mas também
reafirma o papel da empresa na geracao de valor publico, alinhando exceléncia cien-
tifica a responsabilidade social e a promocao de um desenvolvimento agropecuario
mais inclusivo e sustentavel.

Sob esta otica, em 2024, a Embrapa aderiu ao Pacto pela Diversidade, Equidade e
Inclusdo nas Empresas Estatais Federais, iniciativa do Ministério da Gestdo e da Inova-
cao em Servicos Publicos (MGI), em conjunto com 39 empresas publicas, e em par-
ceria com o Ministério da Igualdade Racial (MIR), o Ministério dos Direitos Humanos
e da Cidadania (MDHC), o Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e o Ministério das
Mulheres (MMulheres).

O pacto tem como objetivo fomentar a cooperacdo entre as empresas signatarias
para o desenvolvimento de praticas integradas que promovam os principios envol-
tos nas tematicas diversidade, equidade e inclusdo (DE&I), com foco na implemen-
tacdo e no aperfeicoamento de politicas e acdes inclusivas. Em seu primeiro ciclo
(2024—2025), o Pacto apresentou as estatais signatarias um plano de trabalho, cujos
eixos e agoes estao elencados na Tabela 4, explicitando o que foi realizado pela Em-
brapa e, se ndo finalizado, quando sera concluido.




Tabela 4. Painel de Monitoramento das politicas de diversidade, equidade e inclusao (DE&I)/Pacto das

estatais — Embrapa.

Eixo

Diagnostico

Normativo

Letramento e
capacitacao

Letramento e
capacitacao

Letramento e
capacitacao

Letramento e
capacitacao

Governanca

Governanga

Metas e
indicadores

Normativo

Letramento e
capacitacao

Metas e
indicadores

Reconhecimento
e engajamento

@ Concluido: agao implementada e com entrega realizada;

Acao

Diagndstico do perfil
de diversidade

Politica de DE&I

Plano de
disseminacgao

Conteuldos de DE&I

Canais de denuncia

Repositério de
conteudos

Grupos de estudos

Divulgacao em
instrumentos de
governanca

Metas para lideranca

Normativo de acbes
afirmativas

Capacitagao para
aumentar acesso a

pessoas de grupos
sub-representados

Indicadores de DE&I

Evento e boas
praticas

@ Nao iniciado: agdo prevista, ainda ndo executada.

Status™

Sintese Executiva

Realizado entre maio e junho de

2024. Além disso, foi elaborado,

em parceria com a APS e BBTS, um
manual orientador e um modelo de
questiondrio encaminhados a Secretaria
de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (Sest) para avaliagdo
e posterior compartilhamento com as
signatarias.

Politica publicada no BCA n° 60
(22.12.2025), estabelecendo diretrizes
institucionais.

Plano estruturado e iniciado em 2026,
com agdes em implementacdo.

Capacitacao de liderancas realizada

e conteudos produzidos para grupos
prioritarios.

Divulgacdo ampliada do canal Fala.BR,
fortalecendo acesso e utilizagao.

Repositério disponivel na intranet
corporativa.

Previsto para 2026, condicionado
aregulamentacao da Comissdo de
Diversidade.

Informagdes publicadas no Relatério de
Administracao e Carta de Governanca.

Metas para género estabelecidas, com
normatizagcao; metas para raca serao
tratadas no ciclo 2026-2027.

Participacdo na revisao do PRODIVERSE
(lideranga Petrobras).

Dependente de maior maturidade
institucional.

Contribuicao prevista para o ciclo 2026-
2027.

Participacdo ativa da Embrapa em painel
no evento no Rio de Janeiro.

Em andamento / Parcial: agdo iniciada ou parcialmente atendida;

A primeira acdo realizada na Embrapa foi a institucionalizagdo de um grupo de traba-
Iho, formado por 21 pessoas, representativas dos principais marcadores sociais quan-
to a diversidade e inclusdo, tendo por objetivo estruturar, de forma participativa, a Po-
litica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da empresa. Como resultado desse esforco,
a politica foi apresentada e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Embrapa e
publicada em dezembro de 2025 (Ano LI - BCA N° 60, de 22.12.2025).
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A politica subsidia as agdes corporativas de carater estratégico, tatico e operacional
em curso na empresa, e fundamenta as interacdes e condutas pessoais e profissionais
relacionadas a essas tematicas. Além disso, ela institucionaliza as diretrizes, principios
e responsabilidades para o enfrentamento das desigualdades e para a promocéo de
um ambiente de trabalho mais justo, respeitoso, sequro e inclusivo para os(as) em-
pregados(as) e colaboradores(as).

Para subsidiar a elaboracado da politica, foi realizada a primeira pesquisa de diversida-
de, equidade e inclusao daempresa, que contou com a participacao de quase 30% do
quadro funcional. Buscou-se conhecer o perfil demografico dos(as) empregados(as),
cruzando tais informacdes com dados relacionados as questdes identitérias. Além
disso, foram priorizados pelos(as) respondentes os seguintes temas para compor a
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Embrapa: prevencdo e combate ao
assédio moral (priorizado por 76% dos respondentes), assédio sexual (46%), etarismo
(43%) e capacitismo (47%), questdes geracionais e étnico-raciais (43%), identidade de
género (39%), orientagao sexual (33%) e diversidade religiosa (32%).

Ressalta-se, ainda, a criacdo da Comissao de Diversidade, Equidade e Inclusdo (CDEI),
também aprovada pelo conselho, cujo regimento encontra-se em fase de elabora-
céo. No ambito da Comissdo e da Area de Gestao de Pessoas, estao sendo planejadas
e executadas a¢des alinhadas aos Planos de Trabalho do Pacto, tanto aquelas prioriza-
das no biénio anterior, por exemplo, estruturacdo de plano interno de comunicacao
sobre estas tematicas (Diversidade, Equidade e Inclusao — Portal Embrapa), criacdo e
animacdo dos grupos de afinidade, capacitagao e letramento para liderangas (Mani-
festo do Lider Inclusivo), producao de materiais (p.ex., Guia de Diversidade, Equidade
e Inclusdo Um Ambiente Acolhedor para Todos, Protocolo de Acolhimento a vitimas
de assédio e discriminacdo da Embrapa), quanto acdes mais alinhadas ao Plano de
Trabalho 2026-2027, tais como, definicdo de indicadores para monitoramento e ava-
liacdo das acdes planejadas, estabelecimento de metas, entre outras.

Nessa perspectiva, 0 engajamento da Embrapa no Pacto pela Diversidade, Equidade
e Inclusdo para o biénio 2026-2027 estd pautado na contribuicdo em trés iniciati-
vas do Plano de Trabalho, quais sejam, Acao 1: criar certificacdo (selo) vinculado ao
plano de acdo das estatais quanto a diversidade, equidade e inclusao, com conexao
com 0 1G-Sest; Acao 3: desenvolvimento de indicadores para a avaliacédo e 0 acompa-
nhamento da evolucdo do nivel de maturidade e efetividade das acdes de DE&I das
empresas do Pacto e Acdo 5: fortalecimento da Equidade Racial: desenvolver acoes
afirmativas voltadas a ampliagdo do ingresso, da permanéncia e do desenvolvimento
de pessoas negras nas empresas do Pacto, com foco em processos seletivos, capaci-
tacdo e ocupacdo de posicoes estratégicas.

Cabe ressaltar que, no escopo do ciclo 2026-2027, a Embrapa seré a anfitria da reu-
nido de julho de 2026 do Grupo Executivo do Pacto.
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https://www.embrapa.br/documents/2343137/102223312/Protocolo+de+Acolhimento+a+v%C3%ADtimas+de+ass%C3%A9dio+e+discrimina%C3%A7%C3%A3o+da+Embrapa.pdf/6da19936-8ede-6681-7aca-6e3b68af936d
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3. Governanca corporativa

3.1. Capital social e participa¢des societarias

A composicdo aciondria da Embrapa caracteriza-se pelo controle 100% publico pela
Unido, as acdes sdo integralmente classificadas no patriménio liquido. O capital social
é de RS 3,3 bilhoes (Embrapa, 2026a).

Os investimentos na Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba S.A.
(Emepa-PB) e na Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio Grande do Norte SA.
(Emparn) sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP), em razdo de
a Embrapa ser titular de mais de 20% do capital votante dessas empresas, sem con-
trold-las. A composicdo da conta referente as participacdes da Embrapa nao sofreu
alteracdo em 2025, conforme valores da Tabela 5.

Tabela 5. Participacédo societéria pelo método de equivaléncia patrimonial.

Participacao

acionaria em

Participacao 31/12/2025
(%) (R$ mil)

Acéo com direito a voto

Empresa de capital fechado
Quantidade  Tipo®

Empresa Estadual de Pesquisa

Agropecuaria da Paraiba S.A. 319.952 ON 45 1.855
(Emepa-PB)™

Empresa de Pesquisa Agropecuaria

do Rio Grande do Norte S.A. 928.997 ON 49 727
(Emparn)

Total 2.582

WEmpresa em processo de liquidagéo.

@0ON = ordinaria nominativa.

Os investimentos nas empresas estatais estaduais em que a Embrapa tem participa-
cdo inferior a 20% do capital votante, sem controla-las, sdo avaliados pelo método
do custo. A composicdo da conta referente as participacdes ndo sofreu alteracdo em
2025, conforme valores apresentados na Tabela 6.

Tabela 6. Participacédo societéria pelo custo.

Participacao

acionaria em

Participacao 31/12/2025
(%) (R$ mil)

Acédo com direito a voto

Empresa de capital fechado
Quantidade  Tipo?

Empresa Baiana de

Desenvolvimento Agricola (EBDA)™ PR O 7,74 EEl

Empresa de Pesquisa Agropecuaria
e Difusdo de Tecnologia de Santa 5.554.778 ON 4,74 5.280
Catarina S.A. (Epagri)

Empresa de Assisténcia Técnica e

Extensao Rural do Estado de Minas 10 ON 0,01 5
Gerais (Emater-MG)
Total 5.916

WEmpresa em processo de liquidagao.

@ON = ordinéria nominativa.
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3.2. Estrutura de governanca

A governanca da Embrapa ¢é exercida por érgaos colegiados que asseguram o dire-
cionamento estratégico, a fiscalizacdo rigorosa e a conformidade com as melhores
praticas das empresas estatais. As regras gerais dos Orgdos Estatutarios sao determi-
nadas no Estatuto Social (Embrapa, 2026b) da Embrapa e Regimentos Internos.

Governanc¢a

Instancias
Externas de Governanc¢a

Congresso Nacional
Tribunal de Contas da Unido

Controladoria-Geral da Unido

Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos
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Auditoria Independente

Controle Social Organizado

(Presidéncia da Repl]blica)
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=~ GOvVernanga e Gestdo Estratégica

Assembleia Geral

Diretoria-Executiva

& R

4+

(Conselho de Administragé@ <>

¥ N
Instancias Internas de
Apoio a Governanga

Conselho Fiscal Comité de Pessoas,

Elegibilidade,
Sucessao e
Remuneracao

Ouvidoria
Corregedoria

Comité de Auditoria Comissao de Etica

da Embrapa

Auditoria Interna

J

!

\d

( Unidades Centrais (Geréncias-Gerais) )

Instancias Internas
de Apoio a Gestao

Gestdo Estratégica Tatica e Operacional -

Colegiados téticos
e operacionais

( Unidades Descentralizadas )

Gestao

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Embrapa, representando os interesses
da Unica acionista, a Uniao. Tem poderes para deliberar sobre todos os negdcios re-
lativos ao objeto da Empresa, assegurando alinhamento as politicas publicas e ao
interesse social.

O Conselho de Administracao (Consad) exerce a orientacdo superior da Empresa,
definindo diretrizes estratégicas e supervisionando a gestdo. Entre suas competén-
cias, destacam-se a aprovacao do Plano Diretor e dos planos de negdcios, bem como
a definicdo das diretrizes de politica de pessoal, incluindo quadro, remuneracao e
beneficios.

A Diretoria-Executiva é o 6rgao de Administracao Superior, responsavel por geren-
ciar e avaliar as atividades da Embrapa, além de definir a estrutura organizacional
e aprovar as normas internas. E composta pela Presidéncia e por quatro Diretorias,
cujos membros, juntamente com os do Consad, sao considerados os administradores
da Empresa.
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O Conselho Fiscal (Confis) exerce a fiscalizacao dos atos dos administradores, acom-
panhando a execucao patrimonial, financeira e orcamentaria, examinando os trabalhos
de auditoria e opinando sobre as demonstracdes financeiras, alteracdes do capital so-
cial, relatério de administracao e outras matérias a serem enviadas a Assembleia Geral.

Como 6érgéo de assessoramento ao Consad, o Comité de Auditoria Estatutario
(Coaud) monitora a qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles inter-
nos e das auditorias, avalia as exposicdes de risco e 0 cumprimento dos critérios de
transagdes com partes relacionadas.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (Coele) auxilia os
acionistas e o Consad nos processos de indicacao e avaliacdo de administradores e
conselheiros, opinando quanto ao atendimento dos requisitos e auséncia de veda-
coes.

Como unidades internas de governanca, a Embrapa conta com a Assessoria de Au-
ditoria Interna e a Ouvidoria, vinculadas diretamente ao Consad, assegurando a
independéncia funcional, a transparéncia, a prestacdo de contas e a efetividade dos
mecanismos de controle e participacdo social.

3.3. Dados econdmico-financeiros, comentarios
dos administradores e fatores de risco

A Embrapa dispde de dotacdo orcamentdria composta, majoritariamente, por despe-
sas obrigatdrias — especialmente aquelas relativas a pessoal e encargos sociais —,
as quais possuem carater continuado e ndo tém sido objeto de cortes relevantes, em
conformidade com sua natureza legalmente vinculada.

Por outro lado, as despesas discricionérias, essenciais a manutencédo da infraestrutura
institucional (equipamentos, laboratdrios e instalagdes prediais), a execucdo de con-
tratos com fornecedores e ao financiamento de projetos de pesquisa por meio de
editais, vém sofrendo reducdes expressivas ao longo dos Ultimos anos. Observa-se
que o orcamento discriciondrio passou de RS 522 milhdes em 2014 para RS 231 mi-
Ihdes em 2020, atingindo o patamar de RS 144 milhdes em 2024, em decorréncia, so-
bretudo, de medidas de ajuste fiscal implementadas no ambito do governo federal.
Tais medidas impactaram significativamente a execucdo or¢camentaria da Empresa,
ao restringir a disponibilidade efetiva de recursos para despesas operacionais e inves-
timentos previamente autorizados. Como consequéncia, a Empresa teve dificuldades
para planejar e executar seu orcamento, o que resultou na condicdo de inadimplén-
cia da Empresa perante seus credores.

A articulagdo da Empresa com o setor privado e com os poderes Executivo e Legisla-
tivo ajudou a reverter uma tendéncia histérica de queda nos recursos orcamentarios
para a pesquisa, observada desde 2014. Em 2023, com a aprovacao da PEC da Transi-
cao, esse cenario comecou a mudar, interrompendo uma década de reducdes conse-
cutivas no orcamento destinado as acdes de pesquisa e gestao. Em 2025, houve uma
recuperacao significativa em relacdo a 2024, com o orcamento alcancando RS 335
milhdes (RS 292 milhdes excluindo as emendas individuais). O orcamento de 2025
trouxe um reforco significativo para despesas discriciondrias, que englobam a manu-
tencdo de equipamentos, laboratérios, prédios e pagamento de fornecedores, além
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do financiamento de editais de pesquisa, indicando um horizonte de recomposicao
or¢camentaria. Para 2026, a previsao avanca ainda mais, chegando a RS 410 milhes.

O orcamento aprovado na LOA 2025 (Brasil, 2025a), incluindo as despesas obrigaté-
rias, foi de RS 4,5 bilhdes, composto por 4% destinados a investimentos, 89% a despe-
sas com pessoal e 7% a outros custeios. A dotacdo atual, ajustada apds negociacoes e
ajustes programaticos resultantes das politicas governamentais, foi de RS 4,8 bilhdes,
distribuida em 4% para investimentos, 85% para pessoal e 11% para outros custeios.
Dentre 0s recursos para investimentos, destaca-se o valor de RS 152,4 milhoes desti-
nado ao Novo PAC. Apesar desse aumento, o orcamento ainda ficou abaixo do valor
ideal para garantir a continuidade plena dos projetos de pesquisa, 0 que mostra que
a Embrapa segue em processo de recuperacao orcamentaria, e ndo em estabilidade
plena, de forma que a gestdo administrativa segue tendo desafios orcamentarios e
financeiros.

As demonstracdes contabeis da Embrapa relativas ao exercicio de 2025 (Embrapa,
2025b) foram aprovadas pelas instancias responsaveis e estdo disponiveis para con-
sulta no Portal Embrapa. Elas sdo elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, em consonancia com os dispositivos da Lei das Sociedades por
Acbes — Lei n° 6.404/1976 (Brasil, 1976), com as altera¢des introduzidas pelas Leis n°
11.638, de 28/12/2007 (Brasil, 2007), e n° 11.941, de 27/5/2009 (Brasil, 2009). Tais prati-
cas incluem os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Adicionalmente, por se tratar de empresa pu-
blica dependente, a Embrapa também observa as diretrizes estabelecidas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

A situacdo financeira da Embrapa estd detalhadamente evidenciada nos Demons-
trativos Financeiros e Notas Explicativas, nos quais estao apresentados os principais
fatores determinantes dos resultados acumulados. Ademais, a situacdo patrimonial
demonstra claramente a evolucao financeira da instituicdo ao comparar o exercicio
atual com o exercicio anterior.

Na Demonstracao dos Resultados do Exercicio (DRE), estdo contidos os principais
indicadores econdmico-financeiros, cujo resultado liquido do exercicio foi ne-
gativo em RS 304,06 milhées. O resultado negativo apresentado deve-se princi-
palmente a provisdes e depreciacdes/amortizacdes. Provisdes sao estimativas de
despesas ou perdas futuras que a empresa pode ter, calculadas a partir de métodos
estabelecidos em lei. As depreciacdes e amortizacdes, por sua vez, registram a per-
da continuada de valor que os ativos ou bens de uma empresa sofrem ao longo
do uso e do tempo. Embora a Embrapa apresente este resultado liquido em 2025,
estes instrumentos contdbeis ndo representam saidas de caixa, impactando apenas
o resultado contabil da Empresa.

Os principais fatores que contribuiram para esse resultado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 foram as provisées para processos judiciais, que totali-
zaram RS 100,1 milhdes, bem como pelas despesas com depreciacdo e amortizacao,
que somaram RS 92,4 milhdes. Essas despesas, que juntas atingiram RS 192,5 milhdes,
ou seja, aproximadamente 63,32% do resultado, representam montantes expressivos
que impactam negativamente o resultado contabil, mas ndo geram efeito direto no
caixa da Embrapa, conforme demonstracdo dos fluxos de caixa apresentados nas No-
tas Explicativas.
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3.3.1. Cumprimento de metas em 2025

O Plano de Negdcios 2025 e a Estratégia 2024-2030 da Embrapa (Embrapa, 2025) fe-
cham o ano com um saldo altamente positivo, especialmente no conjunto das metas
finalisticas relacionadas a impacto, adocédo e produto. Todas as metas previstas para
2025 foram alcancgadas, e todas as metas previstas para 2027 estdo em andamento,
com boa evolucdo. Em relacdo as metas previstas para 2030, © monitoramento tam-
bém tem indicado, de modo geral, boa evolucdo, com excecdo da meta 1.3, referente
aos beneficios econdmicos do Zoneamento Agricola de Risco Climatico (Zarc), que
apresentou 0% de alcance percentual direto em relacdo ao indicador definido para
o periodo. Esse valor, ou a auséncia de resultados, indica que nao houve avanco em
relacdo a linha de base estabelecida. Entretanto, é importante contextualizar esse
resultado, uma vez que o impacto econdmico gerado pelo Zarc em 2025 superou RS
3,8 bilhdes. Esse cendrio sugere que o teto ou a légica de crescimento estabelecida
para o indicador pode néo refletir, necessariamente, a magnitude dos resultados efe-
tivamente alcangados.

No caso das metas organizacionais, enquanto a gestdo corporativa e a captacdo de
recursos apresentaram resultados muito positivos (metas 9.1, com 140%, e 9.8, com
257%), a meta 8.1, relacionada a modernizacao da infraestrutura interna e de Tecno-
logia da Informagéo (Tl), acende um sinal de alerta, em razao de seus indicadores
estarem flutuando em niveis baixos, comprovando que a transformacéo digital in-
terna ainda carece de investimentos e acdes mais robustas para que as metas sejam
alcancadas até 2030.

De forma geral, o monitoramento indicou bom desempenho das metas. O Plano de
Negocios 2025 possuia 36 metas, sendo que apenas duas, ambas previstas para 2030,
tém demonstrado a necessidade de uma atuacao mais préxima da alta gestéo, o que
ja vem ocorrendo, com o intuito de que também possam evoluir satisfatoriamente e
serem alcancadas oportunamente (Tabela 7).

Tabela 7. Sintese do desempenho das metas do Plano de Negdcios 2025.

Meta do Plano de Negdcios 2025 Tipo de meta

1.1. Até 2025, incrementar em 20% o beneficio econdmico gerado por praticas
agropecuarias e tecnologias sustentaveis redutoras de custos desenvolvidas pela Embrapa Impacto

e parceiros.

1.2. Até 2030, aumentar em 10% a adocao de cultivares de espécies anuais e perenes, de
interesse econdmico, adaptados as diferentes regides brasileiras.

Adocao

1.3. Até 2030, aumentar em 10% os beneficios econdmicos derivados do Zoneamento de

Risco Climatico (Zarc) com apoio da Embrapa e parceiros.

Impacto

2.1. Até 2025, ampliar em 100% o nimero de usudarios de plataformas digitais de dados
espacgo-temporais integrados para o territério brasileiro desenvolvidas pela Embrapa e Adocao

parceiros.

2.2. Até 2025, ampliar em 11 milhdes de hectares as areas de sistemas de integracao,
recuperacao de pastagens e florestas plantadas que utilizam solucdes tecnoldgicas Adocao
geradas pela Embrapa e parceiros.

2.3. Até 2025, disponibilizar dezoito sistemas de manejo desenvolvidos pela Embrapa e
parceiros para o manejo sustentavel de florestas naturais adaptados as diferentes regides ~ Produto

brasileiras.

Alcance (%)

104%

175%

0%

130%

113%

120%

Continua...



Tabela 7. Continuacao.

2.4. Até 2027, aumentar em 30% o numero de solugdes tecnoldgicas disponibilizadas
para o enfrentamento da pressao sobre os biomas, da mudanca do clima, e para o uso Produto 101%
sustentavel dos recursos genéticos e naturais e das fontes renovaveis de energia.

3.1. Até 2025, aumentar em 20% o impacto econdmico gerado pela adogédo de tecnologias
agregadoras de valor a produtos alimentares, florestais e agroindustriais desenvolvidos Impacto 200%
pela Embrapa e parceiros.

3.2. Até 2030, viabilizar a disponibilizacao de 5 tecnologias que promovam a agregagao
de valor a produtos, processos e servicos oriundos das cadeias agropecuarias e Produto 420%
agroindustriais.

4.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econémico gerado por tecnologias

. . . : . I t 147%
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o manejo de problemas zoofitossanitarios. mpacto °
4.2. Até 2025, aumentar em 15% a adocdo de tecnologias produzidas pela Embrapa e Adocio 104%
parceiros que preservem a qualidade nutricional, a seguranca ou a vida util de alimentos. s °

91% agdes de
4.3. Até 2027, aumentar em 20% o numero de a¢des de apoio a inovacao e ativos apoio
tecnoldgicos disponiveis para as cadeias produtivas dos alimentos que formam a baseda  Produto )
dieta brasileira, considerando as especificidades regionais. 132% ativos

tecnolégicos

5.1. Até 2025, disponibilizar para o setor produtivo cinco solucées tecnoldgicas alternativas

0/
a produtos de base nao renovavel. iraitiso 280%
2. Até 2030, di ibili . P .
5 .te 030 qhspombn izar cinco novas matérias-primas renovaveis para uso no contexto Produto 320%
da bioeconomia.
5.3. Até 2027, Q|spon|blllzar 15 ativos e tecnologias sociais relacionados a bioeconomia, Produto 173%
em todos os biomas.
6.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econémico gerado por tecnologias e préticas
. . il . Impacto 137%
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o Semiarido e a Amazonia.
6.2. Até 2030, aumentar em 10% a adogdo de tecnologias da Embrapa e parceiros, que ~
. “ . Adocéo 184%
contribuam para geracdo de empregos no setor produtivo.
6.3. Até 2027, aumentar em 30% o nimero de tecnologias disponiveis que contribuam
para a inclusao socioprodutiva, para a transicdo agroecolégica e para o desenvolvimento Produto 96%
territorial.
6.4. Até 2027, 12 novas tecnologias digitais voltadas a pequenos e médios produtores
. - S - Produto 42%
geradas pela Embrapa e parceiros no ambiente dos Distritos Agrotecnolégicos (DAT).
6.5. Até 2027, 30 HUBs da Ater+Digital langados pela Embrapa e Parceiros. Produto 36%
7.1. Até 2027, ampliar a adocdo de 60 solucdes tecnoldgicas em automacgao e agricultura
digital, pelo setor produtivo, para as cadeias agropecudrias desenvolvidas pela Embrapae  Adocdo 79%
parceiros.
7.2. Até 2025, aumentar em 100% o numero de usuarios de aplicativos e sistemas digitais «
. Adocao 106%
gerados pela Embrapa e parceiros.
) o . . ,
7.3. Até 2027, aumentar em 10/? o numero de tecnologias emergentes e em dreas Produto 114%
portadoras de futuro desenvolvidas.
8.1. Até 2030, atualizar e consolidar 100% da infraestrutura de Tecnologia da Informacéo
institucional, para permitir amplo uso de ciéncia de dados e ferramentas de Tl nos sistemas
de gestdo, prospeccao e realizacdo de PD&.
Indicador 1: Percentual de Unidades com ambiente de servidores modernizados e servigos Indicador 1: 18%
essenciais de Tl unificados. Organizacional  Indicador 2: 16%
Indicador 2: Percentual de Unidades da Embrapa com seus processos integrados no Active Indicador 3: 12%

Directory.

Indicador 3: Percentual de sistemas de Tl migrados para a infraestrutura de nuvem
institucional (INI).

Continua...




Tabela 7. Continuacéo.

8.2. Até 2030, integrar, automatizar e interoperar 100% das plataformas digitais
disponibilizadas pela Embrapa de multiplos usos e aplicagoes.

8.3. Até 2030, promover agdes de capacitagdo para pelo menos 30% do quadro funcional
da Embrapa em conhecimentos e habilidades relacionados a transformacéao digital.

9.1. Até 2030, incrementar em até 20% a captacao de recursos financeiros privados nos
projetos de PD&I.

9.2. Até 2030, diversificar as fontes de recursos publicos para incrementar em até 30% a
captacao de recursos financeiros.

9.3. Até 2027, implantar e modernizar as estruturas de 43 centros de pesquisa agropecudria.

9.4. Até 2027, aumentar em pelo menos 10%, a cada ano, a receita oriunda da exploracdo
comercial de ativos desenvolvidos e codesenvolvidos pela Embrapa.

9.5. Até 2027, aumentar em 30% o numero de instituicdes parceiras em projetos de
pesquisa da Embrapa.

9.6. Até 2027, aumentar em 10% as parcerias formalizadas em pesquisa, desenvolvimento
e inovagao.

9.7. Até 2027, implementar 90% das praticas corporativas de governanca e gestao, buscando
a exceléncia, fundamentadas nos modelos e programas de referéncia do governo federal.

9.8. Até 2027, aumentar anualmente em 30% a captacao de receitas proprias geridas e a
serem aplicadas por meio do Ntcleo de Inovacao Tecnolégica da Embrapa (NIT) para o
fortalecimento dos programas de PD&I em agricultura sustentavel.

9.9. Até 2027, estabelecer 3 programas de PD&I da Embrapa com foco em baixo carbono
para cadeias produtivas estratégicas.

9.10. Até 2027, 5 novos Distritos Agrotecnoldgicos (DAT) estabelecidos pela Embrapa e parceiros.

3.3.2. Fatores derisco

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional
Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Os fatores de risco a serem enfrentados pela Embrapa em 2026 estdo baseados nas
metas dos objetivos estratégicos definidos a partir do Plano de Negdcios 2026 (Em-
brapa, 2026¢). Esses riscos refletem os principais desafios que a instituicdo pode en-
contrar ao longo do ano para cumprir suas metas e entregar resultados a sociedade.

Entre os principais pontos de atencéo, destaca-se a disponibilidade de recursos fi-
nanceiros e humanos. A falta de orcamento adequado ou de profissionais suficien-
tes pode dificultar a continuidade de pesquisas, o desenvolvimento de novas tecno-
logias e a oferta de solu¢bes para o setor agropecuério.

Outro risco importante esta relacionado a adogao das tecnologias desenvolvidas
pela Embrapa. Mesmo quando ha avancos relevantes, existe a possibilidade de que
essas solucdes ndo sejam amplamente utilizadas pelos produtores rurais, seja por di-
ficuldades de acesso, limitacoes financeiras ou falta de informacdo. Somam-se a isso
os desafios das parcerias institucionais, que sdo essenciais para ampliar o alcance das
acdes, mas podem enfrentar problemas de alinhamento ou recursos.

Por fim, fatores externos, como mudancas climaticas e instabilidades econéomi-
cas, também representam riscos significativos. Eventos climaticos extremos podem
prejudicar pesquisas e validacdes no campo, enquanto oscilagdes econémicas po-
dem reduzir investimentos no setor agropecudrio. Diante desse cenario, a Embrapa
tem se antecipado aos desafios, fortalecendo suas estratégias e continuando a busca
de novas formas de levar inovacao e conhecimento a sociedade.

83%

94%

140%

130%
29%

105%

125%

178%

95,3%

257%

100%
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3.4. Composicao e remuneracao da administracao

A politica remuneratéria da Embrapa para dirigentes observa rigorosamente as di-
retrizes estabelecidas pelo governo federal para empresas estatais, alinhando-se aos
principios de legalidade, eficiéncia e economicidade. Além disso, é possivel consultar
a remuneracdo mensal de empregados, diretores, presidente e conselheiros em sua
pagina de acesso a informacado e no Portal da Transparéncia.

Os valores aprovados em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 29 de abril de 2025,
representam limites maximos de despesa, sendo sua execucao condicionada a varia-
veis como tempo de exercicio no cargo, desempenho institucional, utilizacdo efetiva
de beneficios e regras especificas de cada rubrica. No periodo analisado, verifica-se
que, de forma geral, os valores efetivamente pagos ficaram inferiores aos montantes
aprovados, evidenciando prudéncia na gestao dos recursos publicos e aderéncia ao
principio da economicidade. No ambito da Diretoria-Executiva, o total pago foi de
aproximadamente RS 3,07 milhdes, frente a um montante aprovado de cerca de RS
5,06 milhdes, resultando em uma economia de RS 1,99 milhao. Essa diferenca decor-
re, principalmente, de fatores como:

| Nao utilizacdo integral de beneficios, a exemplo do auxilio-moradia.

Pagamento de remuneracao varidvel (RVA) abaixo do limite maximo aprovado, em
funcao dos resultados apurados.

Variagbes na concessao de gratificacdes, em razdo de periodos de férias ou de exer-
cicio parcial no cargo.

| Existéncia de vacancias tempordrias em cargos da Diretoria.

Execucdo parcial de valores previstos para previdéncia complementar, cuja dotacao
representa limite maximo e nao obrigacao de dispéndio integral.

| Nao utilizacdo da Quarentena.
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Adicionalmente, observa-se que determinadas rubricas apresentaram variacdes pon-
tuais superiores ao previsto, como no caso do plano de satde e do seguro de vida,
em decorréncia de atualizacbes contratuais e reajustes decorrentes de processos
licitatérios. Tais variacdes, entretanto, nao comprometeram o resultado global, que
permaneceu abaixo do limite aprovado, conforme Tabela 8.

Tabela 8. Remuneracdo da Diretoria-Executiva em 2025.

Rubrica Total pago Total previsto Diferenca
Honorarios 2.131.796,52 2.240.066,40 108.269,88
Remuneracéo variavel (2024) 265.728,00 280.008,30 14.280,30
Gratificagdo natalina 141.724,29 186.672,20 44.947,91
Gratificagdo de férias 53.927,53 62.224,05 8.296,52
Auxilio alimentagao 59.753,10 62.898,00 3.144,90
Auxilio moradia 216.384,08 368.299,20 151.915,12
Plano de saude 71.896,32 53.408,53 -18.487,79
Seguro em grupo 3.222,61 3.178,95 -43,66
Previdéncia complementar 128.374,61 241.779,85 113.405,24
Total 3.072.807,06 3.498.535,48 425.728,42

No que se refere aos 6rgaos colegiados, também se verifica execucéo inferior aos va-
lores autorizados em Assembleia, conforme Tabela 9. O Conselho de Administracao,
o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria apresentaram, em conjunto, diferencas
decorrentes principalmente de periodos de vacancia ou de ocupacéo parcial das fun-
¢des, resultando em economia frente aos valores aprovados.

Tabela 8. Remuneracdo da Diretoria-Executiva em 2025.

Rubrica Total Pago Total Previsto Diferenca
Honorarios Conselho de Administracao 380.727,91 388.278,18 7.550,27
Honorérios Conselho Fiscal 161.782,40 169.871,70 8.089,30
Honorarios Comité de Auditoria 141.289,96 145.604,16 4.314,20
Total 683.800,27 703.754,04 19.953,77

Esse comportamento reforca o compromisso institucional com a adequada gestdo
dos recursos, assegurando que os pagamentos reflitam estritamente o exercicio efe-
tivo das fungdes e as condicdes reais de execucdo das despesas. Importante destacar
que a estrutura remuneratéria adotada pela Embrapa busca equilibrar a atragao e re-
tencdo de profissionais qualificados com a responsabilidade na aplicacdo de recursos
publicos. Para tanto, adotou-se modelo que combina remuneracao fixa, beneficios
e componentes varidveis atrelados ao desempenho, sempre respeitando os limites
definidos pela governanca estatal.
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3.4.1. Programa de Remuneracao Variavel 2025

Os indicadores e metas da dimenséo de politicas publicas do programa de remune-
racdo varidvel dos diretores sdo alinhados ao PPA 2024—2027, em especial o Progra-
ma 2303 — Pesquisa e Inovacdo Agropecuéria, Objetivo Especifico 0038, e ao Plano
de Negdcios 2024 e Estratégia 2024-2030 da Embrapa, conforme Tabela 10. Consi-
derando que ndo foram atendidas todas as condicionantes para pagamento da RVA
2025, em especial os gatilhos politicas publicas: “Alcance de 100% de uma das metas
da dimensao politicas publicas” e de “"Atingimento de 90% em cada uma das metas
propostas na dimensédo de politicas publicas” em duas metas, ndo foi possivel ativar
RVA 2025. A Tabela 10 consolida os resultados dos indicadores de Atuacao em Politi-
cas Publicas.

Tabela 10. Indicadores, metas e resultados de politicas publicas do programa de remuneracdo varidvel da administra-
¢céo da Embrapa em 2025.

Resultado Resultado
EE] ) em relacao

a meta*Peso
(%)

Dimensao Indicador Resultado emrelacdo a

: (v
(quantidade) (%) )

Ativos Tecnoldgicos
Emergentes 269 15 222 82,53 12,38
Desenvolvidos

Atuacdo em Numero de resultados
Politicas Publicas  obtidos pela 1.839 15 1.668 90,70 13,60
programacdo de P&D

e-Campo: concluintes

70.292 20 57.161 81,32 16,26
no ano

3.5.Inovag¢des em governancga corporativa

3.5.1. Governanca de Dados, Informacdo e Conhecimento

Em 2025, a Embrapa fortaleceu sua estrutura de governanca para assegurar a inte-
gridade de seus ativos de informacdo e potencializar a inteligéncia estratégica em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&). O periodo foi marcado pela conver-
géncia de acdes voltadas a transformacéo digital e a preparacédo da Empresa para o
uso intensivo de Inteligéncia Artificial.

Com a reativacdo do Comité de Governancga de Dados, Informacdo e Conhecimen-
to (CG-DIC), iniciou-se a modernizagao da Politica de Governanca de Dados (PGDIC)
(Embrapa, 2019). A revisdo fundamentou-se em benchmarking com instituicdes de
referéncia (como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e Fundacéo
Oswaldo Cruz - Fiocruz) e diretrizes da Estratégia de Governo Digital, visando otimi-
zar o fluxo informacional e a interoperabilidade entre a Sede e as 43 Unidades Des-
centralizadas. Esse esforco resultou no tratamento de 47 insumos técnicos oriundos
de consulta publica interna, consolidando as bases para o futuro Programa Corpora-
tivo de Governanca de Dados, que elevara a maturidade institucional sobre o tema
a partir de 2026.
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3.5.2. Seguranca da Informacao e Protecao de Ativos

Em alinhamento a modernizacao da PGDIC, a Embrapa consolidou avancos signi-
ficativos com a aprovacédo e entrada em vigor da nova Politica de Seguranca da In-
formacéo (Posin) (Embrapa, 2025¢). O instrumento estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades para a protecao dos ativos sob guarda da Empresa, aplicando-se a
empregados, colaboradores e prestadores de servico.

A Posin define a seguranca da informacéo como um processo integrado, orientado pe-
los pilares de Confidencialidade, Integridade, Disponibilidade e Autenticidade (DICA).
Fundamentada no principio da Responsabilidade Compartilhada, a politica explicita o
papel da Alta Administracao, das instancias de governanca e dos usuarios, reforcando
a corresponsabilizacdo e a atuacdo coordenada na protecdo dos dados institucionais.

A institucionalizacdo da Posin confere a Embrapa maior resiliéncia contra ameacas
cibernéticas e assegura a conformidade legal, fortalecendo a confianca da sociedade
e de parceiros. Essa atuacdo coordenada garante que a inovagao agropecuaria seja
suportada por um ambiente digital seguro, ético e transparente.

3.6. Casembrapa - operadora de saude

Constituida em outubro de 2007, a Casembrapa é uma operadora de salude suple-
mentar de médio porte que atua no modelo de autogestdo, sendo uma associagao
sem fins lucrativos. Sua fundadora e patrocinadora institucional é a Embrapa. O foco
principal da Casembrapa é oferecer assisténcia suplementar a salide aos seus asso-
ciados, além de desenvolver acdes de promocéo e prevencao de doencas. O custeio
do plano de saude é compartilhado entre a patrocinadora Embrapa, que realiza um
pagamento de valor especifico, e os beneficidrios, por meio de mensalidades e co-
participacao.

O plano nao sé se configura como um relevante mecanismo para atrair e manter
talentos, mas também como um instrumento social de impacto positivo para diver-
sas familias. Em 2025, o quantitativo de beneficiarios do plano era de 20.523 vidas,
composto por empregados (6.159), aposentados, ex-empregados, pensionistas e de-
pendentes desses grupos, com credenciamento direto de 1.850 prestadores, além de
contratos de contraprestacao de servicos por meio de rede indireta com as operado-
ras Cassi e Unimed, para o adequado atendimento em ambito nacional.

Em 2025, a operadora de autogestdo apresentou suficiéncia em relacdo ao capital
regulatério e as provisdes técnicas, o que viabilizou a manutencao do plano de saude
e das garantias legais exigidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).
Além disso, apresentou um Indice de Desempenho da Satde Suplementar (IDSS) de
0,8090 (ano base 2024 — indicador elaborado pela ANS) (Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, 2025), posicionando-se na melhor faixa do indicador.

Adicionalmente, as diretrizes e parametros minimos de governanca estabelecidos
para as empresas estatais, interpostos pela Resolugcdo CGPAR n° 36/2022 (Brasil, 2022),
que “estabelece diretrizes e parametros minimos de governanca para as empresas es-
tatais federais sobre beneficios de assisténcia a salde na modalidade de autogestao’,
no que se refere ao monitoramento da Casembrapa, sdo atendidas pela Embrapa, tais
como acompanhamento de exigéncias legais e da exposicao a riscos, disponivel no
Relatério de Administracdo da Casembrapa (Casembrapa, 2026).
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Anexo A

Tabela A1. Notas técnicas elaboradas em 2025.

PL 5927/2023

PL 854/2025

PL 4765/2020

PL 1348/2024

PL 431/2025

PL 3784/2024

PL 6417/2019

PL 1362/2025

PL 1874/2022
APENSADO AO PL
1755/2022

PL 572/2020

PL 3627/2024

PL 2159/2021

PL 3899/2012 (CD)
PL 5662/2025 (SF)

Altera a Lei n° 13.576, de 26 de dezembro de 2017, para incentivar e
promover a produgao de biocombustiveis no ambito da agricultura
familiar.

Altera a Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012, para dispor sobre a area
de Reserva Legal para a pequena propriedade ou posse rural familiar
e estabelecer medidas de regularizagdo ambiental, e d4 outras
providéncias.

Estabelece diretrizes e fundamentos para o zoneamento ecoldgico-
econémico para a conservagao, a protecao e o uso sustentavel do
bioma Amazonia, e da outras providéncias.

Altera alLein®8.171,de 17 de janeiro de 1991, e a Lei n°® 11.326, de 24
de julho de 2006, para incluir o estimulo a utilizacdo de bioinsumos
na atividade agricola entre os objetivos da politica agricola e da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais.

Institui o Programa Nacional de Fomento ao Jovem Empreendedor
no Turismo Rural, com o objetivo de promover o empreendedorismo,
o uso de tecnologias digitais, redes de cooperacao, sustentabilidade
e educacgao continuada no setor de turismo rural.

Altera a Lei n° 8.023, de 12 de abril de 1990, para caracterizar a
provisdo de servicos ambientais como atividade rural para fins de
apuracgao do Imposto sobre a Renda.

Altera a Lei n°8.171, de 17 de janeiro de 1991, para dispor sobre
o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao para a
Agropecuaria (SNPA).

Institui a Politica Nacional de Fertilizantes.

Institui a Politica Nacional de Economia Circular e altera a Lei n°
10.332, de 19 de dezembro de 2001, a Lei n° 12.351, de 22 de
dezembro de 2010, e a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para
adequa-las a nova politica.

Dispoe sobre o sistema nacional de reducao de emissdes por
desmatamento e degradacdo, conservacdo, manejo florestal
sustentavel, manutencdo e aumento dos estoques de carbono
florestal (REDD+), e da outras providéncias.

Acrescenta-se o art. 29A a Lei n° 9.605, DE 12 de fevereiro de 1998,
para protecao das abelhas e seus habitats da destruicao provocada
por queimadas criminosas, reconhecendo seu papel essencial na
polinizacdo e na producao de alimentos.

Dispde sobre o licenciamento ambiental, requlamenta o inciso IV do
§ 1°do art. 225 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias.
Nova Ementa: Dispde sobre o licenciamento ambiental; requlamenta
oinciso IV do § 1° do art. 225 da Constituicao Federal; altera as Leis
n°s 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, e 9.985, de 18 de julho de 2000;
revoga dispositivo da Lei n®7.661, de 16 de maio de 1988; e da outras
providéncias.

Institui a Politica Nacional de Estimulo a Producdo e ao Consumo
Sustentaveis.

Embrapa Agroenergia (CNPAE)

Portfélio Clima, Recursos Naturais e
Transformacao Ecolégica

Portfélio Transformacao Digital na
Agropecuaria

Portfélio Agroecologia e Inclusdo
Socioprodutiva

Portfélio Agroecologia e Inclusdo
Socioprodutiva

Embrapa Solos (CNPS)

Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento (DEPD)

Embrapa Solos (CNPS)

Embrapa Instrumentagao (CNPDIA)

Portfélio Clima, Recursos Naturais e
Transformacéo Ecoldgica

Portfélio Clima, Recursos Naturais e
Transformacéo Ecoldgica

Embrapa Meio Ambiente (CNPMA)

Embrapa Instrumentagao (CNPDIA)

Continua...



Tabela A1. Continuacéo.

PL 1822/2025

PL 399/2025

PL 4662/2024

PL 3904/2023

PL 1965/2025

PL 1787/2025

PL 1258/2025

PL 2951/2024

PL 4074/2021

PL 1475/2025

PL 3614/2024

PL 1781/2025

PL 1981/2025

Dispoe sobre a seguranca na aplicacao aeroagricola de agrotéxicos
e afins, adjuvantes, fertilizantes, corretivos, bioinsumos e sementes
com o uso de aeronaves remotamente pilotadas (ARP).

Altera a Lei n°9.847, de 26 de outubro de 1999, para dispor
sobre penalidades relativas a comercializacdo de combustiveis e
biocombustiveis.

Institui o Programa Nacional de Agricultura Vertical, estabelecendo
incentivos fiscais para empresas e cooperativas que implementem
fazendas verticais urbanas, com o objetivo de melhorar a seguranca
alimentar nas grandes cidades e promover o uso de tecnologias
sustentaveis.

Institui a Politica Nacional de Agroecologia e Producéo Organica.

Institui o Plano Nacional de Bioeconomia e Restauragao do bioma
Caatinga (PNBRC).

Institui a Politica Nacional de Fomento a Agricultura Regenerativa
(PNFAR), com o objetivo de promover a adocao, o desenvolvimento
e a articulacdo de praticas, conhecimentos e tecnologias voltadas a
regeneracao ativa dos ecossistemas agricolas, a resiliéncia climatica e
a seguranca alimentar e nutricional.

Altera a Lei n°. 14.785, de 29 de dezembro de 2023, para definir

os 6rgdos federais responsaveis pelo setor da agricultura como
registrantes de agrotdxicos, de produtos técnicos e afins, e da outras
providéncias.

Altera a Lein°8.171, de 17 de janeiro de 1991, que dispbe sobre a
politica agricola; a Lei n° 10.823, de 19 de dezembro de 2003, que
dispbe sobre a subven¢do econdmica ao prémio do Seguro Rural e da
outras providéncias; e a Lei Complementar n° 137, de 26 de agosto
de 2010, que autoriza a participacao da Unidao em fundo destinado a
cobertura suplementar de riscos do seguro rural; bem como revoga
dispositivos da Lei Complementar n° 137, de 26 de agosto de 2010,
para aperfeicoar os marcos legais do seguro rural.

Dispde sobre a sobre a reserva de areas para implementagao de
sistemas produtivos de agricultura urbana ou periurbana no ambito
de programas habitacionais publicos federais ou financiados com
recursos publicos federais.

Altera a Lei n° 14.639, de 25 de julho de 2023, que institui a Politica
Nacional de Incentivo a Producdo Melifera e ao Desenvolvimento
de Produtos e Servicos Apicolas e Meliponicolas de Qualidade, para
prever medidas protetivas as colmeias.

Altera a Lei n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009, que institui a
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, para estabelecer medidas
voltadas ao enfrentamento da emergéncia climatica.

Altera a Lei n° 11.105, de 24 de marco de 2005, para tratar de
organismos geneticamente modificados e da outras providéncias.

Acrescenta paragrafo Unico ao art. 6° da Lei n° 14.628, de 20 de
julho de 2023, com o objetivo de adequar as normas para acesso de
povos, indigenas, quilombolas, povos e comunidades tradicionais ao
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

Portfélio Bioeficiéncia na
Agropecuaria, Portfélio
Transformacao Digital na
Agropecuaria, Embrapa Algodao
(CNPA), Embrapa Milho e Sorgo
(CNPMS), Embrapa Soja (CNPSO)

Embrapa Agroenergia (CNPAE)

Portfélio Sistemas de Produgédo
Sustentaveis e Resilientes

Portfélio Agroecologia e
Inclusdo Socioprodutiva

Embrapa Semiarido (CPATSA)

Portfélio Sistemas de Producédo
Sustentaveis e Resilientes

Portfélio Bioeficiéncia na
Agropecuaria

Embrapa Agricultura Digital
(CNPTIA)

Portfolio Agroecologia e Inclusao
Socioprodutiva

Portfélio Clima, Recursos Naturais e
Transformacao Ecoldgica

Portfélio Clima, Recursos Naturais e
Transformacao Ecoldgica

Portfélio Biorrevolugdo

Portfélio Agroecologia e Inclusao
Socioprodutiva

Continua...



Tabela A1. Continuacéo.

PL 1940/2025

PL 2250/2025

PL 2230/2025

PL 4681/2016

PL 2481/2024

PL 4423/2019

PL 3459/2024

PL 1103/2022

PL 725/2022

PL 4123/2020

PL 1799/2022

PL 2338/2023

PL 2694/2021

PL 3972/2020

PL 880/2019

PL 5482/2020

Altera a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006 (Lei da Agricultura
Familiar), para ampliar o ambito do planejamento e da execucdo
das a¢des da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais.

Altera o art. 30 da Lei n° 11.428, de 22 de dezembro de 2006, que
“dispde sobre a utilizacdo e protecdo da vegetacao nativa do Bioma
Mata Atlantica, e da outras providéncias”.

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Producdo de Pimenta-do-
Reino de Qualidade.

Altera a Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012, para estabelecer a
obrigatoriedade de adocdo de medidas restritivas a importacao de
cacau oriundo de paises que nao observem normas e padrdes de
protecdo do meio ambiente compativeis com as estabelecidas pela
legislacéo brasileira.

Institui o Programa de Priorizacdo do Abastecimento Escolar com
Produtos Frescos e Organicos oriundos da agricultura local e familiar
e altera a Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, para incluir diretrizes
sobre a producdo e aquisi¢cdo de géneros alimenticios livres de
agrotdxicos no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

Disp6e sobre o combate ao desperdicio de alimentos.

Institui o Programa de Incentivo e Apoio a Mulher Empreendedora
Rural.

Altera a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, para incluir assisténcia
material e abertura de linha de crédito para o agricultor familiar,
destinada a recuperacgao de solos e pastagens.

Disciplina a insercdo do hidrogénio como fonte de energia no
Brasil, e estabelece parametros de incentivo ao uso do hidrogénio
sustentdvel.

Define prioridades, portabilidade, auditoria e seguranga de dados
provenientes das atividades agropecuadrias, coletado, armazenados e
processados por fornecedores de Tecnologia Agricola.

Institui o Selo Biocombustivel Socioambiental, altera a Lei n° 13.576
de 26 de dezembro de 2017 e da outras providéncias.

Dispde sobre o uso da Inteligéncia Artificial.

Isenta a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)

do pagamento de taxas e de contribuicdes por servicos prestados,
cobradas pelos érgaos reguladores, incidentes sobre os seus pedidos
de registro e protecao de experimentos de pesquisa, de tecnologias
geradas e produtos.

Institui o Programa Nacional de Incentivo a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao — PROCITEC, altera a Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de
1995, e da outras providéncias.

Institui o Marco Legal da Nanotecnologia e Materiais Avancados;
dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnolégica e a inovagao nanotecnolégica;
altera as Leis n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, e n° 8.666, de 21
de junho de 1993; e da outras providéncias.

Dispde sobre a conservacgao, a protecao, a restauracdo e a exploracao
sustentavel do bioma Pantanal e altera o art. 36 da Lei n° 9.985, de
18 de julho de 2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza.

Portfélio Agroecologia e Inclusao
Socioprodutiva

Embrapa Agrobiologia (CNPAB)

Embrapa Amazonia Oriental
(CPATU)

Embrapa Mandioca e Fruticultura
(CNPMF)

Portfélio Agroecologia e Inclusao
Socioprodutiva

Portfélio Protagonismo do
Consumidor

Portfélio Agroecologia e Inclusao
Socioprodutiva

Embrapa Agroenergia (CNPAE)

Embrapa Agroenergia (CNPAE)

Portfélio Transformacgao Digital na
Agropecudria

Embrapa Agroenergia (CNPAE)
Portfélio Transformacao Digital na

Agropecuaria

Diretoria de Inovacédo, Negdcios e
Transferéncia de Tecnologia (DINT)

Diretoria de Inovacédo, Negdcios e
Transferéncia de Tecnologia (DINT)

Embrapa Instrumentacdo (CNPDIA)

Embrapa Pantanal (CPAP)
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PL 2699/2025

PL 380/2025

PL 3311/2025

PL 3480/2025

PL 3479/2025

PL 4132/2025

PL 2210/2022

PL 2533/2024
(ALMG)

PL 3207/2025

PL 4216/2025

PL 4392/2025

PL 3357/2024

PL 4057/2025

Altera dispositivos da Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012 (Cédigo
Florestal Brasileiro), para permitir a emissao, comercializacéo e
utilizacdo de titulos digitais ambientais lastreados em ativos de
biodiversidade, inclusive em formato de tokens, registrados em
ambiente regulado, como instrumentos de compensagao ambiental,
pagamento de servicos ambientais, liquidacdo de dividas e incentivo
a conservacao ambiental.

Cria a (Lei Paolinelli), que institui incentivo fiscal a pesquisa
agropecudria no ambito do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecudria (SNPA), de que trata a Lein® 8.171, de 17 de janeiro de
1991, cria o Programa Nacional de Apoio a Pesquisa Agropecudria
(Pronapa), institui o Fundo Nacional de Apoio a Pesquisa
Agropecuaria (Funapa), e da outras providéncias

Institui o Programa Nacional do Metano Zero (MetanoZero),
estabelece diretrizes para integracdo das politicas nacionais de
gestao de residuos com producao de energia renovavel, altera a Lei
n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, e da outras providéncias.

Altera a Lein° 14.119, de 13 de janeiro de 2021, que institui a Politica
Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais, para incluir

regras que incentivem a geracdo e o uso de créditos de carbono ou
equivalente, e 0 pagamento por servicos ambientais associados a
biodiversidade.

Altera a Lein® 12.651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre a
protecdo da vegetacao nativa, para incluir regras que possibilitem o
uso de créditos de carbono ou equivalente para diversas finalidades.

Dispoe sobre a Politica Nacional de Transformacéo Digital na
Agricultura.

Altera a Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996, para incorporar o pedido
provisorio de patente, suprimir exigéncia contréria ao dispositivo de
acordo internacional e modificar procedimentos de depésito e de
exame de patentes.

Institui o Polo Leiteiro de Itutinga e regiao.

Cria o Programa Nacional de Agricultura Digital e de Precisdo
(PRONADAP) e da outras providéncias.

Acrescenta inciso VIl ao art. 6° da Lei n® 11.105, de 24 de marco de
2005, para disciplinar a comercializagcao de eventos geneticamente
modificados.

Altera o Estatuto do Pantanal, que dispde sobre o uso, a conservagao,
a protecado e a recuperagao do bioma Pantanal, para reforcar as
medidas de protecéo a integracdo entre planalto e planicie.

Estabelece normas gerais aplicaveis a pesquisa, producao,
reproducao, importacao, exportacao, transporte, armazenamento,
conservacao e comercializacdo de alimentos obtidos por cultivo
celular, seus derivados e subprodutos, bem como para o incentivo a
pesquisa e ao desenvolvimento produtivo desse setor.

Estabelece diretrizes, incentivos e normas para a pratica da
meliponicultura sustentavel no Brasil, e da outras providéncias.

Portfélio Clima, Recursos Naturais
e Transformacgao Ecoldgica,
Portfélio Agroecologia e Inclusao
Socioprodutiva, Portfélio Economia
da Biodiversidade

Assessoria de Estratégia (AEST)

Embrapa Agroenergia (CNPAE)

Portfélio Economia da
Biodiversidade

Portfélio Clima, Recursos Naturais e
Transformacdo Ecoldgica, Portfélio
Economia da Biodiversidade,
Portfélio Transformacgao Digital na
Agropecudria

Portfélio Transformacao Digital na
Agropecuaria

Diretoria de Inovacdo, Negdcios e
Transferéncia de Tecnologia (DINT)

Embrapa Gado de Leite (CNPGL)

Portfélio Transformacao Digital
na Agropecuaria

Portfélio Biorrevolucao

Embrapa Pantanal (CPAP)

Portfélio Biorrevolucao

Portfélio Clima, Recursos Naturais e
Transformacéo Ecoldgica
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Tabela A1. Continuagao.

Proposicao Ementa Especialista (Unidade ou Portfélio)

Altera a Lein°® 12.651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre a
protecdo da vegetacao nativa, para incentivar a utilizacdo de espécies

frutiferas lenhosas na recomposicao de areas rurais consolidadas Portfélio Clima, Recursos Naturais e
PL 2282/2024 . 0 < < .

situadas em Areas de Preservacdo Permanente e de Reserva Legal, Transformacéo Ecoldgica

vedada a conversao de novas areas para uso alternativo do solo

nesses locais.
PL 3284/2025 Institui a Politica Nacional de Prevencao, Monitoramento e Combate =~ Embrapa Mandioca e Fruticultura

a Vassoura-de-Bruxa da Mandioca. (CNPMF)

Altera a Lei n° 9.456, de 25 de abril de 1997 (Lei de Protecdo de o . -

. S . . Geréncia-Adjunta de Negocios e
PL 2143/2025 Cultivares), para aumentar o prazo de vigéncia do direito de protecao
- . o Mercado (GNM)

de novas cultivares, e da outras providéncias.

Institui a Politica Nacional de Producdo de Mamao de Qualidade edd  Embrapa Mandioca e Fruticultura
PL 1812/2025 A

outras providéncias. (CNPMF)
PL 3879/2021 |I’?St|t-UI a Politica d(,e Incentlvq a Ins,talagao de Fc.>ssAas ?eptlcas A s e A (I

Biodigestoras nas Areas Rurais e da outras providéncias.

Institui a Politica Nacional para a Recuperacédo da Vegetacéao da Portfélio Clima, Recursos Naturais e
PL 1990/2024 . < A

Caatinga. Transformacdo Ecolégica

Institui a Politica Nacional de Incentivo ao Uso de Tecnologias Sociais  Portfélio Agroecologia e Incluséo
PL 3606/2025 ; A . .

e dd outras providéncias. Socioprodutiva

Altera a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, para reconhecer a Portfélio Agroecologia e Inclusao
PL 3913/2025 . A . . . . .

agricultura de subsisténcia como modalidade de extrativismo. Socioprodutiva

Institui o Programa ConectaAgro Brasil, voltado a ampliagao da

infraestrutura de conectividade em areas rurais, ao rastreamento
PL 3221/2025 digital de bens agropecuarios, a valorizagao da juventude rural

e a promocgao da seguranca, da inovacdo e do desenvolvimento

democratico no meio rural brasileiro.

Portfélio Transformacao Digital na
Agropecudria

Tabela A2. Contribuicdes efetivas da Embrapa em proposicdes da Pauta Legislativa 2025.

Proposicoes da Pauta

Legislativa 2025 da Forma de Contribuicao Quantitativo
Embrapa

PL 1855/2022

PLP 150/2022 Participacdo da Embrapa em Audiéncia Publica 3

PL 5462/2019

4

Articulacao para obtencdo de novo Parecer do Relator “pela Rejeicao”,

HLTEAEIP0Z em PL apreciado em Comissdo, com NT contrdria da Embrapa

Articulagao para retirada de Pauta de Parecer em Comissao, com NT

LR contraria da Embrapa !

PL 3715/2020 Sugestao de novo Projeto de Lei a partir das sugestées em NT da 1
Embrapa

PL 2694/2021 Incll'Jsao de texto na redacao final do PL aprovado no Congresso 1
Nacional

PL 2338/2023 Inclusdo de texto na redacéo final do PL aprovada no Senado Federal 1

PL6417/2019

PL 1069/2024

PL 9950/2018

PL 880/2019 Incluséo de texto na redacao do Relatério em Comissdo 7

PL 5482/2020

PL 4623/2019

PL 5927/2023

70
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Tabela A3. Proposicoes Legislativas com contribuicoes da Embrapa transformadas em normas juridicas em 2025.

Data Impacto Principal para

Proposicao Ementa Norma Juridica Sancio  aEmbrapa/Agro

Isenta a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria Embrapa do pagamento de taxas

e de contribuig¢des por servigos prestados, Lei Ordinaria Isencao de taxas
PL 2694/2021 cobradas pelos érgaos reguladores, incidentes 9/12/2025 regulatérias para registro
; . < n° 15.282/2025 .
sobre os seus pedidos de registro e protecao de patentes e tecnologias.

de experimentos de pesquisa, de tecnologias
geradas e produtos.

Aprova o texto do Tratado de Budapeste sobre o
Reconhecimento Internacional do Depésito de Adesao ao Tratado de
. . . . Decreto X .
Micro-organismos para Efeitos do Procedimento N Budapeste, simplificando
P . Legislativo 24/6/2025 A i Jn
em Matéria de Patentes, assinado em Budapeste, 174/2025 a protecao biotecnolégica
em 28 de abril de 1977 e modificado em 26 de global.

setembro de 1980.

PDL 466/2022

Dispde sobre a conservacgéo, a protecao, a I .
< N . . Instituicdo da Lei do
restauracao e a exploracao sustentavel do bioma Lei Ordinaria Pantanal. promovendo o
PL 5482/2020 Pantanal e altera o art. 36 da Lei n° 9.985, de 18 no 15.228/2025 1/10/2025 e uilibri(’)’:entre roducio
de julho de 2000, que institui o Sistema Nacional ’ eqconserva 20 P ¢
de Unidades de Conservacao da Natureza. §a0.

/1



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15282.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-legislativo-n-174-de-2025-*-637568029
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/Lei/L15228.htm
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