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Introducao

Este relatério de gestdo contém as principais acdes realizadas
pela Embrapa Gado de Leite e os resultados alcangados no periodo
de setembro de 2021 a julho de 2025. Nele, é descrito uma visao
geral da Unidade a comegar por sua estrutura organizacional e de
governanga, seguido pelo processo de selegdo para Chefe-Geral
da Unidade realizado em 2021 e que culminou na escolha da
Chefia que esteve a frente da gestdo nesse ciclo de quatro anos
aqui apresentado. A partir dai sdo apresentados os resultados
institucionais, seguidos das ac¢des estruturantes e dos destaques das
areas de Administracao (ADM), Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
e Transferéncia de Tecnologias (TT). O documento é complementado
com as agdes na area de cooperagao internacional, participacdes
em comissdes externas representativas da cadeia do leite, além dos
prémios recebidos pela Unidade e seus empregados. Para finalizar,
€ apresentada uma entrega futura estratégica, prevista para ser
efetivada em curto prazo.

A Embrapa Gado de Leite

A Embrapa Gado de Leite € uma das 43 Unidades Descentralizadas
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), vinculada
ao Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA). O centro de pesquisa foi
oficialmente inaugurado em 26 de outubro de 1976, no municipio de Coronel
Pacheco (MG), para gerar pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico para a
pecuaria leiteira de clima tropical no Brasil.

Atualmente, a Unidade esta sediada em Juiz de Fora (MG) e
possui campos experimentais (CEs) em Coronel Pacheco (MG) e
Valencga (RJ), além de nucleos avangados que apoiam a articulagéo
e realizagdo de atividades de transferéncia de tecnologias no pais.
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Governanca da Embrapa

A gestdo da Embrapa é guiada pelo Plano Diretor da Embrapa
(PDE), documento de planejamento estratégico orientador, cujos
desdobramentos se ddo nas agendas estratégicas das Unidades de
pesquisa. Estes documentos preveem estratégias para curto, médio e
longo prazo, alinhadas ao Macroprocesso de Inovagao da Embrapa.

Os pilares que sustentam a Embrapa sédo a sua Missao, Viséo e
Valores que se encontram descritos a seguir.

Missao
Viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao para
a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira.

Visao
Ser protagonista e parceira essencial na geragdo e no uso de

conhecimentos para o desenvolvimento sustentavel da agricultura
brasileira até 2030.

Valores

Em 2025, a Embrapa promoveu uma revisdo de seus valores
institucionais, com o envolvimento dos empregados, que foi oficializada
por meio da publicagdo da ‘Carta de Principios da Embrapa™, que
promoveu ajustes e atualizagdes nos valores, conforme descritos abaixo.

1. Ciéncia com propésito

Transformamos ciéncia de qualidade em solugbes criativas e
relevantes para a agricultura e para a vida das pessoas.

" Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1179351/
carta-de-principios-da-embrapa


https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1179351/carta-de-principios-da-embrapa
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1179351/carta-de-principios-da-embrapa
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2. Responsabilidade com a sustentabilidade

Promovemos uma agricultura que equilibra produgao, conservagao
ambiental, justica social e resiliéncia climatica.

3. Etica e transparéncia

Atuamos com integridade, exceléncia cientifica e dialogo aberto
com a sociedade, sempre guiados pelo interesse publico.

4. Aprendizado e resiliéncia

Evoluimos com as mudancas, fortalecendo a capacidade de
adaptacao de comunidades e sistemas produtivos frente aos desafios
ambientais, sociais, econdémicos e tecnoldgicos.

5. Respeito e inclusao

Valorizamos todas as pessoas e promovemos ambientes justos,
seguros e acolhedores, onde a diversidade € motor de inovagéo.

6. Colaboracao em rede

Geramos inovagao de forma coletiva, em parceria com agricultores,
comunidades, instituicdes e a sociedade, no Brasil e no mundo.

7. Compromisso com o futuro

Trabalhamos com dedicacéo para a relevancia e perenidade da
Embrapa como patriménio publico das proximas geragoes.

Infraestrutura da Embrapa
Gado de Leite
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Sede

A Sede da Embrapa Gado de Leite esta instalada numa area de
3,85 hectares, pertencente a Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), em Juiz de Fora (MG). Nesta area, as edificagdes representam
13.619,73 m? entre prédios de administragdo, laboratérios,
infraestrutura e logistica, gestdo de pessoas, transferéncia de
tecnologias, além de contar com centro de convivéncia, vitrine de
tecnologias do leite e casas de vegetacao.

A Unidade conta ainda com doze laboratérios de apoio a
pesquisa e execucgao de atividades académicas, como experimentos
de dissertagbes de mestrado, teses de doutorado e pesquisas em
nivel de pos-doutorado. Os laboratérios sao: Analise de Alimentos,
Bioinformatica e Gendémica Animal, Biotecnologia e Fisiologia
Vegetal, Cromatografia, Entomologia, Genética Molecular, Genética
Vegetal, Nanobiotecnologia e Materiais Avangados para Pecuaria,
Microbiologia do Leite, Microbiologia do Rumen, Parasitologia, e
Reprodugao Animal.

Campo Experimental José Henrique Bruschi
- CEJHB

Localizado na cidade de Coronel Pacheco (MG), com éarea de
1.037 hectares, o CEJHB abriga infraestrutura para experimentagéo
laboratorial e em campo, diferentes sistemas de produgao de leite,
vitrine de forrageiras, além do Laboratério Multiusuario de Bioeficiéncia
e Sustentabilidade da Pecuaria (LMBS). Composto por quatro
grandes areas (Metabolismo e impactos ambientais da pecuaria,
Pecuaria de precisao, Biotecnologia e ambiéncia, e Saude animal), o
LMBS é uma das mais robustas e modernas estruturas para pesquisa
em ruminantes da América Latina. O CEJHB também conta com o
Nucleo de Transferéncia, Treinamento e Capacitagdo em Pecuaria de
Leite (NUTTEC) e o Nucleo Regional Sudeste da Embrapa Caprinos
e Ovinos, além de areas de pastagens e de produgéo de volumosos.
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Campo Experimental Santa M6énica — CESM

Localizado em Valencga (RJ), o CESM ocupa area de 1.678 hectares,
dos quais 804 hectares integram o Parque Estadual da Serra da
Concordia, que é vinculado ao Instituto Estadual do Ambiente (INEA)
do estado do Rio de Janeiro. Conta com Laboratério de Biotécnicas
de Reprodugao Animal, infraestrutura para experimentagdo em campo,
vitrine de forrageiras e areas de pastagens e de produgao de volumosos.
No CESM encontra-se também o Nucleo de Intensificagdo Sustentavel
da Agropecuaria (NISA), um complexo de dispositivos de pesquisa que
abrange tecnologias do programa ABC+ e tem como objetivo ampliar
alternativas de sistemas de integragéo lavoura-pecuaria-floresta para
diversificacdo de atividades, de renda e de provimento de Servigos
Ecossistémicos do Solo em propriedades leiteiras nas areas montanhosas
da Mata Atlantica. O CESM conta ainda com o Casarao Duque de Caxias,
que foi construido em meados do século XIX, e € um prédio de grande
valor histérico sendo tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN).

Estrutura da Embrapa Gado de Leite

O Organograma da Embrapa Gado de Leite (Figura 1) é definido
pelo Regimento Interno da Unidade, o qual contém as atribui¢cdes
determinadas de cada setor. Sua estrutura gerencial € composta
por uma Chefia-Geral e trés Chefias-Adjuntas, sendo estas de
Pesquisa e Desenvolvimento, de Transferéncia de Tecnologias e de
Administracdo. Os Comités atuam como 6rgaos consultivos a cada
uma das Chefias dos quais estao vinculados. A excegao se da no
Comité Técnico Interno (CTI) que é o unico deliberativo para assuntos
técnicos da Unidade.
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_{ comité Assessor |

Chefia Geral Externo
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Propriedade Intelectual |
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Figura 1. Organograma da Embrapa Gado de Leite.
Fonte: Embrapa Gado de Leite (2025a).

Setor de Gestio de
Patriménio e Suprimentos

Nucleo de Gestio da
Infraestrutura e Logistica

Setor de Gestio de Pessoas.

A Embrapa Gado de Leite tem um quadro de empregados
fixado pela Diretoria Executiva da Embrapa em 276 posicoes.
Em julho de 2025, a Unidade contava com 217 empregados
ativos, sendo 68 pesquisadores, 68 analistas, 24 técnicos e 57
assistentes. Os empregados estdo distribuidos entre as trés
bases fisicas da seguinte forma: 160 na Sede em Juiz de Fora,
38 no Campo Experimental José Henrique Bruschi (CEJHB) em
Coronel Pacheco, MG e 19 no Campo Experimental Santa Ménica
(CESM) em Valenga, RJ. Ja em relagédo as areas da instituigao,
a distribuicdo do numero de empregados se da da seguinte
forma: Administragdo, 32; Pesquisa e Desenvolvimento, 155;
Transferéncia de Tecnologia, 20; e ligados a Chefia-Geral, 10.

Além desses empregados ativos, o quadro geral de pessoas
da Unidade conta com outros 27 empregados que se encontravam
afastados por diferentes motivos como invalidez (15), INSS (6), cedidos
(3), cientista visitante (1), pés-graduacgéo (1) e contrato suspenso (1).
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Processo de selecao da Chefia-Geral

A Chefia-Geral da Unidade foi escolhida por meio do processo
de recrutamento e sele¢do de candidatos ao cargo de Chefe-Geral,
regido pela Norma 037.005.004.002 de 17/02/2021 e publicada no
BCAn° 8, de 22/02/2021.

O processo foi coordenado pelo Presidente da Embrapa, o
pesquisador Celso Luiz Moretti, por meio de seu Chefe de Gabinete,
o pesquisador Ruy Rezende Fontes, sendo composto pelas seguintes
etapas:

a) publicagdo de Resolugdao Normativa por meio da qual o
Presidente da Embrapa tornou publico o processo, apresentando
os critérios gerais para inscricdo e estabelecendo o cronograma de
execucgao do processo de selecao;

b) inscrigdo dos candidatos ao cargo em comissdo de Chefe-
Geral de Unidade (UD);

¢) homologagéo da inscricao dos candidatos;

d) audiéncia publica realizada pelos candidatos, para fins de
apresentagao do Plano de Trabalho?;

e) entrevista conduzida pela Diretoria-Executiva (DE) da Embrapa;

f) escolha do (a) Chefe-Geral pela DE;

g) designagao do (a) Chefe-Geral pelo Presidente da Embrapa.

Finalizado esse processo, a Diretoria definiu pela escolha da
pesquisadora Elizabeth Nogueira Fernandes que assumiu o cargo
no dia primeiro de setembro de 2021 conforme Portaria n° 1212, de
30/08/2021.

Elizabeth possui graduagédo em Engenharia Florestal (1979),
mestrado e doutorado em Ciéncia Florestal (1993 e 1997) todos
pela Universidade Federal de Vigosa. Também possui poés-doutorado
em Economia do Meio Ambiente pela Unicamp (2004) e MBA em

2 A audiéncia publica foi realizada no dia 12 de julho de 2021, de modo virtual, com
transmisséo pelo canal da Embrapa no YouTube, devido ao periodo de isolamento
social ocasionado pela Pandemia de COVID-19.
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Gerenciamento de Projetos pela USP/ESALQ (2020). E pesquisadora
A da Embrapa desde 1994. Tem experiéncia na area de Gestédo
Ambiental, com énfase em Avaliagdo de Impactos Ambientais,
Valoragao de Recursos Naturais, Sistemas Integrados de Produgéo e
também na criagéo de ferramentas para Desenvolvimento da Cadeia
Produtiva do Leite. Foi Chefe-Adjunta de Transferéncia de Tecnologia
da Embrapa Gado de Leite de 2009 a 2014 e representante da
Unidade no Nucleo Avangado de Apoio a Transferéncia de Tecnologias
(NAATT) na regido Nordeste, com base na Embrapa Tabuleiros
Costeiros em Aracaju (SE) de 2014 até 2021, quando retornou para a
Sede da Embrapa Gado de Leite para assumir a Chefia-Geral.

Plano de Gestao 2021-2025 e as a¢oes estratégicas

O Plano de Trabalho da Chefe-Geral da Embrapa Gado de Leite,
Elizabeth Nogueira Fernandes, estava alicercado em trés eixos
(desenvolvimentoinstitucional e de competéncias, gestdo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo - PD&l e alinhamento estratégico, e
inovagao e negocios) alinhados a trés diretrizes institucionais:

* Eficiéncia e redugao de custos;

* Alinhamento ao Plano Diretor da Embrapa (PDE);

* Fortalecimento de parcerias.

A partir dai foram definidas 23 Agbes Estratégicas (AE) de curto
prazo (dois anos) e médio/longo prazo (quatro a seis anos) que sao
apresentadas a seguir.

Eixo 1. Desenvolvimento institucional e de competéncias

AE 1 - Mapear competéncias visando melhor adequacao dos
perfis e habilidades as atividades relacionadas aos subprocessos
integrados ao macroprocesso de inovagdo — Curto prazo — Diretriz:
Eficiéncia e reducao de custos.

AE 2 - Valorizar pessoas para formagdao de um time de
alta performance: proporcionar autonomia as equipes; praticar
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escuta ativa, dando liberdade e incentivo de expressao; garantir
transparéncia e incentivar o compartilhamento de informacdes; dar
feedback de desempenho; oferecer oportunidades de aprimoramento
profissional — Curto Prazo — Diretriz: Eficiéncia e redugéo de custos.

AE 3 - Desenvolver sistema eficiente de gestdo de méao de obra
e de infraestrutura nos campos experimentais (CEs) e automatizar
processos que demandam grande utilizagdo de m&o de obra — Curto
prazo — Diretriz: Eficiéncia e reducao de custos.

AE 4 - Capacitar a equipe de suporte a pesquisa em diferentes
areas para otimizar o uso da plena capacidade das pessoas da
Unidade na geracdo de resultados (job rotation) — Curto prazo —
Diretriz: Eficiéncia e reducao de custos.

AE 5 - Otimizar o tamanho e a composi¢ao dos rebanhos nos dois
CEs para atender as demandas de PD&l, liberando excedente por
meio de descartes mais frequentes — Médio/Longo prazo — Diretriz:
Eficiéncia e redugao de custos.

AE 6 - Estimular pesquisas compartilhadas para a geragao de
solugdes de inovagédo, com aumento da captagao de recursos diretos
e indiretos, reducao de custo de pesquisa e otimizagdo de mao de
obra, por meio de editais e mecanismos gerenciais para uso da
infraestrutura a exemplo da nova norma de laboratérios multiusuarios —
Curto prazo — Diretriz: Eficiéncia e reducéo de custos / Fortalecimento
de parcerias.

AE 7 - Retomar o projeto de utilizagdo do prédio da Transferéncia
de Tecnologia situado na Sede da Unidade como uma estrutura de
hub para parceiros publicos e privados da produtiva cadeia do leite
(associagao de racas, empresas de tecnologia, nutricao, reproducgao,
etc.) - Curto prazo — Diretriz: Eficiéncia e redugcado de custos /
Fortalecimento de parcerias.
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AE 8 - Elaboragdo de plano de negdcios anual para gestao
operacional das entregas definidas no PEU em alinhamento as
agendas anuais de trabalho (ATA) dos empregados — Curto prazo —
Diretriz: Alinhamento ao PDE.

AE 9 - Criar um programa de compliance com foco em processos
passiveis de apontamentos de auditoria — Curto prazo — Diretriz:
Eficiéncia e redugao de custos.

Eixo 2. Gestao de PD&Il e alinhamento estratégico

AE 10 - Realizar mapeamento da rede de colaboradores do
ecossistema de inovacgao do leite seguido do fomento das relagbes
transacionais buscando melhor compreensao das oportunidades e
demandas bem como o recebimento de feedbacks rapidos quanto as
tecnologias em desenvolvimento — Curto prazo — Diretriz: Alinhamento
ao PDE.

AE 11 - Estabelecer processo de priorizagdo de temas estratégicos
de PD&l envolvendo a equipe técnica da UD, os gestores de portfolios,
a SIRE (Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas), o Centro
de Inteligéncia do Leite e outros observatdrios internos e externos, de
forma a alinhar pessoas e organizag¢des as diretrizes estabelecidas —
Médio/Longo Prazo — Diretriz: Alinhamento ao PDE.

AE 12 - Estabelecer estratégias direcionadas para a prospecgao
e captacado ativa de recursos extra Sistema de Gestdo da Embrapa
(SEG), nacionais e internacionais, alinhadas ao PDE, com o
envolvimento da equipe técnica — Curto prazo — Diretriz: Alinhamento
ao PDE / Fortalecimento de parcerias.

AE 13 - Estimular e viabilizar a participagcdo em redes e parcerias
estratégicas internacionais, incentivando os pesquisadores a
participarem e organizarem reuniées e capacitagdes cientificas —
Médio/Longo prazo — Diretriz: Alinhamento ao PDE.
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AE 14 - Fortalecer o ambiente capacitante: criagdo de espagos
interativos para a troca de conhecimentos por meio de iniciativas como
encontros tematicos, interlocucdo com o setor produtivo, liderancas
e especialistas — Médio/Longo prazo — Diretriz: Fortalecimento de
parcerias.

AE 15 - Promover uma maior interagdo da equipe com areas do
conhecimento pouco exploradas na UD, propondo eventos técnicos
multidisciplinares com as areas de engenharias, matematica, fisica
e quimica, aumentando a diversidade de solugdes integradas para
problemas da cadeia produtiva do leite — Médio/Longo prazos —
Diretriz: Alinhamento ao PDE.

AE 16 - Fortalecer e direcionar agdes com visdo de negdcio e
atracao de parcerias, aproximando outras UDs da Embrapa, OEPAs,
universidades e demais instituicbes publicas e privadas, visando
ampliar as fronteiras fisicas de atuacdo do CNPGL - Curto prazo —
Diretriz: Alinhamento ao PDE / Fortalecimento de parcerias.

AE 17 -Reforgar o processo de gestao de PD&l pelaimplementagéo
do NAP como escritério de apoio a projetos em consonancia com as
diretrizes institucionais — Curto Prazo — Diretriz: Alinhamento ao PDE.

Eixo 3. Inovagao e negocios

AE 18 - Estruturar processo de gestédo do portfélio de ativos para
melhor posicionamento mercadoldgico com base em seu estagio de
desenvolvimento (TRL/MRL) e publicos de interesse — Curto prazo —
Diretriz: Fortalecimento de parcerias.

AE 19 - Atrair startups com potencial de parceria de codesenvolvimento
por meio de mentorias e intermediacdo de investimentos via fundos de
private equity — Médio/Longo prazo — Diretriz: Fortalecimento de parcerias.

AE 20 - Estabelecer uma comunicagao estratégica do portfolio
de ativos, expertises e infraestruturas para captacao e formalizagdo
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de parcerias, ampliando a capacidade de inovagao e a captagao de
recursos — Curto prazo — Diretriz: Fortalecimento de parcerias.

AE 21 - Comunicar estrategicamente com o publico urbano sobre
o impacto dos ativos gerados pela Embrapa no dia a dia da sociedade
por meio de iniciativas de agao conjunta como o Movimento Todos a
Uma Sé Voz — Curto prazo - Diretriz: Alinhamento ao PDE.

AE 22 - Disponibilizar conteldos técnicos em meios digitais,
desenvolvidos pela Unidade ou em conjunto com parceiros, de forma
estratégica e efetiva junto aos publicos de interesse — Curto prazo —
Diretriz: Alinhamento ao PDE.

AE 23 - Aproveitar as ligdes aprendidas com a Pandemia de
COVID-19 para incentivar o uso de ferramentas digitais na realizagéo
de eventos virtuais como dias de campo, cursos, palestras, reunides
e seminarios como forma de diminuicdo de custos na interagdo
com publicos estratégicos em diferentes regibes e na captagéo de
receitas — Curto prazo — Diretriz: Eficiéncia e redugao de custos.

Por meio da execugao dessas agdes estratégicas, foram definidos
seis impactos esperados:

» Equipe motivada com cultura organizacional fortalecida;

* Carteira de projetos e ativos alinhada as demandas e desafios
do setor produtivo;

» Imagem consolidada por meio de comunicacao efetiva com os
diferentes publicos;

» Orgamento equilibrado com menor dependéncia de recursos do SEG;

» Ganhos de €ficiéncia e eficacia com reducéo de riscos corporativos;

* Ativos posicionados no mercado com impactos positivos para sociedade.

Equipe de gestao

O plano de gestdo da Embrapa Gado de Leite sempre teve
como foco principal as pessoas, seu principal ativo. Dessa forma,
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buscou-se exercitar principios de gestdo como transparéncia, escuta
ativa, valorizagéo do ativo humano, mapeamento de competéncias e
estimulo a autonomia das equipes, de modo a engajar os empregados
e extrair o maximo de seu potencial.

Outra acao importante foi a escolha criteriosa da equipe de
gestdo tendo como bases exceléncia técnica, caracteristicas
comportamentais e reconhecimento da equipe, independente de
experiéncia prévia, de modo a permitir a descentralizacdo da gestao,
com maior autonomia dos supervisores e sentimento de proximidade
com os empregados.

Abaixo sdo apresentados os gestores que fizeram parte do corpo
gerencial da Embrapa Gado de Leite no periodo de setembro de 2021
a julho de 2025.

Chefia-Geral

Chefe-Geral: Elizabeth Nogueira Fernandes / Denis Teixeira da
Rocha

Nucleo de Desenvolvimento Institucional (NDI): Jucélia da Silva Filgueiras

Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI): Leandro Rubiale

Comité Técnico Interno: Virginia de Souza Columbiano / Clara Slade Oliveira

Secretaria da Chefia: Dulcinea Aparecida Machado / Warley Stefany Nunes

Chefia-Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Chefe-Adjunto de P&D: Marco Antonio Machado / Jorge Fernando Pereira

Nucleo de Pesquisa Producdo e Bem-estar Animal: Clara Slade
Oliveira / Leticia Caldas Mendonga

Nucleo de Pesquisa Producédo Vegetal e Pastagens: Mirton José de
Frota Morenz / Leonidas Paixao Passos

Nucleo de Pesquisa Saude Animal e Qualidade do Leite: Carla
Christine Lange / Wanessa de Araujo Carvalho

Nucleo de Pesquisa Desenvolvimento Socioecondmico da Cadeia
Produtiva do Leite: Glauco Rodrigues Carvalho / Kennya Beatriz Siqueira
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Nucleo de Apoio a Programacgdo (NAP): Jorge Fernando Pereira /
Ester Vilela de Andrade Gomide

Setor de Gestéao de Laboratérios (SGL): Carolina Capobiango Romano Quintao

Campo Experimental José Henrique Bruschi: Armando da Costa
Carvalho / Anténio Candido Cerqueira Leite Ribeiro / Marcelo Guimaraes
/ Mauro Sergio Teodoro

Campo Experimental Santa Ménica: Genésio de Assis Mafaldo

Chefia-Adjunta de Transferéncia de Tecnologia (TT)

Chefe-Adjunto de TT: Denis Teixeira da Rocha / Fabio Homero Diniz

Setor de Gestéo da Prospeccéo e Avaliagédo de Tecnologias (SPAT):
Isabele Uggeri Gabriel

Setor de Implementagdo da Programagéo de TT (SIPT): Fabio
Homero Diniz / Websten Cesario da Silva

Nucleo de Gestédo da Informagdo e do Conhecimento (NGIC):
Leonardo Mariano Gravina Fonseca

Chefia-Adjunta de Administragao

Chefe-Adjunta de Administracédo: Adriana Carla Sanches Faganha

Setor de Gestao Orgamentaria e Financeira (SOF): José Fausto Stigert

Setor de Gestdo de Patriménio e Suprimentos (SPS):
Jefferson Medeiros de Oliveira

Setor de Gestéo da Infraestrutura e Logistica (SIL): Valéria Dutra
Aperibense de Souza

Setor de Gestao de Pessoas (SGP): Solange Maria Maia / Teresa
Cristina Souto Silva

Resultados institucionais (ano-base 2024)

De modo a demonstrar os principais resultados de gestdo da
Embrapa Gado de Leite sdo apresentados a seguir os indicadores
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que compdem a Avaliagao de Desempenho Institucional das Unidades
Descentralizadas da Embrapa.

O processo de avaliagao institucional na Embrapa é dindmico e,
a cada ano, novos aprimoramentos vém sendo feitos na metodologia
de avaliagdo das Unidades. Desde 2021 houve mudangas
significativas neste processo, com destaque para migracao gradativa
de critérios qualitativos, baseados em relatérios avaliados por
especialistas, para critérios quantitativos, mensuraveis e registrados
em sistemas institucionais. Nesse contexto, em 2024 foi implantado
o novo modelo integrado de gestdo do desempenho da Embrapa
(Figura 2), composto por duas perspectivas integradas: institucional
e pessoas. A perspectiva de pessoas engloba o desempenho
individual dos empregados quanto a aspectos relacionados ao uso
dos seus conhecimentos, habilidades e atitudes na execugao de suas
tarefas. Também considera o desempenho das equipes, ou seja, o
comprometimento de todos no alcance dos resultados.

No que tange a ‘Perspectiva institucional’, os cinco principios que
orientam esse modelo séo:

1. Avaliagdo fundamentada na evolugéo histérica dos resultados
da propria Unidade;

2. Estimulo a colaboracéo e cooperagao entre as Unidades, por
meio do fortalecimento de redes de parcerias e do trabalho em equipe;

3. Processo de avaliagcdo fundamentado na simplicidade e
transparéncia;

4. Resultados da avaliagdo devem servir de subsidios para o
processo de reconducgéo da Chefia-Geral das Unidades;

5. Processo de avaliagdo institucional ndo se vincula ao de
progresséao salarial dos empregados.

Esta perspectiva da avaliagdo é dividida em ‘Gestdo organizacional’ e
‘Gestao de resultados estratégicos’. A primeira dimensao avalia 0 desempenho
da Unidade em relagéo as praticas de governanga e de gestédo nos aspectos:
gestdo de pessoas, recursos financeiros, conformidade e informagao. Visa
aferir a eficacia da gestéo interna da Unidade, impactando diretamente na
capacidade de alcangar os resultados estratégicos e de contribuir para o
alcance da misséo da Embrapa. Segundo 0 modelo integrado de gestao do
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desempenho, uma gestédo organizacional eficaz garante a otimizacdo dos
recursos, a motivacdo dos colaboradores, a mitigacéo de riscos e a melhoria
continua dos processos, criando uma base sélida para o sucesso da Unidade
em suas atividades finalisticas.

Gestao organizacional

Avalia aspectos relacionados as praticas de
governanga, exceléncia em gestéo, gestao de
pessoas, sustentabilidade, riscos, qualidade,
entre outros.

Gestao de Resultados Estratégicos

Avalia o alcance dos resultados. Pode abranger o
cumprimento da Agenda de Trabalho Anual, a
qualificagdo e adogéo dos ativos produzidos,
impacto das solugdes tecnoldgicas, intercambio
de conhecimentos, entre outros.

Modelo
Integrado de
Gestédo do
Desempenho da
Embrapa

MGDE

Desempenho Individual

Refere-se as agoes demonstradas pelo
empregado no contexto de trabalho para o
alcance dos resultados.

Desempenho de Equipes

Mede o desempenho da equipe no alcance dos
resultados de projetos e de agdes gerenciais.

Figura 2. Modelo Integrado de Gestdo do Desempenho da Embrapa.
Fonte: Embrapa (2025a)

Indicadores da ‘Gestao organizacional’:

Indicador 1. Praticas de gestao de pessoas

O primeiro indicador trata de praticas de gestdo de pessoas e
engloba seis critérios que sédo detalhados a seguir com a respectiva
nota da avaliagao, que varia de 0 a 100 pontos:

1.1. Capacitagéo de gestores: percentual de gestores capacitados
no ambito do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) da
Embrapa: 95,83
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1.2. Capacitagdo de empregados: percentual de empregados
capacitados: 69,65

1.3. Estilo gerencial: avaliagdo do (a) Chefe-Geral numa escala de 0 a
100, com base em questionario online respondido pelos empregados: 75,59

1.4. Acidentes de trabalho: considera para o calculo a férmula
(1 menos o numero de casos de afastamento por acidente de trabalho
x 100): 95,54

1.5. Programa de controle médico de saude ocupacional
(PCMSO): percentual de empregados que realizaram o exame
periddico obrigatério: 100

1.6. Assédio moral: valor redutor da nota, conforme o nimero de
denuncias de assédio confirmadas contra a Unidade: 0

Considerando os indices apresentados acima para os seis
critérios avaliados, a nota final do indicador ‘Praticas de gestédo de
pessoas’ da Embrapa Gado de Leite no ano-base 2024 foi de 87,32.

Indicador 2. Resolugao de constatagdes de auditoria

Esse indicador avalia a eficacia da Unidade na resolugcdo de
apontamentos de auditoria, pendentes nos Uultimos cinco anos,
considerando a auditoria de conformidade (Indicador A) que gera
constatagdes médias e graves e a auditoria operacional (Indicador
B) que gera recomendagdes. As informagdes para calculo deste
indicador para o ano-base 2024 sao apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1. Informagdes para calculo do indicador 'Resolugdo de constatagbes
de auditoria da Embrapa Gado de Leite no ano-base 2024'.

Auditoria de Solucionadas Er::lttlfeas % de indice da
conformidade em 2024 2019-2023 atendimento variavel
Constatagdes 10 11 90% 0,36
médias

Constatagbes 0 0 100% 0,64
graves

Continua...
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Continuagéo.
Auditoria de Solucionadas Er:ri‘tti:ieas % de indice da
conformidade em 2024 2019-2023 atendimento variavel
Recomendagdes 4 4 100% 1,00

O indice de desempenho desse indicador foi de 98,18 evidenciando
que a Unidade foi eficaz na implementacéo das recomendagdes.

Indicador 3. Gestao de dados de pesquisa da Unidade

O objetivo deste indicador é promover o registro completo e
adequado das informacdes de PD&I nos sistemas e repositérios
corporativos da Embrapa estimulando a promocdo da cultura de
compartilhamento. As informacgdes para calculo deste indicador para
0 ano-base 2024 sao apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2. Informagdes para calculo do indicador 'Gestdo de dados de
pesquisa' da Embrapa Gado de Leite no ano-base 2024.

Projetos com dados

Repositério nos repositérios indice de desempenho
Alelo 1

Geoinfo 4

Redape 4

Siexp 3 21,81

Projetos com dados 12

depositados

Numero de projetos 55

em execugao
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Nesse indicador a Embrapa Gado de Leite apresentou um baixo
desempenho, mas superior a porcentagem de projetos totais da
Embrapa com dados depositados em repositérios corporativos que
foi de 18,72%. Isso evidencia a necessidade de trabalhar melhor
junto as equipes conscientizando-as sobre a importancia da gestao
de dados, sendo esse um desafio institucional para todas Unidades

da Embrapa.

Indicador 4. Evolugao da receita indireta

Esse indicador avalia o desempenho da Unidade quanto a
evolugdo na execugdo dos recursos de receita indireta captados
de fontes financiadoras externas a Embrapa. O calculo considera o
valor executado no ultimo ano-base (2024) em relagdo a média dos
quatro anos anteriores (2020 a 2023). Conforme critério de avaliagao,
€ necessario que o valor executado no ultimo ano aumente, em
qualquer magnitude, sobre a média dos anos anteriores, o que resulta
em pontuagdo maxima nesse indicador. Os numeros mostraram uma
evolugédo de 58,24% na receita indireta de 2024 (Tabela 3), o que
resultou no indice de desempenho igual a 100.

Esse indicador resultou em destaque no relatério de avaliagao
institucional elaborado pela Embrapa Sede em que ressaltaram:

Tabela 3. Valores de execugao dos recursos de receita indireta da Embrapa
Gado de Leite de 2020 a 2024.

Receita Média
indireta 2020 2021 2022 2023 2020-2023 2024
& 2 & < S < S
= I < I3V To) — o
= I\ © r~ N [ ©
[¢) [to) N o N o N~
®© ) ol o ) N~ ©
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A Unidade obteve uma 6tima evolugdo na execugdo dos seus recursos
de receita indireta, equivalente a um aumento de cerca de 58%, quando
comparado o ano de 2024 com a média dos ultimos quatro anos, o que a
levou a atingir o indice de desempenho maximo nesse indicador, ou seja,
100,00. Este resultado é fruto do empenho e do comprometimento da
Unidade na gestéo e no uso dos recursos captados de fontes financiadoras
externas a Embrapa. A Unidade merece ainda outro reconhecimento, pois,
mesmo com os altos valores dos recursos de receita indireta captados e
executados ao longo dos anos, apresentou evolugao no periodo analisado,
0 que exige um esforgo consideravelmente maior3.

Indicadores da ‘Gestao de resultados estratégicos’:

A outra dimensdo da avaliagdo institucional é de ‘Gestdo de
resultados estratégicos’ que pretende representar a realidade, a partir
da definicdo de um conjunto de variaveis relacionadas a atividade
finalistica da Unidade, o desempenho na gestéo e estratégias para
o alcance dos seus resultados programados. A nota alcangada
nesta dimensao indica o progresso da Unidade em relagdo a sua
prépria trajetoria e pode auxiliar na melhoria continua da gestao dos
resultados estratégicos.

Indicador 1. Parcerias na execugao de projetos de PD&I

Este indicador avalia a estratégia de colaboragéo e integragéo
com outras instituigdes e UDs da Embrapa, bem como a capacidade
da Unidade em construir e fortalecer redes de pesquisa para o
desenvolvimento de projetos inovadores e de alto impacto para
agropecuaria brasileira. O calculo desse indicador considera o
numero de parcerias em projetos executados no ultimo ano-base
(2024) em relagao a média dos trés anos anteriores (2021 a 2023),
sendo necessario qualquer aumento para pontuacao total nesse

3 Relatério dos resultados da Avaliacdo de Desempenho Institucional da Embrapa Gado
de Leite, ano-base 2024, elaborado pela Geréncia-Adjunta de Gestéo da Estratégia
(GAGE), em 25/03/2025. Brasilia, DF.



Relatério de Gestao 2021-2025 25

indicador. Conforme critério de avaliagao, é necessario que o nimero
de parcerias no ultimo ano seja superior a média dos anos anteriores,
0 que resulta em pontuagdo maxima nesse indicador. Para o ano-
base 2024, os numeros da Embrapa Gado de Leite mostraram uma
evolugao de 27,13% nas parcerias internas e externas (Tabela 4), que
resultou no indice de desempenho igual a 100, ou seja, nota maxima.

Tabela 4. Numero de parcerias em projetos da Embrapa Gado de Leite de
2021 a 2024.

Par_cerias em Média 2024 indice c~le
projetos 2020-2023 evolucao
Internas 281 347

Externas 55,67 81 1,2713
Total 336,67 428

Esse indicador também foi motivo de destaque pela equipe
responsavel pela avaliagao institucional das Unidades que citaram:

A Unidade apresentou evolugao crescente do nimero de parcerias tanto internas
(de 281, na média do triénio 2021 a 2023, para 347, em 2024) quanto externas
(de 55,67, na média do triénio 2021 a 2023, para 81, em 2024) em projetos de
PD&l ativos. Com isso, superou a meta de manutengcdo em 27,13%, o que lhe
conferiu desempenho maximo (100,00). O incremento significativo das parcerias
acompanhou o crescimento do numero de projetos em execugdo com parceiros:
de 52, em 2021, para 76, em 2024. Esse resultado indica o esfor¢co da Unidade
em fortalecer sua carteira de projetos e parcerias em PD&l, mesmo em cenario
orgamentario restritivo*.

4 Relatdrio dos resultados da Avaliagdo de Desempenho Institucional da Embrapa Gado
de Leite, ano-base 2024, elaborado pela Geréncia-Adjunta de Gestéo da Estratégia
(GAGE), em 25/03/2025. Brasilia, DF.
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Indicador 2. Ativos qualificados

O indicador avalia a efetividade da Unidade em caracterizar
técnica, mercadologica e legalmente os ativos tecnoldgicos e
tecnologias geradas por seus projetos de pesquisa. No ano de 2024,
foram entregues pelos projetos 12 ativos/tecnologias passiveis de
qualificagédo, segundo critérios definidos pela Embrapa. Todos esses
ativos foram devidamente qualificados, resultando em indice de
desempenho de 100 para esse indicador.

Indicador 3. Cumprimento da agenda de trabalho da Unidade

O indicador mensura a capacidade da Unidade de realizar
os resultados planejados para o ano, expressos em sua Agenda
de Trabalho, refletindo a eficiéncia na execucdo das agdes e o
compromisso com o planejamento estratégico. As informagbes para
calculo do indice de desempenho deste indicador para o ano-base
2024 sao apresentadas na Tabela 5.

Tabela 5. NUmero e status de resultados da Agenda de Trabalho da Embrapa
Gado de Leite no ano de 2024.

~ .. Acobes gerenciais
Acodes gerenciais

Alcance lideradas pela Unidade Ilderada_s por outra
Unidade

Total de resultados 188 229

planejados

Totalmente 176 197

alcangado

Cancelado 1" 31

Nao alcangado 1 1

indice de

desempenho 99,47
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Em 2024, a Agenda de Trabalho da Embrapa Gado de Leite continha
417 resultados planejados, sendo 188 provenientes de Agdes Gerenciais
(AG) lideradas pela Unidade e 229 de AG de outras Unidades. Desse total,
apenas dois resultados nao foram entregues, resultando em um indice de
desempenho de 99,47.

Indicador 4. Efetividade das capacitagdes e-Campo

Mensura a efetividade das capacitagbes online ofertadas pela
Unidade na plataforma e-Campo, refletindo o impacto na disseminagao
do conhecimento gerado pela Embrapa Gado de Leite, considerando
0 numero de participantes inscritos e certificados. O calculo considera
o total de alunos certificados em 2024 em relagdo a média dos dois
anos anteriores (2022 e 2023). Em 2024, foram 1.907 certificacbes e
a média de 2022 e 2023 foi de 1.803, resultando em um crescimento
de 5,8%, que gerou nota maxima (100) nesse indicador.

Indicador 5. Uso de conhecimentos de publicagées

Este Ultimo indicador da 'Gestdo de resultados estratégicos'
avalia a influéncia e o alcance do conhecimento gerado pela empresa
na comunidade cientifica e na sociedade em geral. Ao reconhecer a
importancia da disseminagao do conhecimento para além do dmbito
académico, o indicador busca mensurar o impacto das pesquisas da
Embrapa em diferentes esferas e considera dois subindicadores: 1.
Média das citagdes de artigos da Embrapa Gado de Leite indexados no
periodo de 10 anos considerando a base de dados Web of Science —
Clarivate (WoS) e; 2. Média dos downloads de publica¢des técnico
cientificas da Embrapa Gado de Leite nos repositorios da Embrapa
(Alice, Infoteca, Ainfo) nos ultimos cinco anos. Os resultados da
Unidade mostraram um aumento de 7% nas citacdes e de 14% nos
downloads, resultando em uma evolucéo geral de 10,32% (Tabela 6).
Com isso, a Unidade obteve nota maxima (100) nesse indicador.
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Tabela 6. Numero de citagdes e downloads de publicagdes da Embrapa Gado
de Leite para calculo do indicador ‘Uso de conhecimentos de publicagdes’ no
ano-base 2024.

Subindicador 2020 2021 2022 2023 20":3_2‘:23 2024
Citagdes 852 969 1070 964  1031" 7%
Downloads 113,74 120,14 12574 119.87 13622  14%
Evolugao 10,32

"Média de 2014 a 2023.
2Média de 2020 a 2024.

Na Tabela 7 é apresentada a compilagdo dos resultados obtidos
nos nove indicadores avaliados para a perspectiva institucional (sendo
4 indicadores da 'Gestéo organizacional' e 5 da 'Gestao de resultados
estratégicos'). Com esses resultados, o indice de Desempenho da
Unidade (IDU) foi de 70,32 em gestdo organizacional e 99,85 em
resultados estratégicos, perfazendo uma nota geral de 90,99 na
perspectiva institucional (em 100 pontos possiveis).

Tabela 7. Compilac&o dos resultados dos indicadores para calculo indice de
Desempenho da Unidade na avaliagao institucional da Embrapa Gado de
Leite no ano-base 2024.

Indicadores / Dimensao Peso dei::ri::eieho
Praticas de gestdo de pessoas 7,5% 87,32
Resolugéo de constatacdes de auditoria 7,5% 98,18
Gestéo de dados de pesquisa da Unidade 10,0% 21,81
Evolucéao da receita indireta 5,0% 100,00
Gestéo organizacional 30,0% 70,32
Parcerias na execugao de projetos de PD&lI 15,0% 100,00

Continua...
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Continuagao.

Indicadores / Dimensao Peso el e
desempenho

Ativos qualificados 15,0% 100,00
Cumprimento da Agenda de Trabalho da 20,0% 99,47
Unidade
Efetividade das capacitagcdes e-Campo 10,0% 100,00
Uso de conhecimentos de publicagdes 10,0% 100,00
Gestéo de resultados estratégicos 70,0% 99,85
indice de Desempenho da Unidade 100% 90,99
(IDU)

indice SEG (iSEG):

Outra avaliagéo institucional existente na Embrapa é o iSEG
(indice SEG), que consiste em um conjunto de quatro indicadores
de referéncia, definido anualmente com o objetivo de estimular o
alinhamento das agdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo das
Unidades Descentralizadas ao planejamento estratégico da empresa
€ a inovagao aberta em parceria com o setor produtivo agropecuario.

Em 2024, o iSEG deixou de ser um indice composto para se
tornar um conjunto de quatro indicadores individuais € o resultado
do indicador no ano-base passou a ser comparado a sua respectiva
média no triénio anterior. Dessa forma, o desempenho deixou de ser
comparativo e passou a ser dado em fungao da evolugao da propria
UD como na Avaliagao Institucional apresentada anteriormente.

1. iRext — Indicador de recursos extra SEG

Estimula a redugdo da dependéncia de recursos do or¢gamento
proprio da Embrapa para execucgao de projetos e mensura a captagao
de financiamento junto ao ambiente externo, seja no setor produtivo, em
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instituicdes de fomento e outros parceiros. Quanto maior o valor deste
indicador, mais recursos a Unidade capta junto ao ambiente externo.
Importante destacar que, para o calculo do iRext, sdo computados
os recursos extra SEG disponibilizados no Sistema Ideare, seja por
meio de projetos cofinanciados ou por insergéo da captagao externa
em atividade com codigo SEG em andamento.

A Tabela 8 apresenta os valores utilizados para calculo do iRext
da Embrapa Gado de Leite no ano-base 2024.

Tabela 8. Valores para célculo do indicador iRext do indice SEG da Embrapa
Gado de Leite no ano-base 2024.

Ano de Recursos extra SEG Total de recursos iRext
Execugio (R$) (R$)

2021 1.301.392,54 3.539.349,17 0,37
2022 1.754.241,64 3.465.642,23 0,51

2023 3.839.066,84 5.202.961,44 0,74
2024 9.095.435,71 10.686.576,94 0,85

Considerando o iRext de 0,85 para o ano de 224 e a média de 2021
a 2023 (que foi de 0,56), o desempenho do indicador iRext foi 1,52.
Este desempenho indica que a Embrapa Gado de Leite captou, no
ano-base 2024, 52% a mais de recursos externos quando comparada
a média de captagao externa dos ultimos trés anos.

2. ilnova - Indicador de inovagao aberta em projetos Tipo Il

Mede a quantidade de projetos e de recursos de projetos Tipo llI
de cada Unidade da Embrapa. Os projetos Tipo Il foram definidos pela
Embrapa como projetos de Inovagéo Aberta com o setor produtivo,
movidos por demanda de mercado, que necessitam de uma parceria
especifica formalizada antes do inicio da execugao do projeto. Esse
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indicador considera dois subindicadores. O primeiro de recursos
financeiros de projetos Tipo Ill destinados para a Unidade no ano em
relagéo aos recursos totais em projetos de P&D (ilnova1), enquanto
0 segundo considera o numero de projetos Tipo Ill (lideranca e
participagao) frente ao numero total de projetos de PD&l em que a
Unidade participa.

A Tabela 9 apresenta os valores utilizados para calculo do ilnova
da Embrapa Gado de Leite no ano-base 2024.

No ano de 2024, o valor do subindicador ilnoval (que mede a
quantidade de recursos de projetos Tipo lll) foi 0,00 e do subindicador
ilnova2 (que mede a quantidade de participagdes em projetos Tipo Ill)
foi 0,01. Considerando a média do triénio anterior (2021 a 2023), o
desempenho do ilnova1 foi 0,00 e do ilnova2 foi 0,20. Este indicador
reflete a necessidade da Embrapa Gado de Leite aumentar a
participagdo em projetos Tipo Ill. Esse resultado também se justifica
pela estratégia de gestéo de privilegiar a formaliza¢do de parcerias de
inovagao aberta no formato de Acordos de Cooperagao Técnica (ACT)
em detrimento aos projetos Tipo Ill, que demandam formalizagao
juridica especifica com tramite institucional mais complexo. Assim,
apesar do baixo desempenho nesse indicador do iISEG que considera
apenas projetos Tipo Ill, o nimero de parcerias de inovagao aberta
com o setor privado cresceu no periodo, tanto em quantidade como
em recursos captados. Esses dados podem ser vistos no tépico ‘Novos
acordos de cooperagédo técnica de P&D’, apresentado mais adiante,
bem como no indicador a seguir (iRede) e no tépico ‘Novos acordos de
cooperagao técnica de TT’, que demonstram o aumento do niumero de
parcerias em geral, em diferentes vertentes. Além disso, com base em
argumentos apresentados por varias Unidades da Embrapa, a Diretoria
de Pesquisa e Desenvolvimento (DEPD) da Embrapa ja indicou que o
indicador ilnova deve passar por alteragbes para considerar todas as
cooperagdes técnicas com o setor privado para inovagao aberta e nao
somente os chamados 'projetos Tipo IlI'. Ressalta-se que a designacao
de projetos em ‘Tipos’ (como os projetos Tipo Ill) foi suprimida conforme
Nota Técnica disponibilizada em agosto de 2024.
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3. iRede - Indicador de parcerias

Estimula o compartilhamento de infraestrutura e recursos entre
as Unidades da empresa e interagdes com outras instituicbes e
mensura a quantidade de parcerias entre as Unidades da Embrapa
e entre a Unidade com parcerias externas (com Instituicdes distintas
da Embrapa). Considera o numero de parcerias internas (iRede1) e
externas (iRede2) em projetos em que a Unidade possui resultados
previstos para o ano. Quando maior o valor deste indicador, maior é a
quantidade de parcerias da UD.

A Tabela 10 apresenta os valores utilizados para calculo do iRede
da Embrapa Gado de Leite no ano-base 2024.

Tabela 10. Valores para célculo do indicador iRede do indice SEG da Embrapa
Gado de Leite no ano-base 2024.

Ano de Parcerias Total de iRede1 Parcerias iRede2
Execucdo Internas Projetos Externas

2021 124 46 0,37 83 1,8
2022 144 54 0,51 95 1,76
2023 152 64 0,74 108 1,69
2024 202 74 0,85 140 1,89

O desempenho do indicador iRede foi 1,07 para o subindicador
iRede1 (que mede a quantidade de parcerias com outras UDs da
Embrapa) e 1,09 para o subindicador iRede2 (que mede a quantidade
de parcerias com outras instituicdes). Assim, no ano-base 2024, a
Embrapa Gado de Leite apresentou evolugdo na quantidade de
parcerias sendo 7% maior com outras UDs da Embrapa e 9% maior
com outras instituicbes quando comparadas com as médias de
parcerias dos ultimos trés anos.
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4. iAlin — Indicador de alinhamento da programacgao

Mede o alinhamento da programacdo de PD&l das UDs em
relacdo aos elementos que compde o planejamento estratégico da
Embrapa. Considera o alinhamento das Solugdes ou contribuicoes
para inovagéo (SCI) sob responsabilidade da Unidade, em relagao
ao alcance®, relevancia® e impacto” de cada SCI conforme pareceres
emitidos pelos Comités gestores de Portfélios da Embrapa. Quanto
maior o valor do indicador, mais alinhada a programacéao da UD esta
em relacdo ao planejamento da Embrapa.

A nota do indicador iAlin foi 0,98. Isso indica que 64 das 65 SCls
sob responsabilidade da Embrapa Gado de Leite receberam nota
média igual ou maior que 5 nas caracteristicas alcance, relevancia
e impacto. Esta nota indica que as agdes de P&D da Unidade estado
altamente alinhadas ao planejamento estratégico da Embrapa. Apesar
deste indicador ndo levar em consideragao a evolugdo em relagao aos
ultimos trés anos, quando esta andlise é realizada (conforme notas
recebidas nos anos anteriores: 2021 = 0,81; 2022 = 0,94; 2023 = 0,98;
média = 0,91), percebe-se que o iAlin do ano-base 2024 é 7% maior
gue a média deste indicador nos ultimos trés anos claramente indicando
uma evolugado do alinhamento da programacgéo de PD&I da Embrapa
Gado de Leite em relagao ao planejamento estratégico da Embrapa.

5 Possibilidade de alcance dos resultados da SCI dentro dos prazos de execugédo
previstos na proposta

8 Importancia da SCI para o avango e resolugdo dos problemas ou oportunidades
representadas nos Desafios de Inovacado (Dls), além de sua contribuigdo para o
alcance dos Objetivos e Metas Estratégicas da Embrapa

"Potencial da SCI em viabilizar desdobramentos concretos e positivos sobre os
problemas ou oportunidades identificadas no ambiente produtivo agropecuario
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Acoes Estruturantes

Gerenciamento de pessoas

Considerando o periodo da pandemia de COVID-19 vivenciado a
partir de 2020, em que a maioria dos empregados da Embrapa atuou
em regime de teletrabalho integral por quase dois anos, as primeiras
acoes realizadas no inicio da Gestao 2021-2025, em especial a partir
dos primeiros meses de 2022, foram voltadas para o acolhimento dos
empregados no processo de retorno as suas atividades presenciais.
Além do acolhimento, foram realizadas diversas acdes nos ambientes
para transmitir seguranga a todos os empregados e colaboradores.
Passada essa fase inicial, e por ndo termos dados atualizados
sobre os indicadores da Qualidade de Vida no Trabalho e Clima
Organizacional (QVTCO) da Unidade, ja que a ultima pesquisa sobre
esses temas tinha sido realizada em 2014, optou-se em construir
o perfil da Unidade e fazer a analise de conjuntura do contexto de
trabalho. O objetivo era identificar as possiveis situagdes que afetam
o ambiente de trabalho e que mereciam atuagao para melhoria ou
intervencdes para evitar ou minimizar possiveis prejuizos a qualidade
de vida no trabalho. Essas avaliagbes permitiram identificar, dentre
outras situacdes, a fragilidade de se adotar uma unica forma de
comunicagdo para as trés bases fisicas da Embrapa Gado de
Leite, compostas por equipes de caracteristicas diversas. A partir
desse diagnostico, as campanhas de saude, as homenagens em
datas comemorativas e mesmo as reuniées gerais passaram a ser
transmitidas de diversas formas para que as informagdes chegassem
a todos os empregados, nas trés bases fisicas e em formatos que
permitissem sua melhor compreensao.

Sabendo que o impacto a QVTCO sao aspectos vivenciados
no dia a dia de trabalho e cientes de que todos os empregados séo
multiplicadores de um ambiente de trabalho produtivo e saudavel,
foram adotadas praticas continuas. Como boas praticas pode-se citar:
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a) Portas abertas — todos os niveis de gestdo foram orientados a
criar um ambiente favoravel a manifestagédo de criticas e sugestoes
dos empregados sobre a gestdo dos processos e da equipe. Foram
realizadas reunides gerais em meédia a cada dois meses, que
tratavam de temas diversos relacionados ao trabalho, as questdes
de gestdo da Unidade, além da abertura para temas de interesse dos
empregados, tudo voltado para criagdo de um ambiente de trabalho
produtivo e saudavel.

b) Chefia itinerante — semestralmente a Chefia da Unidade
realizou reunides presenciais com as equipes que estéo localizadas
nos campos experimentais. Além disso, uma vez por semana foram
feitas visitas as salas dos empregados da Sede com o objetivo de
aproximacao da Chefia com as equipes.

c) Comunicagao interna com o EGL em Movimento — informativo
semanal criado para divulgacao das principais agdes realizadas pela
Unidade, além de informagbes de interesse dos empregados sendo
distribuido por e-mail e enviado por grupos de whatsapp para os
empregados dos campos experimentais.

d) Programa Saber Viver — tem por objetivo oferecer estratégias
de atengdo aos usuarios de alcool e outras drogas e fornecer
subsidios e instrumentos as Unidades da Embrapa para atuar nas
dimensobes de saude e prevencgao de doenga, tratamento e reinsergao
do empregado ativo no ambiente de trabalho, apés o tratamento,
visando a melhoria da qualidade de vida. Nesse sentido, os gestores
foram orientamos a estarem continuamente atentos as mudancas de
rotinas dos empregados e como aborda-los quando da identificagao
desses casos.

e) Campanhas de saude - e-mail informativo e mural de avisos nos
dois campos experimentais. Nos campos experimentais os assuntos
também eram transmitidos para os coordenadores das equipes e
supervisores com o objetivo de repassar aos seus subordinados,
levando em consideracdo que parte dos empregados ndo utiliza
computadores como ferramenta de trabalho. Campanhas realizadas:
Febre maculosa, Saude do coragdo, Combate ao tabagismo, Drogas
licitas - A influéncia do fumo e do alcool na saude, entre outras.



Relatério de Gestao 2021-2025 37

f) Codigo de conduta, ética e integridade da Embrapa — divulgagéo
do cddigo interno e realizagao do processo de assinatura do termo de
compromisso de ética por todos os empregados. Além disso, houve
incentivo a participacao e disponibilizacdo de local para transmissao
das palestras que foram organizadas pela Comissdo de Etica da
Embrapa.

Além dessas agbes, no final de 2023, a Embrapa realizou
uma pesquisa institucional de Clima Organizacional com todos
0os empregados tendo como titulos ‘Pesquisa de florescimento no
trabalho’ e ‘Pesquisa sobre comunicacdo interna: impactos das
interacdes comunicacionais nos relacionamentos internos’. Com
base nos relatérios, com os resultados corporativos e locais dessas
pesquisas de opinido, a Comissdo de Monitoramento de Qualidade
de Vida no Trabalho (CMQVT) e o Comité Local de Gestéo do Clima
Organizacional (CLGCO) reuniram grupos focais na Sede e nos
Campos Experimentais para discussao dos critérios apontados como
desfavoraveis nas duas pesquisas e que demandariam agdes a curto,
curtissimo ou em prazo emergencial na Unidade. A partir dessas
discussdes foi elaborado o 'Plano de intervengao - florescimento no
trabalho' que, aprovado pela Chefia, tinha agbes previstas ao longo
de todo o ano de 2025. Dentre as agdes elencadas, destacam-se
algumas:

- Chefia itinerante, reforcando acao ja iniciada anteriormente,
em que toda a Chefia da Unidade exerce suas fungcbdes nos campos
experimentais durante um dia, permitindo o acompanhamento in
loco das agdes de rotina, bem como o atendimento presencial
aos empregados lotados nessas bases fisicas. Ainda no primeiro
semestre de 2025 foram realizadas duas edigbes em cada Campo
Experimental.

- Treinamento dos gestores em praticas de feedback e reforgco da
necessidade dos gestores realizarem reunides com os empregados
para acompanhamento da agenda de trabalho, pelo menos duas
vezes ao ano (maio e outubro).
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- Realizagdo de campanha interna sobre os deveres, direitos e
beneficios dos empregados.

- Realizagéo do ‘Café com prosa’, evento interno com o objetivo
de apresentar algum tema trabalhado pela Unidade como forma de
valorizar o sentimento de pertencimento, fortalecer o vinculo entre
os empregados e o florescimento de emogdes positivas. No primeiro
semestre de 2025, o tema apresentado foi ‘Prospeccao de demandas
para a geragao de tecnologias’ e teve como debatedores o Chefe-
Adjunto de TT e os trés supervisores da area. O tema foi escolhido
por meio de enquete divulgada a todos os empregados e a discussao
garantiu ao publico maior entendimento sobre as atividades e os
resultados da area de TT, apresentando sua interface com os demais
setores da Unidade e como as interagdes com o publico externo
retroalimenta as agbes de PD&l da Unidade.

- Implantacédo de um calendério anual de a¢des e/ou mensagens
em relagdo a datas comemorativas como Dia Internacional da Mulher
e o dia do aniversario do empregado.

Revisado do planejamento estratégico da Unidade

O Planejamento Estratégico da Unidade (PEU) foi construido em
2021, conforme orientagcdes da Embrapa Sede. Este Planejamento
€ composto por Objetivos Finalisticos, ligados diretamente a area de
P&D e Objetivos de Gestao, ligados a Transferéncia de Tecnologias e
Gestdo Administrativa. Toda essa estrutura possui alinhamento com
as diretrizes estratégicas da Embrapa, sendo vinculada ao Plano
Diretor da Embrapa (PDE) e também as figuras programaticas de P&D
(Portfdlios, Desafios de Inovacgao, Solugbes de Inovagao, Resultados
de Projetos, etc.). O PEU é representado por compromissos assumidos
pela Unidade e/ou compartilhados com outras Unidades da Embrapa.
E o orientador para o cumprimento da programagédo da Unidade.

Desde 2021, os compromissos assumidos tém sido revisados
anualmente sob a coordenacdo do Nucleo de Desenvolvimento
Institucional (NDI) e do Comité Técnico Interno (CTl) da Unidade.
Em julho de 2025, a Embrapa Gado de Leite contava com 47
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compromissos finalisticos sendo 32 sob sua lideranca e 15
compromissos sob responsabilidade de outras Unidades. Também
possuia 18 compromissos de gestdo, sendo 17 compartilhados pela
Embrapa Sede para que as diretrizes sejam uniformes entre todas as
Unidades.

No PEU também s&o registradas as acgdes de rotina assumidas
por cada um dos setores da Unidade, para que as responsabilidades
assumidas fiquem registradas tanto na Agenda da Unidade quanto na
Agenda Individual do Empregado, garantindo assim a execucao das
atividades institucionais.

No ano de 2025, o PEU assumiu uma nova configuragéo, sendo
a partir de entdo denominado Agenda Estratégica da Unidade - AEU.
Entretanto, as diretrizes gerais permanecem as mesmas.

Estruturacao e fortalecimento de processos

No primeiro semestre de 2023, a Embrapa Gado de Leite iniciou
uma acao para identificar e construir a Arvore de Processos da Unidade.
No primeiro momento, foi realizado nivelamento conceitual sobre o
assunto junto aos supervisores da Unidade, mostrando a importancia do
gerenciamento de processos como ferramenta para apoio a tomada de
decisao na Empresa, sob a premissa de que “nao se gerencia o que nao
se mede, ndo se mede o que nao se define, ndo se define o que nao se
entende, e ndo ha sucesso no que nao se gerencia” (William Edwards
Deming). Houve um trabalho de brainstorming junto as equipes para
identificacdo dos processos de suas respectivas areas e também a
priorizacdo dos objetos de trabalho de acordo com metodologia utilizada
e consolidada para melhoria de processos.

Foram identificados 53 processos, sendo oito geridos pelo Setor de
Gestao de Pessoas (SGP), sete pelo Setor de Gestao da Infraestrutura
e Logistica (SIL), seis pelo Setor de Orgamento e Finangas (SOF),
cinco pelo Setor de Patrimdnio e Servigos (SPS), trés pelo Nucleo de
Gestéo da Informagédo e do Conhecimento (NGIC), cinco pelo Setor
de Implementacdo da Programacgédo de Transferéncia de Tecnologia
(SIPT), dois pelo Setor de Prospecgéao e Avaliagao Tecnoldgica (SPAT),
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quatro pelo Nucleo de Apoio a Programacéo (NAP) e Comité Técnico
Interno (CTI), cinco pelo Setor de Gestao de Laboratorios (SGL), quatro
referentes do Campo Experimental José Henrique Brusque (CEJHB) e
quatro do Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI).

Ainda neste mesmo ano, foram iniciadas as descricdes de sete
processos de diferentes areas. Em 2024, seguindo a priorizagao,
foram descritos mais 12 processos. Todos os processos descritos
foram apresentados para a equipe da Unidade com o acolhimento das
sugestdes dadas. As descrigdes e melhorias de processos sao dinamicas
e ocorrem de forma continua, conforme previsto no Ciclo PDCA (Plan,
Do, Check e Action). Ao longo do caminho, novos processos foram
identificados e incorporados a lista de descrigdes.

A partir desse trabalho, foi implantado no inicio de 2025 o Processo
de Gestdo a Vista. Foram fixados quadros na Sede e nos Campos
Experimentais apresentando indicadores atualizados de processos
ligados as trés grandes areas da Unidade — Administragdo, P&D e TT.
Além de dar transparéncia aos empregados em relagéo aos indicadores
de gestao da Unidade, os quadros também valorizam o trabalho das
diferentes areas junto ao publico interno ao apresentar a quantidade de
acoes realizadas em cada setor.

Implantacao do Nucleo de Gestao da Qualidade

A Gestéo da Qualidade vem sendo desenvolvida na Embrapa desde
a década de 1990. Nos ultimos anos, a implementagdo de sistemas
de qualidade nos laboratérios e nas areas experimentais foi ampliada
e consolidada, com énfase na confiabilidade e rastreabilidade nas
atividades de PD&l que séo aspectos fundamentais para a evolugao
e continuidade dos projetos em andamento. Na Gestédo 2021-2025, foi
criado o Comité de Gestdo da Qualidade (CGQ/EGL) cuja composicéo
foi renovada por meio de documentos internos, denominados de Ordens
de Servigo, com a missao de planejar e executar todas as agdes ligadas
a qualidade.

O Comité elaborou diversos documentos para adequar o Sistema de
GestaodaQualidade (SGQ)da Embrapa Gado de Leite aos Requisitos de
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Gestéo da Qualidade da Embrapa (RQEs), dentre os quais se destacam:
o Regimento Interno do CGQ/EGL, que foi aprovado em dezembro de
2023 e revisado em agosto de 2024; o Plano de Implementacédo dos
Requisitos de Gestao para Qualidade da Embrapa nos laboratérios e
areas experimentais da Embrapa Gado de Leite, elaborado inicialmente
em 2022 e revisado quanto ao escopo, as atribuicdes do CGQ, aos
pontos focais e as ferramentas de sensibilizagao, abrangendo o periodo
de 2022 a 2030; o procedimento de avaliagdo de conformidade (POP-
CNPGL-GER-03), que estabelece as diretrizes para as Auditorias
Internas da Qualidade (AlQ); as Orientagbes para elaboragdo de
documentos e registros da qualidade (POP-CNPGL-GER-00), voltadas
a uniformizagéo de documentos internos, formularios e registros; e, por
fim, o Plano de comunicagao do SGQ da Embrapa Gado de Leite e uma
Instrugdo de Trabalho (IT) definindo o escopo de implementagdo dos
RQEs.

No periodo de 2022 a 2025, houve um grande investimento na
capacitagdo das equipes. Destacam-se os cursos EAD corporativos,
‘Requisitos de Qualidade da Embrapa (RQEs), ‘Requisitos de
qualidade da Embrapa aplicados a recursos genéticos’, ‘Validagdo de
métodos’, ‘Documentacao’, e ‘Auditoria interna’. A Embrapa Gado de
Leite participou ativamente da estruturacéo e elaboragao dos contetdos
desses cursos sendo que os de cursos de ‘Validagdo de métodos’ e
‘Auditoria interna’ contaram com empregados da Embrapa Gado de Leite
atuando como instrutores/tutores. Cabe destacar que a participagao
de empregados da Unidade no curso de ‘Auditoria interna’ resultou na
capacitagdo de seis empregados para integrarem a rede de auditores
internos da qualidade da Embrapa. Destaca-se também a realizagéo do
workshop de elaboragéo de documentos da qualidade, ocorrido entre
25/06/2025 a 02/07/2025, que capacitou as equipes dos laboratérios
e areas experimentais na elaboragdo de documentos internos da
qualidade, buscando padronizac¢ao, confiabilidade e rastreabilidade dos
resultados de PD&.

As avaliagbes de conformidade s&o fundamentais para o
monitoramento da eficacia do SGQ e para a promogao de melhoria
continua dos processos. Neste contexto, as auditorias internas
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constituem um mecanismo essencial para verificar a conformidade dos
processos com os requisitos estabelecidos, identificar oportunidades de
melhoria e subsidiar aimplementacao de agdes corretivas e preventivas.
De 2022 a 2024, varias areas da Embrapa Gado de Leite foram
auditadas. Os resultados mostraram um progresso constante. Em 2022,
a Colecao de Microrganismos de Interesse da Agroindustria e Pecuaria
(CMIAP) atingiu 62,6% dos Requisitos de Qualidade da Embrapa
(RQEs) e 44,8% da norma ISO 20.387. Ja o Laboratorio Multiusuario de
Bioeficiéncia e Sustentabilidade da Pecuaria (LMBS) alcangou 69,1%
dos RQEs. Em 2023, os dois laboratérios mostraram melhoria: a CMIAP
subiu para 73,8% dos RQEs e 56,5% da ISO 20.387. O LMBS, por sua
vez, implementou 56 requisitos, um avang¢o notavel em comparagéo
com os 38 requisitos atendidos do ano anterior.

O ano de 2024 foi de intensa atividade e resultados ainda mais
positivos:

* CMIAP: em avaliagdo remota (9-27/09/2024), atingiu 81% dos
RQEs e 65,5% da ISO 20.387, demonstrando avanco;

* LMBS: avaliagdo anual presencial (26-30/08/2024) verificou o
atendimento a 75 requisitos, apresentando apenas um requisito
como nado atendido. Auditoria Interna da Qualidade n° 01/24
(23-27/09/2004) para o selo 'Planejamento’ obteve 100% de
atendimento;

* Laboratério de Analise de Alimentos (LAA): auditoria interna
n® 02/24 (04-08/11/2024) avaliou os selos ‘Planejamento’ e
‘Preparatorio’, com 91% de atendimento dos requisitos aplicaveis
(20 de 22);

 Laboratério de Entomologia (LENT): auditoria interna n° 06/24
(28/11-02/12/2024) resultou em 100% de atendimento para os
requisitos do selo 'Planejamento’ (3 requisitos);
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» Laboratério de Genética Molecular (LGM): auditoria interna
n® 05/24 (21-25/11/2024) avaliou os selos ‘Planejamento’ e
‘Preparatoério’ (23 requisitos), alcangando 100% de atendimento;

 Laboratério de Genética Vegetal (LGV): avaliagdo anual (18-
19/11/2024) para o selo 'Planejamento’ (3 requisitos) obteve 100%
de atendimento;

* Laboratério de Microbiologia do Leite (LML): avaliagéo anual (13-
14/11/2024) para o selo 'Planejamento’ (3 requisitos) registrou
63% de atendimento;

* Banco Ativo de Germoplasma de capim-setaria (BAGCS): em
sua avaliagcdo inicial em 26/11/2024, o BAGCS obteve 21%
de atendimento dos requisitos aplicaveis, indicando areas de
melhoria para o periodo de 2025 a 2030.

Além das ac¢oes descritas acima, a Embrapa Gado de Leite participou
dos dois projetos institucionais voltados para a implementacéo de
requisitos de qualidade da Embrapa.

A CMIAP integrou o projeto QUALIREGEN - Implementacdo e
monitoramento de requisitos de qualidade em recursos genéticos
animais, Microbianos e Vegetais da Embrapa (Coédigo SEG
40.20.04.001.00.00), executado entre 2021 e 2025, cujo objetivo foi
implementar e monitorar requisitos de qualidade em cole¢des, bancos
e nucleos de conservacao de recursos genéticos da Embrapa para
assegurar rastreabilidade e confidencialidade aos resultados de PD&l.
Na Embrapa Gado de Leite, foi elaborado e executado um plano de
manutenc¢do dos requisitos de qualidade da Embrapa aplicaveis a
recursos genéticos microbianos para a CMIAP. Foram realizadas quatro
auditorias de segunda parte conduzidas por auditores da Embrapa
cujos resultados resultaram na concessao do selo ‘Preparatério’ a
CMIAP.

Ja o LMBS integrou o projeto QUALIMULTI - Implementagéo e
monitoramento de requisitos de qualidade em laboratérios multiusuarios
da Embrapa (Cédigo SEG 40.20.04.002.00.00), executado entre 2021
e 2025, cujo objetivo geral foi implementar e monitorar os requisitos de
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qualidade da Embrapa nos Laboratérios Multiusuarios da Embrapa para
assegurar rastreabilidade e confiabilidade aos resultados de PD&l. Na
Embrapa Gado de Leite, as agdes abrangeram verificagéo inicial elaboragéo
e atualizagdo anual do plano de implementacédo e realizagdo de quatro
auditorias de segunda parte conduzidas por auditores da Embrapa que
resultaram na concesséo do selo de ‘Exceléncia’ ao LMBS, reconhecendo
assim a maturidade do Sistema de Gestao implementado.

Gestao ambiental e sustentabilidade

No Campo Experimental José Henrique Bruschi (CEJHB) houve um
grande esforgo para regularizagdo do uso de recursos hidricos, além da
elaboragao de projeto de combate aincéndio para o posto de abastecimento.
Também foi concluida a adequagdo do sistema de tratamento de aguas
residuarias provenientes da limpeza da area do posto de abastecimento e
da oficina de maquinas e implementos agricolas. A intervenc¢éo consistiu
na instalagcdo de caixas separadoras de agua e 6leo, medida essencial
para o atendimento aos requisitos exigidos no processo de licenciamento
ambiental do Campo Experimental.

No Campo Experimental de Santa Monica (CESM) foram
identificadas necessidades de adequagbes estruturais que
demandavam aporte financeiro para investimentos. Foi formalizado
processo de solicitagdo de recursos junto ao setor competente;
contudo, até o final do periodo de gestao, ndo houve disponibilidade de
recursos por parte da Embrapa para viabilizagao das agdes propostas.

Na Sede da Unidade foram mantidas as agGes necessarias para
assegurar o cumprimento dos critérios de regularidade ambiental
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente, garantindo a
continuidade das atividades em conformidade com a legislagao vigente.

Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

A contribuicao da Embrapa para o desenvolvimento da agropecuaria
busca atender aos compromissos governamentais em alinhamento com
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0s cenarios globais e por meio de parcerias, cujos principais atores sao:
governo, beneficiarios (sociedade em geral e cadeias produtivas do
Agro), e parceiros nacionais e internacionais.

O VIl Plano Diretor da Embrapa (2020-2030) enfoca as
potencialidades da nova agricultura baseada no tripé: avancos na
fronteira do conhecimento, seguranca alimentar e sustentabilidade.
Esses pilares possuem sustentacdo nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a Embrapa esta engajada em contribuir para o
alcance de metas dos ODS ao disponibilizar, continuamente, solu¢des
tecnoldgicas que venham atender a demanda crescente por alimentos
de alta qualidade e sustentabilidade ambiental, econémica e social.
O Balango Social de 2024 (https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/
infoteca/bitstream/doc/1175141/1/Balanco-Social-2024.pdf), apresentou
o dado de que das 166 tecnologias avaliadas, 152 estdo alinhadas
aos 17 ODS, com destaque para o ODS 2 (Fome zero e agricultura
sustentavel), ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico) e
ODS 12 (Consumo e produgdo responsaveis).

A Rede ODS foi criada na Embrapa em 2018 e a participagéo da
Embrapa Gado de Leite sempre foi muito ativa e proativa, por meio das
contribui¢des a colecdo ODS com a elaboragéo de capitulos e edigdo de
livros. Além disso, também foram feitas contribuicdes na elaboracao do
curso EAD ‘Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel’ para o publico
interno da Embrapa.

No periodo de 2021 a 2025, o ponto focal da Embrapa Gado de Leite
na Rede ODS participou do Grupo de Trabalho (GT) de Governanga
da rede, discutindo os critérios e metodologias para internalizacao dos
ODS na Unidade, bem como no estabelecimento da metodologia para
identificar o alinhamento dos compromissos expressos no AEU com os
respectivos ODS. O resultado deste alinhamento, realizado em 2023,
estana Tabela 11, com destaque para o ODS 1 (Erradica¢édo da pobreza),
ODS 2 (Fome zero e agricultura sustentavel), ODS 8 (Trabalho decente e
crescimento econémico), ODS 12 (Consumo e produgao responsaveis)
e ODS 13 (Acao contra a mudancga global do clima) (Nagbes Unidas,
2025) com cada um contendo mais de 20 atividades alinhadas.
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Também foi estabelecido no fluxo de tramitacdo das publicagdes
no Comité Local de Publicagdes, o alinhamento e a insergdo do
respectivo Selo ODS. Assim, a partir de 2023, todas as publicacoes
da Embrapa Gado de Leite tém, em destaque, o selo de alinhamento
aos ODS.

Desenvolvimento de Sistemas de Tl

Ao longo do periodo 2021-2025, o Nucleo de Tecnologia da
Informacao (NTI) atuou no desenvolvimento de sistemas voltados
tanto para uso interno quanto para o publico externo da Unidade.

Internamente, destaca-se o desenvolvimento e implantagao
de solugdo de software para auxiliar no controle de entrada e
saida de visitantes nas bases fisicas. O sistema foi concebido
para registrar, de forma agil e segura, as informag¢des de entrada
e saida, garantindo maior controle e rastreabilidade do acesso as
dependéncias da Unidade. Com a adogéao da ferramenta, foi possivel
substituir processos manuais e dispersos por um modelo centralizado
e automatizado, o que trouxe ganhos em eficiéncia, confiabilidade
dos dados e rapidez na consulta a registros. Além disso, o sistema
fortaleceu a seguranga organizacional, permitindo um monitoramento
mais efetivo e transparente da circulagao de pessoas na Unidade.

Em relagdo ao publico externo, destacam-se duas entregas
relacionadas aos programas de melhoramento genético animal
coordenados pela Embrapa Gado de Leite. O primeiro foi o
desenvolvimento de sistema de informacédo para sistematizagao
e divulgacédo de sumarios de avaliagdo genética de touros e vacas
de racgas leiteiras. Esta ferramenta permite a coleta, organizagéo e
disponibilizacdo dos dados de forma estruturada, garantindo acesso
rapido, confiavel e seguroasinformagdes essenciais para os programas
de melhoramento genético. O sistema oferece funcionalidades que
permitem a pesquisadores, produtores e gestores acompanharem
resultados das avaliagbes genéticas com precisao e agilidade. Além
disso, contribui para padronizac¢do das informagdes, reducao de erros
manuais e otimizagao dos processos de analise e tomada de decisao.
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O outro destaque foi o desenvolvimento de interface web destinada
a disponibilizar os resultados das avaliagbes genéticas/gendmicas
dos programas de melhoramento das ragas Gir e Girolando para
touros e vacas (jovens e adultos). O sistema integra ferramentas
gendmicas e quantitativas para apoiar a maximizagdo dos ganhos
genéticos dos programas de melhoramento, incluindo a criagao das
interfaces WebGir e WebGirolando, por meio das quais o usuario
podera acessar os resultados das avaliagdes genéticas/gendmicas,
indices de producao, ranking de animais, além de outras informacdes
relevantes para a selecado e orientagdo de acasalamentos.

Avancos em infraestrutura de TI

Também foram realizados diversos avangos relevantes em
infraestrutura de Tl para garantir maior eficiéncia, disponibilidade e
seguranga dos servigos institucionais. Entre as principais agbes do
periodo, destacam-se:

a) Implementagcdo de novas maquinas virtuais no ambiente
Virto para atender a sistemas alocados em maquinas fisicas. Essa
iniciativa trouxe beneficios diretos como maior eficiéncia no uso dos
recursos computacionais, simplificagdo da gestdo dos ambientes e
aumento da disponibilidade dos servigos. Com a consolidagdo em
ambiente virtualizado, foi possivel reduzir riscos de falhas associadas
ao hardware fisico, além de facilitar a execugéo de rotinas de backup
e recuperagdo em caso de incidentes. Outro ponto de destaque foi a
escalabilidade obtida, permitindo alocar recursos de forma mais &gil
conforme a demanda dos sistemas e projetos de pesquisa. A agao
contribuiu para modernizar a infraestrutura de Tl, garantindo maior
seguranga, continuidade operacional e flexibilidade na administragao
dos sistemas institucionais.

b) Remanejamento e reconfiguragdo da estrutura fisica do
servidor do CEJHB para um local mais adequado as necessidades
de operagao e manutencao. A agéo teve como objetivo melhorar as
condi¢des de funcionamento do equipamento, assegurando maior
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confiabilidade, estabilidade e seguranca aos servigos prestados.
O novo local proporcionou melhor controle ambiental, com condigbes
de energia elétrica e climatizacdo mais apropriadas, reduzindo os
riscos de falhas e ampliando a vida util dos equipamentos. Além disso,
a reorganizacao da estrutura fisica contribuiu para a padronizagao
do ambiente e para uma gestdo mais eficiente da infraestrutura,
beneficiando diretamente os usuarios e projetos que dependem do
ambiente.

c) Instalagéo e configuragédo de novo servidor de virtualizagéo para
o processamento e armazenamento de dados de projetos de pesquisa,
assegurando maior capacidade de desempenho, escalabilidade e
confiabilidade no tratamento das informagdes. Essa iniciativa ampliou
a infraestrutura computacional disponivel, contribuindo diretamente
para o fortalecimento das atividades de pesquisa e inovacdo da
Embrapa Gado de Leite.

d) Implementacéo da unificacdo de autenticacdo dos usuarios
para Web Proxy, com foco na seguranga da informacédo e na
gestdo centralizada de acessos. A medida trouxe maior controle,
rastreabilidade e padronizagao no uso dos recursos de rede, reduzindo
vulnerabilidades e facilitando a administracdo das permissbes de
navegacao.

e) Renovagéao do parque de computadores com a substituicao de
parte dos computadores obsoletos utilizados pelos empregados da
Unidade. A agao visou garantir melhores condigdes de trabalho aos
usuarios, substituindo equipamentos defasados por maquinas mais
modernas e adequadas as demandas atuais. Essa iniciativa trouxe
impactos positivos diretos no desempenho das atividades diérias,
reduzindo falhas e aumentando a produtividade.

f) Implantacdo de nova ferramenta de antivirus (Symantec)
para protecdo do ambiente digital, ampliando a protecdo contra
ameagcas cibernéticas e reduzindo riscos de incidentes de seguranca.
A ferramenta possibilitou monitoramento centralizado, atualizagéo
automatica e maior resiliéncia contra ataques, garantindo maior
confianga na integridade dos sistemas e dados da Embrapa Gado
de Leite.
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Investimentos realizados e previstos

Em 2023, a Embrapa aprovou junto ao governo federal, recursos
de investimentos dentro do Novo PAC (Programa de Aceleragao do
Crescimento). Dos quase R$ 1 bilhdo em investimentos prometidos
até 2026, em torno de R$ 850 milhdes seriam destinados & Embrapa
e os restantes R$ 145 milhdes iriam para o Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria para aplicagao pelas Organizagdes Estaduais
de Pesquisa Agropecuaria (OEPAS). O programa previa investimentos
em quatro grandes areas: infraestrutura para a pesquisa agropecuaria
territorial e inclusiva, finalizagao de estruturas interrompidas incluindo
aquelas criadas pelo PAC 2008, demandas especiais, € investimentos
para competitividade cientifica e tecnolégica.

AEmbrapa Gado de Leite foi contemplada com R$ 24.175.311,00 a
serem aplicados em um horizonte de trés anos, sendo R$3.367.913,38
em 2024, R$ 17.738.854,31 em 2025 e R$ 3.068.543,31 em 2026.

De modo a definir o uso desse recurso, tomou-se por base o Plano
de Investimentos da Unidade, seguido de levantamentos junto aos
responsaveis e equipes de todos os laboratérios e aos gestores dos
Campos Experimentais, com foco nas demandas dessas estruturas
ja constituidas, além de levantamento geral de outras demandas
existentes para criacdo de novos laboratérios e/ou estruturas em
areas estratégicas. A partir desse levantamento participativo, a Chefia
priorizou os investimentos com base no planejamento estratégico da
Unidade e o montante de recursos disponivel. Além disso, em 2024
foi realizada uma série de reunibes, aberta a toda equipe, em que
foram apresentadas todas as demandas priorizadas e inseridas no
planejamento do PAC da Unidade, com foco nos itens solicitados e
como esses investimentos irdo contribuir para fortalecer as entregas
da Unidade.

No primeiro ano de execugdo do PAC (2024) foram liberados
efetivamente R$ 2.293.927,05. Na parte de equipamentos, foram
adquiridos 19 equipamentos destinados a 11 laboratérios, além de
investimento para os dois Campos Experimentais. Em obras, destaca-
se a implantagao do sistema de prevencédo e combate a incéndio na
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Sede, de modo a aumentar a seguranga da estrutura para todos os
usuarios e permitir a emissao do laudo de funcionamento do Corpo de
Bombeiros, e para a obra de manutencao, recuperagao e adaptacgao
da Central de Gases que atende aos laboratérios, além da construgao
de uma nova casa de vegetagéo e a reforma de outras duas estufas
agricolas ja existentes, reforcando a estrutura de experimentagao
vegetal da Unidade. Nos campos experimentais, foi executada a
reforma da area de Animais Geneticamente Modificados (AGM) que
faz parte da estrutura do LMBS no CEJHB, enquanto no CESM foi
reestruturado o laboratério de preparo de amostras.

Considerando a limitagdo de recursos previstos para serem
liberados no primeiro ano, apenas 10% do total aprovado de mais
de R$ 24 milhdes, a gestdo da Unidade definiu pela elaboragéo de
projetos estratégicos, de maior porte, que pudessem ser devidamente
contratados e executados nos anos seguintes em que as liberagdes de
recursos seriam mais expressivas. Assim foram contratados projetos
basicos e executivos para importantes estruturas estratégicas para a
Unidade, associados a previsao de aquisicao de equipamentos também
no PAC para sua devida estruturagdo. Nesse contexto destacam-se:

Estruturacdo do Laboratério Multidisciplinar de Saude Unica
Aplicada a Pecuaria de Leite:

Estrutura de pesquisa com nivel de biosseguranca 2 possibilitando
o uso interdisciplinar e compartilhado entre a Embrapa e parceiros
para geragao de avangos cientificos multidisciplinares e produtos
biotecnolégicos estratégicos e inovadores, com o0 uso minimo de
animais, para aumento sustentavel, competitivo e seguro da produg¢ao
de leite e derivados lacteos com foco em saude Unica. Este laboratorio
permitira a integracdo de areas de pesquisa transversais como
microbiologia, imunologia e bioquimica, biologia celular e molecular,
patologia animal e epidemiologia aplicadas ao:

» Monitoramento e controle de doencas infecciosas e zoonoses
com Nivel Biossegurancga 2 (testes de diagndstico de patégenos,
vacinas, zoneamento e risco epidemiolégico);
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» Desenvolvimento de estratégias de prevengao e mitigagao de re-
sisténcia antimicrobiana (identificagdo de genes e fatores de re-
sisténcia a antimicrobianos, prospeccao de bactérias probioticas,
autéctones e moléculas bioativas com foco em saude Unica; de-
senvolvimento biotecnologias sustentaveis para controle de doen-
¢as; isolamento/identificacdo de novos farmacos);

» Aprimoramento de tecnologias para o mercado lacteo (qualidade
quimica, sanitaria e composicional do leite; terapias nutracéuticas
para animais e humanos; identificacéo de bioativos lacteos);

» Mitigacdo do uso de bovinos a campo para fins de experimenta-
¢ao em saude animal, principalmente os que utilizam desafio com
patégenos (cultivo de células, tecidos e desenvolvimento de mo-
delos de experimentacao in vitro, ex vivo, além do uso de modelo
murino para testes in vivo);

Estruturacao do Laboratério de Geotecnologias:

Permitira a realizacdo de pesquisas técnico-cientificas em
sensoriamento remoto e geoprocessamento. Com os investimentos
planejados sera possivel o processamento de grande volume
de dados, imagens de sensoriamento remoto de alta resolugao
espacial, assim como o atendimento de necessidades técnicas
de processamento de imagens fotogramétricas levantadas por
Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP) com o objetivo de
mapeamento ao nivel de agricultura de precisédo visando o suporte
aos projetos e agdes de pesquisa em geotecnologias aplicadas a
pecuaria de leite. Também serao viabilizadas analises de imagens
e classificagdo de uso e cobertura das terras, protecdo ambiental
e sanitaria, além de acgdes antecipatodrias no contexto da avaliagao
de variaveis climaticas, precipitacdo, temperatura, parametros
hidraulicos de bacias hidrograficas, geolocalizagdo do rebanho e
conforto térmico.
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Modernizagdo e estruturagao fisica do Centro de Inteligéncia do
Leite (ClLeite):

Tem como objetivo otimizar as atividades de inteligéncia
competitiva e estratégica da cadeia produtiva do leite, contribuindo
para a tomada de decisdao de agentes publicos e privados com o
fortalecimento das ac¢des de analise de dados e informagdes para
tracar tendéncias para o mercado; a realizacdo de estudos em
inteligéncia estratégica e competitividade em apoio a politicas
publicas; além de fornecer informacgdes relevantes aos agentes do
setor em apoio a tomada de decis&o. A nova estrutura disponibilizara
um novo espago, mais moderno e amplo, com painéis interativos para
recebimento de parceiros e visitantes, além de melhorar a capacidade
de analise de dados do ClLeite.

Ampliagdo e fortalecimento do Laboratério de Bioinformatica e
Genodmica Animal:

Consiste na ampliagao do espaco do atual laboratério, para melhor
alocacgao da equipe e recebimento de visitantes, além da ampliagao
dos recursos computacionais como servidores de alta capacidade para
processamento e analise de dados. Esta nova estrutura dara suporte
aos programas de melhoramento genético coordenados pela Embrapa
Gado de Leite, bem como outros projetos, especialmente nas areas de
Zootecnia de Precisao, que tém gerado grandes volumes de dados,
0s quais precisam de computadores e servidores de alto desempenho
para as analises de forma mais rapida e eficiente. Também permitira a
realizacao de analises de sequenciamento de DNA e RNA, bem como
de genotipagem, que sdo processos computacionalmente intensivos
que requerem grandes capacidades de processamento para realizar
alinhamentos, montagens de genomas, analises filogenéticas e
avaliagbes gendmicas, entre outras tarefas.

No ano de 2025, até a finalizagdo do periodo desta gestdo em
julho, ndo havia sido liberado recursos do PAC, conforme previsto
no planejamento inicial, em fungdo de restricbes or¢gamentarias
enfrentadas pelo governo federal.
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Além do PAC Embrapa, outros importantes projetos com
relevantes recursos de investimentos foram aprovados nos ultimos
anos, junto a Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (Fapemig). O primeiro deles foi o projeto ‘Modernizagédo da
infraestrutura de pesquisa da Embrapa Gado de Leite como estratégia
para alavancar os programas de melhoramento de forrageiras’ cujo
objetivo € modernizar, ampliar, fortalecer e consolidar a capacidade
de pesquisa em melhoramento genético de forrageiras tropicais na
Embrapa Gado de Leite. Aprovado na Chamada Fapemig 03/2023
- Programa institucional de consolidagdo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, o projeto possui quatro metas que almejam aumentar a
capacidade de pesquisa em genética molecular, selegédo e avaliagdo
de gendtipos superiores e nas avaliagdes de manejo, agilizando
o desenvolvimento de novas cultivares. O valor total do projeto foi
de R$ 3.890.446,15 incluindo R$ 2.195.120,00 para compra de
equipamentos e materiais permanentes e R$ 625.000,00 para
manutengédo de equipamentos. Até julho de 2025, foram realizadas
oito manutengbes de equipamentos de laboratérios e de casas de
vegetacao com valor total de R$ 340.810,81. Dentre os equipamentos
adquiridos destacam-se duas casas de vegetacdo, duas camaras
climaticas para armazenamento de sementes, duas incubadoras
para germinagcao de sementes, um espectrofotbmetro para faixa
UV-visivel, um extrator automatico de DNA, um espectrémetro de
infravermelho préximo (NIRS), um analisador automatico de fibras,
uma estufa de ventilacao forcada de ar e um medidor multi-pigmentos
portatil. O valor total destes equipamentos foi de R$ 1.305.076,09.

Também em 2023, foi aprovado o projeto ‘Rede de pecuaria
de precisdo em gado jovem: eficiéncia alimentar e produtiva,
comportamento, saude e bem-estar’ no ambito da Chamada
Fapemig 12/2023 - Redes estruturantes, de pesquisa cientifica ou de
desenvolvimento tecnoldgico. O projeto possui parceria com a UFMG,
UFJF, UFV, I1Z-SP e Universidade de Vermont e conta com orgamento
de R$1.524.770,14 para aquisicdo e manutengéo de equipamentos
para estruturacao de uma area de pesquisa e experimentagdo animal
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especifica para gado jovem dentro da estrutura do LMBS, além de
bolsa de pds-doutorado para estruturagcao da rede.

Ja em 2025, foi aprovado no ambito da Chamada Fapemig
02/2024 — Programa de apoio a instalagbes multiusudrias, o projeto
‘Modernizacdo e manutencdo do Laboratorio Multiusuario de
Bioeficiéncia e Sustentabilidade da Pecuaria (LMBS)’, no valor de
R$ 4.224.915,62. O projeto contempla a aquisicdo e manutencao
de equipamentos, reforma da infraestrutura fisica e concessao de
bolsas, com o objetivo de modernizar e fortalecer o LMBS. A iniciativa
visa ampliar a capacidade de uso compartilhado do laboratério com
instituicbes de pesquisa, empresas e universidades, fomentando o
desenvolvimento cientifico nas areas de nutricao, saude, reprodugao e
bem-estar animal. Além disso, a proposta contribuira para a formacgao
de recursos humanos qualificados e para a geragdo de métricas e
indicadores de sustentabilidade, promovendo uma pecuaria nacional
mais eficiente, sustentavel e alinhada as diretrizes de saude Unica e a
mitigagdo da emissao de gases de efeito estufa.

Destaques da area de Administracao

Gestao de pessoas

As agbes de Treinamento e Desenvolvimento (T&D) séo voltadas
para a atualizagao e o aprofundamento de competéncias relevantes
a atuagéo profissional atual e/ou futura, visando a melhoria do
desempenho e ao crescimento profissional do empregado. As agbes
de T&D devem ser coerentes com as diretrizes da Embrapa, sendo
importante a utilizagdo de estratégias de aprendizagem formais e
informais. Tendo em consideracgdo a evolugdo do uso do Sistema SEI
neste processo, constata-se que no periodo de 2018 a 2020, 97,39%
dos empregados ndo possuiam processos no Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI) do tipo ‘Treinamentos de curta duragao’, em suas
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pastas funcionais digitais. Observa-se uma evolugdo gradual e
importante na adogao dos procedimentos corporativos previstos neste
sistema havendo, atualmente, um baixo percentual de empregados
que ainda n&o possuem este tipo de processo (10,87%). Estes dados
indicam um avango consideravel na gestdo do processo na UD, tendo
em consideragédo o uso do SEI, fator relevante para a regularidade
documental nas pastas digitais funcionais dos empregados,
minimizando a possibilidade de apontamentos de auditoria.

Sobre os registros de eventos de capacitacdo no Sistema
ERP-SAP observa-se uma elevagao no quantitativo de treinamentos
de curta duracdo realizados pelos empregados e formalizados
junto ao Setor de Gestdo de Pessoas (SGP) (Tabela 12). Em 2018,
foram 50 treinamentos envolvendo uma carga horaria total de 754
horas. Esses numeros foram evoluindo gradativamente e, em 2024,
atingiram um pico de 494 treinamentos com mais de 5.500 horas
totais de capacitagao.

E importante destacar que tanto a realizagdo dos registros
de capacitacdo pelo sistema de Gestdo ERP-SAP-LSO utilizado
pelos SGPs da Embrapa, bem como a atualizagcdo cadastral de
dados de formagédo educacional realizados pelos empregados
via Portal de Servicos ERP-SAP, alimenta a ferramenta Banco
de Talentos — que importa os bancos de dados, atualizando as
experiéncias de capacitagédo, realizados para o desenvolvimento
profissional do empregado e de suas potencialidades, no decorrer de
sua carreira profissional. Esta ferramenta tem sido utilizada como
aporte a gestao do capital intelectual humano e tomada de decisbes
para distribuicdo de empregados - selecado interna e distribuicdo de
servigos, além de outros beneficios advindos do mapeamento de perfil
dos empregados, potencial e desenvolvimento humano da Embrapa.
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Tabela 12. Numero de treinamentos registrados de empregados da Embrapa
Gado de Leite de 2018 até agosto de 2025.

Ano Quantitativo de Carga horaria
treinamentos registrados total
2018 50 754
2019 74 1072
2020 69 1607
2021 116 4928
2022 239 3257
2023 276 5164
2024 494 5559
2025 (até agosto) 252 3137

Em relagdo aos programas de estagio, de estudantes de pos-
graduacgdo, de bolsas e de menores aprendizes, entre janeiro de
2021 e agosto de 2025, 38 instituicdes de ensino, fomento e/ou apoio
de varias regides do pais foram contempladas. Foram contratados
562 académicos sendo 363 graduandos, 93 mestrandos, 84
doutorandos, 16 pos-doutorados, 2 MBAs e 4 de nivel técnico.

Quanto as modalidades de contratagdo foram 57 bolsistas
de estimulo a inovagédo, 108 bolsistas, 113 bolsistas PIBIC, 121
estudantes de pods-graduacdo, 8 estagiarios ndo obrigatérios, 147
estagiarios obrigatorios e 8 residéncias zootécnicas.

Na gestao de estagio da Embrapa Gado de Leite, foram efetuados
e documentados 595 processos administrativos (contratagao, rescisao
contratual e aditivacdo) com langamentos e registros mensais no ERP,
além de conferéncia documental de estagios encerrados, emissao de
213 certificados de conclusdo de estagio e emissédo de declaragdes
relativas aos estagios em curso.
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Além disso, foram celebrados 36 convénios de concesséo de
estagio e registrados no Sistema Administrativo de Informagdes
Contratuais (SAIC) 386 contratos de bolsistas e estudantes.

Orcamento e finangas

De modo a agilizar atomada de decisdes e melhorar o desempenho
dos processos internos, teve inicio a utilizagdo do Tesouro Gerencial,
que permitiu extrair dados estruturados do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFI) do governo federal, de forma a
subsidiar a elaboracdo de relatérios orgamentarios, contabeis e
financeiros que auxiliam e facilitam os processos de tomada de
decisdo pela Chefia. Também se iniciou a utilizacdo mais intensa
e estruturada de planilhas compartiihadas com a Chefia e o Setor
de Patrimbénio e Suprimentos (SPS) para gerenciar pagamentos,
recebimentos, controle de saldos de contas e processos judiciais,
além do controle da execugao orgamentaria da Unidade. Essa acao
permitiu dar transparéncia as informacgdes e celeridade nos processos
de compras.

Outros destaques positivos foram a implementagdo da
recuperacao de créditos orcamentarios oriundos do pagamento de
contas de energia elétrica das casas ocupadas pelos empregados
dos campos experimentais que totaliza mais de R$ 14.000,00
anualmente, bem como a retomada da compra, com valores
significantemente abaixo dos praticados no mercado, do milho
excedente de pesquisa da Embrapa Milho e Sorgo. Juntas tais agdes
continuardo proporcionando economia para a Unidade, além de
permitir que este orgamento economizado seja alocado em outras
demandas, tais como pagamentos de despesas fixas e de gestéo.

Cabe destacar ainda, que a partir de 2021, o Setor de Orgamento
e Finangas (SOF) assumiu a responsabilidade de levantamento e
de registro no Sistema de Apoio a Deciséo Estratégica (SIDE) das
receitas indiretas da Unidade. Neste sentido, trabalhou-se para
melhorar a captacédo das informacdes e registros, alcangando bons
resultados, por meio da maior interagdo com as Chefias-Adjuntas,
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com os atores internos e externos na busca da informagéo. Nesse
processo conseguiu-se das Fundagdes de Apoio, o fornecimento dos
relatérios de prestacao de contas da movimentagéo anual de recursos
dos processos sob sua gestdo, atuando ainda de forma proativa,
registrando as Notas Fiscais de doagao que dao entrada na Unidade
durante o ano, preparando os dados para registro da prestagdo de
contas, conferindo ainda informacdes do Ideare e consolidando em
planilhas de acompanhamento, e registrando em processos SEI todos
os comprovantes, planilhas e documentos pertinentes, de forma a
garantir a rastreabilidade e transparéncia necessaria.

Outra atividade que passou a ser desempenhada no SOF foi
a analise das prestagbes de contas de convénios com Fundagbes
de Apoio que é feito apos a conclusdo de convénios, acordos ou
contratos. Tal demanda surgiu a partir da verificacdo no SIAFI da
entrada de valores referentes a saldos remanescentes antes da
apresentagdo da prestagdo de contas. Passou-se entdo a exigir a
apresentagdo das mesmas e proceder a realizagao de analises para
encaminhamento para aprovagado. A partir dai, as Fundagdes de
Apoio comegaram a enviar as prestagdes de contas o que gerou um
grande passivo de prestagdes antigas ndo analisadas. Esta atividade
exigiu, ndo somente a analise das prestacdes de contas, mas,
também, o estudo dos contratos, normas e legislagcao pertinente e
aprendizado constante, demandando aprimoramento nas estratégias
de analise e abordagem. Isso por que existiam diversos tipos de
prestacao de contas, sendo necessario trabalhar com as Fundacdes
de Apoio para que os demonstrativos fossem claros na execugao das
receitas e despesas dos contratos e na execugao financeira como um
todo. Neste sentido, o processo de prestagdo de contas passou por
aprimoramentos e melhorias constantes.

Aimplantacao do sistema ERP/SAP em 2021 teve em seu escopo
o controle patrimonial da Embrapa, onde, cerca de trinta contas do
ativo imobilizado tiveram que ser conciliadas entre os dois sistemas,
SAP x SIAFI. Com um trabalho mensal e em conjunto entre o SOF
e 0 SPS, conseguiu-se manter os saldos devidamente conciliados.
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Destaca-se que este resultado foi alcangado por poucas Unidades da
Embrapa.

Patrimonio e suprimentos

A participagao ativa do Setor de Patrimdnio e Suprimentos (SPS)
na organizagdo e compilacdo dos pedidos de compras feitos com
recursos de projetos de P&D (SEG Embrapa) possibilitou a finalizagao
dos processos de compra de todos os itens solicitados e a efetiva
contratagdo dos mesmos até o valor total disponivel.

Em relagéo ao patrimdnio da Unidade foi notavel a reducao dos
apontamentos de auditoria e um grande avango no controle dos quase
10.000 bens patrimoniais. Neste periodo houve um amadurecimento,
em quantidade e qualidade, nos processos de alienagdo de bens/
animais inserviveis para a pesquisa, o que faz com que 0s recursos
pessoais e financeiros da Unidade se concentrassem naquilo que é
usado efetivamente para a pesquisa.

Em relagdo aos contratos administrativos da Unidade, a gestao
efetiva trouxe algumas analises que foram essenciais para redugao
de custos e também mudancga na forma de contratacdo de outros
servicos, trazendo maior efetividade no objeto pretendido. Ainda em
relagéo aos contratos, no ano de 2024 foi realizada juntamente com o
NDI, uma agéo para padronizar e melhorar o processo de gestao dos
mesmos. Importante registrar que, além das melhorias observadas na
execugao, essa agao possibilitou o0 mapeamento do processo e com
isso a estruturagdo de um fluxo e procedimento operacional padrao
que fica disponivel para consulta interna e que sera muito importante
para os novos contratados do concurso da Embrapa.

Infraestrutura e logistica

Com o objetivo de padronizar os procedimentos relativos ao
processo de acesso de visitantes, de forma a assegurar maior
controle sobre a entrada e saida nas bases fisicas da Unidade, em
atendimento as orientagdes normativas da Empresa, o Setor de
Infraestrutura e Logistica (SIL) realizou o mapeamento do processo
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e passou a adotar o sistema de controle de acesso de visitantes na
Embrapa Gado de Leite. O referido sistema, desenvolvido pelo Nucleo
de tecnologia da informagéo (NTI) da Unidade (e descrito no item
‘Desenvolvimento de sistemas de TI’ deste relatério), foi estruturado a
partir das informacdes levantadas no mapeamento, garantindo maior
confiabilidade e rastreabilidade no controle dos acessos.

Com a implantagdo do sistema, a Unidade, além de atender
a normativa corporativa, passou a dispor de mecanismos para
quantificar o numero de visitantes recebidos ao longo dos anos,
informagao essencial para o adequado dimensionamento de servigos
contratados, tais como conservagéao e limpeza.

Paralelamente, no ambito da gestao de frotas, o SIL promoveu a
padronizagdo dos procedimentos relacionados ao uso dos veiculos
oficiais, garantindo maior controle e seguranga aos usuarios.
As movimentacbes passaram a ser registradas e monitoradas
por meio do sistema de gestdo da frota, em conformidade com a
normativa especifica, assegurando que os veiculos se mantenham
em condigbes adequadas de uso.

Adicionalmente, o SIL realizou um levantamento comparativo dos
custos de deslocamento para o aeroporto regional da Zona da Mata,
localizado em Goiana (MG), e para o aeroporto internacional Tom
Jobim — Galeéo, no Rio de Janeiro (RJ), com o intuito de subsidiar a
tomada de deciséo quanto a relagao custo/beneficio entre o transporte
terrestre e as tarifas aéreas. Esse levantamento também permitiu
precificar as viagens sem 6nus, custeadas por contratos ou projetos
de fontes externas, proporcionando maior transparéncia e eficiéncia
na gestao dos recursos.
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Destaques da area de Pesquisa e
Desenvolvimento

Carteira de projetos da Unidade e fontes de
financiamento

A Embrapa Gado de Leite liderou 66 projetos iniciados no periodo
2021-2025 (contados a partir de 01/09/2021). Esta carteira de
projetos era composta por um projeto de transferéncia de tecnologia
(financiado pelo MDA), quatro projetos de manutengdo/modernizagao
de infraestrutura (sendo um financiado da Finep e trés pela Fapemig),
quatro projetos de organizagédo de eventos (todos financiados pela
Fapemig), sete projetos de pesquisa financiados pela Embrapa, nove
projetos em colaboragdo com empresas privadas, e 41 projetos de
pesquisa financiados por agéncias de fomento externas (sendo 34
pela Fapemig, seis pelo CNPq, e um pelo SEBRAE) (Figura 3). Dos
66 projetos, 19 foram concluidos e 47 encontravam-se em execugao
até 31 de julho de 2025. Dos projetos em execugédo, seis tinham
previsdo de finalizagdo em 2025, 27 em 2026, oito em 2027, cinco
em 2028 e um em 2032. De 2022 a 2024, a taxa de aprovagao
de projetos liderados pela Embrapa Gado de Leite foi de 57,3%
(150 propostas submetidas e 86 aprovadas) (Figura 4).

No Sistema Corporativo Ideare (sistema oficial de gestdo de
projetos na Embrapa) também podem ser encontradas as atividades
de pesquisa desenvolvidas pela equipe da Embrapa Gado de Leite em
projetos que sao liderados por outras Unidades da Embrapa (Figura 5).
Considerando as atividades que se iniciaram a partir de 01/09/2021,
a equipe foi responsavel por 102 atividades em 40 projetos liderados
por 18 Unidades Descentralizadas da Embrapa e uma atividade em
um projeto liderado pela Superintendéncia Estratégica da Embrapa
Sede. Destaca-se a interagdo com outras Unidades da Embrapa
que trabalham com produgao animal com lideranga em 33 atividades
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de trés projetos da Embrapa Gado de Corte, 13 atividades de oito
projetos da Embrapa Caprinos e Ovinos, sete atividades de cinco
projetos da Embrapa Pecuaria Sul, e nove atividades de trés projetos
da Embrapa Suinos e Aves. Estas colaboragdes com outras Unidades
da Embrapa refletem a forte atuagédo da equipe e a capilaridade das
acoOes de pesquisa da Embrapa Gado de Leite com ampla cooperagao
para o compartilhamento de infraestrutura e expertise de seu pessoal.

O Nucleo de Apoio a Programagéo (NAP) possui um painel que
contém as informagdes relacionadas as submissdes e aprovacoes
das propostas lideradas pela Embrapa Gado de Leite. Este painel
revela informagdes que sdo importantes de serem destacadas. Tanto
em termos de numeros de aprovagdes como em quantidade de
recurso aprovado, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (Fapemig) revelou-se como a principal financiadora dos
projetos liderados pela Embrapa Gado de Leite representando 62,1%
dos projetos aprovados de setembro de 2021 a julho de 2025 e 74,4%
dos recursos adquiridos em agéncias de fomento a pesquisa de 2021
a 2025.

Percentual dos valores Distribuigido do niimero Fapemig @
arrecadados por Agéncia de projetos aprovados CNPqg @
de Fomento por fonte financiadora Embrapa (SEG) @

A (1,5%) SEBRAE @

0.7% 4,6%

10,6%
9,6%

—7(10,6%) FINEP @
1(1,5%) Parceri.a com @

N, empresas privadas
1(1,5%)

6(9,1%) = 34 projetos de pesquisa

4 projetos de organizagao
de eventos

_ 3 projetos de
manutencao/modernizagao
de infraestrutura

41
(62,1%)

74,4%

Figura 3. Percentual de valores arrecadados por projetos liderados pela
Embrapa Gado de Leite de 2021 a 2025, conforme painel do NAP, e
distribuicdo do numero de projetos por fonte financiadora de setembro de
2021 a julho de 2025, de acordo com o Sistema Ideare.
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Figura 4. Taxa de aprovagao de projetos liderados pela Embrapa Gado de
Leite de 2022 a 2024.
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Figura 5. Numero de atividades de pesquisa lideradas pela equipe da
Embrapa Gado de Leite em projetos sob responsabilidade de outras Unidades
Descentralizadas (UDs) da Embrapa. Numeros representam atividades e
projetos para cada UD que ¢é indicada pela sigla.
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Novos acordos de cooperagao técnica de P&D

Durante o periodo de 2021-2025 (aqui considerado de setembro de
2021 a julho de 2025), foram elaborados e assinados 25 contratos do
tipo ‘cooperagao técnica em pesquisa agropecuaria’ e 4 (quatro) do tipo
‘cooperagao técnica internacional em pesquisa agropecuaria’. Os quatro
contratos de cooperagéo técnica internacional em P&D envolveram
instituicbes de quatro paises diferentes (Leibniz-Centre for Agricultural
Landscape Research - ZALF, Alemanha; International Livestock
Research Institute - ILRI, Etidpia; Companhia Ayura SAS, Colémbia; e
Nestlé, Suiga) sendo que trés foram da categoria ‘ndo oneroso’ e o Ultimo
envolveu aporte financeiro por parte do parceiro de aproximadamente
R$ 1,2 milhdo. As areas de pesquisa envolvidas nestes contratos foram
nutricdo animal, genética molecular de forrageiras, produgao de biogas,
e gases de efeito estufa.

Em relagédo aos contratos de cooperacao técnica em P&D nacionais,
12 foram da categoria ‘ndo oneroso’ e envolveram 10 pesquisadores de
seis areas de pesquisa (melhoramento genético animal, melhoramento
genético vegetal, integragdo lavoura-pecuaria-floresta, gases de
efeito estufa, sanidade animal e descarte de residuos). Treze
contratos envolveram aporte financeiro por parte do parceiro, sendo
o aporte total de recursos superior a R$ 3,1 milhdes. As areas de
pesquisa contempladas nos contratos nacionais onde houve aporte
de recurso pelos parceiros sao nutricdo animal, controle de plantas
daninhas, socioeconomia, gases de efeito estufa, nanotecnologia, e
capim-elefante para bioenergia. Também foi assinado um contrato do
tipo ‘servigos técnicos profissionais especializados’ onde houve aporte
de recurso pelo parceiro.

Destaca-se também a assinatura de um contrato de cooperagao
técnica para realizagdo de evento, 12 acordos de confidencialidade e
12 acordos de transferéncia de material bioldgico.

Programas de melhoramento genéticodeforrageiras

A Embrapa Gado de Leite lidera acbes de pesquisa e
desenvolvimento em seis Programas de Melhoramento Genético
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(PMGs) de espécies forrageiras, sendo: azevém (Lolium multiflorum),
braquiaria ruziziensis (Urochloa ruziziensis syn. Brachiaria ruziziensis),
capim-elefante (Cenchrus purpureus), capim-lanudo (Holcus lanatus),
capim-setaria (Setaria sphacelata) e cynodon (Cynodon sp). Para
capim-elefante, dois PMGs possuem obijetivos diferentes sendo um
para alimentacdo animal e outro para bioenergia. Importante destacar
que as agdes de melhoramento nos PMGs de braquiaria ruziziensis e
capim-elefante sdo desenvolvidas em parceria com a Associagao para
o Fomento a Pesquisa de Melhoramento de Forrageiras (Unipasto) e
no PMG de azevém as acgbes possuem parceria com a Associagao
Sul-Brasileira para o Fomento de Pesquisa em Forrageiras (SulPasto).
O PMG de braquiaria ruziziensis também possui agdes financiadas
pela Fapemig dentro do projeto ‘Melhoramento genético de Brachiaria
ruziziensis para sistemas de integragao lavoura, pecuaria e floresta -
sexto ciclo de selegao recorrente’.

O atual PMG de Cynodon (projeto SEG 20.19.01.013.00.00 -
Avaliagdo e selecao de gendtipos de Cynodon para as diferentes
condigbes edafoclimaticas brasileiras - Fase Il) estd em execugéo
desde 2021 e tem prazo de execucao até 31/03/2026. Ja o atual PMG
de capim-elefante para alimentagdo animal tem prazo de execugao até
30/12/2025 (projeto SEG 20.20.01.010.00.00 - Melhoramento genético
de capim-elefante para uso forrageiro).

Em 2024, os projetos e as solu¢des para inovagao relacionados aos
PMGs de azevém, braquiaria ruziziensis, e capim-setaria passaram a
ter duragao de oito anos, conforme a seguir:

» Codigo SEG 20.23.01.003.00.03 - Cultivares de azevém para a
superacao dos vazios forrageiros de outono e primavera - Em execugao
de 01/02/2024 até 31/01/2032.

» Caodigo SEG 20.23.01.002.00.05 - Cultivar de brachiaria para
uso em sistemas integrados (integracéo lavoura-pecuaria e lavoura-
pecuaria-floresta) - Em execucgéo de 01/02/2024 até 31/01/2032.

» Codigo SEG 20.23.01.013.00.00 - Obtengédo de cultivares de
capim-setaria (Setaria sphacelata - Schumach.) com elevado valor
nutritivo, adaptadas as condicdes ambientais de frio, seca e solos
umidos - Em execugédo de 01/05/2024 até 30/04/2032.
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Nos Ultimos anos, algumas atividades dos PMGs também
envolveram agdes de melhoramento molecular onde se destacaram
as iniciativas de sequenciamento, montagem e anotagao dos genomas
de Panicum maximum e de Setaria sphacelata, o desenvolvimento
de painéis moleculares para genotipagem de SNPs em braquiaria
ruziziensis e capim-elefante, o uso de transgenia para obtengédo de
Brachiaria ruziziensis e capim-elefante geneticamente modificados para
maior resisténcia a cigarrinha-das-pastagens, e o uso de edi¢cdo génica
para melhoria da digestibilidade em capim-elefante.

Capim energia

O projeto ‘Capim Energia’ tem como foco estratégico o
desenvolvimento de sistemas de producdo e cultivares de capim-
elefante especificamente adaptadas para uso industrial e bioenergético.
As agdes desenvolvidas visam promover a produgao de bioenergia em
diferentes regides do Brasil, utilizando a biomassa do capim-elefante
como matéria-prima. O capim-elefante possui alto potencial para a
producao de bioenergia devido a uma série de vantagens, incluindo seu
elevado potencial produtivo, rapido crescimento e um ciclo de produgéo
mais curto (corte a cada 180 dias). Além disso, a biomassa do capim-
elefante demonstrou um balango energético favoravel.

A pesquisa nao se limitou a produgao de energia; a equipe também
tem investigado o potencial do capim-elefante para a obtengédo de
compostos bioativos, como propriedades antioxidantes e terapéuticas,
em um conceito de biorrefinaria avangada e economia circular.

Umdos ganhos nos ultimos anos foi a efetivaintegracdo comparceiros
estratégicos, envolvendo diversas Unidades de pesquisa da Embrapa,
como a Embrapa Agroenergia, Embrapa Agrobiologia, Embrapa Suinos
e Aves, Embrapa Tabuleiros Costeiros e universidades. A colaboragao
se estendeu ao setor privado, com a participagao de instituicdes como
a Ciplan Cimento Planalto e a Biokholer Biodigestores. Essas parcerias
resultaram no desenvolvimento de sistemas de produgédo para uso
energético a partir do capim-elefante:
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* Industria cimenteira: para atender a demanda energética de
uma planta industrial de cimentos na regido do Distrito Federal foi
estabelecido um sistema de produgéo tedrico visando atingir uma meta
de produgao determinada, com um teor de umidade < 28%. A cultivar
BRS Capiagu demonstrou seu potencial, sendo necessaria uma area
de 2.100 hectares para alcancar a meta. Esse sistema de producao
demostrou-se viavel economicamente sendo um modelo de negdécio
financeiramente solido.

* Produgdo de biogas e biometano: o sistema de producéo
desenvolvido apresentou resultados muito promissores, sendo que
a codigestdao de capim-elefante com residuos da pecuaria elevou a
producgéao de biogas, resultando em um aumento de até duas vezes em
relacdo a monodigestao dos dejetos.

Essa sinergia entre pesquisa publica e iniciativa privada é um
exemplo do esforgo em traduzir o conhecimento cientifico em solu¢des
praticas e aplicaveis ao mercado.

Destaca-se também a aprovagao do projeto SEG 20.23.02.012.00.00
(Melhoramento genético de capim-elefante: desenvolvimento de
cultivares para uso industrial e bioenergético — CapimEnergia) na
Chamada SEG 02/2023 - Comissionamento pela Diretoria de Projetos de
Melhoramento Genético Vegetal, que tem vigéncia de até 04/2028, cujo
objetivo geral é desenvolver cultivares de capim-elefante especificas
para uso industrial e bioenergético, adaptadas as diferentes condi¢des
de cultivo do Brasil.

Com o foco em entregar solugbes inovadoras, o projeto ‘Capim
Energia’ tem sido fundamental para o compromisso de viabilizar
a producdo de bioenergia a partir da biomassa de capim-elefante
no conceito de biorrefinaria e, assim, contribuir para uma transigao
energética mais sustentavel no Brasil.

Lancamento de cultivar de Brachiaria ruziziensis
BRS Integra

A cultivar BRS Integra (Urochloa ruziziensis syn. Brachiaria
ruziziensis) (Figura 6) foi langada pela Embrapa em margo de 2022.
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Esta cultivar foi obtida pelo programa de melhoramento genético dessa
espécie conduzido na Embrapa Gado de Leite e apresenta como
principais destaques a superioridade na produtividade de forragem na
entressafra (maio a outubro), porte mais ereto, maior perfilhamento
das plantas e relacao folha/caule mais favoravel em relagéo a cultivar
Kennedy (até entdo, a Unica cultivar de U. ruziziensis disponivel no
mercado). A BRS Integra é recomendada para os cultivos integrados
(ILPF), para producdo de forragem e/ou palhada nos sistemas. E a
primeira cultivar de U. ruziziensis desenvolvida e disponibilizada para
as condi¢gdes ambientais do pais. A comercializagdo de sementes da
BRS Integra esta a cargo da Unipasto.

Apo6s o lancamento, a Embrapa Gado de Leite realizou diversas
atividades para divulgagao e promocdo da BRS Integra, como a
participacdo em dias de campo, palestras em eventos e gravacao de
programas com pesquisadores de diferentes areas, os quais foram
realizados ao vivo e posteriormente armazenados e disponibilizados
nos canais de midia da Embrapa Gado de Leite. Também foram
realizadas pesquisas para a geragao e disponibilizacao de informacdes
mais detalhadas sobre o uso da BRS Integra nos sistemas integrados.
Quantidade de sementes e forma de semeadura, épocas e quantidade
de herbicidas necessarios para a dessecacgao das plantas, produtividade
e qualidade da forragem no pasto formado a partir da retirada da
lavoura (entressafra), séo informagdes que estao disponiveis na pagina
da empresa na forma de boletins de pesquisa. Algumas informacdes
também foram divulgadas na forma de artigos cientificos.

Na safra 2025, foram instalados 1.038 ha de areas de produgéo
de sementes de BRS Integra em trés Estados, sendo estimada uma
produgédo em torno de 800 toneladas de sementes, suficientes para o
plantio de, aproximadamente, 200 mil hectares.
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Figura 6. Cultivar BRS Integra de braquiaria ruziziensis, langada em 2022,
é recomendada para produgao de forragem e/ou palhada nos sistemas de
cultivos integrados.

Langamento da cultivar de azevém BRS Estacoes

Langada em 2022, a cultivar BRS Estagdes (Figura 7) foi desenvolvida
no ambito da parceria Embrapa-UFRGS-SulPasto. Esta cultivar de
azevém veio a complementar o portfolio de cultivares de forrageiras de
clima temperado da Embrapa. A BRS Estagdes é recomendada para
um ciclo longo de pastejo, em propriedades ou potreiros dedicados a
pecuaria durante o ano todo. Permite estender o pastejo até o final de
novembro, contribuindo para a solugéo do vazio forrageiro de primavera,
um dos principais problemas da pecuaria na Regido Sul do Brasil.
Outras caracteristicas importantes da cultivar sdo a alta produtividade
de forragem, com excelente qualidade, devido ao florescimento tardio
e a excelente relagao folha/colmo; boa adaptagdo e sanidade, por ser
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proveniente de populagbes adaptadas ao ambiente; alta produtividade de
sementes devido a espiga muito densa; e capacidade de ressemeadura
natural. A cultivar se mostrou superior as testemunhas em até 16% na
produtividade de folhas. Na ocasido do langamento, duas empresas ja
estavam licenciadas para a produgéo de sementes de BRS Estagdes. Na
safra 2025, foram instalados 478 ha de areas de produgdo de sementes,
sendo estimada uma produgao em torno de 700 toneladas de sementes,
suficientes para o plantio de, aproximadamente, 28 mil hectares.

Fotos: Paulo Lanzetta

Figura 7. Cultivar de azevém BRS Estacgdes, langada em 2022, contribui para
a solugao do vazio forrageiro de primavera, um dos problemas da pecuaria na
regido Sul do Brasil.
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Marcadores moleculares para identificagao de
cultivares de braquiaria

Resultados de pesquisa da Embrapa Gado de Leite tem auxiliado
o setor de sementes forrageiras, especialmente para produtores e
pecuaristas, ao usar marcadores moleculares para identificar cultivares
forrageiras. Nos Ultimos anos, a Embrapa desenvolveu painéis de
marcadores especificos do tipo microssatélite (ou DNA fingerprinting)
que é uma ferramenta importante para as espécies de braquiaria. Cada
cultivar de braquiaria, seja ela ja langada pela Embrapa ou ainda em fase
final de desenvolvimento, tem uma combinagdo genética Unica, como
uma impressao digital. Essa ferramenta traz varios beneficios para o
setor, resolvendo problemas antigos de forma rapida e precisa. Seguem
alguns exemplos praticos da aplicagédo dos painéis especificos:

» Combate a pirataria: Produtores de sementes agora podem verificar
a pureza de seus lotes e identificar imediatamente o comércio de sementes
piratas, garantindo que a qualidade prometida chegue ao produtor final;

 Diagnéstico rapido: Diferente da identificagdo morfologica, que
pode levar meses para a planta se desenvolver, a analise molecular
oferece resultados em poucos dias. Isso economiza tempo e dinheiro;

» Controle de qualidade: Dentro dos proprios programas de
melhoramento, a ferramenta € essencial. Ela assegura que os
cruzamentos sejam controlados e que nao haja contaminagbes nas
populagdes de pesquisa.

A importancia dessa ferramenta foi comprovada ao identificar
casos de contaminagéo. Hoje, essa identificagdo molecular é parte da
rotina anual do programa de melhoramento de braquiaria, garantindo a
qualidade e a integridade de todas as pesquisas da Embrapa.

Fungos entomopatogénicos para o controle
da cigarrinha-das-pastagens
Em 2022, a Embrapa Gado de Leite obteve o registro, em parceria

com a UFMG e a UFSJ, do Know-how ‘Métodos para propagacéo de
conidios de fungos entomopatogénicos e seu uso como biopesticida’
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(nimero de registro KH02/2022). O desenvolvimento desta tecnologia
foi resultado de uma parceria com a Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e a Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei (UFSJ),
estabelecida com o objetivo de prospectar fungos entomopatogénicos
para agregar ao manejo integrado das cigarrinhas-das-pastagens.
Pesquisas realizadas na Embrapa Gado de Leite avaliaram a
eficacia dos fungos Fusarium multiceps UFMGCB 11443 e Metarhizium
anisopliae  UFMGCB 11444 com foco no controle biologico das
cigarrinhas-das-pastagens. Além disso, a pesquisa também buscou
avaliar a persisténcia desses fungos em condi¢des de campo quando
aplicados via tratamento de sementes. Em experimentos conduzidos
em casa de vegetacao, observou-se 100% de mortalidade de ninfas e
adultos das cigarrinhas em plantas oriundas de sementes tratadas com
os fungos. Mais da metade das ninfas e dos adultos que se alimentaram
de plantas de braquiaria inoculadas com F. multiceps e M. anisopliae
apresentaram vestigios desses fungos em seus cadaveres, comprovando
o estabelecimento endofitico. Em condi¢cdes de campo, mais de 45% dos
cadaveres de insetos que se alimentaram de plantas cultivadas a partir
de sementes tratadas com os fungos continham esporos desses agentes
de controle bioldgico. A capacidade destas cepas de fungos de colonizar
endofiticamente e persistir nos tecidos vegetais as tornam promissoras
ao desenvolvimento de bioprodutos voltados ao manejo sustentavel
das cigarrinhas-das-pastagens. Estes resultados representam um
avanco importante do uso de fungos entomopatogénicos como agentes
endofiticos no controle bioldgico das cigarrinhas-das-pastagens.

Sistema Agroflorestal Leite e Mel

Em 2023, a Embrapa Gado de Leite iniciou acdes para a
implementagédo de Sistema Agroflorestal agroecoldgico biodiverso
para pecuaria de leite e para o manejo e conservagéo de espécies de
abelhas nativas (Figura 8). Este sistema foi denominado SAF Leite
& Mel. A implantacdo de sistemas agroflorestais agroecoldgicos em
propriedades rurais para integragdo da produgdo de leite e o manejo
conservacionista de abelhas nativas sem ferrdo podera promover a
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prestacao de servigos ecossistémicos, a saude e o bem-estar animal, o
aumento do valor nutracéutico dos alimentos produzidos, a diversificagao
de renda do produtor, turismo rural e educacéo ambiental.

Neste sentido, propds-se a implementagdo do SAF Leite & Mel no
Campo Experimental José Henrique Bruschi (CEJHB) da Embrapa Gado
de Leite. O projeto, aprovado na Chamada SEG 06/2023 com o titulo
‘SAF Leite & Mel: Sistemas agroflorestais agroecolégicos para produgao
regenerativa de leite e preservacéo de abelhas nativas sem ferrao’, tem
como objetivo principal desenvolver processo, tecnologia e a¢des para
subsidiar a transigao agroecoldgica para produgéo integrada de leite em
sistemas agroflorestais com conservacéo da biodiversidade, avaliar os
impactos socioecondmicos e validar os servigos ambientais prestados.
O projeto visa integrar a criacdo de bovinos ao manejo racional de
abelhas nativas sem ferrdo (meliponicultura) em sistemas agroflorestais
biodiversos. Diferente da apicultura, que utiliza abelhas exéticas com
ferrdo, a meliponicultora, que sera adotada no projeto, contempla a
criagado racional de abelhas nativas sem ferrdo que sao polinizadoras
efetivas e contribuem para a biodiversidade, além de integrarem ao
sistema produtos de alto valor agregado, contribuindo para a renda do
produtor.

Desde sua concepcgao, varias agbes foram realizadas para a
implementagédo do SAF Leite & Mel. Em julho de 2024 foi realizado
o 1° Workshop SAF Leite & Mel que teve como objetivo a troca
de conhecimentos e experiéncias sobre sistemas agroflorestais
agroecoloégicos para o planejamento do SAF para integracdo entre
criagéo de bovinos e o manejo racional de abelhas nativas. Em agosto
de 2024, técnicos do Instituto Estadual de Florestas (IEF) e da Emater-
MG estiveram no CEJHB para tragar um plano de trabalho relativo ao
projeto SAF Leite & Mel. O IEF fornecera mudas para o sistema e fara a
adequacao ambiental da area. Em outubro de 2024, a oficina ‘SAF Leite &
Mel: Sistemas agroflorestais agroecoldgicos para producao regenerativa
de leite e preservagao de abelhas nativas sem ferrdo’ foi realizada para
planejar, de forma participativa, o sistema agroflorestal. Em abril de 2025
foi realizado o primeiro dia de campo do projeto SAF Leite & Mel. Um dos
objetivos do evento foi socializar conhecimentos e experiéncias sobre a
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transicéo agroecoldgica na agricultura familiar, agregagéo de valor e o
manejo regenerativo do solo, da agua e da biodiversidade. Ja em maio
de 2025, foi realizada uma reunido para demarcar a area de preservagao
permanente do projeto.

Figura 8. Inicio da implantagéo do sistema SAF, em uma area de 0,4 hectares,
em linhas com varias espécies de plantas (A) e entre linhas para pastejo de
bezerras (B).

Programa de melhoramento genético de bovinos
leiteiros

A Embrapa Gado de Leite lidera as acgBes de pesquisa e
desenvolvimento em cinco Programas de Melhoramento Genético de
racas de bovinos leiteiros, sendo as ragas: Holandesa, Jersey, Gir Leiteiro,
Girolando e Guzera. O atual projeto aprovado no Sistema Embrapa
de Gestdo (SEG) intitulado ‘Utilizagdo de ferramentas gendmicas e
quantitativas para maximizagdo dos ganhos genéticos nos programas

Fotos: Fernanda Samarini Machado



76 Embrapa Gado de Leite

de selegdo em bovinos leiteiros’ (codigo SEG 20.18.01.018.00.00), foi
iniciado em 01/06/2019 e sua execugéo foi prorrogada nos ultimos anos
aguardando uma nova Chamada de Projetos de Melhoramento Genético
Animal a ser langada pela Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da
Embrapa.

No periodo de setembro de 2021 a julho de 2025, avangos
importantes foram obtidos nos Programas de Melhoramento Genético de
bovinos leiteiros, conforme a seguir:

* Publicacéo de 24 sumarios incluindo testes de progénie, prova de
pré-selecdo, avaliacdo genética/gendmica, e/ou avaliacdo gendmica
para fémeas jovens e adultos e/ou touros para as ragas Jersey, Gir
Leiteiro, Girolando e/ou Guzera;

+ Disponibilizacdo de valores genéticos (e as tendéncias de cada
indicador) de vacas e touros das ragas Holandesa e Guzera pela
plataforma ‘Programas de Avaliacdo Genética da Embrapa Gado de
Leite’ (disponivel em https://www.cnpgl.embrapa.br/avgenetical);

» Realizagéo do ‘Il Workshop Parcerias de pesquisa em bovinos
Guzera: 30 anos e mais’, com fomento da Fapemig, que foi realizado em
parceria com o Centro Brasileiro de Melhoramento Genético do Guzera -
CBMG?, em Belo Horizonte, em junho de 2024;

 Aprovacgéao do projeto ‘Acessando a arquitetura genética subjacente
a dupla aptidao na raga Guzerd’ (codigo APQ-01314-24) junto a Fapemig
com vigéncia de 10/2024 a 09/2028;

* Assinatura, em junho de 2025, de Acordo de Cooperagéo Técnica
entre a Embrapa e a Associacdo Brasileira dos Criadores Bovinos da
Raga Holandesa - ABCBRH com objetivo de realizar a avaliagdo genética
e gendmica para a melhoria da eficiéncia da produgdo (produtividade,
qualidade do leite, funcionalidade) de animais da raga Holandesa no
Brasil e divulgar os seus resultados para o desenvolvimento do Programa
de selegdo genética da raga Holandesa. O contrato tem vigéncia até
junho de 2030;

* Assinatura, em julho de 2025, de Acordo de Cooperagdo Técnica
entre a Embrapa e o Centro Brasileiro de Melhoramento Genético do
Guzera - CBMG? com objetivo de promover o aprofundamento e a
disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico e das tecnologias
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aplicaveis no ambito da raga zebuina Guzera, dos seus cruzamentos e do
melhoramento dos rebanhos, em prol da sustentabilidade dos sistemas
de producgéo de leite e de duplo propdsito, sob diversas condigbes de
clima e manejo. O contrato tem vigéncia até julho de 2030.

Programa de melhoramento da raca Jersey

Até 2021, a raga Jersey ndo possuia um programa de melhoramento
genético formal no Brasil. Em fevereiro de 2022, a Embrapa Gado de Leite
e aAssociacao de Criadores de Gado Jersey do Brasil (ACGJB) firmaram
convénio para implementar o Programa Nacional de Melhoramento
Genético da Racga Jersey, com o objetivo de efetuar a selegado de animais
baseada em valores genéticos, aumentando produgao de leite e sdlidos.
O programa visa identificar e selecionar touros e vacas geneticamente
superiores para caracteristicas econdmicas. Serdo usadas avaliagoes
genéticas e gendmicas, com diferentes estratégias de selegdo. Dessa
forma, foi estruturado um banco de DNA da raga na Embrapa, bem
como foram genotipados cerca de 6.300 animais visando a execugao
das avaliagdes genbmicas que deverdo ser iniciadas ainda em 2025.
Também foi criada uma base de dados para gerenciar informagdes
fenotipicas, genotipicas e de pedigree. Foi estabelecido cronograma
anual de avaliagbes, divulgacdo de resultados e monitoramento da
tendéncia genética. Esse programa de melhoramento tem como
foco melhorar a produtividade e eficiéncia dos rebanhos Jersey PO e
cruzamentos. Espera-se que a evolugdo genética seja progressiva e
consistente, baseada em avaliages genéticas e genémicas. O banco de
dados fenotipicos foi estruturado a partir do controle leiteiro das fazendas
participantes.

Anualmente, desde 2022, é realizada avaliagdo genética para
identificar vacas de maior mérito genético. As caracteristicas iniciais
avaliadas incluem produgédo de leite, gordura, proteina e teores no
leite. A Classificagdo Linear para Tipo mede 23 caracteristicas de
conformagé@o com impacto em saude, longevidade e produgdo. Também
esta sendo coletado material bioldégico para o Banco de DNA, incluindo
genes de caseinas e lactoglobulinas. Espera-se ampliar rebanhos da
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ACGJB e aumentar a acuracia dos valores genéticos (PTA). A coleta,
digitagéo, consisténcia, armazenamento e uso dos dados dos rebanhos
participantes sao essenciais. O banco de dados da ACGJB esta sendo
integrado ao Arquivo Zootécnico Nacional e disponibilizado a Embrapa.

Avaliagao multirracial no melhoramento animal

A avaliacdo multirracial é uma estratégia crucial no melhoramento
genético, especialmente em populagbes pecuarias como o gado leiteiro
no Brasil, onde racas como a Gir e a Holandesa sao cruzadas para
produzir animais da raga Girolando e, assim, otimizar caracteristicas
produtivas e de adaptagéo (Figura 9). Esse processo busca combinar
as vantagens de cada raga, como a alta producdo de leite da raca
Holandesa e a resisténcia a ectoparasitas e ao clima quente do gado
Gir, possibilitando escolher os melhores touros de acordo com a
composigao genética da progénie que se quer produzir. Ao longo dos
anos, essa abordagem tem se mostrado eficaz, resultando em ganhos
genéticos significativos e aumento na produgédo nacional de leite.
Os estudos iniciais na Embrapa Gado de Leite possibilitaram estudar
trés estratégias de imputagdo de marcadores do tipo SNP para uso na
avaliagdo genbmica, variando a profundidade do pedigree e a incluséo
de dados populacionais. A pesquisa também implementou varios
controles de qualidade e a principal concluséo, até o momento, € que a
selecdo de SNPs é fundamental para otimizar o processo de imputagao
em populagdes multirraciais. A pesquisa demonstrou que a imputagéo
€ mais eficaz quando a selegdo de marcadores considera as diferentes
racas envolvidas. Estas questdes estdo sendo trabalhadas no projeto
‘Utilizacdo de modelos multirraciais na avaliagdo gendmica das ragas
Gir e Girolando’, aprovado na Chamada Fapemig 01/2023 - Demanda
Universal.

Destaca-se uma transmissao online, no dia 16 de agosto de
2024, realizada conjuntamente pela Embrapa Gado de Leite, ABCGIL
(Associacdo Brasileira dos Criadores de Gir Leiteiro), Associacéo
Brasileira dos Criadores de Girolando e ABCBRH (Associagao Brasileira
dos Criadores de Bovinos da Raga Holandesa) que apresentaram para
as Centrais de Inseminacao Artificial o interesse em desenvolver, em
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conjunto com a iniciativa privada, uma ferramenta gendmica de avaliagdo
multirracial envolvendo as racgas Gir, Holandesa e Girolando.

Figura 9. Avaliagdo multirracial ira combinar as vantagens das racas
Holandesa e Gir Leiteiro possibilitando escolher os melhores touros de
acordo com a composi¢ao genética da progénie desejada.

Ampliacao e internacionalizagao dos trabalhos
com genémica em Gir Leiteiro e Girolando

A gendmica no melhoramento das racas Gir Leiteiro e Girolando
no Brasil tem se mostrado uma ferramenta essencial para acelerar
0 progresso genético e aprimorar a selecdo de animais. O Programa
Nacional de Melhoramento do Gir Leiteiro (PNMGL) e o Programa
de Melhoramento Genético da Raga Girolando (PMGG), ambos
coordenados tecnicamente pela Embrapa Gado de Leite em parceria
com as Associagdes Nacionais de Criadores das racgas, utilizam a
selecdo gendmica para aumentar a acuracia das avaliagdes genéticas
e reduzir o intervalo entre geragdes. Isso permite a sele¢do de touros

Foto: Denis Teixeira da Rocha
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e fémeas jovens com alto mérito genético, otimizando o processo de
melhoramento. No contexto nacional, a gendbmica também é usada
para verificar o parentesco e corrigir erros genealdgicos, garantindo a
confiabilidade dos dados e dos programas de melhoramento. Durante
o periodo de 2021 a 2025, com auxilio da gendmica, foram incluidas 29
novas caracteristicas e 11 compostos e indices no PMGG e nove novas
caracteristicas e sete compostos no PNMGL, auxiliando os produtores
no processo de selegdo e com reflexos no aumento de producao de leite
e de solidos.

Internacionalmente, a genémica tem um papel crucial na selegdo
das duas ragas, que estdo entre as principais ragas zebuinas de
corte e leite em paises tropicais. De 2021 a 2025, foram iniciadas as
avaliagbes genémicas internacionais, expandindo o uso das tecnologias
desenvolvidas na Embrapa Gado de Leite para a raga Gir Leiteiro em
quatorze paises e em trés paises para a raga Girolando, demonstrando
que as equacgdes gendmicas brasileiras podem ser usadas para acelerar
o melhoramento genético em paises na regido tropical. Além disso, a
genOdmica tem sido utilizada em pesquisas para identificar variantes
genéticas e genes candidatos ligados a caracteristicas de interesse,
como a produgao de leite e a adaptacdo a ambientes tropicais. Esses
estudos contribuem para um melhor entendimento da arquitetura
genética de ambas as ragas, que apresentou diferenciagao genética em
diferentes paises devido a intensa selecao artificial.

A aplicagdo da gendmica nas ragas Gir e Girolando também se
estende a outras biotecnologias reprodutivas. A bidépsia de embrides
para selecdo gendmica permite a tomada de decisdes sobre quais
embrides sdo mais promissores com base em estimativas gendmicas.
Essa tecnologia, combinada com a produgéo in vitro de embrides (PIVE),
oferece a possibilidade de aumentar a eficiéncia e a sofisticacdo na
producdo de animais, especialmente em paises tropicais. A parceria
publico-privada no Brasil resultou no desenvolvimento de ferramentas
gendmicas como a Clarifide® Girolando, que permite a selegdo de gado
leiteiro mais adaptado as diferentes condigbes climéaticas e estresses
térmicos das regides brasileiras. O uso de dados genébmicos aumenta
significativamente a acuracia na estimativa da capacidade de transmisséao
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e pode acelerar o progresso genético para caracteristicas como peso ao
nascimento e periodo gestacional.

Bidopsia embrionaria: rumo ao setor produtivo

A producéo in vitro de embrides é uma ferramenta consolidada para
disseminar genética desejavel em programas de melhoramento genético.
Na ultima década, os programas de melhoramento genético das racas
Gir e Girolando, coordenados pela equipe da Embrapa Gado de Leite e
associagdes de criadores (ABCGIL e Girolando), realizam a avaliagéo
gendmica dos animais nascidos, e com essa informagado os animais sao
selecionados antes da producgéao de leite ser verificada com alta acuracia,
de acordo com os anseios do criador. Neste contexto, a Embrapa Gado
de Leite vem trabalhando na otimizagéo de uma tecnologia afim, que por
meio da retirada de amostra embrionaria permite a avaliagdo genémica de
embrides (antes que os individuos sejam produzidos). Desde 2023, essa
metodologia que envolve a bidpsia embrionaria para sele¢cdo genémica
de embrides Gir e Girolando foi idealizada, otimizada e validada com
parceiros comerciais.

Ao final da Gestdo 2021-2025, a Unidade liderava um projeto
aprovado na Chamada Fapemig 12/2022 - Compete Minas: Linha triplice
hélice, que objetivava a transferéncia da tecnologia ‘biopsia embrionaria
para sele¢cdo gendmica de embrides Gir e Girolando’ ao setor produtivo.
Assim, em parceria com o Cenatte Embrides, empresa comercial
que possui ampla experiéncia em reprodugéo de bovinos, e com as
associagdes ABCGIL e Girolando, a Embrapa auxilia o uso da tecnologia
em consonancia com os objetivos do melhoramento genético das ragas.
Foi realizada a validagdo de modelo de negd6cios com as associagoes
de racas e produtores. Além disso, a equipe do Cenatte foi treinada na
metodologia cuja comercializagéo sera iniciada em novembro de 2025,
com a supervisdo da Embrapa. A expectativa é promover a pecuaria
leiteira nacional, protagonizada pelas empresas mineiras, oferecendo ao
mercado ferramenta que permite otimizar o rebanho com animais mais
eficientes, com esperanga de maior retorno econémico aos produtores e
redugdo da pegada de carbono rumo a sustentabilidade.
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Edicao génica: consolidagao das agoes e primeiros
nascimentos

O surgimento da edigdo génica abriu novas oportunidades para
a criagdo de bovinos, pois pode ser usada para fixar alelos-alvo para
caracteristicas monogénicas, excluir alelos recessivos indesejados
e aumentar a frequéncia de alelos favoraveis para caracteristicas
poligénicas. A edigao génica pode oferecer possibilidades de mudangas
que levariam geragOes para ocorrer no gado leiteiro. Ha alguns anos,
a Embrapa Gado de Leite vem investindo na capacitagéo de pessoal
e em projetos de edigdo génica. Em 2022, a Embrapa Gado de Leite
em parceria com outras Unidades da Embrapa e instituicdes nacionais,
como Instituto Agrondmico de Pernambuco, Associacao Brasileira dos
Criadores de Gir Leiteiro e Associagado Brasileira de Angus, aprovou
um projeto junto ao CNPqg com o objetivo principal de desenvolver
procedimentos para aplicagdo da edigdo génica no melhoramento de
bovinos da raga Angus. A raga Angus foi utilizada uma vez que animais
dessa raga possuem alta produtividade e qualidade da carne, mas sofrem
com o estresse térmico de regides tropicais e subtropicais. Estabeleceu-
-se um protocolo para uso da eletroporagéo com sistema CRISPR/Cas9
na introdugdo de mutagdes no gene que codifica o receptor da prolactina
(PRLR), uma vez que elas conferem aos animais pelos curtos e lisos
que resultam em uma melhor termorregulagao, reduzindo o estresse
térmico que prejudica a performance produtiva e reprodutiva. Dezesseis
embrides foram biopsiados e transferidos para receptoras, gerando seis
gestagbes. Essas gestacdes geraram cinco nascimentos, dos quais trés
apresentaram edigdes no locus alvo do gene PRLR. Dois dos animais
expressaram o fendtipo de pelo curto e liso (Figura 10).

Esses sdo os primeiros bovinos editados gerados de embribes
fecundados in vitro na América Latina e o primeiro relato global de
bovinos com knock in gerados por eletroporacéo de sistema CRISPR.
Destacam-se a ampla divulgacdo e repercussdo desta descoberta
na midia nacional (por exemplo, no jornal Estado de S&o Paulo),
agéncias de fomento (Fapesp) e programas de televisdo (Globo Rural).
Os resultados obtidos devem contribuir ndo sé para o melhoramento de
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precisao da raga Angus, visando a melhora do bem-estar e 0 aumento
da produtividade em regides tropicais e subtropicais, mas também para
o enfretamento do aquecimento global. Este conhecimento podera ser
replicado em ragas leiteiras importantes para o Brasil.

Figura 10. Bezerros da raga Angus que foram editados geneticamente
para obtengédo de fendtipo de pelos curtos e lisos devem possuir melhor
termorregulacado levando a menor estresse.

Modernizagao e ampliacao do LMBS

Nos ultimos anos, o Laboratério Multiusuario de Bioeficiéncia e
Sustentabilidade da Pecuaria (LMBS) consolidou-se como referéncia
em pesquisa e inovagdo para a pecuaria nacional, fortalecendo sua
infraestrutura e ampliando a integragdo com instituicdes parceiras.
Localizado no Campo Experimental José Henrique Bruschi, em Coronel
Pacheco (MG), o LMBS expandiu suas frentes em metabolismo e
impactos ambientais, pecuaria de precisao, reproducao, biotecnologia

Foto: Rubens Anténio Neiva
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e saude animal, posicionando-se como infraestrutura essencial para
sistemas sustentaveis de produgao.

Entre os avangos, destacam-se a modernizacdo de setores
estratégicos, a aquisicdo de equipamentos de Uultima geracao
e a implementagdo de tecnologias de precisdo. Houve também
avancgos institucionais relevantes, como a criagdo do site do LMBS
(https://www.embrapa.br/laboratorio-multiusuario-de-bioeficiencia-e-
sustentabilidade-da-pecuaria) e a elaboragdo do regimento interno,
que consolidaram a governanca do laboratério. Soma-se a isso a
implementagdo do sistema de qualidade de laboratério no ambito
do projeto Qualimulti, no qual o LMBS recebeu o selo de exceléncia,
reforcando a credibilidade cientifica e a confiabilidade dos resultados
gerados. Além disso, foram aprovados projetos de manutengéo e
modernizacéo junto a Fapemig e a Finep, assegurando recursos para
a continuidade e o aprimoramento das atividades, além da execugao
de diversos projetos com parceiros publicos e privados. Somente no
periodo de setembro de 2021 a julho de 2025, foram aprovados R$
20,5 milhdes envolvendo 33 projetos. Foram 5 projetos de manutengéo
totalizando mais de R$ 8,6 milhdes, sendo que, ao final da Gestdo
2021-2025, havia um saldo de R$ 6,4 milhdes a serem aplicados nos
proximos 36 meses. O LMBS também aprovou 22 projetos de pesquisa
com captagdo de R$ 8,9 milhdes e seis projetos de parceria com
empresas privadas totalizando quase R$ 3 milhdes. Esses projetos
e recursos permitiram a aquisicdo de 52 novos equipamentos e a
publicacédo de 151 artigos em periédicos nacionais e internacionais.

Assim, a modernizacdo e ampliagio do LMBS, associadas a
consolidagdo de boas praticas institucionais e a intensificacdo de
parcerias estratégicas, fortaleceram sua posi¢cdo como pega-chave para a
bioeficiéncia, a sustentabilidade e a competitividade da pecuaria brasileira.

Avancos institucionais também incluiram a instalagdo do Comité
Estratégico e do Comité Técnico. O Comité Estratégico (que tem como
objetivos contribuir para a formulagdo de uma agenda estratégica,
atuar na promogao do LMBS, prospectar cenarios e internalizar
novas tecnologias, sugerir estratégias de atuagdo em PD&l, e sugerir
e prospectar novas fontes de captacao de recursos) reuniu-se pela
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primeira vez em setembro de 2024. O Comité Técnico foi constituido e
renovado por Ordens de Servigo e reuniu-se ordinariamente a cada més
para fornecer suporte técnico para planejamento, operacionalizagéo e
tomada de decisdes visando melhoria da eficiéncia e melhor atendimento
as demandas submetidas ao Laboratério Multiusuario, bem como auxiliar
na coordenagdo do LMBS, conforme o Manual de Normas da Embrapa
para Utilizacao dos Laboratérios Multiusuarios.

Leite baixo carbono

A Embrapa Gado de Leite vem se dedicando a pesquisa sobre a
reducdo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) na produgéo
de leite desde o inicio da década de 2010. Essa atuagdo comegou a
ganhar forga com a criagdo do Laboratorio Multiusuario de Bioeficiéncia
e Sustentabilidade da Pecuéria (LMBS) e com o projeto ‘RumenGases’,
que buscou entender e encontrar solugbes para a emissdo de metano
por ruminantes. Ao longo dos anos, a pesquisa produziu um vasto
conhecimento cientifico. Isso inclui estudos sobre como a populagéo
microbiana se relaciona com a emisséo de GEE, o desenvolvimento
de métodos para mensurar esses gases, a criagdo de equacdes para
prever emissdes na pecuaria de leite e de corte no Brasil, e o teste de
estratégias para a produgéo de ruminantes com menor emissao.

A partir da metade da década de 2010, a equipe da Embrapa
Gado de Leite se especializou na Avaliagcdo de Ciclo de Vida (ACV),
uma metodologia que avalia o impacto ambiental de um produto. Essa
capacitagdo resultou na publicagdo dos unicos Inventarios de Ciclo
de Vida (ICV) do leite no Brasil, que séo registros detalhados sobre o
impacto ambiental da producéo.

A partir de 2021, o foco da Embrapa Gado de Leite se expandiu para
associar esse conhecimento cientifico com iniciativas do setor privado
para a descarbonizagao da pecuaria leiteira. A partir dai, foram firmados
acordos de cooperacdo com grandes empresas de laticinios, como
Nestlé, Lactalis, Danone e Sooro Renner Nutricdo, para avaliar a pegada
de carbono do leite. A metodologia utilizada nesses projetos € a ACV,
que é reconhecida por organizagdes internacionais como a Organizagao
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das Nagdes Unidas para Alimentagéo e Agricultura (FAO) e a Federagao
Internacional de Laticinios (IDF). A ACV permite uma avaliagdo precisa
da pegada de carbono, levando em conta as particularidades de cada
fazenda. Até o momento, a participagdo nesses projetos ja gerou um
banco de dados com cerca de 4.000 fazendas. Isso permitiu um avanco
significativo no conhecimento sobre a pegada de carbono do leite
brasileiro, considerando diferentes tipos de sistemas de producdo e
localizagdes. Assim, foi possivel verificar que a redugdo da pegada de
carbono estéd diretamente ligada ao aumento da eficiéncia do sistema
de produgdo. Os trabalhos da Unidade também séo voltados a orientar
os produtores a fazerem mudangas em seus sistemas de produgéo de
modo a promover uma reducdo significativa na emissdo de carbono.
Destaca-se também a aprovagédo do projeto ‘Producédo sustentavel e
melhoramento animal para pecuéria de leite com baixa emisséo de gases
de efeito estufa em Minas Gerais’, no &mbito da Chamada Fapemig
011/2024 - Alysson Paolinelli, no valor de R$ R$ 1.772.804,57.

Pesquisas com bezerras: criacao de rede de
pesquisa e solugdes para melhoria da criagao

De 2021 a 2025, as pesquisas com gado jovem (Figura 11)
avancaram de forma significativa, consolidando o compromisso da
Embrapa Gado de Leite e parceiros em promover maior eficiéncia,
sustentabilidade e bem-estar na pecuaria leiteira. A criagdo de
bezerras representa etapa estratégica para a reposicéo genética dos
rebanhos, impactando diretamente na produtividade futura e na saude
dos animais. Nesse periodo, foi estruturada a 'Rede de Pecuaria
de Precisdo em Gado Jovem', projeto aprovado junto a Fapemig
que possibilitou a aquisicdo de equipamentos modernos como
alimentadores e bebedouros automaticos, sistemas de monitoramento
e a integragédo de bases de dados multiusuarias, ampliando a
capacidade de gerar solugdes aplicaveis ao setor produtivo.

Entre os projetos de destaque estdo a avaliacdo do impacto
do estresse térmico por calor e por amplitude térmica, o efeito
do adensamento de dietas liquidas no desempenho e saude de
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bezerros, e o impacto do uso de leite de descarte sobre parametros
de crescimento e sanidade. Estudos também avancaram no
monitoramento por sensores de ruminacao e atividade para predigcéo
de estresse térmico e saude em bezerros da raca Holandesa, além
da investigacdo da resisténcia a antimicrobianos. Outras frentes
incluiram o impacto da progesterona no desenvolvimento glandular
uterino e mamario neonatal, o desenvolvimento e teste de protétipos
de nanossistemas imunomoduladores para controle de carrapatos, a
avaliacéo de eficiéncia alimentar em bezerros da raga Gir e o estudo
do desempenho de novilhas mesticas Holandés x Gir criadas a pasto
com diferentes niveis de proteina nao degradavel no rimen. Também
foram conduzidas pesquisas sobre a redugdo do teor de proteina
bruta em concentrados, avaliando seus efeitos em bezerras lactentes
e o impacto residual na fase de recria. Os resultados gerados neste
periodo auxiliaram a promover o desenvolvimento de solugdes para
melhoria da criagdo de bezerras e novilhas.

Figura 11. Pesquisas com gado jovem promovem maior eficiéncia,
sustentabilidade e bem-estar na pecuaria leiteira.

Fotos: Mariana Magalhdes Campos
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Bezerros de rebanhos de leite: avangos nas
discussoes

Os bezerros machos de origem de rebanho de leite séo
considerados um problema na grande maioria das propriedades
brasileiras. Esse desafio gera uma oportunidade alinhada a realidade
mundial que busca nesses animais uma saida para ampliar a oferta
de carne, agregar renda a atividade leiteira e atender exigéncias
legais sobre bem-estar animal e sustentabilidade.

Nesse contexto, é importante que se aprofunde estudos sobre
estratégias de producao e o aproveitamento de machos para corte
provenientes de rebanhos leiteiros que se adequem aos sistemas
de produgdo brasileiros. Foi com esse objetivo que a Embrapa
Gado de Leite e a Associacdo Brasileira dos Produtores de Leite
(ABRALEITE) realizaram, em 2022, um workshop apresentando as
inovagdes de manejo e nutrigdo animal na produgao de machos ultra
precoces provenientes de rebanhos de leite, trazendo experiéncias
exitosas dos Estados Unidos, Canada e Brasil, que comprovaram a
viabilidade de produzir e aproveitar machos para corte em rebanhos
de leite. O sucesso do evento foi comprovado pelo alto nimero de
inscrigcbes (712 inscritos) e pelas mais de seis mil visualizagbes no
YouTube, provenientes de praticamente todas as regides do pais
e de provincias da Argentina. Ao final do evento, destacou-se a
necessidade de se aprofundar as acdes envolvendo a Embrapa e
parceiros para testar estratégias de manejo reprodutivo e alimentar,
visando atender o aproveitamento de machos de rebanhos de leite
com eficiéncia técnica e econémica.

Aumento do acervo da coleg¢ao de microrganismos
de interesse para a agroindustria e pecuaria

A Colecao de Microrganismos de Interesse para a Agroindustria
e Pecuaria (CMIAP), sediada na Embrapa Gado de Leite, foi iniciada
em 1993 e reline um vasto acervo de microrganismos, identificados
e documentados, que s&o estratégicos para a pecuéria leiteira
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com objetivo de fornecer recursos genéticos - com detalhes sobre
origem, isolamento e histérico clinico - para realizagdo de pesquisas
em saude animal. A CMIAP conta com a colaboragdo da Embrapa
Agroindustria Tropical e Embrapa Caprinos e Ovinos, que enriquecem
0 acervo com linhagens microbianas oriundas da regido Nordeste do
Pais. A Colegédo alberga patégenos de mastite bovina e de outras
doencgas de bovinos, bubalinos, caprinos, ovinos e peixes, patégenos
humanos veiculados pelo leite e produtos lacteos, microrganismos
deterioradores de alimentos e bactérias &cido laticas isoladas de
leite e seus derivados. Cerca de 3.500 linhagens da CMIAP estao
preservadas sob ultracongelamento e liofilizagdo (Figura 12),
documentadas no sistema AleloMicro da Embrapa e disponiveis para
intercambio com outras instituicdes publicas e privadas.

Nos ultimos quatro anos, foram inseridas no acervo cerca de
300 linhagens e atendidas diversas solicitagdes de intercAmbio de
microrganismos de instituicbes de ensino e de pesquisa, além de
solicitagdes internas, de pesquisadores da Embrapa. A viabilidade
do acervo é testada anualmente em 1% do total de linhagens
depositadas e tem mostrado uma conservagdo muito satisfatoria
dos microrganismos. A Colegdo é mantida conforme a norma da
Embrapa ‘Organizagéo e Funcionamento do Sistema de Curadorias
de Germoplasma da Embrapa’.
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Figura 12. A Colegéo de Microrganismos de Interesse para a Agroindustria e
Pecuaria possui cerca de 3.500 linhagens, corretamente identificadas e bem
documentadas, que podem ser utilizadas para pesquisas na Embrapa e em
outras instituicdes de pesquisa e ensino.
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Acoes de pesquisa com Ceratoconjuntivite Infecciosa
Bovina

A Ceratoconjuntivite Infecciosa Bovina (CIB) € uma doenga de
rebanho que ocorre em surtos e pode acometer mais de 90% dos
animais de um lote. Seu principal agente &€ Moraxella bovis, embora
outras espécies, como M. bovoculi e M. oculi, também possam estar
envolvidas na etiologia. Os trabalhos na area tiveram inicio em 2014,
quando a equipe da Embrapa Pecuaria Sul comegou a isolar espécies
de Moraxella em surtos de CIB no Rio Grande do Sul. Desde 2020, a
equipe da Embrapa Gado de Leite vem conduzindo pesquisas sobre
Ceratoconjuntivite Infecciosa Bovina. Nesta época, as amostras isoladas
no RS foram incorporadas a colegao de trabalho da Embrapa Gado de
Leite que também passou a incluir isolados obtidos em Minas Gerais.

Para financiar os avangos nessa linha de pesquisa, a equipe
da Embrapa Gado de Leite aprovou projetos junto a Fapemig (com
objetivo de caracterizar isolados de Moraxella provenientes de Minas
Gerais) e CNPq (com objetivo de desenvolver um modelo in vitro de
interagdo parasita-hospedeiro, utilizando globos oculares obtidos
em frigorificos). O uso de modelos in vitro como alternativa ao uso
de animais em pesquisa esta alinhado as tendéncias mundiais de
métodos substitutivos que podem reduzir 0 numero de animais em
experimentos.

Em 2025, a equipe alcangou um marco inédito por ser a primeira
equipe no mundo a identificar Moraxella oculi fora dos EUA, sendo a
espécie recentemente descrita em publicacao cientifica. Além disso,
a equipe esta em fase final de publicacdo da descricdo de uma nova
espécie de Moraxella isolada no RS (Figura 13). Atualmente, as
principais frentes de estudo com Ceratoconjuntivite Infecciosa Bovina
na Embrapa Gado de Leite incluem:

* Elucidar a diversidade genética de espécies de Moraxella
isoladas em MG, buscando entender e definir qual a participagao
das espécies encontradas em animais acometidos pela doenga para
utilizagdo deste conhecimento no desenvolvimento de farmacos e
vacinas;
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» Desenvolver uma metodologia de diagnéstico por gPCR (PCR
quantitativo) abrangendo todas as espécies de Moraxella conhecidas
em bovinos;

« Estabelecer um novo método de tipagem molecular por Tipagem
de Sequéncia Multilocus (MLST);

» Consolidar o modelo in vitro de interagdo da Moraxella e globos
oculares de bovinos obtidos em frigorificos.

Fotos: Emanuelle Baldo Gaspar

Figura 13. Estudos com Ceratoconjuntivite Infecciosa Bovina permitiram
descrever uma nova espécie de Moraxella e identificar, pela primeira vez,
Moraxella oculi fora dos EUA.

Acoes de pesquisa com Tristeza Parasitaria Bovina

Desde 2020, a equipe da Embrapa Gado de Leite vem
desenvolvendo pesquisas sobre os agentes causadores da Tristeza
Parasitaria Bovina (TPB) Babesia bovis, B. bigemina e Anaplasma
marginale. Os trabalhos foram iniciados em colaboragdo com a
Embrapa Pecuaria Sul e, atualmente, estao sob lideranga da Embrapa
Gado de Leite. Nesse periodo, dois projetos foram aprovados em
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editais internos na Embrapa, sendo um voltado ao desenvolvimento
de testes diagndsticos e outro focado em desenvolvimento de vacina.

Em relagdo ao desenvolvimento dos testes, o projeto obteve
importantes informag¢des como:

» Sequéncias genéticas de B. bovis e B. bigemina conservadas
entre isolados brasileiros que sdo potenciais candidatas para
padronizagao de novos testes moleculares e que podem servir de
base para criar testes mais precisos e especificos para o Brasil;

* Produgdo em laboratério de trés construgbes génicas de
proteinas de B. bovis em quantidade suficiente para serem usadas
em testes futuros;

* Metodologia inovadora que simplifica um dos testes mais
comuns em laboratério (ELISA) tornando-o mais rapido ao eliminar a
necessidade de etapa de bloqueio.

Além disso, foram desenvolvidos dois ativos tecnolégicos em
escala TRL3 (prova de conceito das fungdes criticas de forma analitica
ou experimental):

» Kit para detecc¢ao de anticorpos contra B. bovis que possibilita a
verificagdo da resposta do sistema imunolégico do gado;

* Kit que utiliza a técnica LAMP-PCR para detectar antigenos de
B. bovis;

Em relagdo ao projeto focado no desenvolvimento de vacina
contra a Tristeza Parasitaria Bovina, passos iniciais importantes foram
dados como a selegéo de diversos pequenos fragmentos de proteinas
(peptideos) com potencial para gerar uma resposta (potencial
imunogénico) contra B. bovis. Os candidatos mais promissores estao
sendo preparados para serem testados em bovinos, proximo passo
para avaliar sua eficacia como uma futura vacina.

Bactérias do Acido Latico e suas aplicagdes para
o bem-estar animal
As Bactérias do Acido Latico (BAL) sdo microrganismos gram-

positivos amplamente encontrados em leite e derivados. Linhagens
seguras podem ser selecionadas para uso como probioticos e
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no controle de microrganismos indesejaveis, como Listeria spp.,
Staphylococcus spp., E. coli, Salmonella spp., Enterococcus spp.,
Pseudomonas spp. e Clostridium spp., contribuindo para a redugao
do uso de antibidticos e conservantes quimicos nas cadeias
alimentares. Diante do potencial das BAL em produtos lacteos e como
biofabricas de moléculas bioativas, aplicaveis em diversas areas da
agropecuaria (bovinocultura, avicultura, suinocultura, caprinocultura,
piscicultura, fruticultura, entre outras), a Embrapa Gado de Leite,
em parceria com outras instituicbes, organizou um portfélio com
alta diversidade genética. Atualmente, sdo quase 1.000 linhagens
autoctones, principalmente dos géneros Lactobacillus, Lactococcus
e Enterococcus, isoladas de leite e queijos artesanais de diferentes
regides do Brasil.

Esse acervo tem permitido a identificagdo de linhagens
superiores, com propriedades fisiolégicas e potencial tecnolégico
promissores. Entre os resultados recentes destacam-se cepas de
Lactobacillus capazes de eliminar Listeria monocytogenes e E. coli
em leite em até sete dias, além de linhagens produtoras de moléculas
antimicrobianas contra patégenos relacionados a mastite bovina e
zoonoses. Também estd em andamento a proposicédo de projetos
voltados a identificacdo de linhagens probidticas com agédo contra
diarreia em bezerros e doengas reprodutivas, bem como produtoras
de substancias neuroativas associadas ao bem-estar animal.

Colostro hiperimune: inovagao biotecnolégica
para saude unica e combate a COVID-19

Durante a pandemia de COVID-19, a Embrapa Gado de Leite
iniciou um projeto voltado ao uso de vacas como biofabricas de
anticorpos neutralizantes (ATCN) para o controle da doenca. Neste
contexto, vacas podem ser utilizadas como biofabricas de anticorpos
visto que podem produzir até 2 Kg dessas moléculas no colostro a cada
lactagdo. Na fase 1 de desenvolvimento desta tecnologia (baseada
em dois projetos SEG - 10.22.00.190.00.00 e 20.20.03.057.00.00,
aprovados em 2020), foi demonstrado que vacas imunizadas



Relatério de Gestao 2021-2025 95

com a proteina Spike (RBD) do virus SARS-CoV-2 (causador da
COVID-19), tanto em formulagdes com adjuvantes comerciais como
também encapsulada em nanossistemas desenvolvidos pela equipe
da Embrapa Gado de Leite, produziram colostro hiperimune com alta
taxa de neutralizag&o viral e contendo variagao significativa nos niveis
de anticorpos IgG1 e IgG2. Atualmente, na fase 2 do desenvolvimento
desta tecnologia, iniciada em 2024 com a aprovacgao de projeto junto a
Fapemig, que possui parceria com a USP, Instituto Adolfo Lutz e UFJF,
esta sendo avaliada a eficacia terapéutica do colostro hiperimune
bovino contra o virus SARS-CoV-2 em camundongos transgénicos
k18-hACE2, que sao suscetiveis ao SARS-CoV-2. Os anticorpos sao
fornecidos em alimento funcional e é avaliada a evolugdo da doenga,
mortalidade, carga viral, danos teciduais, resposta inflamatéria e
microbioma. Paralelamente, também sera caracterizada a produgéao
e diversidade dos fragmentos ativos dos anticorpos utilizando
técnicas de ultrafiltracdo, western blot e sequenciamento. Ensaios
estdo atualmente sendo conduzidos. Os resultados destes ensaios
poderao subsidiar o desenvolvimento de nutracéuticos e produtos
biotecnolégicos de interesse das industrias lactea e farmacéutica,
agregando valor ao leite bovino, fortalecendo a economia e fornecendo
uma alternativa para o tratamento e prevencao da COVID19.

Mapa de risco da raiva no Rio de Janeiro para
apoio a politicas publicas

Entender a incidéncia e distribuicdo de casos de uma doencga é
importante para estudos de epidemiologia. O progresso de ferramentas
de tecnologia da informacéo e comunicagéo permite a realizagdo de
estudos epidemioldgicos que podem auxiliar os 6rgédos competentes
de cada Estado no controle e prevengdo de doengas. Nos ultimos
anos, a Embrapa Gado de Leite liderou o projeto ‘Desenvolvimento e
validagéo de ferramentas da Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC) para apoio aos Programas Nacionais de Saude Animal’ que,
dentre seus objetivos, avaliou uma metodologia de analise espacial
dos casos de raiva em bovinos. Esta metodologia classifica regides e
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municipios em diferentes categorias de vulnerabilidade, relacionadas
a circulacéo viral, e categorias de receptividade, relacionadas a
disponibilidade de alimento para o morcego hematéfago Desmodus
rotundus.

Uma parceria com o Estado do Rio de Janeiro permitiu a utilizagéo
de informacdes do servigo veterinario oficial do estado sobre os casos
de raiva em bovinos, de acordo com os municipios e com o ano de
ocorréncia (2020 a 2024). Com base na vulnerabilidade e densidade
dos rebanhos, foi elaborada uma matriz para a definigdo de quatro
novas classes de risco para classificagdao das areas e municipios
(risco insignificante, risco baixo, risco médio e risco alto de ocorréncia
de casos de raiva). Esta metodologia permitiu a identificagéo de areas
de alto, médio e baixo (ou insignificante) riscos, o que aprimora as
estratégias de vigilancia, prevencgéo e controle da doenga no territorio
fluminense. O mapa de risco da raiva elaborado pela Embrapa Gado
de Leite podera ser utilizado para apoio a politicas publicas ligadas ao
Programa Nacional de Controle de Raiva dos Herbivoros (PNCRH).

Novos passos para o desenvolvimento de
nanossistemas imunomoduladores para controle
de carrapato

O carrapato Rhipicephalus microplus causa grandes perdas
econOmicas na pecuaria bovina, agravadas pela resisténcia aos
acaricidas e pelafalta de novas moléculas de controle. Como alternativa
sustentavel, a Embrapa Gado de Leite vem desenvolvendo, desde
2013, nanossistemas imunomoduladores capazes de reprogramar a
resposta imune de bovinos suscetiveis (Figura 14). A reprogramacgao
faz a resposta imune dos bovinos susceptiveis se aproximar das
caracteristicas daresposta de ragas naturalmente resistentes, atuando
como imunomoduladores, carreadores de antigenos e adjuvantes
vacinais. Esses nanossistemas, nos ultimos dois anos, entraram
em processo de patenteamento, representando uma inovagado com
potencial de substituir acaricidas téxicos e contribuir para o controle
sustentavel de carrapatos e doencgas na pecuaria.
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Em 2023, foi aprovado o projeto SEG 20.22.03.044.00.00 que
tem a UFMG como parceira e objetiva evoluir a escala de maturidade
da tecnologia para TRLY, isto é, validagdo em ambiente relevante de
componentes ou arranjos experimentais com configuragdes fisicas
finais. A evolugdo de maturidade se dara por meio de testes, em
bezerros taurinos (raca Holandesa), naturalmente susceptiveis ao
carrapato. Até o momento, dois lotes experimentais foram realizados
onde os animais foram inoculados com o nanossistema conjugado
com extrato de larva de carrapato ou contendo somente os agentes
imunomoduladores, além dos tratamentos controle. Apds a inoculagao,
0s animais seréo desafiados com larvas infestantes de R. microplus,
para determinar a eficacia dos nanossistemas por meio da contagem
de carrapatos e eficiéncia reprodutiva dos mesmos. Caso confirmada
a evolugao na escala de maturidade, um novo passo tera sido dado
para o desenvolvimento desta tecnologia para controle de carrapatos.

Fotos: Marcia Cristina de Azevedo Prata, Marcos La Falce, Wanessa Araujo

Carvalho

Figura 14. Nanossistemas imunomoduladores estdo sendo avaliados para
reprogramar a resposta imune de bovinos suscetiveis ao carrapato.
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Protocolo de biosseguridade: langamento e
certificacao

Em 2021, a Embrapa Gado de Leite e a Boehringer-Ingelheim
Saude Animal celebraram uma parceria publico-privada para o
desenvolvimento de um programa de certificagdo em biosseguridade
para propriedades leiteiras. Paraisso, as equipes técnicas da Embrapa
e da Boehringer Ingelheim contaram com a colaborag¢éo e apoio da
Fazenda Colorado, localizada em Araras (SP), e da Fazenda Santa
Luzia, localizada em Passos (MG). A participagéo do setor produtivo
garantiu a aplicabilidade do programa para os diferentes sistemas de
producéo de leite.

O trabalho realizado com as duas propriedades permitiu a
identificacdo de diferencas e semelhancas nas demandas de
biosseguridade nos sistemas de producéo confinado e a pasto, com
um levantamento inicial de praticas e protocolos operacionais padrao
adotados pelas fazendas e que tinham relagdo com a biosseguridade.
A partir desse levantamento, utilizou-se a metodologia FMEA (do
inglés, Failure Mode and Effects Analysis — Analise de modo de
falha e efeitos), por meio de painel de especialistas constituido por
pesquisadores da Embrapa Gado de Leite, para a definicao de perigos
e pontos criticos de controle para a biosseguridade. Esses perigos
e pontos de controle originaram uma lista inicial de requisitos para
as diferentes areas de aplicagdo da biosseguridade. Posteriormente,
os requisitos foram validados pelos mesmos especialistas e
classificados como criticos e importantes. A partir desse ponto, foram
elaborados os documentos que compdem o Programa de Certificagao
em Biosseguridade: regulamento, manual operacional e lista de
verificagéo.

O C.B.S. - Certificagdo em Biosseguridade - foi langado oficialmente
em maio de 2024 e Embrapa Gado de Leite e Boehringer-Ingelheim sao
detentoras do programa. Entretanto, este programa € uma certificacéo
de terceira parte. Atualmente, propriedades e cooperativas de leite tém
demostrado interesse e, apds se adequarem aos requisitos necessarios,
poderdo solicitar a certificagdo junto a uma certificadora credenciada,
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a terceira parte. A certificadora realizara auditoria e concedera a
certificagcdo aquelas propriedades que cumprirem os requisitos minimos
exigidos.

Boas Praticas Agropecuarias na producgao de leite

A partir de uma demanda do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA), por meio da Coordenagao Geral de Produgéo Animal da
Secretaria de Inovacéo, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigagdo e
Cooperativismo, a Embrapa Gado de Leite mobilizou esforgos junto a
equipe técnica para elaboragéo de uma publicagdo que reuna, em um
unico documento, os principais fundamentos técnicos que orientam
a conducéo adequada das etapas envolvidas na produgéao de leite.

Ao mesmo tempo em que mantém o rigor cientifico, fundamentado
em resultados de pesquisas cientificas geradas e validadas ao longo
de décadas, esta publicagcdo foi estruturada em linguagem técnica
acessivel, de modo a atender tanto profissionais especializados quanto
produtores rurais e demais agentes da cadeia produtiva do leite.

A implementacdo de Boas Praticas Agropecuarias (BPA) na
pecuaria de leite visa promover a producdo de leite seguro e de
qualidade, obtido de animais saudaveis e oriundos de propriedades
leiteiras sustentaveis sob o ponto de vista social, econdmico e
ambiental.

A publicagdo esta estruturada em nove tépicos norteadores,
que representam a base das BPA para a produgdo de leite: 1.
Controle zootécnico; 2. Saude animal; 3. Bem-estar animal; 4.
Manejo da ordenha; 5. Producéo de alimentos; 6. Nutricdo animal; 7.
Reprodugao animal; 8. Meio ambiente e sustentabilidade; e 9. Gestao
socioecondmica.

A expectativa é que este documento subsidie uma agdo do MAPA,
para concessao de crédito subsidiado por meio do Plano Safra, para
propriedades leiteiras que adotem praticas sustentaveis.

A publicagéo esta disponivel para download no site da Embrapa Gado de
Leite (https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1179291/
boas-praticas-agropecuarias-na-producao-de-leite).
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Fortalecimento do Centro de Inteligéncia do Leite

Nos ultimos anos, o site do Centro de Inteligéncia do Leite (ClLeite)
foi aprimorado, melhorando a disposigéo de contelido e o0 acesso pelo
usuario externo. Houve a padronizacdo do formato da apresentagao
das diferentes categorias de informacao apresentadas: inteligéncia,
estatisticas e atuagéo. A disposi¢ao das publica¢des, dentro de cada
categoria, também foi padronizada, facilitando a consulta do acervo
de publicagdes atuais, assim como o acervo de publicagdes passadas
do ClLeite. Foi criada uma categoria de publicacbes estratégicas,
onde foram inseridas publicagbes esporadicas de grande utilidade
para a cadeia de lacteos, com um layout atrativo e direto.

Os dados estatisticos sobre a cadeia de lacteos foram continuamente
alimentados, mantendo a base de dados atualizada para a consulta dos
clientes. Mensalmente foram geradas publicagdes técnicas das séries
Nota de conjuntura, ICPLeite, Indicadores leite e derivados e Boletim de
precos, totalizando 48 publicagbes a cada ano. O ClLeite possui mais de
2.200 assinantes ativos que acessam o site e recebem periodicamente
mensagens eletronicas sobre as novas publicagdes que sao geradas.
O numero de acessos do portal esta em evolugéo, saltou de 53 mil
em 2023 para 112 mil em 2024, mostrando a relevancia crescente do
ClLeite para o agronegdcio do leite brasileiro. As informagbes geradas
pelo ClLeite periodicamente sao citadas pela midia especializada.

Foram iniciados os estudos para a construgdo de um novo espago
fisico para o ClLeite na Sede da Embrapa Gado de Leite com o projeto
arquiteténico ja realizado por empresa contratada para este fim pela
Embrapa, no ambito do PAC Embrapa. Além disso, por meio da captagao
de uma emenda parlamentar no ano de 2025, foram investidos recursos
para modernizacao e atualizagédo do portal do ClLeite.

Fortalecimento do Observatorio do Consumidor

O Observatorio do Consumidor (OC) consolidou-se nos ultimos
anos como uma importante ferramenta de monitoramento do perfil
do consumidor e das tendéncias de consumo de leite e derivados no
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Brasil (Figura 15). Inicialmente voltado apenas para analises do Twitter
(atual X), o OC foi ampliado, incorporando dados do Google Trends
e do YouTube, o que trouxe maior robustez as analises. No Google
Trends s&o avaliadas todas as categorias de derivados disponiveis,
permitindo comparagdes temporais e regionais. Ja no YouTube, o
monitoramento cobre dados desde 2007, incluindo numero de videos,
curtidas, comentarios, visualizagdes, analises de sentimentos,
principais mencgoes, verbos associados e nuvem de palavras. Parte
dessas analises se repete entre plataformas, garantindo consisténcia,
enquanto outras oferecem perspectivas complementares.

Entre 2021 e 2022, 0 OC passou por uma remodelagem de design,
tornando-se mais acessivel, moderno e intuitivo. Nesse periodo
também foram lancadas as newsletters, iniciadas em margo de 2022,
publicadas mensalmente até 2023 e bimestralmente a partir do ano
seguinte, trazendo analises aprofundadas de produtos ou temas
especificos. O OC acumulou até julho de 2025 mais de 23 milhdes
de postagens coletadas no X e mais 58 mil videos no YouTube, com
32 newsletters publicadas. A relevancia da iniciativa resultou em
duas dissertagbes de mestrado, uma tese de doutorado e diversos
artigos cientificos e técnicos. Além disso, viabilizou a aprovagao
de um projeto junto a Fapemig. O OC também se fortaleceu como
espago de formagéao, envolvendo professores e estudantes da UFJF
e do IF Sudeste. Assim, o Observatério do Consumidor consolidou
sua contribui¢cdo cientifica e pratica, aproximando dados digitais da
realidade do setor lacteo.



102 Embrapa Gado de Leite

Observatério do

Consumidor

Inteligéncia artificial muito além das redes sociais
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SOBRE NOS

ool 6rio do Ct éuma criada
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consumo de leite e derivados no Brasil, de forma dinamica
e de fadil visualicagdo, aliavés da andlise do conleddo

postado em redes sociais.

NO5505 RECURSOS
CONHECENDO O CONSUMIDOR BRASILEIRO DE LACTEOS
POR MEIO DAS REDES SOCIAIS

Avaliamos o contelido postado nas redes sociais X (anteriormente Twitter), YouTube e Google Trends
no Brasil para entender as preferéncias e tendéncias de consumo de licteos no Pais

ANALISE DE SEXO
Porcentagem de ususrios classificados como

SERIE TEMPORAL
Quantidade total de postagens sobre leite ¢

derivados 2o longo do tempo.

GERACAO

Porcentagem resultante da andlise da foto de
perfil para as geragdes através da estimativa da
idade.

GEOLOCALIZACAO

Identifica onde est3o as pessoas que postaram
sobre leite e produtos licteos em cada estado
brasileiro.

MENGOES A CARACTERISTICAS
DOS DERIVADOS LACTEOS
Quantidade total de mengdes a caracteristicas
dos derivados licteos.

masculino e Feminino resultante da andlise da
Foto de perfil.

ANALISE DE SENTIMENTOS
Porcentagem resultante da avaliagio
automatizada das postagens para identificar ¢
categorizar opinides expressas, como negativas,
neutras e positivas.

DIAS DA SEMANA
Total de postagens sobre leite & derivados por
dia da semana.

PRINCIPAIS
ACOMPANHAMENTOS DOS
DERIVADOS LACTEOS

Quantidade total de mencbes a acompanhentos
mencionados nas postagens sobre derivados

Figura 15. Pagina web do Observatorio do Consumidor onde € monitorado o
perfil do consumidor e as tendéncias de consumo de leite e derivados no Brasil.
Fonte: Embrapa Gado de Leite (2025b).
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Criagcao do Observatoério do Leite Organico

No Brasil, a pecuaria leiteira organica & ainda incipiente em
relagdo aos Estados Unidos e paises da Europa, mas apresenta
elevado potencial de expansao, visto que o uso de pastagens e racas
adaptadas ao clima tropical sdo predominantes nos sistemas de
producgéo de leite brasileiro, sendo essas caracteristicas priorizadas
na regulamentagédo para produgao organica. Um ponto de atengao
para o sucesso da cadeia agroalimentar do leite organico é a coleta,
a organizacdo e a analise de dados e de informagdes sobre a
producdo de leite, a fabricacao de lacteos, os canais de distribuicao
e o mercado consumidor, gerando inteligéncia capaz de orientar o
planejamento estratégico, melhorar a eficiéncia dos diversos elos da
cadeia e subsidiar a formulagéo de politicas publicas e regulamentos
técnicos. Neste contexto, entre 2021 e 2024 foi desenvolvido o projeto
‘Observatério do Leite Organico: contribuicbes para o desenvolvimento
da cadeia, da inteligéncia territorial e de subsidios a elaboracdo de
politicas publicas’.

O projeto gerou uma série de informagdes relacionadas ao
mapeamento (localizagao geografica) dos produtores, unidades de
producédo de leite organico (area de producgdo, volume e destino
do leite produzido, numero de animais, composi¢dao do rebanho,
alimentagao, sanidade, bem-estar animal, meio ambiente, aspectos
econOmicos e sociais), fornecedores de insumos, e principais
numeros da cadeia agroalimentar. Além disso, foi desenvolvida uma
plataforma que agrega as informagdes e disponibiliza um mapa de
produtores, industrias, fornecedores de insumos e distribuidores,
além de seg¢des como leite organico em numeros, indicadores de
leite e derivados organicos € inteligéncia (analises e estudos) (Figura
16). A plataforma pode ser utilizada pelos mais diversos setores
da sociedade brasileira como, por exemplo, consumidores, drgaos
de protegdo ao consumidor, produtores, empresas, instituicbes de
pesquisa e organizagdes governamentais, para subsidiar a revisdo
de regulamentos técnicos e formulagao de politicas publicas.
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Figura 16. Pagina web do Observatério do Leite Organico que apresenta
dados e informagdes de inteligéncia estratégica e territorial para os diversos
elos da cadeia produtiva.

Fonte: Embrapa Gado de Leite (2025c).

Destaques da area de Transferéncia
de Tecnologia

Ativos qualificados

A qualificagcao de ativos é o processo de caracterizagao técnica,
legal e mercadoldgica de uma tecnologia ou base de conhecimento,
desenvolvida ou em desenvolvimento, com o objetivo principal de
posiciona-la no mercado. Este processo é a base para a gestado da
carteira de ativos da empresa e orienta a tomada de decisdes ao
longo do desenvolvimento da tecnologia.

Objetivos principais da qualificagao:

* Avaliar, analisar e determinar os pontos cruciais para a introdugéo
de um ativo no mercado.

* |dentificar os pontos fortes e fracos da tecnologia, bem como
seu diferencial e valor para o cliente.
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« Definir mercados potenciais, identificando barreiras, dificuldades
e oportunidades de negociacao.

» Fornecer subsidios para a elaboragao de um plano de insergéo
no mercado.

Nos ultimos anos, o processo de qualificagdo foi aprimorado e
tem sido realizado com mais critério, com ganhos significativos para a
Unidade e para a Embrapa. Hoje, o processo esta todo concentrado
no Setor de Gestdo da Prospecgdo e Avaliagdo de Tecnologias
(SPAT), que atua em estreita relacdo com a area de P&D, além de
existir um maior envolvimento com a area de comunicagdo para
disponibilizagdo do ativo. Esses avangos fazem parte da agao de
descricdo e melhoria do processo de gestao de ativos tecnoldgicos,
do qual a qualificagdo é uma parte importante. No periodo de 2021
a 2024, foram qualificados 46 ativos na Embrapa Gado de Leite.
Em julho de 2025, o portfélio de ativos da Unidade contava com 55
ativos em diferentes niveis de TRL (grau de maturidade tecnoldgica),
sendo que 36 encontravam-se em TRL avangadas, acima de 6. Esses
ativos envolvem principalmente processos agropecuarios, softwares
para clientes externos, artigos cartograficos e cultivares. Apds a
qualificagéo e considerando o grau de maturidade tecnolégica, os
ativos sdo inseridos na Vitrine Tecnolégica da Embrapa, no site https://
www.embrapa.br/gado-de-leite/solucoes-tecnologicas.

Monitoramento da adoc¢ao de ativos

O Monitoramento da Adogdo do Ativo (MAA) é o processo de
acompanhamento sistematico da adogao dos ativos da Embrapa pelo
mercado. Este monitoramento examina como as tecnologias estéo
sendo aceitas pelo mercado ap6s seu langamento, utilizando a selegéo
e quantificacéo de indicadores de desempenho técnico e mercadoldgico.

Este processo teve inicio no ano de 2022 e contribui para a
definicdo de novas estratégias para ampliagao desta adogdo ou mesmo
reposicionamento de um ativo tecnolégico no mercado.

Este processo sistemético de monitoramento tem como objetivo
realizar mensuragdes, analises e avaliagdes periddicas da adogéo de
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um ativo, a partir de dados sobre seu desempenho. O monitoramento
envolve a definicdo de ciclos anuais, a sele¢do de indicadores de adogao
(como ‘Area estimada de plantio’, ‘Numero de downloads’ ou ‘Nimero de
usuarios’) e o registro de suas aferi¢des ao longo do tempo, sendo que ao
final do ciclo, as informagdes s&o consolidadas em uma analise e em um
relatério analitico, que inclui recomendagdes da Unidade sobre o futuro
do ativo (por exemplo, se deve ser mantido ou descontinuado).

Em 2025, os ativos monitorados pela Unidade foram as cultivares BRS
Integra, BRS Capiagu e BRS Kurumi, as equagdes de predi¢cdo gendmica
para a raga Girolando (Clarifide Girolando), o aplicativo AppLeite e o
Programa de Certificagdo em Biosseguridade para propriedades leiteiras.

Acoes de Transferéncia de Tecnologia

A Embrapa Gado de Leite sempre se destacou pelas acbes
de transferéncia de tecnologia. Apds o advento da pandemia, que
determinou medidas de isolamento social e paralisagdo total de
eventos presenciais, um dos grandes desafios foi a retomada dessas
agdes de TT. Aos poucos, a Unidade conseguiu reestruturar essas
acbes e retomar o protagonismo da Unidade em ag¢des por todo o
Brasil. Nesse contexto, os numeros das principais agdes de TT no
periodo de 2022 a 2024 estao apresentados na Tabela 13.

Em 2024, os cursos, dias de campo e eventos técnicos
(wokshops, seminarios e reunides técnicas) realizados pela Embrapa
Gado de Leite totalizaram mais de 100 agdes, envolvendo quase
4.600 participantes em 785 horas. Além disso, foram realizadas 260
palestras com os especialistas da Embrapa em eventos diversos no
Brasil e no exterior, além de 2.349 atendimentos por meio do Servigo
de Atendimento ao Cidadao (SAC).

Apesar das restricbes orgamentarias, de 2021 a 2024 a Unidade
retomou a participagdo nas principais feiras e exposi¢gdes do Brasil, seja
com apresentagdes e/ou para prospectar novas parcerias, com destaque
para Agroleite (Castro/PR), Megaleite (Belo Horizonte/MG), Expoleite
(Uberaba/MG), Semiarido Show (Petrolina/PE), Show Rural Coopavel
(Cascavel/PR), Tecno Show Comigo (Rio Verde/GO), Rondénia Rural
Show (Ji-Parana/RO) e Expointer (Esteio/RS).
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Novos acordos de cooperagao técnicade TT

Além dos acordos de cooperacgao técnica de pesquisa voltados
ao desenvolvimento técnico-cientifico, a Unidade também celebrou
dezenas de parcerias com instituicbes publicas e privadas voltadas
a acbes de capacitagdes e transferéncia de tecnologias, além do
licenciamento de tecnologias para exploragdo comercial. De 2022 a
julho de 2025, foram assinados 23 novos contratos de transferéncia
de tecnologia (Tabela 14).

Tabela 14. Numero de contratos de Transferéncia de Tecnologia assinados
na Embrapa Gado de Leite de 2022 a julho de 2025.

Tipo de contrato 2022 2023 2024 2025 Total

Licenciamento 1 1 1 0 3
TT 8 7 3 2 20
Total contratos TT 9 8 4 2 23

Rede Embrapa-ATER em bovinocultura leiteira

Dentre os contratos de transferéncia de tecnologia firmados,
um dos destaques foi a formalizacdo de parcerias com instituicbes
publicas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), que
posteriormente se consolidou na formagado da Rede Embrapa-ATER
em bovinocultura de leite em 2023 (Figura 17). Essas parcerias
criaram uma interessante aproximacdo entre pesquisa, extensao
rural e produtores de leite, que consolidaram a Rede com o objetivo
de integrar os atores da cadeia produtiva do leite para facilitar o
intercAmbio e compartilhamento de informagbes, conhecimentos e
experiéncias.

Nesse arranjo, a pesquisa se beneficia pelo fato de conhecer as
demandas emergentes do setor produtivo trazidas pelo extensionista,
assim como o técnico de ATER ganha pelo acesso mais rapido
e qualificado as inovagdes tecnologicas geradas pela pesquisa.
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Além disso, a Rede propicia ao produtor uma assisténcia técnica
especializada e de qualidade para melhor responder as suas
necessidades referentes a producdo de leite. Em determinados
momentos durante o ano, como nos dias de campo e em palestras,
pesquisador, extensionista e produtor ttm a oportunidade de dialogar
sobre os problemas praticos e de alcance regional.

Em julho de 2025, a Rede era formada por cinco empresas estaduais
de ATER: Emater-Alagoas, Emater-Rio, Emater-Minas Gerais, Agraer
(Mato Grosso do Sul) e Incaper (Espirito Santo). Para as agbes de 2023
a 2025 foi firmado um TED (Termo de Execugéo Descentralizada) com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario e da Agricultura Familiar (MDA)
no valor de R$ 300 mil para apoio as agdes de compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias. Com o éxito desta acao, foi articulado
um novo TED para 2026, no valor de R$ 700 mil, com o objetivo de
ampliar a participagédo das instituicdes de ATER na Rede.

Figura 17. Logomarca da Rede Ater Leite, mostrando a integracdo entre
pesquisa e extenséo rural.
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Ater+ Digital Bovino de Leite

Outra acdo importante da Embrapa Gado de Leite junto ao
governo federal foi no programa Ater+ Digital. Em 2022, o Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA) solicitou a Embrapa a criagéo
de um ambiente digital que permitisse uma melhor interacdo entre
pesquisa e extensdo e uma conexao mais eficaz com os produtores
familiares, como uma alternativa capaz de catalisar os esforgos
institucionais para entender a complexidade das interagdes no ambito
da agricultura familiar.

Em 2023, o MDA assumiu esse programa, sendo construida
pela Embrapa Agricultura Digital, a plataforma Ater+ Digital, na qual
sédo agregados diversos sites de importantes cadeias agropecuarias
ou de temas transversais. O objetivo da Ater+ Digital &€ organizar e
disponibilizar informagbes relevantes sobre as principais culturas
alimentares para toda a sociedade, especialmente para agentes
do setor agropecuario. Pretende também apoiar, de forma digital,
as instituicbes de ATER, facilitando agdes remotas e presenciais,
combinando Tecnologias da Informagéao e da Comunicacgao (TICs) de
modo a levar digitalmente informagdes mais precisas e concisas a
produtores e técnicos.

Entre os temas desenvolvidos, a Embrapa Gado de Leite criou a
pagina ‘Bovino de Leite’ (Figura 18). Para a criagdo deste ambiente
digital voltado a bovinocultura leiteira, langado em novembro de 2024, o
grupo de desenvolvimento reuniu materiais da propria Embrapa Gado
de Leite, de outras Unidades da Embrapa, de empresas estaduais de
pesquisa, de universidades e de empresas de assisténcia técnica e
extensao rural para compor o acervo técnico. Esta equipe selecionou
os conteudos mais relevantes, claros e objetivos para o propdsito do
site. Além disso, os materiais serdo continuamente atualizados, além
de contar com a geragdo de novos conteudos principalmente por
meio de videos curtos.

Este esforco publico contribui para a democratizagdo da
informacgao técnica de qualidade e avancos nas areas de alimentagao
do rebanho, bem-estar animal, sanidade, qualidade do leite € meio
ambiente, entre outras, visando a melhoria da renda e da qualidade
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de vida do produtor e sua familia. No periodo de janeiro a agosto
de 2025, houve 20.268 acessos Unicos ao site Bovino de Leite na
plataforma Ater+ Digital.

o BOVINO DE LEITE g =

Seja bem-vindo(a) a Ater+ Digital:
Bovino de leite

Anilises e
estatisticas do
setor leiteiro

Figura 18. Pagina web de Bovino de Leite na plataforma Ater+ Digital.
Fonte: Embrapa (2025b).

Lives e podcasts com estudio proprio e participagao
em redes sociais

Com a pandemia, houve uma mudancga significativa na forma de
realizar eventos e interagcbes com o publico que impactaram de forma
significativa as a¢des de transferéncia de tecnologias. De modo a se
adaptar a essa nova realidade, a Embrapa Gado de Leite reforgou o
uso de ferramentas digitais.

Para isso, em 2022 foi inaugurado o novo estudio da Unidade,
propiciando maior qualidade e eficiéncia na geracdo de conteudos
por meio do uso de ferramentas digitais de comunicagdo, como
lives, podcasts e eventos on-line. Além disso, a equipe do Nucleo de
Gestéo da Informagéo e do Conhecimento (NGIC) criou estratégias
para aumentar a interacdo da empresa com o publico externo,
principalmente por meio da rede social Instagram. Em 2024 também
foi criado o canal da Embrapa Gado de Leite no Whatsapp, visando



112 Embrapa Gado de Leite

incrementar esta interagdo e contato direto da Unidade com seu
publico, e em 2025, foi reforcada a presenga no Spotify por meio
da disponibilizacdo de diversos podcasts derivados de eventos e
publica¢des técnicas da Embrapa.

Destaca-se também a parceria com o Canal do Criador, firmada em
2023, paraacriagdodevideos paradivulgacdode informagdes técnicas
e cientificas. Até 2025 foram produzidos 50 videos de diversos temas
com especialistas da Embrapa que sao veiculados na TV, por meio
do Canal do Criador, além de canal no YouTube (https://www.youtube.
com/playlist?list=PL OmMGUKjmgtQJRw5t1f5h2TxCIEbDRsVSN).

Os numeros da evolugao da produgéo e presenga da Embrapa
Gado de Leite nos ambientes digitais encontram-se na Tabela 15.

Tabela 15. Numero de eventos e interagées com o publico externo de 2022
até julho de 2025.

2022 2023 2024 2025

Lives 13 21 14 10
Eventos hibridos 3 11 9 12
Podcasts 0 30 102 7
Videos 0 22 130 13
Seguidores Instagram 16.686 20.715 24.657 28.103
(@embrapagadodeleite)

' Dados atualizados até julho de 2025.

EAD/e-Campo

Outramodalidade de transferéncia de conhecimentos utilizada pela
Embrapa é a Educacéo a Distancia (EAD). A Unidade disponibiliza 12
cursos online na plataforma institucional de EAD, chamada e-Campo.
Até 2023, os cursos EAD eram gerenciados em plataforma prépria no
site da Embrapa Gado de Leite e, a partir de 2024, todos os cursos


https://www.youtube.com/playlist?list=PLOmGUKjmqtQJRw5t1f5h2TxCIEbDRsv5N
https://www.youtube.com/playlist?list=PLOmGUKjmqtQJRw5t1f5h2TxCIEbDRsv5N
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foram migrados para a plataforma e-Campo. No periodo de 2021 a
2025 foram realizadas as seguintes atividades sobre a produgédo de
cursos EAD:

Cursos langados

 Cria de bezerras leiteiras: estratégias para aumentar a eficiéncia:
10/2021

» Controle e prevengao da mastite em rebanhos bovinos: 04/2022
* BRS Capiacu - cultivo e uso: 02/2023

* Bem-estar animal para produgdo sustentavel do leite (em
parceria com o MDA): 11/2024

* Produgdo de leite de qualidade na agricultura familiar (em
parceria com o MDA): 05/2025

Cursos reformulados

* Producao higiénica do leite: 10/2023 (reformulagcado do curso
Producéo de leite de qualidade)

» Controle estratégico do carrapato dos bovinos de leite: 01/2024
Certificados emitidos para participantes que concluiram os cursos
* Implantag&o, manejo e recuperacgao de pastagens: 928

» Cria de bezerras leiteiras: estratégias para aumentar a eficién-
cia: 768

» Controle e prevencao da mastite em rebanhos bovinos: 729
* BRS Capiagu - cultivo e uso: 421
* Bem-estar animal para producgao sustentavel do leite: 1.271
* Producéao higiénica do leite: 405
» Controle estratégico do carrapato dos bovinos de leite: 626

* Producgao de leite de qualidade na agricultura familiar: 516
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Anuario Leite

O Anuario Leite, produzido em parceria com a empresa Texto
Comunicagdo Corporativa, se consolidou como uma das principais
publicagcdes do setor leiteiro nacional. O Anuario reline os mais
importantes assuntos relacionados a cadeia do leite, desde o
mercado até os resultados de pesquisas da Embrapa de modo que o
leitor fique atualizado sobre a conjuntura de mercado e as novidades
tecnoldgicas disponiveis. A cada ano, a publicagdo traz um tema de
capa, com destaques das pesquisas realizadas pela Unidade. Com a
visibilidade alcan¢ada pelo Anuario junto a um publico especializado,
esses temas repercutem em diversas outras insergbes na midia,
ampliando o alcance de sua divulgagdo. Em 2022, o destaque foi
'Pecuaria de precisao’, em 2023, 'Leite baixo carbono', em 2024,
'Avaliacdo genética multirracial' e, em 2025, 'Producédo de leite e as
mudancas climaticas' (Figura 19).

Além de exemplares impressos, distribuidos em grandes feiras
do setor leiteiro nacional, a comecar pelo seu langamento sempre
na Megaleite em Belo Horizonte (MG), bem como na Agroleite em
Castro (PR), a publicagado fica disponivel de forma gratuita no site
da Embrapa Gado de Leite (https://www.embrapa.br/gado-de-leite/busca-de-

publicacoes/-/publicacao/busca/anuario%20leite), com edicbes superando
20 mil downloads.

Figura 19. Capas das edigdes do Anuario Leite de 2022, 2023, 2024 e 2025.
Fonte: Embrapa Gado de Leite (2025d).


https://www.embrapa.br/gado-de-leite/busca-de-publicacoes/-/publicacao/busca/anuario%20leite
https://www.embrapa.br/gado-de-leite/busca-de-publicacoes/-/publicacao/busca/anuario%20leite
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Vitrine de tecnologias do leite

Em 2024, foi firmada uma parceria com o Movimento Beba Mais Leite,
que prevé o desenvolvimento de medidas conjuntas de transferéncia de
tecnologias que visam valorizar os beneficios e promover o consumo dos
alimentos lacteos.

A primeira agdo concreta desta parceria foi a viabilizacdo de
um patrocinio da Tetra Pak para reforma da estrutura da ‘Vitrine de
Tecnologias do Leite’, que estava fechada ha quase 10 anos. A Vitrine
€ um ambiente interativo, instalado na Sede da Embrapa Gado de
Leite em Juiz de Fora/MG (Figura 20), que apresenta ao publico infantil
como funciona a cadeia produtiva do leite, criando a nogdo exata do
envolvimento e da importancia de cada elo da cadeia para o produto
final, além de conscientizar as criangas sobre a importancia do leite e
seus derivados na dieta alimentar estimulando o habito de consumo de
produtos lacteos de qualidade e com seguranca.

Areinauguragéo da estrutura se deu ha comemoragao do dia mundial
do leite, que contou também com um talk show abordando os mitos e
verdades a respeito do leite, apresentado pela cantora e influenciadora
digital Thaeme Mari6to e pelo professor, médico e pesquisador Carlos
Nogueira. Essa acéo resultou numa ampla cobertura da midia, incluindo
inser¢cdo ao vivo na TV e uma reportagem especial no programa MG
Rural, ambas na TV Integragao, afiliada da Rede Globo em Minas Gerais.
O evento também teve grande repercussédo nas redes sociais, com 0s
videos postados no Instagram alcangando mais de 100 mil visualizagoes.

Apo6s a reinauguragéo foram retomadas as visitas das escolas
a Vitrine. Em 2025 foi firmado um novo apoio, da Confederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), que permitiu alguns investimentos
pontuais, além da produgdo de material impresso e a compra dos itens
necessarios para a realizagdo das visitas, incluindo lanches e brindes.
A Vitrine também conta com apoios de laticinios parceiros que doam
produtos lacteos para o lanche dos visitantes e para distribuigao de kits
de produtos de modo a estimular o consumo entre as criangas e suas
familias. Entre 2024 e 2025, a Vitrine contou com o apoio da Piracanjuba,
Italac e Tirolez.
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Fotos: William Fernandes Bernardo

Figura 20. Vitrine de Tecnologias do Leite, instalada na Sede da Embrapa
Gado de Leite em Juiz de Fora, MG.

Cooperacao internacional: novos rumos

No periodo de 2021 a 2025, a atuacgao internacional da Embrapa
Gado de Leite foi fortalecida com cooperagao em projetos, cursos, visitas
e eventos envolvendo 19 paises de quatro continentes (Figura 21).

Figura 21. Paises que colaboraram em projetos, cursos, visitas e eventos com
a Embrapa Gado de Leite no periodo da Gestdo 2021-20258.

8 Mapa produzido com auxilio da plataforma mapchart.net
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Os 19 paises indicados no mapa s&o: Alemanha, Escocia, Franga,
Holanda, Hungria, Itélia e Inglaterra (Europa), Egito, Etidpia, Quénia e
Nigéria (Africa), india e Israel (Asia), e Argentina, Canada, Colémbia,
Estados Unidos da América, Peru e Uruguai (Continente Americano).

As visitas originarias de paises da América Latina, bem como a
participagao de cientistas de varios paises latino-americanos em eventos
da Embrapa Gado de Leite abriram perspectivas para novas agdes
de cooperagao, destacando-se o foco em oportunidades no Programa
Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnologico Agroalimentar e
Agroindustrial do Cone Sul (Procisur). A Unidade também buscou novas
interagbes com paises africanos, com a assinatura de memorando de
entendimento (MoU) com International Livestock Research Institute -
ILRI, do Quénia, e com a elabora¢éo (em andamento) de MoU com a
National Biotechnology Development Agency, da Nigéria.

Em relagado a América do Norte e a Europa, a Embrapa Gado de Leite
segue sendo uma referéncia em bovinocultura tropical, pela aprovagao de
financiamentos internacionais, pelo aumento de publicagdes cientificas
em periddicos estrangeiros de alto nivel, e pela apresentacéo de trabalhos
em foros internacionais de destaque. Ressalta-se a atuacao internacional
da Unidade nas areas de genética animal avangada, reproduc¢éo animal
(edicdo génica) e nanotecnologia, além dos esforcos na geracdo de
tecnologias para o progresso da agropecuaria de baixa emissdo de
carbono. Parcerias internacionais foram estabelecidas pela assinatura
de MoU com o Instituto Leibniz de Engenharia Agricola e Bioeconomia
- ATB (Alemanha) e a elaboracdo de MoU com a Universidade de
Wisconsin-Madison (Estados Unidos). Também foram estabelecidos
projetos de cooperagédo com a Universidade de Nottingham (Inglaterra),
a Universidade da Califérnia - Davis (Estados Unidos), e o Grupo Roullier
(Franga).

Além disso, foram aprovados junto ao SEG (Chamada 03/2023) e ao
CNPqg (Chamada 14/2023) projetos em colaboragdo com a Universidade
da Califérnia, Davis visando intercAmbio de alunos de pés-graduagao e
pesquisadores para desenvolvimento de metodologia inovadora onde
células tronco embrionarias bovinas editadas por recombinagao possam
ser usadas para gerar embrides de fecundagéo in vitro com células da
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massa celular interna editadas e assim gerar animais com caracteristicas
desejadas. Na Chamada CNPq 22/2024 ‘Programa conhecimento Brasil
- Apoio a projetos em rede com pesquisadores brasileiros no exterior’ foi
aprovado o projeto ‘Ampliagao do escopo do ‘Consoércio para estimular
0 uso de estratégias nanotecnoldgicas para promover o uso racional de
antibiéticos na pecuaria do cone Sul’, em parceria com a Universidade
Purdue (Estados Unidos) com o objetivo de estimular o uso de estratégias
nanotecnoldgicas para promover o uso racional de antibiticos na
pecuaria.

Nesse periodo, cinco pesquisadores da Embrapa Gado de Leite
participaram de treinamentos no exterior (Genomic prediction considering
admixed populations and GXE —Holanda; Dairy Productionin a Low-carbon
Future — Israel; International course on big data and digital tools applied
to livestock production — Uruguai; e Modelling integrated crop-livestock
systems for supporting a low-carbon agriculture in the Atlantic Forest in
Brazil - Alemanha). Uma parceria com o The Roslin Institute (Escécia)
permitiu a realizagdo de atividades de capacitagédo sobre células-troncos
embrionarias bovinas, além do delineamento de parceria no que se refere
as estratégias de edigdo génica de embribes bovinos e transferéncia de
material (células tronco embrionarias). Dois pesquisadores participaram
do Programa Cientista Visitante da Embrapa, envolvendo treinamento na
Universidade de Wisconsin-Madison na area de nutricdo de ruminantes e
estratégias de manejo de precisao, e na Universidade de Florenga (ltalia)
focado em analises gendbmicas para melhoramento genético de gado
leiteiro.

Varios pesquisadores também participaram de eventos internacionais
(12th World Congress on Genetics Applied to Livestock Production -
Holanda, 1st Egypt Bovine and Equine Reproduction Symposium - Egito,
e FIL-IDF Dairy Summit 2023 — Estados Unidos, 752 reunido anual da
European Association for Production Animals - Italia, 3er. Simposio
Latinoamericano de Reproduccion Animal Assistida - Colémbia, ASA,
CSSA, SSSA International Annual Meeting 2024 - Estados Unidos, Plant
and Animal Genome Conference 2025 - Estados Unidos).

Também se destacam cinco eventos internacionais realizados na
Embrapa Gado de Leite, sendo: curso ‘Selegao gendmica embrionaria
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e edigdo génica para incremento da pecuaria’ ofertado dentro do Centro
Latino Americano de Biotecnologia (CABBIO), Workshop Internacional
‘Melhoramento molecular do capim-elefante’, Workshop Internacional
‘Engenharia genética em animais - perspectivas da aplicacdo da edigéo
génica em animais de producao’, ‘I Escola de nanotecnologia aplicada a
farmacologia veterinaria’, e ‘Edigcéo génica por eletroporagéo em zigotos
bovinos’ que foi ministrado para trés pesquisadores do Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecudria da Argentina (INTA), Argentina.

Além disso, de 2021 a 2025, a Embrapa Gado de Leite recebeu 14
visitas internacionais (Abel Gari - International Livestock Institute, Etiopia;
Nilesh Navee - Diretor do National Dairy Development Board - e Parshottam
Rupala - Ministro da Pesca, Pecuaria e Laticinios, india; Drs. Thomas
Amon e Frederico Dragoni - Departamento de Sensores e Modelagem
do Leibniz-Institut fir Agrartechnik und Biodkonomie Potsdam (ATB),
Alemanha; Christian Lepore - Universidade de Rio Cuarto, Argentina;
Sandro R. P. da Rocha - Virginia Commonwealth University, EUA; Eva
Domokos-Szabolcsym, Szilvia Veres e Zoltan Kovacs - Universidade
de Debrecen, Hungria; Jesus Angel Titi Pacosoncco e Hugo Vilcanqui
Mamani - Universidade Nacional do Altiplano, Peru; Tristan Chalvon-
Demersay e Jordan Valente - Grupo Roullier, Franga; Herman Barkema -
Universidade de Calgary, Canada; Gonzalo Suarez Veirano - Universidad
de la Republica, Uruguai; Bertram Brenig - Universidade de Goéttingen,
Alemanha; Jodo Costa e Tadeu Silva - Universidade de Vermont, EUA;
Sr. John Jairo Arrieta Escobar da Companhia AYURA SAS, Coldmbia;
Srs. Navneet Ravikar, CEO da BL Agro, e Amarpreet Singh Sidhu, Diretor
de Negdcios da BL Kamdhenu, India). AEmbrapa Gado de Leite também
recebeu 30 visitantes da Argentina como parte do Programa Tour Lechero
2024, cuja empresa STGenetics/Sexing Technologies do Brasil LTDA é
uma das patrocinadoras.

Participacao em comissoes nacionais e
internacionais
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A Unidade participa de comissbes onde tem representagéo
institucional, de abrangéncia municipal, estadual e nacional, como a
Camara Setorial do Leite do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA),
Comisséo Nacional de Pecuaria de Leite da Confederagao de Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA), Camara Técnica Setorial de Bovinocultura de
Leite da Secretaria de Agricultura e Pecuaria de Minas Gerais (SEAPA-
MG), Conselho Municipal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de
Juiz de Fora, Conselho Municipal de Desenvolvimento Tecnologico e de
Inovagéo (COMDETI) de Juiz de Fora.

A Unidade também conta com diversos especialistas que compdem
comités técnicos de relevancia nacional e internacional. Destaques para
participacdo de pesquisadores em diferentes Camaras Técnicas da
Fapemig e na Comissao Técnica Nacional de Biosseguranga (CTNBio).
Em nivel internacional, destaque para as participagbes em Grupo de
Trabalho da Organiza¢do Mundial de Saude Animal, que ira elaborar uma
lista dos antimicrobianos de importéncia veterinaria para uso em bovinos
e no comité permanente do Congresso Mundial de Genética Aplicada a
Producéo Pecuaria.

Reconhecimento externo

A Embrapa Gado de Leite foi a vencedora do Troféu Agroleite durante
trés anos consecutivos (2023, 2024 e 2025). O Troféu é considerado a
principal premiagao da cadeia produtiva do leite no Brasil. Uma iniciativa
da Castrolanda — Cooperativa Agroindustrial Ltda, a premiacdo conta
com uma etapa de indicagdes seguida por uma votagdo popular pela
internet para eleigdo dos vencedores em 15 categorias. A Unidade foi
a vencedora na categoria ‘Pesquisa e Desenvolvimento’. Desde 2002,
quando o prémio foi criado, a Embrapa Gado de Leite ganhou o troféu em
seis ocasibes (2002, 2003, 2004, 2023, 2024 e 2025).

Além desse reconhecimento institucional, destacam-se ainda os
prémios recebidos pela equipe da Embrapa Gado de Leite:
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2025

- Marcos Vinicius Gualberto Barbosa da Silva: Reconhecimento no
ranking da Research.com como um dos 100 melhores cientistas do Brasil
na area de zootecnia e veterinaria;

2024

- Glauco Rodrigues Carvalho: Prémio Minas de Economia (PME),
do Conselho Regional de Economia, concedido a bolsista sob sua
orientagdo pela monografia ‘Sustentabilidade nas fazendas produtoras
de leite no Brasil: uma analise da relagao entre indicadores econémicos
e ambientais’;

- Jo&o Claudio do Carmo Panetto e Marcos Vinicius Gualberto Barbosa
da Silva: Prémio CAPES de Teses 2024, para o trabalho ‘Phenotypic and
genomic analysis of the number of oocytes and embryos of the gir breed’,
sob co-orientagao e contribuicdo dos pesquisadores;

- Wanessa Araujo Carvalho, Emanuelle Baldo Gaspar, Mariana
Magalhdes Campos e Humberto de Mello Brandao: Prémio recebido
pelo trabalho ‘Nanoparticle-based vaccine formulation and immunization
strategy exploiting cows as biofactories for colostrum-derived neutralizing
antibodies against SARSCoV2' no 8th International Symposium on
Immunobiologicals da Bio-Manguinhos (ISI - Fiocruz);

- Jodo Claudio do Carmo Panetto, Marco Antonio Machado e Marcos
Vinicius Gualberto Barbosa da Silva: Reconhecimento pelo artigo
‘Assessment of copy number variants in three Brazilian locally adapted
cattle breeds using whole-genome re-sequencing data’, publicado no
periddico Animal Genetics, ter sido um dos dez trabalhos mais citados da
revista nos anos 2022/2023;

- Marcos Vinicius Gualberto Barbosa da Silva: Medalha Mérito
Girolando 2024, concedida pela Associagao Brasileira de Criadores de
Girolando / Geneticistas mais relevantes do pais no periodo de 1960 e
2023 pela Livestock Science;

2023

- Rui da Silva Verneque: Prémio Professor Octavio Domingues,
concedido pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFVM) para
zootecnistas brasileiros que tenham realizado relevantes servigos no
desenvolvimento agropecuario brasileiro;
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- Marcos Vinicius Gualberto Barbosa da Silva: Prémio Nicolau
Athanassof, de melhor dissertacdo de 2022 intitulada ‘Identificacdo e
anotagao funcional de variantes de genes candidatos associados ao perfil
de acidos graxos em bovinos’, sob sua orientagdo / Reconhecimento no
ranking de principais cientistas em nivel internacional, pela Research.
com / Reconhecimento no ranking da Research.com como um dos 100
melhores cientistas de zootecnia e veterinaria do Brasil;

- Elizabeth Nogueira Fernandes: Medalha Mérito Girolando,
concedida pela Associacéo Brasileira de Criadores de Girolando;

2022

- Paulo Moreira: Certificado de reconhecimento pelos relevantes
servigos prestados como conselheiro da Fundagédo Rondénia de Amparo
ao Desenvolvimento de A¢des Cientificas e Tecnoldgicas do Estado de
Rondbnia;

- Marcos Vinicius Gualberto Barbosa da Silva: Reconhecimento
no ranking da Research.com como um dos 100 melhores cientistas de
Zootecnia e Veterinaria do Brasil;

2021

- Elizabeth Nogueira Fernandes: Reconhecimento como primeira
mulher a assumir a Chefia-Geral da Embrapa Gado de Leite desde 1976
na Lista Forbes das 100 mulheres mais poderosas do agro.

Entrega futura

Novo sistema de producao de leite a pasto

O Campo Experimental José Henrique Bruschi (CEJHB) mantém
dois sistemas fisicos de producdo. O sistema de producao de leite a
pasto, também denominado ‘sistema mestico’, teve sua estrutura fisica
construida nos primeiros anos apés a inauguragao da Unidade, no inicio
da década de 1980. Essa estrutura, somada a area de pastagens do
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sistema, ainda é utilizada até os dias atuais, mas apresenta muitas
limitagdes, tanto pela depreciagdo da estrutura e da topografia do local,
bem como pelos avangos tecnoldgicos ocorridos nesse periodo e que
ndo puderam ser incorporados ao sistema, restringindo os resultados
zootécnicos e econdmicos passiveis de serem obtidos.

Nesse sentido, foi formada uma comissao técnica com especialistas
da Unidade que definiu uma nova area no CEJHB mais adequada para
instalacao desse sistema, no sentido de sua modernizagao e intensificagao
tecnolégica. Em seguida, uma nova comisséo definiu o sistema a ser
implantado, com foco na definicdo das espécies forrageiras, local e
recomendagbes de implantagédo, considerando as diferentes categorias
de animais, sistemas de pastejo, e bem estar animal. Essa comisséo
também estabeleceu as adequagdes necessarias na estrutura existente
da area escolhida, denominada Véarzea dos Mudos.

O objetivo dessa agéo é a implantagdo de um sistema modelo
de producéo intensiva de leite a pasto, com baixo custo e elevada
eficiéncia técnica, com a utilizagédo de tecnologias e praticas modernas,
desenvolvidas e/ou validadas pela Embrapa, e que seja uma vitrine para
acdes de transferéncia de tecnologia.

A partir dai foi dado inicio as intervengdes na estrutura fisica e a
formagcdo das areas de pastagem e producdo de volumosos. Para
isso foram implantadas areas de pastagem com a cultivar de Panicum
maximum BRS Zuri, produzido milho em integragdo com a cultivar de
braquiaria ruziziensis BRS Integra e silagens de sorgo BRS 661 e de
capim elefante BRS Capiagu. Também foram definidas junto a equipe
técnica as praticas de pastejo rotacionado, controle de carrapatos, de
bem-estar animal, de manejo de dejetos, dentre outras.

Os recursos para tais investimentos foram viabilizados, em sua
maioria, pela parceria em leite baixo carbono com a Nestlé que previa
a conversao dos sistemas de produgado da Embrapa. Ao final do periodo
desta gestdo, em julho de 2025, tinham sido investidos R$ 560 mil que
incluiram aquisicdo de materiais de construgédo e elétricos, tronco com
balanga eletrbnica, servico de atualizacdo da ordenha, bebedouros e
acessorios para sua instalagédo, materiais para cerca elétrica, construgéo
das lagoas de dejetos, além dos servigos de reforma da estrutura de
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currais, ordenha e sala de espera, da area para os empregados (cozinha
e vestiarios), do escritério e da area para recebimento de visitantes.
Em termos de recursos, as intervengbes pendentes demandariam em
torno de R$ 150 mil.

O planejamento estabelecido, considerando as ag¢des necessarias
para finalizagao do sistema para recebimento dos animais, previa o inicio
de sua operagao ainda em 2025, a depender do regime de chuvas de
modo a permitir o adequado uso das areas de pastagens e dos recursos
necessarios para finalizagao das obras.
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