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Apresentacgao

Os esforgos continuos de monitoramento e avaliagdo estratégica sao
fundamentais para que a Embrapa Pantanal mantenha sua vanguarda frente
aos desafios de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I). Por meio de
diagndsticos precisos e da analise de cenarios e determinantes externos, a
Unidade busca assegurar sua sustentabilidade institucional. Esse processo
culminou na revisido do foco de atuagdo, um movimento essencial para alinhar
as capacidades cientificas locais as novas diretrizes do Plano Diretor da
Embrapa (2024-2030) e as crescentes emergéncias climaticas que impactam o
bioma.

A metodologia empregada nessa transicdo foi estritamente participativa,
permitindo o mapeamento de condicionantes que resultaram na definicao de
trés programas prioritarios: Pecuaria Sustentavel, Agroecologia e Gestao
Pesqueira. Esses eixos foram desenhados para responder de forma direta as
demandas por seguranga alimentar, bioeconomia e conservagao da
biodiversidade, garantindo que a producéo cientifica se traduza em solugdes
tecnologicas adaptadas a realidade das comunidades tradicionais e dos
produtores rurais da regido pantaneira.

Contudo, a exceléncia da pesquisa agropecuaria no Pantanal é condicionada
por uma analise critica dos recursos disponiveis, conforme detalhado no
documento. O diagndstico aponta desafios significativos em termos
orcamentarios, de infraestrutura laboratorial e de capital humano, fatores que
exigem uma gestao estratégica para manter a qualidade institucional. Assim, a
atualizacao periddica do Foco de Atuagao nao apenas define rumos cientificos,
mas serve como um instrumento de governanga para superar gargalos
operacionais e potencializar o impacto da Embrapa no desenvolvimento
regional sustentavel.

Suzana Maria Salis

Chefe-Geral da Embrapa Pantanal
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Introducao

A Embrapa Pantanal é uma das 43 Unidades Descentralizadas da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Criada
em 1975, sua missdo é viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) que
contribuam para a sustentabilidade da agricultura em beneficio da sociedade brasileira.

Como Unidade ecorregional, atua prioritariamente no territério da Planicie Pantaneira, abrangendo
areas do Mato Grosso do Sul e do Mato Grosso, bem como regides de entorno. Seu trabalho
combina a producgao de tecnologias e informagbes para o desenvolvimento sustentavel rural com a
conservagao dos recursos naturais, promovendo a integragdo entre bem-estar socioeconémico e
equilibrio ambiental.

Segundo a ultima atualizagdo do foco de atuacdo da Embrapa Pantanal descrito no documento
Urbanetz et al. (2021), a principal area de atuagado da Unidade compreende a Planicie Pantaneira
e 0 seu entorno, onde pesquisas cientificas vém sendo realizadas para contribuir com o
desenvolvimento sustentavel da regi&o.

O foco de atuacao é a geragao de solugdes tecnoldgicas inovadoras que visem o aumento da
eficiéncia e da competitividade frente aos mercados dos segmentos do agronegocio e de sistemas
de produgéo alternativos, e que sejam compativeis com a conservagao ambiental e a inclusao das
populagdes em situagcéo de vulnerabilidade socioeconémica.

Atualmente, a Unidade conta com 17 pesquisadores ativos, de um total de 77 empregados. Sua
gestéo de PD&I é composta pela Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento, pela secretaria
do Comité Técnico Interno (CTI) e pelo Nucleo de Apoio a Pesquisa/Nucleo de Desenvolvimento
Institucional (NAP/NDI).

A Ultima revisdo do foco de atuacdo da Unidade foi realizada entre 2017 e 2021, com ampla
participacao interna e consulta a stakeholders externos, resultando na definicdo de temas
prioritarios e transversais de atuacao. Esse processo esta detalhado na publicagao de Urbanetz et
al. (2021), Plano de Execugéao da Unidade (PEU). Elaborado antes do VIl Plano Diretor da Embrapa
2020-2030 (Embrapa, 2020), o PEU serviu como referéncia para a definicdo inicial do foco da
Unidade, sendo posteriormente revisitado para garantir alinhamento as diretrizes do PDE vigente.

Em 2025, atendendo a solicitacdo da Presidéncia da Embrapa, a Unidade revisita novamente seu
foco de atuagao, em consonéncia com o Documento Orientador para Revisao do Foco das UDs e
com o PDE atual (Embrapa, 2024), buscando reafirmar sua relevancia no contexto nacional e
internacional da pesquisa agropecuaria e ambiental.



Etapas da revisao do foco de atuacao da Unidade

Grupo de trabalho

Por meio da ordem de servigco n° SEI-12419064, de 18 de agosto de 2025, foi constituido o Grupo
de Trabalho Local (GTL), responsavel pela coordenagao técnica e institucional do processo. O GTL
foi formado pelos pesquisadores Ana Helena Bergamin Marozzi Fernandes, Fernando Antdnio
Fernandes, Jorge Anténio Ferreira de Lara e Marcia Divina de Oliveira, pela analista Viviane de
Oliveira Solano e liderado pelo Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento, Carlos Roberto
Padovani.

As atribuigbes do GTL incluiram: preparagao (coordenacgao das atividades iniciais, mobilizacao da
equipe, levantamento e analise documental) ; Analise e interpretacao (discussao critica do contexto
interno e externo da Unidade); Construcdo do foco (facilitagdo de oficinas participativas e
sistematizagdo de propostas); Validagdo e alinhamento (organizagdo de momentos de revisao
coletiva com a equipe e a chefia local).

Documentacao

O GTL analisou o Plano de Execugédo da Unidade (PEU), elaborado anteriormente ao VII Plano
Diretor da Embrapa (PDE) e que serviu de referéncia para a definicdo do foco da Unidade. Seus
conteudos foram posteriormente revisados para assegurar compatibilidade com as diretrizes do VI
Plano Diretor da Embrapa (2020). Foram consultados também: o Plano Diretor da Embrapa (2024),
o Plano de Negdcios da Embrapa (2025) e a Politica de Inovagédo da Embrapa. Adicionalmente,
foram analisadas informagdes sobre inteligéncia organizacional disponiveis no Portal da Embrapa
como o sistema Agropensa (2025); justificativas de projetos recentes da Unidade e demais
documentos que delimitam miss&o e objetivos corporativos.

Essa analise permitiu verificar convergéncias e lacunas, assegurando que 0s novos programas e
temas de pesquisa dialoguem tanto com as demandas regionais quanto com as diretrizes nacionais
da Embrapa. Recomenda-se, contudo, que futuras revisdes utilizem planilhas-sintese para explicitar
de forma sistematica as conexdes entre documentos, aumentando a transparéncia e a
rastreabilidade das decisdes.

Participagao de stakeholders

A participagao de stakeholders externos é considerada fundamental no processo de revisao do foco.
Contudo, devido ao prazo reduzido para a entrega deste relatério, ndo foi possivel realizar consultas
externas. Assim, a Unidade adotou como referéncia valida o processo participativo conduzido por
Urbanetz et al. (2021) na elaboragao do PEU, que promoveu consultas estruturadas a diferentes
segmentos: produtores rurais, comunidades tradicionais, setor pesqueiro, 6rgdos governamentais
e parceiros institucionais.

Como uma forma adicional de validagéo, a analise do foco foi ao Comité Assessor Externo (CAE)
da Embrapa Pantanal em 22 de outubro de 2025, por videoconferéncia, como uma validagéo
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externa. O Comité, composto por stakeholders representativos do bioma Pantanal, ndo solicitou
alteragdes ou ajustes apds a exposicao. Tal recepgao ratifica a aderéncia da proposta as demandas
territoriais e as prioridades corporativas.

Ainda assim, a Unidade reconhece a necessidade de realizar, em curto prazo, nova consulta externa
estruturada, de forma a validar os programas aqui propostos, captar demandas emergentes e
alinhar as prioridades as transformacgées socioeconémicas, ambientais e tecnoldgicas em curso.

Consulta sobre temas e areas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I)

As analises internas, fundamentadas em reunides de pesquisa e de CTI realizadas entre abril e
outubro de 2025, consolidaram as principais capacidades cientificas e institucionais da Unidade.
Entre os destaques, figuram:

o A exceléncia tematica em areas estratégicas;
o O impacto de projetos estruturantes, como a Fazenda Pantaneira Sustentavel;
e Os resultados robustos alcangados no periodo 2020-2025;

o A significativa ampliagédo da visibilidade institucional

Os pesquisadores foram convidados a contribuir com proposicdes sobre os temas que definem a
atuagao atual e futura da Unidade, utilizando a ferramenta de diagramagéo draw.io’. O mapeamento
foi estruturado em torno de alvos ou problemas centrais, bem como dos fatores diretos e indiretos
que os influenciam (Figuras 1 e 2). Ressalta-se que todos os pesquisadores em atividade na
Unidade participaram ativamente da construgao deste painel de ideias.

' Ferramenta gratuita, disponivel em: https://app.diagrams.net/. Acesso em: 03 ago. 2025.
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Figura 1. Painel de sugestdes para mapeamento dos temas de pesquisa da Embrapa Pantanal.
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Com base na lista de fatores diretos e indiretos, GTL elaborou uma tabela consolidada, eliminando
sobreposicdes e temas alheios a competéncia da Unidade - como aqueles dependentes de politicas
estaduais e federais. Os dados originais encontram-se na Tabela 1 do anexo. Os temas relevantes
sugeridos pelos pesquisadores foram agrupados nos trés grandes programas que permanecem
norteando as agdes da Unidade: Pecuaria sustentavel, Producdo agroecoldgica e Seguranga
alimentar e Gestao pesqueira e Processamento do pescado (Tabela 1). Devido ao prazo exiguo de
pouco mais de um més, ndo foi possivel realizar a priorizagdo dos temas via metodologia da Teoria
da Mudancga, conforme planejado inicialmente.

Tabela 1. Programas e Temas relevantes na area de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l) da

Embrapa Pantanal, definido pelos pesquisadores em 2025.

Programa Descrigao Temas relevantes
Sistema Fazenda Pantaneira Sustentavel (FPS)
Manejo e melhoramento de forrageiras nativas
Selecgao de forrageiras exéticas adaptadas
Melhoramento genético de bovinos e conservagéo de ragas
pantaneiras
~ Certificacao de bezerros pantaneiros
Recomendacgbes ~ . . . P
. Conservagao da biodiversidade e servigos ecossistémicos
. tecnoldgicas para a . ; o
Pecuaria > Transferéncia de tecnologia e didlogo com produtores
> producao . . . . . . .
Sustentavel . Multifuncionalidade da paisagem rural (apicultura, turismo, ovinos,
sustentavel no
PSA)
Pantanal

Producgéo
Agroecologica
e Seguranga
Alimentar

Gestao
Pesqueira e
Processamento
de Pescado

Saude Unica (ambiental, animal e humana)

Bioeconomia e biodiversidade (manejo florestal, bioinsumos)
Adaptagao/mitigagéo a eventos climaticos extremos (plataforma de
risco, GEE)

Manejo integrado do fogo

Agricultura digital sustentavel

Promogéo da
inclusao social e
seguranga alimentar
em assentamentos e
comunidades
tradicionais por meio
de sistemas
agroecologicos

Sistema web para certificagéo organica

Seguranga alimentar e hidrica

Transicao para produc¢ao agroecoldgica
Conservagao de sementes crioulas

Nucleos de agroecologia e certificagcdo de produtos locais
Redesenho de agroecossistemas (aves em quintais)
Vigilancia em saude Unica

Apicultura e meliponicultura

Uso de bioinsumos para controle de pragas
Incluséao digital dos agricultores familiares
Adaptagao frente a eventos climaticos extremos

Desenvolvimento da
pesca artesanal e
turistica, com base
em estatisticas e
realidade local

Monitoramento da pesca (SCPESCA/MS e amostragem)
Dinamica de populacdes e estoques

Manejo da pesca (informagbes, servigos, mercados)

Utilizacao de espécies sub exploradas

Impactos naturais e antropicos nos recursos pesqueiros
Processamento do pescado

Certificagdo do pescado (origem, boas praticas, sustentabilidade)
Saude Unica para populagbes ribeirinhas

Software para coleta e analise de dados
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Contexto do foco de atuagao em PD&Il da Embrapa Pantanal —
2025

O Pantanal vem apresentando relevancia crescente na economia brasileira, despertando atencao
e preocupacao quanto a sustentabilidade das atividades nele desenvolvidas. Nao ha como pensar
o Pantanal sem considerar a sustentabilidade como tema prioritario, e desta constatacado derivam-
se alguns outros temas fundamentais para a regiao.

A mudangca climatica e seus efeitos no longo prazo demandam atengao redobrada nos sistemas de
avaliacdo ambiental. A inclusao das pessoas na produgao, considerando a multifuncionalidade das
propriedades e a proeminéncia da bioeconomia em ambientes resilientes, exige que se ampliem
solugdes integradas. As comunidades tradicionais — pescadores artesanais, assentados rurais
voltados a agricultura familiar — demandam alternativas que transcendam indicadores puramente
econdmicos, requerendo inclusao social, digital e de saude, articulando saude unica, inclusdo e uso
de tecnologias com o objetivo de promover bem-estar e sustentabilidade.

A pecuaria de corte pantaneira mantém papel central, como fornecedora significativa de bezerros
para a pecuaria intensiva do Cerrado. A combinacao entre tecnologias digitais e demandas
tradicionais (nutricdo, saude e genética animal) ganha destaque, associada ao manejo sustentavel
das pastagens, nativas ou cultivadas. Apesar de ja existir amplo conhecimento técnico,
permanecem oportunidades de desenvolvimento em manejo, melhoramento genético e uso de
biocinsumos para elevar a qualidade e sustentabilidade do sistema produtivo.

A agricultura familiar revela uma diversidade de demandas, que vao desde agricultores de
subsisténcia até os que produzem excedentes para comercializacao. Entre os produtos, destacam-
se leite e derivados, mel, mandioca, feijao, frutas diversas, hortalicas e criacdo de aves e ovinos. A
piscicultura desponta como potencial de expanséo para os préximos dez anos, complementando a
segurancga alimentar e a geragao de renda.

As comunidades tradicionais, incluindo pescadores artesanais e aldeias indigenas remanescentes,
constituem publico relevante para a Unidade. O conhecimento tradicional, acumulado por séculos
de pratica, precisa ser respeitado e integrado as tecnologias desenvolvidas. Trabalhos
especializados e direcionados as necessidades dessas comunidades permanecem como prioridade
para a Embrapa Pantanal.

O setor turistico e pesqueiro, embora nao seja foco direto de PD&l, é usuario indireto das
tecnologias, bases de dados e conhecimentos gerados. Cabe registrar sua importancia, uma vez
que o turismo rural e ambiental complementa a renda das propriedades e reforga a conservagao do
Pantanal.

Assim, neste contexto, a Embrapa Pantanal reafirma seu compromisso com a sustentabilidade do
bioma, tendo seu foco de atuagdo e suas agdes de PD&l concentradas em trés programas
principais:

Pecuaria Sustentavel

Enfase na sustentabilidade do sistema de produgdo pecuaria do Pantanal, no manejo de pastagens
nativas e melhoramento genético, avaliagdo de espécies adaptadas de forrageiras cultivadas
certificagdo e conservagao da biodiversidade e servigos ecossistémicos. O programa é estratégico
por abastecer com bezerros os sistemas intensivos do Cerrado e demanda forte integragédo com
agricultura digital, uso de bioinsumos, melhoramento genético bovino e praticas de adaptacéo as
mudangas climaticas, incluindo manejo integrado do fogo e agdes em saude Unica.
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Producao Agroecologica e Seguranga Alimentar

Direciona solugdes para agricultores familiares e comunidades tradicionais, promovendo transicéao
agroecoldgica, certificacdo de produtos, espécies adaptadas e redesenho de agroecossistemas.
Prioriza seguranga alimentar e hidrica, conservagao de sementes crioulas e inclusédo digital, com
atencao a vigilancia em saude Unica e a resiliéncia frente a extremos climaticos.

Gestao Pesqueira e Processamento do Pescado

Apoia a sustentabilidade da pesca artesanal e turistica por meio de monitoramento estatistico,
manejo de estoques e agregacao de valor ao pescado via processamento e certificagdo. Enfatiza a
mitigacao de impactos naturais e antrépicos, a saude Unica das populagdes ribeirinhas € o uso de
softwares para coleta e analise de dados, fortalecendo cadeias locais e politicas publicas setoriais.

Considerando a complexidade e imprevisibilidade de cenarios futuros, cada novo desafio sera
analisado segundo impactos esperados e capacidade técnica e logistica da Unidade, assegurando
coeréncia com seu foco estratégico.

A Unidade reitera o compromisso de contribuir para o desenvolvimento da Planicie Pantaneira e da
regido peri-pantaneira por meio do uso sustentavel do espaco rural. Com isso, reafirma sua
abrangéncia ecorregional e seu papel estratégico para o Brasil

Foco de Atuacao da Unidade

A Embrapa Pantanal atua prioritariamente em pecuaria sustentavel, produgdo agroecoldgica e
seguranca alimentar, e gestdo pesqueira e do processamento do pescado para promover a
sustentabilidade do bioma Pantanal, conciliando conservagdo ambiental, inclusdo social e
competitividade econdmica, beneficiando produtores rurais, agricultores familiares, comunidades
tradicionais, setor pesqueiro e gestores publicos na Planicie Pantaneira e regides peri-pantaneiras
da Bacia do Alto Paraguai.

Abrangéncia

A atuacdo da Embrapa Pantanal abrange a planicie pantaneira como um todo, nos estados de Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul, bem como as regides de entorno, peri-pantaneiras, no dominio da
Bacia do rio Paraguai. Eventualmente, a Unidade atua fora do Pantanal, sempre que produtos
regionais e cadeias envolvidas demandam ac¢des em locais de consumo.

Publico-alvo

A atuacdo prioriza publicos com distintas necessidades tecnolégicas e de politica publica:
produtores da pecuaria de corte; agricultores familiares; comunidades tradicionais; pescadores;
setor turistico e pesqueiro; agroindustrias; fornecedores de insumos; financiadores; governos
municipais, estaduais e federal.
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Impactos esperados

Os impactos esperados abrangem o aumento de produtividade, agregacao de valor e a promogao
da sustentabilidade, além do fortalecimento da bioeconomia, da seguranca alimentar, da inclusao
produtiva e da adaptagdo as mudancgas climaticas. Dentre tais frentes, destaca-se o apoio a
formulacdo de politicas publicas, na qual a Embrapa é reconhecida como referéncia técnica
primordial.

Consulta sobre o alcance do foco da Unidade

Para a coleta sistematica de percepcgbes, aplicou-se um questionario eletrénico via Google Forms,
para os pesquisadores, focado nos fatores favoraveis e desfavoraveis ao alcance do foco de
atuacdo da Unidade. Essa abordagem possibilitou o registro estruturado das contribuicdes
individuais anénimas, assegurando maior abrangéncia e diversidade de pontos de vista. Os
resultados auxiliaram a consolidar os fatores diretos e indiretos, o que reforgou a representatividade
interna do processo de revisdo do foco e ampliou a legitimidade das decisbes tomadas pelo GTL.

Este relatdrio consolida as respostas ao questionario em quatro blocos de analise, a saber: 1-
Principais problemas, 2- Melhores caracteristicas, 3-Fatos e tendéncias favoraveis e 4- Fatos e
tendéncias que podem criar obstaculos.

A metodologia envolveu a categorizagdo semantica das respostas, agrupando frases de sentido
semelhante em categorias analiticas. O trabalho seguiu um protocolo sistematico que garante
replicabilidade cientifica: as respostas do questionario foram extraidas da planilha original, limpas
e padronizadas em listas, depois agrupadas por categorias semanticas. Em seguida, foram
construidas tabelas de frequéncia com percentuais arredondados e até trés exemplos
representativos por categoria, acompanhadas de uma Analise Interpretativa em texto narrado logo
apo6s cada tabela.

Para transparéncia, foi incluido um Apéndice com todas as frases originais por categoria. Cada
pergunta gerou um documento préprio (tabela + analise + apéndice), e por fim, esses documentos
foram consolidados em um unico relatério com uma secéao inicial de descrevendo metodologia,
I6gica de categorizac&o e uso dos apéndices.

Foram elaboradas tabelas contendo as categorias, frequéncia de ocorréncia, percentuais e
exemplos de frases originais representativas. Apds cada tabela foi inserida uma Analise
Interpretativa em texto narrado, destacando os principais pontos identificados. Por fim, foram
adicionados apéndices com todas as frases completas por categoria, garantindo transparéncia no
processamento.

O numero total de respostas analisadas foi de 132, distribuidas entre as quatro perguntas. As

respostas dos pesquisadores, na integra, encontra-se na Tabela 2 do anexo. Os resultados obtidos
s&o apresentados a seguir:
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Pergunta 1 — Principais problemas - Quais os principais problemas que impedem a Unidade de
atender suas demandas internas e externas com exceléncia e qualidade? (Citar de 1 a 5
problemas).

Tabela 2. Respostas dos pesquisadores sobre os problemas que impedem a Unidade de atender suas
demandas internas e externas com exceléncia e qualidade.

Categoria seméantica Frequéncia Percentual (%) Exemplos de frases originais

* Falta de equipe e de estrutura

* Poucos funcionarios no Setor de Campo
Experimental

* Quadro de pessoal insuficiente

Recursos humanos 12 22%

* Falta de recursos

+ Baixa disponibilidade de recursos
orgcamentarios

* Imprevisibilidade na liberagao de recursos

Recursos financeiros 11 20%

* Morosidade na elaboragao de contratos
Gestao e burocracia 7 13% » Excesso de legalismo
* Burocracia desnecessaria

« Falta de equipamentos nos laboratorios
* Veiculos em péssimo estado de
Infraestrutura 6 11% conservagao

* Infraestrutura deficiente na Fazenda
Nhumirim

* Clima de teoria da conspiragcdo
6 11% * Baixa colaboragéo interna
* Atuacao fragmentada em grupos isolados

Clima organizacional e
cultura

* Falta de planejamento de médio e longo

Planejamento e 6 prazo

0,
estratégia Ak * Baixa captagao de recursos externos
* Falta de discussdes técnicas
» O tempo dos agricultores ndo € o tempo
Relagoes 5 9% dos projetos

externas/mandatos » Dificuldade de parceria com pecuaristas

* Desrespeito ao mandato territorial

* Redugéao da equipe de pesca
2 4% * Necessidade urgente de novos
pesquisadores

Pesca (problema
especifico)

Analise Interpretativa

As respostas convergem fortemente para trés grandes eixos: (1) insuficiéncia de recursos humanos,
tanto de pesquisadores quanto de apoio; (2) escassez de recursos financeiros e orcamentarios, que
afeta a manutengdo da unidade e a execugdo de pesquisas; (3) infraestrutura deficiente,
especialmente laboratorial e na Fazenda Nhumirim. Problemas adicionais incluem a burocracia e
normas inadequadas, a falta de planejamento estratégico, fragilidades no clima organizacional e
cultura institucional, além de pressdes externas e desarticulagdo com stakeholders. O caso da
pesca aparece como um ponto critico especifico. Em conjunto, tais fatores revelam um cenario de
sobrecarga interna, baixa integracéo e dificuldades em consolidar uma agenda de médio e longo
prazo.
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Respostas compiladas

Recursos humanos

Falta de equipe e de estrutura.

Reduzida equipe de pesquisadores.

Transferéncia de pesquisadores mais experientes para outros centros de pesquisa.
Poucos funcionarios no Setor de Campo Experimental-Fazenda Nhumirim.

Falta de pessoal.

Escassez de recursos humanos para apoio em todos os setores.

Quadro de pessoal insuficiente para atender as demandas da Unidade.

Falta de pessoal de apoio e de campo no curto e médio prazo.

Insuficiéncia de pessoal de apoio a pesquisa, mesmo com as novas contratacoes.
Falta de pessoal de apoio a pesquisa, cuja demanda nao sera totalmente atendida com os
novos contratados.

Equipe atual de pesquisadores fragmentada em grupinhos.

Recursos financeiros

Falta de recursos.

Liberacao de recursos (quando disponiveis) ndo adequados aos ciclos das culturas e das
demandas dos agricultores.

Baixa disponibilidade de recursos or¢camentarios para custeio e investimentos.

Falta de recurso direto do orcamento, mas, principalmente, falta de captagao de recurso via
parlamentares.

Unidades proximas com acgéo predadora, que competem por recursos no Pantanal.
Imprevisibilidade na liberagédo de recursos.

Escassez de recursos financeiros.

Pulverizagéo de agdes em fungao de oportunidades pontuais de financiamento, prejudicando
a consolidacdo de uma agenda estratégica.

Reducao do orcamento.

Insuficiéncia e imprevisibilidade de liberagdo dos recursos publicos para a pesquisa e
manutencdo da Unidade.

Insuficiéncia de recursos financeiros tanto para pesquisa quanto para manutencao da UD e
imprevisibilidade de liberagao pelo poder publico.

Gestao e burocracia

Deficiéncia e/ou falta de articulacdo préxima a pesquisa do Setor de Transferéncia de
Tecnologia e de Contratos.

Morosidade na elaboragéo de contratos com parceiros.

Desarticulacdo da UD com stakeholders.

Excesso de legalismo. Ha normas que n&o se aplicam a realidade do dia a dia da Embrapa
Pantanal.

Burocracia desnecessaria que vem substituindo as conversas e as relagdes pessoais que
sempre caracterizaram o clima organizacional agradavel.

Normas e burocracias incompativeis com a realidade de trabalho no Pantanal.

Processos muito lentos.
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Infraestrutura

Falta de equipamentos nos laboratodrios.

Veiculos em péssimo estado de conservagao.

Falta dos veiculos tipo barcos para atuar na movimentacdo no Pantanal.

Depreciagao da infraestrutura de laboratorios e campo experimental Nhumirim.
Infraestrutura deficiente na Fazenda Nhumirim e falta de perspectiva de conserto (cercas,
mangueiro e piquetes).

Melhoria da internet.

Clima organizacional e cultura

Instalou-se um clima de ‘teoria da conspiracéo’ na Unidade.

Baixa colaboragéao interna entre empregados em prol de objetivos comuns.
Atuacao fragmentada em grupos isolados, com pouca integracao interdisciplinar.
Falta de integracao entre a equipe.

Equipe mais voltada aos conhecimentos cientificos.

Trabalhadores sobrecarregados pela falta de pessoal.

Planejamento e estratégia

Falta de um planejamento de médio e longo prazos para a pesquisa baseado em teoria da
mudanga, problemas e uma visao de futuro.

Baixa captacgao de recursos externos por parte da equipe.

Baixa conexao com programas de pés-graduagao para atrair estudantes para execugao de
atividades de pesquisa.

Falta de discussbdes técnicas sobre temas relevantes para o Pantanal.

Falta de capacitagédo para os empregados.

Melhoria da comunicacgao interna.

Relagoes externas/mandatos

Incapacidade dos gestores de projetos do SEG e outros financiadores de entender as
demandas e dificuldades especificas das comunidades do Pantanal e da Agricultura
Familiar.

O tempo dos agricultores ndo é o tempo dos projetos.

Dificuldade de fazer parceria com uma parcela do setor pecuario de MS.

Desrespeito ao mandato territorial da Embrapa Pantanal por outras UDs que querem
trabalhar no Pantanal.

Deficiéncia da interagdo com os setores produtivos e suas entidades de classe,
principalmente em MS.

Pesca (problema especifico)

O principal problema na area de recursos pesqueiros € a redugao da equipe.
Precisamos urgentemente contratar outros pesquisadores para recompor a equipe da pesca.
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Pergunta 2 — Melhores caracteristicas - Quais as melhores caracteristicas de nossa atuagéo junto
aos demandantes internos e externos? (Citar de 1 a 5 caracteristicas).

Tabela 3. Respostas dos pesquisadores sobre as melhores caracteristicas de nossa atuagado junto aos
demandantes internos e externos

Categoria seméntica Frequéncia Percentual (%) Exemplos de frases originais

Valores . « Clima de confianga com demandantes
institucionais e 7 21% » O nome Embrapa ainda é respeitado
credibilidade « Vis&o de sustentabilidade

. » Esforgo das equipes sobrecarregadas
Recursos humanos 6 18% » Facilidade de treinamento de equipes
* Equipe de pesquisa qualificada

Parcerias * Parcerias com universidades
institucionais e 6 18% + Parcerias com associagdes e 6rgaos de

articulagao externa produtores
» Pesquisadores articulados com stakeholders

» Conhecimento acumulado sobre o Pantanal
5 15% » Conhecimento cientifico de fauna e ecologia
» Capacidade de atendimento as demandas

Conhecimento e

expertise cientifica

* Necessidade de mais estudos basicos

* Busca por projetos que gerem tecnologias
* Projetos interdisciplinares e multi-
institucionais

Demandas
estratégicas de 3 9%
pesquisa

* Desenvolvimento da ferramenta FPS
3 9% * Uso da FPS em propriedades
* Politicas publicas baseadas em pesquisa

Ferramentas e
resultados aplicados

* Fazenda Nhumirim, excelente localizagéao
* Nhumirim permite realizar pesquisas no
Infraestrutura 3 9% Pantanal

* Nhumirim como campo experimental
estratégico

Anadlise Interpretativa

As forgas da Unidade estao relacionadas principalmente a qualidade e compromisso dos recursos
humanos, a expertise cientifica consolidada sobre o Pantanal e ao papel estratégico da Fazenda
Nhumirim como infraestrutura experimental. Destacam-se ainda a ampla rede de parcerias
institucionais e articulagcado externa, o desenvolvimento de ferramentas aplicadas como o FPS, a
credibilidade institucional da marca Embrapa e os valores associados a imparcialidade, confianca e
visao de sustentabilidade. Também foram ressaltadas as demandas estratégicas de pesquisa, que
reforcam a relevancia da Unidade para a ciéncia e para a sociedade.

Respostas compiladas

Valores institucionais e credibilidade
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e Estabelecimento de clima de confianga com demandantes, ouvindo e mantendo discurso
coerente.

Postura imparcial e orientada para o bem geral.

O nome Embrapa ainda é respeitado.

Visdo ampla da atuac&o da Embrapa.

Visao de sustentabilidade.

Nossa identificacdo com demandantes e atencao a problemas basicos.

Recursos humanos

o Esforgo das equipes para atender demandas mesmo sobrecarregadas.
e Facilidade para treinamento de equipes de apoio e técnicas.

e Equipes multidisciplinares e complementares.

¢ Equipe de pesquisa qualificada e competente, altamente treinada.

e Trabalhadores comprometidos.

Parcerias institucionais e articulagao externa

e Parcerias com universidades (UEMS, UFMS, UCDB, IFMS).

e Parcerias com associacoes e 6rgaos de produtores (IAGRO, FAMASUL, ACRISUL, Novilho
Precoce, ABPO, SEBRAE, SENAR).

e Parcerias com entidades de classe representativas do setor pecuario no MT.

e Produtores parceiros que acreditam na atividade da Embrapa.

e Pesquisadores articulados com stakeholders.

e Esforcos para intensificar pesquisas em cooperagcdo com outras instituicoes.

Conhecimento e expertise cientifica
¢ Conhecimento acumulado sobre o Pantanal.
e Conhecimento cientifico de fauna e ecologia.
o Conhecimento e experiéncia sobre temas relevantes para o Pantanal e outros biomas.
e Experiéncia da equipe com outros atores do Pantanal.
e (Capacidade de atendimento as demandas.

Demandas estratégicas de pesquisa

¢ Necessidade de mais estudos basicos (recursos hidricos, edaficos, clima e socioeconomia).
e Busca incessante por projetos que gerem tecnologias.
e Orientagao para elaboragao de projetos de PD&l interdisciplinares e multi-institucionais.

Ferramentas e resultados aplicados

o Desenvolvimento e aplicacao da ferramenta FPS.
e Uso da FPS em dezenas de propriedades, aumentando sustentabilidade e produtividade.
o Politicas publicas baseadas em resultados de pesquisa da Unidade.

Infraestrutura

e Fazenda Nhumirim, excelente localizacéo e potencial para inovacao.
o A Fazenda Nhumirim permite realizar pesquisas no Pantanal.
e Fazenda Nhumirim, estrategicamente localizada como campo experimental.
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Pergunta 3 — Fatos e tendéncias favoraveis - Que fatos e tendéncias politicas, econdémicas,
culturais, tecnoldgicas, do meio ambiente e legais podem favorecer o sucesso da Unidade? (Citar
de 1 a 5 fatos ou tendéncias).

Tabela 4. Respostas dos pesquisadores sobre que fatos e tendéncias politicas, econdmicas, culturais,
tecnolégicas, do meio ambiente e legais podem favorecer o sucesso da Unidade

Categoria semantica Frequéncia Percentual (%) Exemplos de frases originais

» Reputacdo construida nas décadas passadas
Aspectos » Bioeconomia e economia circular
socioculturais e 14 43% « Enraizamento cultural pantaneiro

ambientais

* Uso de painéis solares e internet via satélite
* Fortalecer monitoramento de incéndios

Ciéncia, tecnologia e T
s 6 18% + Modelos de previs&o climatica.

inovagao

« Discurso favoravel as comunidades tradicionais
* Posicionar Embrapa junto a instituicbes

FOLTEED AR O 5 15% * Politicas publicas mais fortes para conservagao

governanga

» Experiéncia de pesquisadores no campo
» Capacidade de gerar novas tecnologias
4 12% « Credibilidade cientifica e institucional

Aspectos cientificos
e institucionais

» Economia verde e créditos verdes
. o » Demanda por sustentabilidade do agronegécio
Economia e mercado 4 12% + Mudanca do perfil do consumidor

Analise Interpretativa

As oportunidades identificadas incluem maior reconhecimento politico e social da importancia da
ciéncia, o fortalecimento de politicas publicas ambientais e de apoio as comunidades, e a crescente
demanda de mercado por sustentabilidade, certificacbes e rastreabilidade. A incorporagdo de
inovagoes tecnoldgicas (como internet via satélite, painéis solares e modelos climaticos regionais)
€ vista como vetor de transformacao positiva. A credibilidade cientifica da Unidade, sua capacidade
de articulacdo interinstitucional e o enraizamento cultural no Pantanal reforcam as condigbes
favoraveis. Esses elementos apontam para um cenario de valorizagdo do papel da Embrapa
Pantanal em processos de bioeconomia, ciéncia cidada e desenvolvimento territorial sustentavel.

Respostas compiladas

Aspectos socioculturais e ambientais
¢ Reputagao construida nas décadas passadas.
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e Ciéncia cidada.

e Bioeconomia e economia circular.

e Programa Saude Unica, ProAmbiente Adapta, Programa de Aquisigéo de Alimentos.

o Aspectos culturais: pesquisas mais promissoras quando integram a dimens&o cultural.

o Aspectos ambientais: condigbes ambientais favoraveis para o desenvolvimento de
recursos naturais.

o Enraizamento cultural e territorial: populagdo pantaneira como guardia do bioma.

Ciéncia, tecnologia e inovagao

e Tecnologia da comunicagdo no campo, monitoramento e aplicativos.

e Fortalecer o monitoramento de incéndios e cultura de resiliéncia climatica.

¢ Uso de novas tecnologias (painéis solares, internet via satélite).

¢ Emendas parlamentares, inteligéncia artificial e geotecnologias avangadas.

¢ Demanda por modelos regionais de previsao e mitigacdo de mudancgas climaticas.
e Ampliar a aplicagao da ferramenta FPS.

Politicas publicas e governanga

e Discurso favoravel de apoio as comunidades tradicionais.

o Posicionar a Embrapa Pantanal junto a instituicbes governamentais e ndo governamentais.
o [Estabelecer mecanismos de integracdo com instituicdes que atuam no Pantanal.

e Politicas publicas mais fortes para a conservagao ambiental.

e Aspecto politico: reconhecimento do papel da ciéncia pelos governos.

Aspectos cientificos e institucionais

e Experiéncia dos pesquisadores no campo.

e Capacidade de gerar e transferir novas tecnologias adaptadas ao Pantanal.

e Credibilidade cientifica e institucional.

o Habilidade de articulagdo interinstitucional, conectando atores locais, nacionais e
internacionais.

Economia e mercado

e Economia verde e créditos verdes/certificagdes de origem.

¢ Demanda crescente por sustentabilidade do agronegdcio.

¢ Mudancga do perfil do consumidor: foco em qualidade, seguranga alimentar, certificacao e
rastreabilidade.

¢ Desenvolvimento de estratégias que agreguem valor (certificagao, IG, etc.).

Pergunta 4 — Fatos e tendéncias que podem criar obstaculos - Que fatos e tendéncias politicas,
econdmicas, culturais, tecnolodgicos, do meio ambiente e legais podem criar obstaculos para o
sucesso da Unidade? (Citar de 1 a 5 fatos ou tendéncias).
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Tabela. 5. Respostas dos pesquisadores sobre que fatos e tendéncias politicas, econémicas, culturais,
tecnolégicos, do meio ambiente e legais podem criar obstaculos para o sucesso da Unidade.

Categoria seméantica Frequéncia Percentual (%) Exemplos de frases originais

* Dificuldade em manter equipe multidisciplinar
24% * Burocracia e legalismo
* Ingeréncia territorial de outras UDs

Equipe e gestao 8
interna

* Mudangas climaticas e eventos extremos

Ambientais e 6 18% « Falta de controle de incéndios

climaticos
* Pressdes por expansio agropecuaria

* Falta de recursos orgamentarios
6 18% * Instabilidade financeira
* Redugéo de investimentos publicos

Financeiros e
institucionais

* Polarizagéao politica e instabilidade
6 18% » Negacionismo cientifico
* Mudangas nas leis ambientais

Politico-
institucionais

* Inseguranca de comunidades tradicionais
Sociais e territoriais 4 12% » Assentados sem projeto consistente
« Falta de politicas publicas direcionadas

Tecnoléaicos > 6% » Defasagem na adogao de tecnologias
9 ° * Aceleracao tecnoldgica desigual

Turismo e uso
predatorio

1 3% * Crescimento do turismo predatorio

Anadlise Interpretativa

Os principais riscos concentram-se na escassez e imprevisibilidade de recursos financeiros, na
dificuldade de manter equipes multidisciplinares e no peso excessivo da burocracia e de normas
ultrapassadas. Os impactos das mudancgas climaticas (secas, cheias, incéndios) e as pressdes por
uso predatorio do Pantanal sdo apontados como ameagas diretas a sustentabilidade. Do ponto de
vista politico-institucional, a polarizagéo, o negacionismo cientifico e mudangas nas leis ambientais
podem comprometer a atuagdo da Unidade. Aspectos tecnolégicos (desigualdade de acesso e
defasagem na adogao de inovagbes) e o crescimento do turismo predatério também foram
destacados como obstaculos. Em conjunto, esses fatores evidenciam um ambiente de alta
instabilidade, que exige maior resiliéncia institucional e estratégias de adaptacao.

Respostas compiladas

Equipe e gestao interna

Dificuldade em manter equipe multidisciplinar.

Dificuldade em prospectar demandas e transferir tecnologias.

Dificuldade de estabelecer parcerias com institutos do MS e entre UDs.
Ingeréncia territorial de outras Unidades da Embrapa competindo pelo mandato.
Manutencao de normas ultrapassadas e sem sentido.

Burocracia, legalismo, assédio e corrup¢ao na gestao publica.

Predacao institucional.
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e Visao ultrapassada de atender apenas grupos especificos e ndo a sociedade.

Ambientais e climaticos

¢ Mudancas climaticas e eventos extremos: secas, incéndios, cheias.

e Falta de controle de incéndios e abertura de areas na planicie.

o Pressbes econOmicas por expansao agropecudria em areas sensiveis.

¢ Falta de experimentos cientificos sobre manejo de pastagens nativas.

¢ Falta de entendimento sobre efeitos das mudancgas climaticas sobre a biota.

o Conhecimento insuficiente dos efeitos das mudancgas climaticas sobre sistemas produtivos.

Financeiros e institucionais

e Falta de recursos orgamentarios e financeiros.

¢ Instabilidade financeira da instituicao.

e Reducao de investimentos publicos em ciéncia e tecnologia.
o Diminuic&o gradativa dos recursos publicos para a Embrapa.
o Competitividade na captagao de recursos.

¢ Baixo investimento em P&D.

Politico-institucionais

e Polarizacao politica e instabilidade institucional.

¢ Negacionismo cientifico.

e Mudancgas nas leis ambientais, retirando restricdes ao uso do Pantanal.
¢ Modificagbes constantes nas leis da pesca.

e Politicas voltadas ao capital (mineradoras, commodities).

e Favorecimento politico de hidrovias no Pantanal.

Sociais e territoriais

¢ Inseguranga de comunidades tradicionais frente a empreendimentos.

e Agricultores assentados: falta de coesao interna, politicas fragmentadas e auséncia de
extensao rural.

e Falta de politicas publicas direcionadas as comunidades pantaneiras.

e Perda de contato com produtores lideres e formadores de opiniao.

Tecnolégicos

o Defasagem na adogao de tecnologias avancgadas.
o Aceleragao tecnolégica desigual, com barreiras de acesso e infraestrutura.

Turismo e uso predatério

e Crescimento do turismo predatorio.

22



Consideracoes finais

O processo de revisao reafirma o compromisso da Embrapa Pantanal com o bioma, fortalecendo a
sustentabilidade por meio de solugbes de transferéncia de tecnologia; da geragao de produtos,
processos e servicos ajustados a realidade pantaneira; e da contribuicdo efetiva para politicas
publicas.

Quanto ao alcance do foco destacam-se como pontos fortes: a participagdo ativa dos
pesquisadores, a manutengdo de programas estratégicos e o alinhamento com macrotemas
institucionais. Ja as oportunidades de melhoria incluem a ampliacido do tempo de engajamento, a
maior integracdo com stakeholders externos, o fortalecimento de transversalidades e a
consolidagao de indicadores baseados em servigos ecossistémicos.

O horizonte de dez anos exige uma postura de revisdo continua, especialmente diante da renovagao
do quadro de pesquisadores prevista para 2025 e 2026. Essa expansao da capacidade técnica
permitira ajustar programas e temas estratégicos as novas competéncias incorporadas. Tais
aprimoramentos consolidardo a Embrapa Pantanal como referéncia nacional e internacional em
ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l) preparada para enfrentar os desafios globais de seguranga
alimentar, mudancgas climaticas e conservagao ambiental.
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APENDICES

Tabela 1. Sintese resultante do painel de respostas dos pesquisadores sobre a condigdo atual do alvo e os fatores diretos e indiretos que afetam

o alvo.

Condigao atual do alvo

Condicao atual de fatores diretos
(ameacas diretas ao alvo)

Condicao atual de fatores indiretos (ameagas indiretas ou
oportunidades que influenciam os fatores diretos)

Sistema pecuario com
baixa sustentabilidade

Baixo nivel tecnoldgico e de adogao e
adaptacéo de tecnologia

Necessidade de melhoramento genético, da nutricdo e sanidade
animal

Falta de didlogo entre produtores e pesquisa

Baixa multifuncionalidade das propriedades

Manejo ineficiente das pastagens nativas

Necessidade de atualizar, adaptar e fazer a adogao correta de
tecnologias para a produgéo de bovinos

Falta de domesticacdo de espécies de
pastagens nativas e selegao de cultivares
exoticas

Baixa transferéncia do conhecimento da diversidade e dindmica das
pastagens nativas

Falta de mao de obra capacitada para
trabalho nas fazendas e condigbes pouco
atrativas para trabalhar no Pantanal

Inseguranca juridica na aplicagc&o das leis ambientais para conciliar
a produgao e a conservagao

Falta de agbes para a adaptagéo, mitigagédo
e resiliéncia as mudancgas climaticas

Falta de informagéo para a selegdo de pastagens plantadas

Falta de estratégias e incentivos para
agregacgdao de valor aos sistemas produtivos

Caréncia de monitoramento e analise de risco do clima e hidrologia
em tempo real e regionalizado

Falta de manejo integrado do fogo

Riscos a saude humana, ambiental e animal que se configurem em
drivers para a emergéncia de doencas

Dificuldade de implementagéo e adogao de politicas publicas de
sustentabilidade

Deficiéncia de ferramentas de medidas de sustentabilidade e/ou
certificagcao

Necessidade de ampliagao de estudos da biodiversidade

Restricdo de uso da terra diminuindo a rentabilidade das
propriedades rurais

Continua....
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Tabela 1. Continuagéo.

Condigao atual do alvo

Condigao atual de fatores diretos
(ameacas diretas ao alvo)

Condicao atual de fatores indiretos (ameagas indiretas ou
oportunidades que influenciam os fatores diretos)

Alta vulnerabilidade das
comunidades pantaneiras
e assentamentos rurais

Numero insuficiente de politicas publicas
que atendam as populagdes vulneraveis

Sistema de vigilancia em saude para o Pantanal em toda sua
extenséo

Baixa organizagao de representagao das
populagdes vulneraveis fragmentadas

Acesso precarios dos produtores e das comunidades a informagéo
e as politicas publicas de saude

Falta da abordagem em saude Unica para
ampliar a seguranca das populagdes no
Pantanal

Falta de alternativas para diversificar a produgéo

Baixa resiliéncia frente aos cenarios de
mudangca climatica ou outros fatores
antrépicos

Falta de mecanismos que promovam a inclusdo socioprodutivas

Falta de tecnologias adaptadas a realidade
das comunidades do Pantanal e falta de
mecanismos de transferéncia de tecnologias

Dificuldade de construir propostas para captagao recurso (existem
muitas oportunidades de captagdo como OSC)

Dificuldade de acesso ao crédito para
fomentar a produgéo e a comercializagédo

Baixo nivel de escolaridade, desarticulagdo social na comunidade,
evasdo de jovens

Falta de estrutura logistica, de
armazenamento e distribuicdo em cenarios
de expansao da producao

Falta de oportunidades para escoamento significativo da produgéo
de pescado além do tradicional turismo

Existéncia de certificagdo de IG do mel do
Pantanal pouco explorada

Falta de mecanismos e politicas que promovam a inclusdo
socioprodutiva das comunidades tradicionais do Pantanal

Produgéo de subsisténcia ou pouco
excedente para a comercializagdo de
produtos agricolas

Falta de estratégias em salde Unica capazes de melhorar as
condi¢des de vida nas comunidades tradicionais

Dependéncia da oferta de poucos produtos
naturais de alta imprevisibilidade espacial e
temporal

Continua...
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Tabela 1. Continuagéo.

Condigao atual do alvo

Condicao atual de fatores diretos
(ameacas diretas ao alvo)

Condigao atual de fatores indiretos (ameacgas indiretas ou
oportunidades que influenciam os fatores diretos)

Baixo retorno econémico,
social e ambiental da
pesca sustentavel no
Pantanal

Falta definicdo de uma politica estadual de
pesca

Falta definir objetivos e metas claras, com a participagédo dos
setores da pesca, a fim de embasar a gestao pesqueira

Falta de monitoramento da pesca

Conflitos de interesse entre os setores da pesca

Alta ameaga de fatores externos a pesca

Ocorréncia de pessoas documentadas como pescadores
profissionais, mas que ndo exercem a atividade

Falta organizar a cadeia produtiva da pesca
profissional artesanal e de iscas vivas

Falta criar um sistema de monitoramento continuo da pesca
utilizando metodologia probabilistica

Pesca amadora

Falta atualizar estudos de avaliagao de estoques pesqueiros em
relagédo as recentes condigdes hidroclimaticas do Pantanal

Falta aperfeicoar o SCPESCA/MS

Pesca de subsisténcia/pesca difusa

Fatores naturais que alteram a producao natural de peixes, p. ex. a
intensidade das inundagdes anuais

Falta de oportunidade de agregagéo de
valor na pesca

Fatores antropicos que alteram a produgao natural de peixes, p. ex.
a construgcado de empreendimentos hidrelétricos sobre as rotas
migratorias dos peixes

Faltam orienta¢des de boas praticas sobre captura, abate,
transporte e armazenamento de pescado

Dividir o esforgo de pesca sobre maior nimero de espécies

Criar novos mercados e rever normas de pesca para utilizar
espécies sub exploradas

Faltam orientagdes de boas praticas sobre captura, armazenamento
e transporte

Falta criar novos produtos turisticos

Falta ampliar o uso da infraestrutura turistica, sobretudo no periodo
de defeso

Faltam estudos socioecondmicos e sobre a captura deste setor

Falta de capacitagao para melhorar a qualidade do artesanato.
Apresentar técnicas de artesanatos para que as artesas
desenvolvam produtos. Organizar cadeia para comercializagdo de
produtos de comunidades ribeirinhas

Continua...
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Tabela 1. Continuagéo.

Condigao atual do alvo

Condigao atual de fatores diretos
(ameacas diretas ao alvo)

Condicao atual de fatores indiretos (ameagas indiretas ou
oportunidades que influenciam os fatores diretos)

Setor da apicultura e
meliponicultura
estacionado/ com
desenvolvimento lento

Falta de orientagdes técnicas para a
producéo de mel de abelhas nativas (de
qualidade)

Falta de regras e técnicas de processamento do mel

Tecnologias para suplementagao nutricional
ou enriquecimento ambiental

Falta de conhecimentos sobre sanidade de abelhas e qualidade do
produto dentro de uma abordagem de saude Unica

Falta de indicadores que possibilitem ganho
de mercado internacional de mel orgénico

Difusdo de boas praticas na colheita e processamento

Alto teor de agua no mel produzido no
Pantanal
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Tabela 2. Respostas dos pesquisadores ao questionario sobre a abrangéncia do Foco de atuagao da Embrapa Pantanal.

Quais os principais problemas que impedem a Unidade de
atender suas demandas internas e externas com exceléncia e

qualidade?
(Citar de 1 a 5 problemas)

* Falta de equipe e de estrutura

* Falta de recursos

* Liberagéo de recursos (quando disponiveis) ndo adequados aos
ciclos das culturas e das demandas dos agricultores.

* Incapacidade dos gestores de projetos do SEG e outros
financiadores de entender as demandas e dificuldades especificas
das comunidades do Pantanal e da Agricultura Familiar.

» O tempo dos agricultores ndo é o tempo dos projetos.

Quais as melhores
caracteristicas de
nossa atuagao junto
aos demandantes
internos e externos?
(Citarde1a5
caracteristicas)

* Com relagao as
comunidades
tradicionais e
Agricultores familiares,
a tentativa de respeitar
a sua ldgica de vida e
seus ciclos, mesmo
que isso crie problemas
de relatos nos projetos.
* Junto aos
demandantes internos,
o esforgo das equipes
de tentar atender as
demandas mesmo
estando
sobrecarregados pela
falta de pessoal.

Que fatos e tendéncias politicas,
econodmicas, culturais,
tecnologicos, do meio ambiente
e legais podem favorecer o
sucesso da Unidade? (Citar de 1
a 5 fatos ou tendéncias)

* No momento ha um discurso
favoravel de apoio a comunidades
tradicionais por parte do poder
publico, mas infelizmente isso ndo
esta se traduzindo em agdes
concretas.

Que fatos e tendéncias
politicas, econémicas,
culturais, tecnolégicos,
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou
tendéncias
* Para as comunidades
tradicionais, a
inseguranca de seus
territérios ameagados
por diferentes
empreendimentos:
PCHs, Hidrovia, RPPNs,
Incéndios, falta de
logistica de acesso as
comunidades, dificuldade
de acesso a saude, falta
de logistica para
escoamento de
eventuais excessos de
producéo
comercializaveis
* Para os agricultores
assentados: Falta de
coeséo interna, disputas
internas, falta de um
projeto consistente de
desenvolvimento dos
assentamentos, politicas
publicas fragmentadas e
descontinuas, auséncia
de assisténcia técnica e
extensao rural
qualificada e continua.

Continua...
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Tabela 2. Continuagéo.

Quais os principais problemas que impedem a Unidade de
atender suas demandas internas e externas com exceléncia e
qualidade? (Citar de 1 a 5 problemas)

* Reduzida equipe de pesquisadores; transferéncia de pesquisadores
mais experientes para outros centros de pesquisa.

* Falta de equipamentos nos laboratérios.

 Baixa disponibilidade de recursos orgamentarios para custeio e
investimentos.

* Veiculos em péssimos estado de conservagao.

* Equipe mais voltada aos conhecimentos cientificos.

Quais as melhores
caracteristicas de
nossa atuacao junto
aos demandantes
internos e externos?
(Citarde1a5
caracteristicas)

* Como se trata de um
Bioma, urge a
necessidade de mais
estudos relacionados
com: recursos hidricos,
edaficos, clima e sécio
economia, basicos para
a consecugao dos
objetivos

* Busca incessante
para aumentar o
numero de projetos que
viséo a geragéo de
tecnologias. Facilidade
para o treinamento das
equipes de apoio e
técnicas.

* Orientagao para
elaboragéo de projetos
de PD&I
interdisciplinares e
multi-institucionais.

* Esforgos de
pesquisas deverao ser
dispendidos para que
se intensifique agdes
de pesquisa em
cooperacdo com outras
instituicoes.

Que fatos e tendéncias politicas,
economicas, culturais,
tecnologicos, do meio ambiente

e legais podem favorecer o
sucesso da Unidade? (Citar de 1
a 5 fatos ou tendéncias)

* Posicionar a Embrapa Pantanal
junto a instituigbes governamentais
e ndo governamentais visando a
sua participagdo na formulagao de
politicas agrarias e ambientais.

* Estabelecer mecanismos de
integracéo de esforgcos em
conjunto com instituicbes que
atuam no Pantanal visando o
desenvolvimento sustentavel da
planicie.

Que fatos e tendéncias
politicas, econémicas,
culturais, tecnolégicos
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou
tendéncias)

* Falta de recursos
orgamentarios e
financeiros para atender
as agOes de pesquisa da
Unidade.

* Dificuldade em manter
uma equipe
multidisciplinar para
atuar em PD&l na
unidade.
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Tabela 2. Continuagéo.

Quais os principais problemas que impedem a Unidade de

atender suas demandas internas e externas com exceléncia e
qualidade? (Citar de 1 a 5 problemas)

* Poucos funcionarios no Setor de Campo Experimental-Fazenda

* Deficiéncia e/ou falta de articulagdo proxima a pesquisa do Setor de
Transferéncia de Tecnologia e de Contratos

* Falta de recurso direto do orgamento, mas, principalmente falta de
captagao de recurso via parlamentares

* Unidades proximas com agéo "predadora”, que competem por
recursos no Pantanal

* Falta dos veiculos tipo barcos para atuar na movimentagao no
Pantanal

Quais as melhores
caracteristicas de
nossa atuagao junto
aos demandantes
internos e externos?
(Citarde1a5
caracteristicas)

* Fazenda Nhumirim,
excelente localizagéo do
campo experimental e
pode ser um centro de
inovagao

* Experiéncia da equipe
com outros atores do
Pantanal

* Conhecimento
cientifico de fauna e
ecologia

Que fatos e tendéncias
politicas, econdémicas,

culturais, tecnolégicos, do meio

ambiente e legais podem
favorecer o sucesso da
Unidade? (Citar de 1 a 5 fatos
ou tendéncias)

* Politica publica mais fortes para
a conservagdo ambiental/ ou
diminuicdo de impactos

* Economia verde e créditos
verdes/ certificagbes de origem
tecnologia da comunicagéo no
campo/ monitoramento/
aplicativos na agricultura familiar
e comunidades vulneraveis

* Fortalecer o monitoramento de
incéndios/ cultura de resiliéncia
aos efeitos da mudanga climatica

Que fatos e tendéncias
politicas, econdémicas,
culturais, tecnologicos,
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou

* Politicas publicas
voltadas ao capital/
mineradoras/ comodities
* Favorecimento politico
de hidrovias no Pantanal,
podendo causar danos na
paisagem hidrica

* Crescimento de turismo
predatério

* Falta de controle
subsequente de incéndios
e abertura para plantios
dentro da planicie

* Falta de pessoal

* Baixa conexdo com programas de pos-graduacéo para atrair
estudantes para execugao de atividades de pesquisa

* Falta de um planejamento de médio e longo prazos para a pesquisa
baseado em teoria da mudancga, problemas e uma viséo de futuro

* Baixa captagao de recursos externos por parte da equipe

* Falta de discussdes técnicas sobre temas relevantes para o
Pantanal

* Conhecimento
acumulado sobre o
Pantanal

* A reputagéo construida nas
décadas passadas

* Competitividade na
captagao de recursos

» Exigéncia de projetos em
redes e temas complexos
em funcédo de mudangas
climaticas

* Falta de entendimento
sobre os efeitos das
mudangas climaticas sobre
a biota (incluindo
pastagens nativas)

* Falta de experimentos
cientificos sobre manejo
de pastagens nativas, de
forma a orientar a
manutengao e/ou
recuperagdo de campos
nativos

* Defasagem na adogéao
de tecnologias avangadas
na realizagéo de pesquisas
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Tabela 2. Continuagéo.

Que fatos e tendéncias
Quais as melhores politicas, econoémicas,
caracteristicas de
Quais os principais problemas que impedem a Unidade de nossa atuagao junto

Que fatos e tendéncias politicas,
econodmicas, culturais,
tecnologicos, do meio ambiente
e legais podem favorecer o
sucesso da Unidade? (Citar de 1
a 5 fatos ou tendéncias)

culturais, tecnolégicos,
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou

atender suas demandas internas e externas com exceléncia e aos demandantes
qualidade? (Citar de 1 a 5 problemas) internos e externos?
(Citarde1a5
caracteristicas)

* Escassez de recursos humanos para apoio em todos os setores * Conhecimento e * Ciéncia Cidada * Burocracia na gestédo
* Depreciagio da infraestrutura de laboratorios e campos experiéncia sobre temas  « Bioeconomia e economia circular  publica
experimentais relevantes para o * Programa de Sautde Unica * Legalismo na gestao
* Desarticulagao de equipes/pouca comunicagao P.antanal e outros * ProAmbiente publica
* Morosidade na elaborag&o de contratos com parceiros biomas « Adapta Programa de Aquisi¢éo * Assédio na gestéo
* Desarticulagdo da UD com stakeholders * Pesquisadores de Alimentos publica
articulados com » Corrupgao na gestdo
stakeholders publica e na sociedade
* Trabalhadores * Predacéo institucional
comprometidos com a
ubD
* Equipes

multidisciplinares

» Areas de atuacdo
complementares
podendo envolver muitas

equipes
* Falta integracao entre equipe * Conhecimento sobre o ¢ Emendas parlamentares * Baixo investimento em
* Redugao do orgamento Pantanal * A P&DI
* Falta Capacitagdo dos empregados * Trabalhar em parceria  « Uso de tecnologia avangada de
« Melhoria da internet com publico externo etc.  analise geoespacial etc.

* Melhoria da comunicagao interna
* Quadro de empregados reduzido
* Processos muito lentos
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Tabela 2. Continuagéo.

Que fatos e tendéncias
politicas, econémicas,
culturais, tecnolégicos,
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou

Quais as melhores
caracteristicas de
Quais os principais problemas que impedem a Unidade de atender nossa atuagao junto

Que fatos e tendéncias politicas,
econodmicas, culturais,
tecnolégicos, do meio ambiente e
legais podem favorecer o
sucesso da Unidade? (Citar de 1 a
5 fatos ou tendéncias)

suas demandas internas e externas com exceléncia e qualidade? aos demandantes
(Citar de 1 a 5 problemas) internos e externos?
(Citarde1a5
caracteristicas)

tendéncias
« O principal problema na area de recursos pesqueiros € a redugdo da * Nossa melhor * Aspecto politico, quando os * Os obstaculos sao
equipe, pois em fungao de transferéncias e aposentadorias, a equipe foi caracteristica se governos federais e estaduais maiores quando os
reduzida atualmente a um Unico pesquisador. Precisamos — manifesta quando reconhecem o papel da ciéncia ne  aspectos descritos no

urgentemente - contratar outros pesquisadores para recompor a equipe estabelecemos um clima busca de solugdes de pesquisa para item 3 seguem em outra
de recursos pesqueiros, a fim de atender as demandas de pesquisa da de confianga junto aos  atender as demandas da sociedade diregéo.

pesca. As demandas sdo muitas, por ser um recurso natural em uso, demandantes internos e e contribuir para o bem-estar da
envolvendo diferentes atores sociais com diferentes perfis, numa externos, sendo populacéo e a conservagéo dos
extensa area. Além dos desafios técnicos, ha conflitos de interesse verdadeiros, ouvindo, recursos e do meio ambiente.
entre os atores e frequentemente ocorre judicializagdo de causas e mantendo um discurso  + Aspectos econémicos: quando ha
somos solicitados a emitir pareceres. Somos também constantemente  coerente e fazendo a recursos suficientes destinados a
demandados pelos 6rgéos estaduais e federais relacionados a gestdo  nossa parte daquilo que manutengao das Unidades e dos
da pesca para participar de eventos, reuniées e audiéncias. Em foi combinado. projetos de pesquisa.

documentos e publicagbes a Embrapa Pantanal reconhece que a pesca * Em relagdo aos * Aspectos culturais: os resultados
€ uma das principais atividades socioecondmicas do Pantanal e uma parceiros externos, da pesquisa s&o mais promissores
das principais linhas de pesquisa da Unidade. Porém, para reconhecer assumindo uma posicdo quando a pesquisa reconhece,

DE FATO, é fundamental contratar pesquisadores para compor a de estado, imparcial, desde a sua formulagéo inicial, os
equipe da Unidade. atuando em prol do bem aspectos culturais relacionados ao

» Excesso de legalismo. Ha normas que nao se aplicam a realidade do  geral, reconhecendo os  objeto de estudos.
dia a dia da Embrapa Pantanal, pelo contrario, somente atrapalham. E  diferentes atores e suas * Aspectos tecnoldgicos: os

fundamental que a Chefia reconheca isso e que adote as rotinas e os necessidades, e resultados da pesquisa sdo mais
ajustes que, de fato, funcionam na Unidade. Burocracia desnecessaria procurando atender o promissores quando a pesquisa
que vem substituindo as conversas, e as relagdes pessoais que sempre que esta ao nosso consegue dosar o uso da tecnologia
caracterizaram o clima organizacional agradavel, que esta se perdendo, alcance. adequado aos aspectos politicos,
da Unidade. E fundamental cultivar um clima organizacional agradavel, econdmicos, culturais e ambientais
para nos motivar e apoiar a seguir em frente na realizagdo de nosso relacionados ao objeto de estudos.
trabalho. * Aspectos legais: é favoravel

« Falta de pessoal de apoio para atender as demandas internas, por quando a construgédo de normas
exemplo, reparo de instalagdes. A terceirizagdo n&o resolve as considera os resultados de pesquisa
demandas com a mesma qualidade e presteza dos funcionarios da * Aspectos ambientais: é favoravel
casa. quando as condigbes ambientais

* Instalou-se um clima de “teoria da conspiragao” na Unidade. Este sdo positivas para o

Clima deve ser abolido em prol da construgdo de um clima de desenvolvimento dos recursos
confianga, colaborativo e participativo, fundamentados no dialogo que naturais da regiéo.

sempre caracterizou a Unidade.
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Tabela 2. Continuagéo.

Quais os principais problemas que impedem a Unidade de

atender suas demandas internas e externas com exceléncia e
qualidade? (Citar de 1 a 5 problemas)

* Falta de pessoal de apoio e de campo (curto e médio prazo)

* Imprevisibilidade na liberagdo de recursos (curto, médio e longo
prazo)

* Normas e burocracias incompativeis com a realidade de trabalho no
Pantanal (curto, médio e longo prazo)

* Infraestrutura deficiente na Fazenda Nhumirim e falta de
perspectiva de conserto (cercas, mangueiro e piquetes) a curto
prazo.

Quais as melhores
caracteristicas de
nossa atuagao junto
aos demandantes
internos e externos?
(Citarde1a5
caracteristicas)

* O nome Embrapa que
ainda é respeitado;
produtores parceiros que
tenho trabalhado nestes
38 anos e que acreditam
na nossa atividade

* Parcerias institucionais
com a equipe técnica do
estado e de associagbes
de produtores do MS
(IAGRO/FAMASUL/ACRI
SUL/Nov.
Precoce/ABPO/S.
Rurais/SEBRAE/SENAR)
* Parcerias institucionais
com professores,
departamentos e
Programas de Pos
Graduagéo das
universidades
(UEMS/UFMS/UCDB/IF
MS) do MS.

Que fatos e tendéncias
politicas, econdémicas,
culturais, tecnolégicos, do meio
ambiente e legais podem
favorecer o sucesso da
Unidade? (Citar de 1 a 5 fatos
ou tendéncias)

* Experiéncia dos pesquisadores
no campo, para orientagéo de
demandas oriundas da sociedade
* Perder a possibilidade de
acompanhar e estabelecer
parcerias com produtores e
instituicdes para desenvolvimento
tecnolégico/econdémico das
principais atividades da regiao

* A nao fixagao de funcionarios na
Embrapa Pantanal.

Que fatos e tendéncias
politicas, econémicas,
culturais, tecnolégicos,
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou
tendéncias
* A continuidade da
burocracia; dificuldade
enorme de estabelecer as
parcerias com institutos
do MS e até mesmo entre
UDs
* Manutengéo de normas
ultrapassadas e sem
sentido para o
desenvolvimento da
pesquisa
* Instabilidade financeira
da instituicao
* Perda do contato com
produtores lideres e
formadores de opinido.

* Em primeiro lugar falta de recursos
* Em segundo, falta de pessoal.

* Nossa identificagédo
com esses demandantes
e consequente facilidade
de trabalhar
conjuntamente com eles
* Nossa atengéo a
problemas basicos e
fundamentais.

* Podem favorecer o sucesso da
unidade a tendéncia a valorizagéo
de pesquisas sobre
sustentabilidade, no contexto dos
problemas relacionados as
mudangas climaticas

* Novas tecnologias como painéis
solares e internet via satélite, que
facilitam processos e logistica,
encurtando distancias.

* O negacionismo pode
criar obstaculos para o
sucesso da Unidade.
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Tabela 2- Continuagao.

Quais os principais problemas que impedem a Unidade de
atender suas demandas internas e externas com exceléncia e
qualidade? (Citar de 1 a 5 problemas)

Quais as melhores
caracteristicas de nossa
atuagao junto aos

demandantes internos e
externos? (Citarde1a 5
caracteristicas)

Que fatos e tendéncias
politicas, econdémicas,
culturais, tecnolégicos, do

meio ambiente e legais podem

favorecer o sucesso da

Unidade? (Citar de 1 a 5 fatos

ou tendéncias)

Que fatos e tendéncias
politicas, econdémicas,
culturais, tecnolégicos, do
meio ambiente e legais
podem criar obstaculos para
o sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou

» Escassez de recursos financeiros.

* Pulverizagédo de agdes em fungéo de oportunidades pontuais de
financiamento, prejudicando a consolidagédo de uma agenda
estratégica

* Quadro de pessoal insuficiente para atender as demandas da
Unidade

* Baixa colaboracao interna entre empregados em prol de objetivos
comuns

* Atuacgdo fragmentada em grupos isolados, com pouca integragao
interdisciplinar

* Visdo ampla da
atuagao da Embrapa
* Visao de
sustentabilidade

* Capacidade de
atendimento as
demandas.

* Atuagao fortemente
orientada por principios
sociais, ambientais e de
sustentabilidade, reconhecida
por parceiros e pela sociedade
* Enraizamento cultural e
territorial, com reconhecimento
da populagéo pantaneira como
guardia do bioma e parceira
estratégica da pesquisa

» Capacidade de gerar e
transferir novas tecnologias,
adaptadas as especificidades
do Pantanal

* Credibilidade cientifica e
institucional, que confere
confianga e legitimidade as
entregas

* Habilidade de articulagao
interinstitucional, conectando
atores locais, nacionais e
internacionais

* Redugéao de investimentos
publicos em ciéncia e
tecnologia — tendéncia de
retracdo orgamentaria para
pesquisa agropecuaria no
Brasil, com maior
dependéncia de recursos
externos e competitivos

* Pressdes econémicas por
expansao agropecuaria em
areas sensiveis — risco de
intensificagao de conflitos
entre conservagao do
Pantanal e demandas
produtivas de curto prazo

* Mudangas climaticas e
eventos extremos — maior
frequéncia e intensidade de
secas, incéndios e cheias, que
dificultam a previsibilidade e a
sustentabilidade dos sistemas
de produgao

* Polarizagao politica e
instabilidade institucional —
dificuldade em manter
politicas publicas consistentes
de longo prazo voltadas para
conservagéao e
desenvolvimento sustentavel
* Aceleragao tecnoldgica
desigual — rapida evolugdo de
tecnologias digitais e de
monitoramento, que exige
atualizagado constante, mas
com barreiras de acesso e de
infraestrutura na regido.
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Tabela 2- Continuagao.

Quais os principais problemas que impedem a Unidade de
atender suas demandas internas e externas com exceléncia e
qualidade? (Citar de 1 a 5 problemas)

Quais as melhores
caracteristicas de nossa
atuacao junto aos

demandantes internos e
externos? (Citarde 1 a 5
caracteristicas)

Que fatos e tendéncias
politicas, econdémicas,
culturais, tecnolégicos, do
meio ambiente e legais
podem favorecer o sucesso
da Unidade? (Citarde 1a 5
fatos ou tendéncias)

Que fatos e tendéncias
politicas, econdémicas,
culturais, tecnolégicos,
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou

* Insuficiéncia e imprevisibilidade de liberagao dos recursos publicos
para a pesquisa e manutencgao da Unidade

Insuficiéncia de pessoal de apoio a pesquisa, mesmo com as novas
contratagbes

* Dificuldade de fazer parceria com uma parcela do setor pecuario de
MS

Insuficiéncia de modelos de previsdo de efeitos das mudangas
climaticas associadas a atividade agropecuéria no Pantanal

» Dificuldades de transferir as tecnologias geradas aos diferentes
usuarios das tecnologias da Unidade

* Equipe de pesquisa
qualificada e competente

* A Fazenda Nhumirim, que
permite realizar pesquisas
na nossa casa

* Parcerias com entidades
de classe representativas
do setor pecuario e
pecuaristas no MT
consolidadas

* Politicas publicas
baseadas em resultados de
pesquisas da Unidade

* Desenvolvimento e
aplicagao da ferramenta
FPS, possibilitando aos
produtores que a adotam a
aumentar o nivel de
sustentabilidade e
produtividade nas fazendas

* Demanda crescente da
sociedade por
sustentabilidade do
agronegocio

* Mudanca do perfil do
consumidor: foco na qualidade
do produto - seguranga do
alimento, certificacao,
rastreabilidade e
processamento

* Demanda por modelos
regionais de previsdo dos
efeitos e mitigacdo de causas
das mudangas climaticas
associadas a atividade
agropecuaria do Pantanal

* Conhecimento
insuficiente dos efeitos
das mudangas climatica
sobre os sistemas
produtivos do Pantanal

* Ingeréncia territorial de
outras Unidade da
Embrapa competindo pelo
mandato para realizagao
de pesquisa

* Constante modificagédo
das leis da pesca e
opinides divergentes
sobre leis aplicadas ao
Pantanal

* Visdo antiga,
ultrapassada, perniciosa e
surreal que a Unidade
deve atender grupos de
usuarios especificos em
vez da sociedade
brasileira.
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Tabela 2. Continuagéo.

Quais os principais problemas que impedem a Unidade de

atender suas demandas internas e externas com exceléncia e

qualidade? (Citar de 1 a 5 problemas)

¢ Insuficiéncia de recursos financeiros tanto para pesquisa quanto
para manutengao da unidade e imprevisibilidade de liberagéo pelo
poder publico

* Falta de pessoal de apoio a pesquisa, cuja demanda nao sera
totalmente atendida com os novos contratados

* Desrespeito ao mandato territorial da Embrapa Pantanal por outras
unidades que querem trabalhar no Pantanal

* Deficiéncia da interagdo com os setores produtivos e suas
entidades de classe, principalmente em MS

* Equipe atual de pesquisadores fragmentada em grupinhos

Quais as melhores
caracteristicas de
nossa atuagao junto
aos demandantes
internos e externos?
(Citarde1a5
caracteristicas)

* Conhecimento do
Pantanal

Equipe de pesquisa
altamente treinada e
qualificada

* Fazenda Nhumirim,
NOsSso campo
experimental,
estrategicamente
localizada no Pantanal

* Aplicagao da ferramenta
FPS em dezenas de
propriedades do Pantanal
de MT, auxiliando os
produtores a tornar suas
fazendas mais
sustentaveis

Que fatos e tendéncias
politicas, econémicas,
culturais, tecnolégicos, do
meio ambiente e legais

podem favorecer o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou

tendéncias)

* Demanda da sociedade por
sustentabilidade de produtos
em ascensao

* Mudanca do perfil do
consumidor, com foco na
qualidade do produto,
seguranga do alimento

* Demanda por modelos de
previsdo de efeitos e
mitigacao de causas das
mudangas climaticas
associadas as atividades
econdmicas da regido

* Ampliar a aplicagao da
ferramenta FPS em
propriedades do Pantanal de
MS

* Desenvolvimento de
estratégias que agreguem
valor aos produtos oriundos
de atividades no Pantanal
(certificagao, rastreabilidade,
IG, etc)

Que fatos e tendéncias
politicas, econoémicas,
culturais, tecnolégicos,
do meio ambiente e
legais podem criar
obstaculos para o
sucesso da Unidade?
(Citar de 1 a 5 fatos ou

* Dificuldade continuada
em prospectar as
demandas frente aos
diferentes publicos e de
transferir as tecnologias
geradas pela Embrapa
Pantanal

* Falta de recursos e
vontade politica para
fortalecer o servigo de
extenséo rural no
Pantanal

* Diminuig&o gradativa dos
recursos publicos para a
Embrapa, aumentando a
necessidade de captagao
de recursos externos

* Mudangas nas leis
ambientais, retirando as
restricbes de uso do
Pantanal

* Falta de politicas
publicas direcionadas a
populagéo das
comunidades pantaneiras
(comunidades tradicionais,
ribeirinhos, assentados
rurais etc)
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