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Apresentacao

O 1° Painel de Mulheres Florestais da Embrapa Florestas foi um evento de carater
inédito, promovido por meio da parceria estabelecida entre o Grupo de Mulheres
Maria Izabel Radomski, o Comité Local de Pro-Equidade de Género, Racga e Diver-
sidade e o Grupo de Trabalho Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (GT ODS):
Contribuicao da Embrapa Florestas para a Agenda 2030 da ONU e 17 ODS, bem
como a Comissao Local de Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho
e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA Florestas. Foi realizado no
dia 11 de novembro de 2024, de forma hibrida, no Auditério da Embrapa Florestas.
O objetivo foi promover o compartilhamento de informacdes relevantes sobre
a participacao das mulheres no setor florestal, bem como as acdes em torno do
ODS 5, informacdes sobre a histdria das mulheres na Embrapa Florestas e o com-
partilhamento de percepcdes sobre essa participacao a partir do olhar sensivel de
mulheres com ampla experiéncia na area. Essa iniciativa esta alinhada ao ODS 5
“Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas” da
Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) e dialoga de forma direta
com trés de suas metas: acabar com todas as formas de discriminac¢ao contra as
mulheres (5.1), eliminar todas as formas de violéncia contra as mulheres nas esfe-
ras publicas e privadas (5.2) e garantir a participacao plena e efetiva das mulheres
e a igualdade de oportunidades de lideranca em todos os niveis de tomada de
decisao na vida politica, econdmica e publica (5.5).

Marcelo Francia Arco-Verde

Chefe-Geral Interino da Embrapa Florestas.



Prefacio

O 1° Painel de Mulheres Florestais da Embrapa Florestas foi realizado pelo Grupo
de Mulheres Maria Izabel Radomski, a fim de promover o compartilhamento de
informacdes relevantes sobre a participacao da mulher no setor florestal, bem
como as agdes em torno do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5) da
Agenda 2030 estabelecida pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). O Grupo
foi criado em abril de 2024, por sugestao do Chefe-Geral da Embrapa Florestas,
Marcelo Francia Arco-Verde, cujo nome € uma homenagem pdstuma a colega
Maria Izabel Radomski, a qual iniciou sua jornada na Embrapa Florestas como esta-
giaria, posteriormente tornando-se uma pesquisadora com espirito de sororidade
e com expressivo engajamento pela geracao de um ambiente de respeito e cola-
boracao em prol das mulheres. O objetivo do grupo € promover relacdes constru-
tivas entre as mulheres, envolvendo cordialidade, discussao, troca de experiéncias,
capacitacoes, articulacdes internas e externas a Embrapa, visando a valorizacao
feminina e, desta forma, contribuindo para a transformacao da realidade no que
tange, muitas vezes, as situacdes adversas enfrentadas pelas mulheres.

Este Grupo, desde sua criacao, integra o Comité Local de Pro-Equidade de Género,
Raca e Diversidade, atuando em alinhamento ao Grupo de Trabalho ODS: contri-
buicdo da Embrapa Florestas para a Agenda 2030 e 17 ODS e, em parceria com a
Comissao Local de Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho e demais
Comités e Comissdes que atuam em tematicas sensiveis ao Grupo. A partir de 2025,
além dos comités acima mencionados, o Grupo de Mulheres passou a ter suas
acoes alinhadas, também, a Acao Gerencial Mulheres Rurais da Embrapa. Desde
a sua criacao, o referido Grupo tem prospectado temas de interesse das mulheres
embrapianas, realizado eventos presenciais e virtuais para a troca de informacdes
e experiéncias, alguns deles comm momentos musicais e de coffee-breaks, acdes
de engajamento em decorréncia do més de sensibilizacao Outubro Rosa e, em
11 de novembro de 2024, com a realizacao do 1° Painel de Mulheres Florestais da
Embrapa Florestas.

A programacao deste painel foi composta pelas seguintes palestras: i) Do germinar
ao florescer do Grupo de Mulheres Maria Izabel Radomski, ii) O feminino na floresta
e na gestao, iii) Participagcao das mulheres na cadeia produtiva florestal brasileira,
iv) Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 5 da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacoes Unidas e a igualdade de género, v) Mulheres na Embrapa, vi) Percepcdes
sobre a participacao das mulheres na area florestal e vii) Apresentacao artistica
em homenagem a pesquisadora falecida Maria Izabel Radomski e a todas as mu-
Iheres. Neste contexto, o presente documento tem por objetivo registrar todos os

conteudos do referido evento.
Editoras X/
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Capitulo 1

Do germinar ao florescer do Grupo
de Mulheres Maria Izabel Radomski

Francisca Rasche



A histdria de criacdo do Grupo de Mulheres Maria Izabel Radomski comecou a circular
nos corredores da Embrapa Florestas, em meados do més de marco de 2024, quando o
entao pequisador Marcelo Francia Arco-Verde se preparava para assumir interinamente a
Chefia Geral da Embrapa Florestas. Em reunioes realizadas com as equipes, ele manifestou
o desejo de viabilizar o espaco e as condicoes, na sua gestao, para a criagcao de um grupo
de apoio as mulheres.

Como que pegas de surpresa, as reacoes das mulheres presentes em tais reunides, em
geral, se fizeram notar por um timido ou enfatico parabéns, mas claramente desejosas do
éxito da proposta. Desde entdo, percebeu-se que tal iniciativa vinha de encontro a um anseio
comum, mesmo uma necessidade, certamente nao exclusiva da Embrapa Florestas, mas de
toda a sociedade; haja visto que as mulheres ainda sofrem com a desigualdade salarial, pouca
participacao politica em espacos decisdrios e, em geral, sdo as maiores vitimas de assédio
moral e sexual, bem como de violéncia doméstica.

Este capitulo ilustra a trajetdria de criacdo e organizacao do Grupo de Mulheres, desde
a sugestao inicial, até a realizacdo do 1° Painel de Mulheres Florestais.

A proposta por si sé abriu um ambiente de reflexdo e didlogo em torno da questao
da mulher e do seu lugar no mercado de trabalho e nas relacdbes humanas e sociais no
ambiente da Embrapa Florestas. Trouxe a tona uma questao: por que um grupo de apoio
para as mulheres em uma empresa? Talvez, a melhor resposta seja um porque sim! As
lutas e as conquistas das mulheres vém de longa data. Na histdria, constam registros de
toda ordem. Ha muitos casos de mulheres que precisaram se disfarcar de homem para
poder estudar, ir para o campo de batalha, lutar e, até mesmo, trabalhar. Hd mulheres
que assumiram pseuddnimo masculino, a fim de poderem trabalhar em jornais e, mesmo,
publicar obras literarias. Atualmente, no Brasil, dados mostram que as mulheres estudam
mais e ganham menos que os homens, conforme mostra a 3° edicao do estudo “Estatistica
de género —indicadores sociais das mulheres no Brasil”, realizado pelo IBGE com dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) e da Pesquisa Nacional da
Saude, entre 2018 e 2022 (Serrano, 2024). Uma das formas de enfrentar esse problema
€ a sancdo da Lei n® 14.611 (Brasil, 2023), que trata justamente da equiparacao salarial
para mulheres e homens ocupantes de um mesmo cargo e fungao.



Outro exemplo que demonstra que, ao longo da histdria, as mulheres estdo sempre em
movimento por mudancas necessarias, haja visto algum contexto que as coloca em submissao,
€ o caso da participacdo politica. Para conquistar o direito ao voto foram anos de luta e, para
garantir um nimero razoavel de mulheres ocupando cargos politicos, se fez necessaria uma
cota partidaria regrada pela Lei n® 9.504 (Brasil, 1997). Indo mais além, no contexto politico,
a discussao de vereadoras, prefeitas, deputadas e demais mulheres ocupantes de cargos
politicos é o enfrentamento a chamada violéncia de género politica.

Vale notar que, geralmente, as mulheres assumem distintos papéis, quer seja de mae,
profissional, recaindo-lhes uma dupla jornada. Conforme pesquisa realizada por Bolzani
(2024), 83% das mulheres afirmam vivenciar a dupla jornada de trabalho, o que envolve as
tarefas domésticas somadas as atividades de cuidado com as criancas e idosos da familia.
Além disso, na mesma pesquisa, 43% das participantes disseram ndo contar com rede de
apoio ou ajuda do parceiro nas atividades.

Por fim, ndo se pode deixar de citar as diferentes formas de violéncia contra a mulher,
como latrocinio, violéncia doméstica, estupros e os casos gravissimos que chegam ao
assassinato de mulheres (Costa, 2024). O cenario € tao grave que, no Brasil, existe a Lei n°
11.340, de 7 de agosto de 2006, conhecida como Maria da Penha (Brasil, 2006), bem como
alein®13.104, de 9 de marco de 2015 (Brasil, 2015) que tipifica o crime de feminicidio como
crime hediondo. Logicamente, essas legislacoes sozinhas nao sao suficientes para conter a

violéncia, mas sao necessarias e revelam o quao grave € a situacao.

Do exposto, aparentemente existem razoes de sobra para se ter um Grupo de Mulheres
e, talvez seja necessario e inovador, também um em cada empresa, igreja, bairro, condominio
residencial. E importante falar, explicitar essas questdes no trabalho, na politica, no lar e nas
escolas, onde meninas e meninos sao educados, sobretudo, pelo exemplo do comportamento
que assistem nas relacoes entre os familiares.

Ja no primeiro dia de gestdo, na primeira reunido com os empregados da Embrapa
Florestas, em 1° de abril de 2024, o Chefe-Geral anunciou a criagao de um grupo de apoio
para as mulheres e comunicou que a empregada Francisca Rasche assumiria a funcao de
facilitadora do Grupo. A partir dai, ac6es foram realizadas no sentido de dar forma e, de fato,
permitir a criacao de um grupo de mulheres.

Nas acOes para a criacdo do grupo, foi considerada como premissa a importancia
da participacao de todas as mulheres da Embrapa Florestas, fossem elas: empregadas,
colaboradoras, estagiarias, bolsistas e, ou menores-aprendizes. O grupo nao foi instituido com



uma pauta com objetivo e plano de acao previamente estabelecidos. A prdpria designacao
de uma facilitadora se deu com a tonica de que haveria de se fazer uma construcao coletiva.
As principais acoes realizadas ao longo de 2024 sao descritas a seguir.

A realizacao das reunioes teve como perspectiva criar um ambiente acolhedor, trazendo
elementos muito préprios do feminino, enquanto esséncia, buscando assim valorizar o
cuidado (Figura 1.1). Nesse sentido, buscou-se abrir espaco para a arte e a confraternizacao
nas reunioes. A animagao musical dessas reunides tem ficado por conta das colegas Paula
Pucci e Maria Augusta Doetzer Rosot. Na primeira reuniao, a colega Maria Augusta trouxe
sua composicao autoral intitulada “Samba da esperanca”. Todas as confraternizacoes tém
sido realizadas com cafezinho compartilhado, no qual as mulheres sempre trazem algum
quitute para adogar o momento.

Convite: Grupo de Apoio para Mulheres

R A S

Se vocé busca um espago para se conectar com outras
mulheres, fortalecer-se e contribuir para a construgao
de uma comunidade mais acolhedora e igualitdria, este

grupo é para voce!

MU Pit stop

o . EHE Gru 0 de Mulheres
RES p o e A W

Venha tomar um café e participar das

Teremos muita

conversa, mdsica e um gOdelynhoupgliasiiobsOipus Bihliotecs decistes sobre a agenda e 0
café comunitério Musica andamento do grupo
Dia 27 de maio, as 15h Café comunitdrio

Dinamica

no Espaco Socialda

Biblioteca i Dia26 de agosto, das 13h30 as 14h30 no !

Nome do grupo N | : o
5 a = |/ espaco social da Biblioteca
Priorizacdo de temas | Q0 B gr-gr e & ,,,,,,,,, .

= av‘»,/-

Figura 1.1. Convites para as reunioes do Grupo de Mulheres Maria |zabel Radomski da Embrapa

Florestas.
llustragoes: Daniele Otto.

A proposta de coletar informacdes por meio de formulario eletrénico teve o intuito de
ampliar o espaco de manifestacdao das colegas, visto que, muitas vezes, ndo é possivel
compatibilizar agendas de reunides. Além disso, € um espaco a mais para manifestacao
das colegas.

No primeiro formulario, as mulheres foram questionadas sobre suas expectativas em
relacdo ao grupo de apoio as mulheres da Embrapa Florestas e sobre tema ou assunto
de interesse a ser abordado no Grupo (Figura 1.2). A segunda coleta de informacodes foi
para priorizar temas de interesse e coleta de sugestoes para a escolha do nome do Grupo.



As respostas foram retomadas na reuniao do dia 17 de junho e, posteriormente, para delinear
os temas de interesse.

MULHERES EMBRAPA
FLORESTAS

Grupa de apoio, porque
a8 vezes a acolhida é o
melhor remédio.

Compartilhando expectativas! Grupo Escolha do nome e priorizagdo de temas!
Mulheres da Embrapa Florestas Participel!

Prezadas Colegas, 0la Mulher, seja bem vinda!

Como € de conhecimento de vocés a Chefia Geral da Embrapa Florestas propds a criagéo Que bom que vocé esta agui disposta a colaborar com a construgée do Grupo de apoio -
de um grupo de apoio para as mulheres. Todas as mulheres estéo convidadas a participar, Mulheres da Embrapa Florestas!

independente do seu vinculo com a Embrapa Florestas (empregada, colaboradora,

bolsista, estagiaria, menor aprendiz). Temos duas guestBes importantes para decidir.

A primeira reunido do grupo esta agendada para o dia 27 de maio, uma segunda-feira, s A primeira é escolher um nome para o grupo! Um nome & uma escolha primordial e cheia
15h de significados. Faremos isso coletand Ges. Como em uma chuva de ideias, deixe

sua intuicéo falar e indique abaixo seu palpite!
Para facilitar a logistica de organizag&o da 1* reunidio do grupo bem como, provocar a

reflexdio sobre as perspectivas diante da criagéo do grupo, pedimos que vocé responda as A segunda quest&o diz respeito a priorizagao de temas para reali: agdes de

questdes abaixo. O uso das informagBes fornecidas sera para fins exclusivos de capacitagdo do grupo, seja por meio de palestras, oficinas, cursos ou rodas de conversa.

organizag&o da primeira reunido. Os temas abaixo relacionados foram levantados na primeira enquete que realizamos
“compartilhando ivas’. Como receb muitas 5 a

priorizagéio em dois blocos

Agradecemos sua colaboragéo! Obrigada pela sua participacéo!

Figura 1.2. Formuldrios para a coleta de informacdes relacionadas as expectativas, a escolha do
nome e a priorizacdo de temas a serem abordados pelo Grupo de Mulheres da Embrapa Florestas.

Temas de interesse do Grupo e articulacGo com Comités e Comissées
internas

A coleta de temas de interesse das mulheres teve como intuito articular agoes pautadas em
tematicas de interesse do publico-alvo (Tabela 1.1 e Figura 1.3). Esses temas foram usados
para discussoes em reunides do Grupo e para direcionar a agenda de eventos internos, por
ndo serem de interesse exclusivo das mulheres, mas sim como letramento de género.

A proposta engloba uma agenda de a¢des de capacitacao (rodas de conversa, dinamicas,
cursos e palestras) voltadas para as mulheres, mas igualmente abertas para todos os
empregados e colaboradores. Além disso, tem-se primado por atuar em articulacdo com
comités e comissoes internas, especialmente junto da Comissao Local de Clima Organizacional
e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), Grupo de Trabalho dos ODS da Embrapa Florestas
e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA Florestas).




Tabela 1.1. Temas obtidos a partir do primeiro formulario elaborado, sendo elencados em dois blocos.

Blocos Temas

Assédio moral e sexual no ambiente de trabalho.
Relagdes interpessoais no ambiente de trabalho.
Comunicagao nao violenta.

Diversidade e inclusao no ambiente de trabalho.

Tematico 1 Etarismo.
Ferramentas de comunicacao interna (espaco de uso e acoes em potencial).
ODS 5 da Agenda 2030 da ONU: igualdade de género.
Questoes de género (Feminismo, Equidade, Gaslighting', Mansplaining? e
Manterrupting?).
Relacdes abusivas.
Escuta e acolhimento.
Saude fisica e mental da mulher.
Lideranca feminina (desafios e oportunidades).
Empoderamento feminino.
Tematico 2 Maternidade.

Menopausa.
Sororidade*
Valorizacao do trabalho da mulher na empresa e discriminagao profissional.

Compartilhamento de histdrias de vida.

Esses temas foram objetos de discussao na reuniao do dia 26 de agosto de 2024, quando
se buscou justamente a articulacao da abordagem desses temas em diferentes espacos,
nao somente exclusivos do Grupo de Mulheres. Por fim, foi possivel desenhar quatro pilares
tematicos sobre os quais o Grupo busca de alguma forma atuar:

! Gaslighting € uma forma de abuso psicoldgico na qual informagdes sao distorcidas, seletivamente omitidas para favorecer o abusador ou
simplesmente inventadas com a intencdo de fazer a vitima duvidar de sua prépria memdria, percepcéo e sanidade.

2 Mansplaining € um termo que significa comentar ou explicar algo a uma mulher de uma maneira condescendente, excessivamente confiante
e, muitas vezes, imprecisa ou de forma simplista.

3 Manterrupting descreve a pratica de um homem interromper constantemente a fala de uma mulher para desvalorizar a sua voz e as suas
opinides, prejudicando a exposi¢do das suas ideias.

4 Sororidade ¢ a unido, afeto e solidariedade entre mulheres, que se apoiam mutuamente para alcangar objetivos em comum, combatendo
a rivalidade e a opressé&o de género.




Enfrentamento
as formas de
violéncia de

género

Empoderamento
feminino

(desafios no mercado de
trabalho e na ciéncia)

Sororidade

(acolhimento, interagdo)

Saude integral
da mulher

Figura 1.3. Pilares tematicos de
atuacao do Grupo de Mulheres Maria
Izabel Radomski da Embrapa Florestas.

llustracdo: Francisca Rasche.

Objetivo do Grupo

O objetivo do grupo é promover relacdes construtivas entre as mulheres, buscando o
acolhimento, discussao, troca de experiéncias, capacitacoes, articulagcdo interna e externa.
Neste sentido, busca-se o empoderamento feminino e a transformacao da realidade no que
tange as situagOes adversas para as mulheres.

E importante notar, que o acolhimento anteriormente mencionado n3o diz respeito a
acatar denuncias e reclamacoes. O Grupo orienta, se questionado, sobre os canais oficiais
da empresa para tal, uma vez que temas sensiveis devem ser abordados em ambientes
preparados e com devido encaminhamento da questao, a fim de dirimir o sofrimento e
promover tratamento efetivo a questao.

Nome do Grupo

O nome do Grupo foi escolhido a partir da enquete onde foram coletadas 31 sugestoes.
Dentre essas sugestoes surgiu o nome da pesquisadora Maria Izabel Radomski. Ao apresentar
a relacdo de nomes candidatos, na reunido do dia 17 de junho de 2024, foi unanime a
escolha do nome da Maria Izabel. O ultimo capitulo desta obra apresenta outras informacdes
interessantes sobre a homenageada.

Identidade visual

A arte visual do Grupo, para uso em apresentacoes, e-mails, cards e outros materiais de
divulgacao, foi elaborada pela colega Luciane Cristine Jacques, analista da Embrapa Florestas
(Figura 1.4).



Grupo de Mulheres

Figura 1.4. Arte visual do Grupo de Mulheres Maria lzabel Radomski da Embrapa Florestas.

llustragao: Luciane Cristine Jaques

A fim de tornar a comunicacao efetiva, diferentes meios tém sido utilizados, como: reunides,
grupo de conversa no chat (servico de e-mail da Embrapa), e-mails, formularios eletrénicos,
palestras e rodas de conversa sempre com espagos para perguntas.

Logo apds a segunda reunidao do Grupo, em 24 de junho de 2024, a convite da Chefia
Geral, foi feita uma breve apresentacao do andamento da organizacao do Grupo, para todos
os empregados da Unidade.

Em 6 de setembro de 2024, representantes da Embrapa Florestas se reuniram com a
ouvidora da Embrapa, Patricia Bertin, a fim de apresentar a proposta do Grupo. Foi uma
conversa muito positiva, no sentido de que falar sobre o Grupo permite lapida-lo!

A organizacao do 1° Painel de Mulheres Florestais veio como um espaco para apresentar
o Grupo para além das fronteiras da Embrapa. Embora a proposta do Painel tenha sido trazer
para discussao e nivelar as informacoes de empregadas da Embrapa Florestas em relacao
as questoes relacionadas as mulheres, optou-se por abrir a participacao para o publico em
geral, realizando um evento hibrido, presencial e online.

O Grupo atua como integrante do Comité Local de Pré-Equidade de Género, Raca e
Diversidade da Embrapa Florestas. O Comité é formado pelos seguintes empregados: Francisca
Rasche, Alisson Moura Santos, Joana Ribeiro de Souza, Marilice Cordeiro Garrastazu, Marina
Moura Morales, Paula Schultz Bittencourt Pucci e Paulo Cesar Botosso. Este Grupo atua
alinhado ao Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5) — Igualdade de género.

Por ocasido do 1° Painel de Mulheres Florestais foi informada a ampliacdo no nimero de
facilitadoras do Grupo de Mulheres. Além da facilitadora, Francisca Rasche, outras colegas



também assumiram tal funcdo: Cristiane Aparecida Fioravante Reis, Marcia Toffani Simao
Soares, Marilice Cordeiro Garrastazu e Paula Schultz Bittencourt Pucci.

Logicamente, com o passar dos anos, muitas foram as conquistas das mulheres. Se cada
pessoa parar para pensar e resgatar em sua imaginacao as condicoes de vida que a mae
dispunha enquanto mulher, ou as avds, certamente notara muitas diferencas para os dias
de hoje. Mas, ao refletir sobre o passado e as transformacdes vividas, é pertinente provocar
a reflexao sobre projecoes de um mundo futuro para as meninas de hoje, justamente essas
que tém menos de dez anos de idade e que, ainda, sdo criancas. Esse tipo de reflexdo, sem
duvida, alimenta o coletivo e gera energia para acées que possam promover mudancas
estruturais e de entendimento sobre a questao da mulher e seu lugar na sociedade, pois,
nado ha de faltar esperanca e fé na vida, como propde o poema a seguir.

La do lado de fora,

ouvi dizer que é um lugar perigoso,

em sua propria casa ou perto de casa,

a cada 15 horas, no Brasil, uma mulher é assassinada pelas maos, majoritariamente,
do seu parceiro ou ex-parceiro, pelo simples fato de ser mulher,

se chama feminicidio.

La do lado de fora,

neste lugar nebuloso,

a cada oito minutos uma mulher é estuprada,

destas, 60% sao criangas e adolescentes menores de 13 anos,

muitas delas, abusadas, se tornaram maes antes de se tornarem mulheres,
violentadas por um homem conhecido, na maioria dos casos, pelo pai ou padrasto,
|3 do lado de fora, em lugar chamado casa de familia.

La do lado de fora,

me parece arenoso,

as mulheres ja podem votar, estudar e elas estudam mais que 0os homens,

mas elas ganham menos que 0s homens,

|a do lado de fora, essas mulheres que podem votar, estudar, trabalhar fora, publicar
resultados de pesquisa, 83% delas fazem jornada dupla, conciliam trabalho remunerado
com o nao remunerado, fazendo tarefas domeésticas, assumindo os cuidados com
criancas e idosos da familia.

Tudo isso, |a do lado de fora, em um lugar chamado pais democratico de direitos.



La do lado de fora,

parece que tudo segue normal,

Ouvi sobre uma mulher que nao conseguia falar nas reunides, ela precisava aumentar
o tom de voz e até se levantava de pé para ser ouvida.

Ja se acostumou com isso, entdo esta sempre falando alto demais.

Outra confidenciou que ja ndao sabe bem como se vestir, afinal, roupas finas despertavam
comentarios suspeitos, roupas simples sao desleixo.

Se emagreceu, talvez esteja magra demais, vive de dieta. Se ganhou peso é porque
engordou, por que ndo se cuida? E uma régua rigorosa que se aplica. Parece até
gue o corpo ja nao é dela, deve ser manipulado e ornado para agradar a outros.
Tudo isso, 1a do lado de fora, em um lugar chamado mundo do trabalho.

No siléncio, no grito, na fala mansa ou ansiosa de muitas mulheres pode-se ouvir
muita coisa.

Nos chamam de meninas, mas somos mulheres, maes, colegas de trabalho!

Nos chamam de fracas, mas sé nés sabemos o que é trabalhar com célica ou enxaqueca,
encarar a jornada dupla e sentir-se forte, porque sim, somos fortes, mas ser forte o
tempo todo cansa demais, adoece o corpo e alma.

Todos os dias ao amanhecer,

|3 do lado de fora vejo muita coisa,

por sorte, aqui do lado de dentro, nem tudo passa pela porta,

tem sim uma poeira que teima em entrar e, de um jeito ou de outro, ndo ha como
ficar imune, até porque tem horas que preciso sair para fora...

Mas todos os dias, bem cedinho, vejo gotas de orvalho brilhantes,

limpidas como a agua que jogo em meu rosto para despertar,

essas gotas tenho chamado de gotas de esperanca.
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Capitulo 2

O feminino na floresta e na gestao

Ana Margarida Castro Euler



As mulheres estao dispostas a esperar 300 anos para que mulheres e homens tenham os
mesmos direitos e oportunidades? Esse cenario apontado pela ONU Mulheres gera reflexao
e compromisso ético para com as novas e futuras geracoes.

Aos cinquenta anos, a engenheira florestal, pesquisadora e gestora publica, Ana Euler
afirma com conviccao: as oportunidades e dificuldades nao sao iguais para todas as mulheres.
A desigualdade de género ainda atravessa carreiras, territdrios e classes sociais, afetando
principalmente aquelas em situacdes de maior vulnerabilidade. Porisso, quando uma mulher
consegue chegar ao topo, ela ndo deve estar sozinha - é seu dever ético e social compartilhar
sua experiéncia, abrir caminhos, apoiar e gerar novas oportunidades para outras mulheres.
Avancar individualmente é importante, mas promover o avanco coletivo é essencial para
transformar realidades e construir um futuro mais justo e igualitario.

Na cidade ou na floresta, uma atuacao firme pela reducao das desigualdades é premissa
para o alcance do desenvolvimento sustentavel. Igualdade de acesso a qualificacao profissional,
relacdo justa da atividade doméstica, acesso aos meios de producdo e autonomia para escolha
no desenvolvimento das atividades produtivas. Se as mulheres tivessem o mesmo acesso
aos recursos que os homens, a producao de alimentos poderia aumentar de 20% a 30%,
reduzindo a fome no mundo em até 17% (FAO, 2011).

Um estudo do Projeto Amazdnia 2030 revela que as mulheres da Amazonia Legal
enfrentam desafios ainda mais profundos no mercado de trabalho em comparagao com outras
regioes do Pais (Gonzaga; Cavalcanti, 2022). Apesar de apresentarem niveis de escolaridade
mais elevados, elas tém menor participacdo no mercado, enfrentam taxas mais altas de
desemprego e estao mais frequentemente em ocupacoes informais, sem carteira assinada.

Diante desse cenario, a educacao desponta como uma importante ferramenta de
transformacao social. De acordo com Katiane Lopes, uma lideranca feminina parceira da
Embrapa na comunidade do Livramento, situada em uma ilha na foz do Rio Amazonas: “A
educacao é fundamental, torna a pessoa mais ativa, questionadora. Com a internet, é possivel
estudar a distancia; com a energia, pode-se estudar de madrugada. S6 a educacdo pode
mudar ou transformar um lugar ou uma sociedade.”

Quando Ana Euler assumiu a Diretoria-Executiva de Inovacao, Negdcios e Transferéncia
de Tecnologia (DINT) da Embrapa, trouxe consigo essa convicgao e a certeza de que o
papel de uma instituicio publica de pesquisa vai além da inovacdo tecnoldgica. E, também,



promover a inclusao socioprodutiva e digital daqueles que produzem alimento e modos de
vida singulares no campo, nas florestas e nas aguas.

Nos ultimos anos, a Embrapa avancou de forma concreta na construcao, na articulacdo e na
institucionalizacdo de uma agenda em prol das Mulheres Rurais. O Observatdrio de Mulheres
Rurais da Embrapa é um exemplo. E uma ferramenta estratégica que agrupa em um espaco
virtual, mapas de realidades e dados no intuito de possibilitar o acesso as informacdes de
relevantes acoes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao social que contam com participacao
de mulheres. Destaque para a Colecao Mulheres Rurais, um conjunto de publicacdes que
descrevem experiéncias de mulheres rurais com culturas como pracaxi, macauba, algodao
organico, entre outras. Esse Observatdrio foi criado com o objetivo principal de preencher
a lacuna, existente no Pais, sobre informacdes relacionadas as atividades produtivas das
mulheres rurais e que possam subsidiar politicas publicas com base em evidéncias. Ele rompe
com uma légica histérica de apagamento e mostra, com destaque, o que muitas ja sabiam: que
as mulheres rurais sustentam a agricultura familiar, conservam a agrobiodiversidade brasileira
e os modos de vida tradicionais, lideram experiéncias agroecoldgicas e sao protagonistas na
producdo de alimentos saudaveis.

Mais do que observar, também é preciso agir. Por isso, foi lancado o programa de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao intitulado Mulheres Rurais Produtoras do Bem Viver.
Seu propdsito € ampliar a geracao e a oferta de informacoes, experiéncias, conhecimentos e
tecnologias, construindo, em conjunto com as mulheres rurais, capacitacoes, intercambios,
acesso a informacdo e a inovacao, respeitando os saberes tradicionais e fortalecendo a
autonomia econdmica e social das participantes. Em comunidades do Semiarido, do Cerrado,
da Amazonia e do Sul do Pais, ja sdo observados os frutos desse trabalho em forma de
cooperativas, produtos certificados, feiras agroecoldgicas e redes de apoio entre mulheres.
Porém, ha muito para ser feito ainda. O Programa Mulheres Rurais Produtoras do Bem Viver
é parte de uma estratégia mais ampla, construida com a escuta ativa de pesquisadoras,
analistas, técnicas, gestoras, representantes dos movimentos sociais e efetivamente com
as mulheres rurais nos territérios. Uma Embrapa que quer permanecer relevante para o
Brasil precisa refletir a pluralidade do Pais a que serve. E isso passa, necessariamente, pela
equidade de género dentro e fora da instituicao.

A pesquisadora Ana Euler tem o privilégio e a honra de compor a primeira diretoria
majoritariamente feminina da Embrapa. E, ao lado de outras mulheres inspiradoras, seguem
trabalhando para que cada agricultora, extrativista, indigena, quilombola, pesquisadora,
analista, técnica, assistente, gestora e lideranca dos movimentos sociais sintam que sua
trajetdria € digna de reconhecimento e investimento. Para que as meninas que hoje crescem
no campo possam sonhar alto, sabendo que tém aliadas dentro da ciéncia.
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Capitulo 3

A participacao das mulheres na
cadeia produtiva florestal brasileira

Cristiane Aparecida Fioravante Reis



No ano de 2022, foi instituido o Observatdrio das Mulheres Rurais do Brasil (https://www.
embrapa.br/observatorio-das-mulheres-rurais-do-brasil) como parte do Sistema de Inteligéncia
Estratégica da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa - Agropensa). No intuito
de gerar informacoes para abastecer este Observatorio, foi estabelecida a Rede Embrapa
Mulheres Rurais do Brasil, composta por representantes das Unidades Descentralizadas da
Empresa, localizadas nas diferentes regides do Brasil. Adicionalmente, essa iniciativa também
contou com apoio da Organizacao das Nagoes Unidas para a Alimentagao e a Agricultura
(FAO) e com o financiamento do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa).

O Observatdrio das Mulheres Rurais do Brasil tem como funcdo gerar subsidios para o
desenvolvimento de estratégias, projetos e programas, e para a criacdo ou aprimoramento de
politicas publicas em beneficio das mulheres que atuam em atividades agricolas, pecuarias,
florestais e aquicolas. Assim, essa iniciativa esta diretamente relacionada ao cumprimento
do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5) da Agenda 2030 da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU): Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
e meninas. Portanto, consiste em uma ferramenta de inteligéncia para o acompanhamento e
antecipacao de questoes relevantes do campo, considerando recortes regionais e, ou tematicos.

Neste cendrio, durante o 1° Painel de Mulheres Florestais, foi lancada oficialmente pela
Embrapa Florestas a publicacao “A Participacao das mulheres na cadeia produtiva florestal
brasileira” (Reis, 2024). Do exposto, a seguir é apresentado um resumo do conteudo
apresentado na referida publicacao e evento. Essas informacdes sao essenciais para melhor
compreensao da realidade da cadeia produtiva florestal e embasar estratégias visando a
equidade de oportunidades entre mulheres e homens.

Para compor este estudo, foram obtidas as séries histdricas de 2010-2021 dos vinculos
formais ativos de empregos ocupados por mulheres e homens em diferentes segmentos da
cadeia produtiva florestal brasileira, por via do Sistema Nacional de Informacoes Florestais
(SNIF) do Servigo Florestal Brasileiro. Esses dados fazem parte da Relagao Anual de
Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério da Economia, que contém informagdes sobre a
atividade trabalhista no Pais.

Esse acervo é baseado em atividades elencadas segundo a Classificacao Nacional de
Atividades Economicas (CNAEs), sendo algumas reagrupadas pelo SNIF. As atividades
contempladas estdo ligadas a 13 segmentos especificos: apoio a producao florestal, impressao,
desdobramento de madeira, fabricacdo de celulose, fabricacdo de mdveis, fabricacdo de
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papel, fabricacao de produtos de madeira, fabricacao de produtos de papel, producao florestal
- floresta plantada ou cultivo em floresta, producao florestal - florestas nativas, producao
florestal nao madeireira - florestas nativas, producao florestal - florestas plantadas e producao
florestal nao madeireira - florestas plantadas.

Dados sobre a participacao de mulheres e homens, no ano de 2023, nos registros de
Engenheiros Florestais foram obtidos junto ao Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
(Conselho Federal de Engenharia e Agronomia, 2023).

Em 2021, foram contabilizados 738.522 vinculos na cadeia produtiva florestal, isto &,
1,5% da totalidade empregos formais ativos gerados no Brasil. O percentual de participacao
das mulheres nesta cadeia produtiva foi igual a 22,2% (Tabela 3.1). No ambito de toda a
série histdrica, a menor proporcao das mulheres foi registrada em 2010 e a maior proporcao
ocorreu em 2014. No decorrer de 12 anos, o percentual médio anual de empregos ocupados
pelas mulheres foi 21,4%. Essas informagdes corroboram que essa cadeia produtiva,
historicamente, emprega mais homens que mulheres.

No que se refere a remuneracao mensal, 73,1% dos empregos ativos (mulheres e homens)
receberam de um a trés salarios-minimos no ano de 2021. Os maiores percentuais de mulheres
se concentraram nas faixas salariais mais baixas (até 0,50 salario-minimo: 39,7%; 0,51 a
1 salario-minimo: 27,5%; 1,01 a 1,5 salarios-minimos: 27,4% e 1,51 a 2 salarios-minimos:
23,7%), ao passo que os maiores percentuais de homens se concentram nas faixas salariais
gue receberam acima de trés salarios-minimos (superiores a 81%).

No ambito da escolaridade, 92,2% dos empregados (mulheres e homens) tinham
formacao igual ou inferior ao superiorincompleto no ano de 2021. Aproximadamente metade
destes vinculos formais estavam relacionados a empregados com ensino médio completo.
Esses resultados ajudam a explicar o fato de que 73,1% dos empregados ativos receberam
remuneracao abaixo de trés saldrios-minimos, ja que os maiores salarios estdo normalmente
associados a um maior nivel de escolaridade. O percentual de funcionarios com ensino superior
completo e com formacao complementar de mestrado e doutorado ndo alcancou 8%. A média
de vinculos ocupados por mulheres no decorrer das diferentes faixas de escolaridade foi
24,7%. Essa média foi superada pelos seguintes niveis de escolaridade: superior incompleto
(36,9%), superior completo (40,3%), mestrado (34%) e doutorado (40,9%).

O percentual médio de mulheres ocupadas nas diferentes faixas etarias foi 20,5% em 2021.
Os percentuais de vinculos ativos formais de empregos foram relativamente semelhantes
entre as faixas etarias de: 24 anos ou menos (22,9%), 25 a 29 anos (23,4%), 30 a 39 anos
(24,4%) e 40 a 49 anos (21,8%). As faixas etarias mais elevadas, 50 a 64 anos e acima de

65 anos, tiveram 17,4% e 13% de mulheres empregadas.



Tabela 3.1. Série histdrica de vinculos formais ativos de empregos ocupados por mulheres e homens,
na cadeia produtiva florestal brasileira, 2010 - 2021.

Numero total

, Numero de Percentagem Numero de Percentagem
de vinculos p p . ;
. vinculos de vinculos vinculos de vinculos
Ano formais
ativos de ocupados ocupados ocupados ocupados
por mulheres  por mulheres por homens por homens
empregos
2010 782.645 157.208 20,1 625.437 79,9
2011 798.092 165.615 20,8 632.477 79,2
2012 794.770 170.319 21,4 624.451 78,6
2013 788.188 175.509 22,3 612.679 77,7
2014 785.555 176.090 22,4 609.465 77,6
2015 736.768 160.829 21,8 575.939 78,2
2016 697.883 149.189 21,4 548.694 78,6
2017 683.634 143.086 20,9 540.548 79,1
2018 688.498 143.391 20,8 545.107 79,2
2019 674.935 141.622 21,0 533.313 79,0
2020 686.209 146.606 21,4 539.603 78,6
2021 738.522 163.918 22,2 574.604 77,8

Fontes: Brasil (2022) e Servico Florestal Brasileiro (2023).

Os percentuais de mulheres e homens ocupados em 13 segmentos da cadeia produtiva
florestal brasileira sao apresentados na Tabela 3.2. Em 2021, os quatro segmentos com maiores
numeros de empregos, em ordem decrescente, foram: fabricacdo de mdveis, fabricacao de
produtos de papel, fabricacao de produtos de madeira e atividade de impressao, totalizando
66,1% dos empregos formais da cadeia produtiva florestal brasileira. No que tange a
percentagem de mulheres com vinculos formais empregaticios por segmento, os maiores
destaques foram: atividade de impressao, fabricacao de produtos de papel, fabricagao de
moveis e fabricacdo de produtos de madeira. Entretanto, as percentagens ainda estao abaixo
da almejada equidade de género.
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No ano de 2023, o nimero total de engenheiros florestais registrados no Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia (Confea) foi 15.654, onde 34,4% foram mulheres e 65,6% homens
(Conselho Federal de Engenharia e Agronomia, 2023). Nota-se que o percentual médio de
engenheiras florestais cadastradas é bastante superior ao percentual de engenheiras do
Confea, a qual foi igual a 19,4% no ano de 2023.

Em 2023, havia 3.736 profissionais na regiao Norte cadastrados no Confea, sendo 43,6%
mulheres, 1.272 na regiao Nordeste (35,2% mulheres), 2.886 no Centro-Oeste (37,2%
mulheres), 4.448 no Sudeste (29,1% mulheres) e 3.312 no Sul (28,2% mulheres) (Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia, 2023).

Com base nos registros das 27 unidades Federativas do ano de 2023, a média de
engenheiras florestais foi igual a 37,5%. A menor percentagem de engenheiras florestais foi
detectada no Parana (23,4%) e a maior em Roraima (100%), onde sé foram contabilizados
registros de engenheiras florestais em 2023. Além de Roraima, as seguintes unidades
Federativas superaram a média: Acre (40,8%), Alagoas (42,9%), Amazonas (46,1%),
Ceara (38,2%), Distrito Federal (38,2%), Goids (40,1%), Mato Grosso do Sul (38,1%), Para
(47,2%), Pernambuco (39,4%), Rio Grande do Norte (42,1%), Rio Grande do Sul (37,6%)
e Sergipe (44,8%).

Os dados apresentados evidenciam importantes avancos na construcdo de diagndsticos
sobre a participacao feminina na cadeia produtiva florestal brasileira. Embora haja aumento
gradual na presenca de mulheres, ainda se observa desigualdade nas oportunidades,
remuneragao e ocupacao de cargos com maior qualificacao.

A estruturacdo do Observatdrio das Mulheres Rurais do Brasil, aliada a presente publicacdo
da Embrapa Florestas, demonstra o compromisso institucional com a valorizacao das
mulheres e a equidade de género. O panorama tracado serve como referéncia estratégica
para a formulacao de politicas publicas mais justas, inclusivas e eficazes, contribuindo para
o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente o ODS 5.

BRASIL. Casa Civil. RAIS 2021: estoque de empregos formais no Brasil foi de 48,7 milhdes. Brasilia, DF,
2022. Disponivel em: https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/noticias/2022/novembro/rais-2021-
estoque-de empregos-formaisno-brasil-foi-de-48-7-milhoes. Acesso em: 24 jun. 2025.
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Capitulo 4

Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel 5 da Agenda 2030 da
ONU e a igualdade de género

Marcia Toffani Simdo Soares



“Pela maior parte da Histdria, ‘anénimo’ foi uma mulher”.

Virginia Woolf (1929).

“Talvez ainda sejamos invisiveis, assim como a mulher daquela conferéncia. Superar
essa invisibilidade exige o comprometimento de toda a sociedade”.

Fernanda De Negri (2021).

Dentre os varios aspectos que imprimem importancia a historiografia sobre mulheres
e género, pode-se salientar a identificacdo de suas diferentes abordagens no tempo, bem
como a busca da ampliacdo de perspectiva, ou muitas vezes a desconstrucao da histéria e do
modo de fazé-la, em um esforco de reparacdo de memdrias ainda apagadas de seus registros.

Ainda, antes do emprego de perspectivas de género, a historiografia ocidental moderna
traz indicacGes da possivel origem do termo “feminismo”, possivelmente na Franca, no final
do século XIX, conforme descrito pela historiadora britanica Karen Offen (Offen, 1988).
O termo foi apropriado por um conjunto de movimentos voltados a luta por emancipacao
das mulheres dentro de um fenémeno social, em um periodo em que essas eram excluidas
de direitos civis, politicos e econémicos por seu sexo bioldgico.

Algumas analises historiograficas utilizam a metafora “ondas do feminismo” ou, mais
recentemente, “rizomas”, como instrumentos didaticos distintos que remetem a movimento,
temporalidade e cronologia (Rosalen; Maria Pedro, 2023). No blog (conteudo digital) elaborado
pela pesquisadora sul-brasileira lize Zirbel (Zirbel, 2021), é encontrada a sinalizacdo de, ao
menos, trés momentos (ondas) de grande movimentacao e articulacdo feminista no Ocidente,
nao restritos a um Unico espaco geografico ou uma unica perspectiva.

Essa visao identifica uma primeira grande onda feminista caracterizada por movimentos
em massa de mulheres, em diferentes paises, no final do século XIX e inicio do século XX,
especialmente em torno da luta pela participacao feminina cidada e socialmente representativa,
denominado sufragio feminino, buscando-se o direito ao voto para o alcance de outros
direitos basicos (Zirbel, 2021). A histdria brasileira também registra movimentos em defesa
das mulheres pelo sufragio, como o da pesquisadora em herpetologia do Museu Nacional
do Rio de Janeiro e ativista Bherta Lutz (Figura 4.1) (Lara; Copozzi, 2024), e em outras
diferentes pautas, com nomes ainda pouco conhecidos, mas dignos de maior entendimento



de sua contribuicao a sociedade, como as educadoras e escritoras, Nisia Floresta (século XIX)
(Rosa, 2013) e Maria Lacerda de Moura (inicio do século XX, Figura 4.2) (Macedo, 2003).
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Figura 4.1. Membros da Federacao Brasileira pelo Progresso Feminino — FBPF em 1930 no Recreio
dos Bandeirantes, Rio de Janeiro.

Na fileira superior (terceira a direita), a bidloga especialista em herpetologia, cientista, educadora, diplomata e ativista Bherta Maria Julia
Lutz. Na primeira fileira, a engenheira, urbanista e feminista Carmen Velasco Portinho (terceira a direita) e a advogada, jornalista, pianista,
poetisa, sindicalista, compositora e politica brasileira Almerinda Farias Gama (primeira a esquerda).

Fonte: Dominio publico / Acervo Arquivo Nacional (Arquivo Nacional, 1930).

Figura 4.2. Imagem da educadora, escritora, pacifista, anarquista e feminista brasileira Maria Lacerda
de Moura, considerada uma das pioneiras do feminismo no Brasil.

Fonte: Dominio publico / Acervo Arquivo Nacional (Arquivo Nacional, [s.d.]).
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No contexto mundial, observa-se certo enfraquecimento as mobilizacdes feministas com
as duas grandes guerras desencadeadas entre 1914 e 1945 (Figura 4.2.). Nao obstante, o
periodo pds-guerra foi também marcado por importantes avancos diplomaticos e juridicos,
como a insercdo do reconhecimento da igualdade entre sexos e igualdade entre os conjuges
na Declaracao Universal dos Direitos Humanos (1948), estabelecida pela entdo recém-criada
Organizacao das Nagoes Unidas (1945) e, posteriormente, a aprovacao da igualdade salarial
entre homens e mulheres pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), vinculada a
mesma instituicao, em 1951.

A partir das décadas de 1960 e 1970, em diferentes paises, uma nova fase de movimentos
de mulheres ou feministas emergiram (Segunda Onda Feminista) (Zirbel 2021), marcado
por uma significativa expansdo do escopo da luta para além das garantias legais formais,
focando também em aspectos voltados as desigualdades sociais, culturais e, mesmo, no
ambito doméstico e familiar. No contexto mundial, verifica-se, nesse periodo, a elaboracao
de um dos mais importantes e abrangentes tratados internacionais de direitos humanos
focado nos direitos das mulheres, a Convencao sobre a Eliminacao de Todas as Formas de
Discriminacao Contra as Mulheres (CEDAW), adotada pela Assembleia Geral das Nacoes
Unidas em 1979 e ratificada pelo Brasil em 1984. Esse e outros tratados internacionais
foram de extrema relevancia para subsidiar, por exemplo, a elaboracdo da Constituicdo
Federal Brasileira de 1988, considerada um marco para a consolidacao dos direitos humanos
no Pais (Tokarski et al., 2022). Ainda na cronologia dos movimentos sociais, o inicio dos
anos 1990 é considerado por muitas autoras como o inicio de uma Terceira Onda do
Feminismo, representada pelo fortalecimento de pautas como o questionamento de normas
heteronormativas e a valorizacdo do feminino, em suas multiplas identidades e experiéncias,
sob o prisma da interseccionalidade. Essa expressao foi definida no final da década de 1980
pela ativista Kimberlé Williams Crenshaw (Crenshaw, 1989), e vem sendo utilizada como
motriz para a percepcao das sobreposicoes de situacoes diversificadas e Unicas, que nao
podem ser compreendidas se analisadas separadamente, buscando lancar luz “a forma pela
qual o racismo, o patriarcalismo, a opressao de classe e outros sistemas interligados de
opressao criam diferentes niveis de desigualdades” que atingem “mulheres, grupos raciais,
etnias, classes, status migratdrio” etc. (Brasil, 2021).

A aproximacdo da virada entre séculos registrou uma nova série de movimentos que
favoreceu a organizacgao conceitual das demandas do universo feminino, como os eventos
preparatdrios ou simultaneos, protagonizado por mulheres, a Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (UNCED, Rio-92 ou ECO-92). Essa Conferéncia
também contou com a elaboracdo da Agenda 21, constituida por um plano de acao voltado
a orientar, de modo abrangente, acoes referentes ao meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel. Quanto as questoes de género, destaca-se no documento o Capitulo 24 intitulado
“Acdo Global para a Mulher Rumo a um Desenvolvimento Sustentavel e Equitativo”, que
lancou luz a importancia da participacao feminina em processos decisdrios. O documento é



considerado um alicerce valioso para a pavimentagao das etapas seguintes de atuacao da
ONU nas questoes de género, como detalhado no item a seguir.

O entendimento e a discussao da Agenda 21 (1992) apontaram para a necessidade de
estratégias que também contemplassem mensuracao de indicadores para o acompanhamento
do alcance de metas. Novos compromissos foram elaborados e reunidos nos Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio (ODMs), assinado pelos paises-membros da ONU na virada
do século (em setembro de 2000), durante a 55* Sessdo da Assembleia Geral das Nacoes
Unidas (Tokarski et al.,, 2022). Os ODMs foram constituidos por oito grandes objetivos
globais: acabar com a fome e a miséria (1), educacao basica de qualidade (2), igualdade
entre sexos e valorizacao da mulher (3), reduzir a mortalidade infantil (4), melhorar a
saude das gestantes (5), combater a AIDS, a malaria e outras doencas (6), qualidade de
vida e respeito ao meio ambiente (7) e todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento (8).
A partir da experiéncia acumulada com a implementacao dos ODMs, em 2015 a ONU
propds a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, assinada por 193 Estados-
membros que a compoem. Seu cerne esta centrado em 169 metas globais distribuidas em
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), discriminados na Figura 4.3 e que
tratam de cinco dimensoes de desenvolvimento: Planeta, Pessoas, Prosperidade, Paz e
Parcerias (Wollaert, 2016).

Na Agenda 2030, questoes relativas ao feminino e a desigualdade de género foram
agrupadas no ODS 5 - Igualdade de Género: alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas, com nove metas que tratam de assuntos contemporaneos
ainda sensiveis (Tabela 4.1). Verifica-se, na sua redacao, énfase na irredutibilidade de
fendOmenos como violéncia, discriminacdo e praticas nocivas, utilizando-se termos como
“acabar” e “eliminar”, alinhados a abordagem internacional dos direitos humanos (Mostafa
etal., 2019). Observa-se que sua implementacdo esta confluindo com o que a literatura indica
com uma Quarta Onda de Feminismo, em processo de formacao, o qual a interseccionalidade
constitui um tema estruturante (Tabela 4.2) (Barufaldi et al., 2017; Soares; Mazzarino, 2022,
Perez; Ricoldi, 2023). Quanto a mensuracdo do alcance das metas da ODS 5, diferentes
indicadores vém sendo adaptados a escalas e contextos distintos. Nacionalmente, cita-
se o0 uso de dados socioecondmicos oficiais para a analise de desigualdades, conforme
apresentado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018) e Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada (Ipea, 2024), ainda que se tenha ciéncia das lacunas formadas
por dados subnotificados. Quase toda a literatura citada no presente documento sobre esse
periodo (Item 4) indica que, infelizmente, as situacdes de violéncia sdo ainda propulsoras de
diversos movimentos de género (Tabela 4.1), com a adicao de novas nuances, como violagao
aos direitos da personalidade da mulher e de outros recortes da sociedade mais vulneraveis



pelos meios digitais (Alves; Gomes, 2022). A tecnologia da informagao e comunicacao digital
(meta 5.b) (Tabela 4.1) surgem também, por outro lado, como facilitadoras ao acesso de
informacdes qualificadas e canais de denuncia, dentre outras fungoes, ampliando as condicoes
de conscientizacdo e organizacao social voltadas as novas conquistas.
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Figura 4.3. Logomarcas da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.
Fonte:. Nacdes Unidas no Brasil (2025).
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Tabela 4.1. Metas, objetivos e adequacdes do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 5 ao contexto

brasileiro.

Meta

Redacao ONU

Proposicao de adequacao: Brasil

5.1

Acabar com todas as formas de
discriminagao contra todas as mulheres
e meninas em toda parte.

Eliminar todas as formas de
discriminacdo de género, nas suas
interseccoes com raca, etnia, idade,
deficiéncia, orientacdo sexual, identidade
de género, territorialidade, cultura,
religidao e nacionalidade; em especial
para as meninas e mulheres do campo,
da floresta, das aguas e das periferias
urbanas.

5.2

Eliminar todas as formas de violéncia
contra todas as mulheres e meninas nas
esferas publicas e privadas, incluindo o
trafico e exploracdo sexual e de outros
tipos.

Eliminar todas as formas de violéncia
de género nas esferas publica e
privada, destacando a violéncia sexual,
o trafico de pessoas e os homicidios,
nas suas interseccoes com raca, etnia,
idade, deficiéncia, orientacdo sexual,
identidade de género, territorialidade,
cultura, religiao e nacionalidade; em
especial para as mulheres do campo,
da floresta, das aguas e das periferias
urbanas.

5.3

Eliminar todas as praticas nocivas, como
0s casamentos prematuros, forcados
e de criancas e mutilacdes genitais
femininas.

Eliminar todas as praticas nocivas,
como os casamentos e unides precoces,
forcados e de criancas e jovens, nas
suas interseccoes com raga, etnia,
idade, deficiéncia, orientacdo sexual,
identidade de género, territorialidade,
cultura, religido e nacionalidade; em
especial para as mulheres do campo,
da floresta, das aguas e das periferias
urbanas.

5.4

Reconhecer e valorizar o trabalho de
assisténcia e doméstico ndo remunerado,
por meio da disponibilizacao de servicos
publicos, infraestrutura e politicas de
protecao social, bem como a promocgao
da responsabilidade compartilhada
dentro do lar e da familia, conforme os
contextos nacionais.

Eliminar a desigualdade na divisao
sexual do trabalho remunerado e nao
remunerado, inclusive no trabalho
doméstico e de cuidados, promovendo
maior autonomia de todas as mulheres,
nas suas interseccoes com raca, etnia,
idade, deficiéncia, orientacdo sexual,
identidade de género, territorialidade,
cultura, religiao e nacionalidade; em
especial para as mulheres do campo,
da floresta, das aguas e das periferias
urbanas, por meio de politicas publicas
e da promocao da responsabilidade
compartilhada dentro das familias.

Continua...



Continuacao...

Meta Redacao ONU Proposicao de adequacao: Brasil
Garantir a participagcdao plena e
efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em
todos os niveis de tomada de decisdo

Garantir a participacao plena e na esfera publica, em suas dimensdes
efetiva das mulheres e a igualdade de politica e econdmica, considerando

5.5 oportunidades para a lideranca em as interseccoes com raca, etnia,

todos os niveis de tomada de decisao na idade, deficiéncia, orientacdo sexual,
vida politica, econdmica e publica. identidade de género, territorialidade,
cultura, religiao e nacionalidade; em
especial para as mulheres do campo,
da floresta, das aguas e das periferias
urbanas.
Promover, proteger e garantir a satude
sexual e reprodutiva, os direitos
sexuais e direitos reprodutivos, em
. R , consonancia com o Programa de Acdo
Assegurar o acesso universal a saude N .
. . da Conferéncia Internacional sobre
sexual e reprodutiva e os direitos ~ .
. Populacdao e Desenvolvimento e com
reprodutivos, como acordado em ~ .
. a Plataforma de Acdao de Pequim e
conformidade com o Programa de
~ A . os documentos resultantes de suas
5.6 Acao da Conferéncia Internacional

sobre Populagao e Desenvolvimento e
com a Plataforma de Acao de Pequim
e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisdo.

conferéncias de revisao, considerando as
interseccdes de género com raca, etnia,
idade, deficiéncia, orientacdo sexual,
identidade de género, territorialidade,
cultura, religido e nacionalidade; em
especial para as mulheres do campo,
da floresta, das aguas e das periferias
urbanas.

Fonte: Mostafa et al. (2019).

Tabela 4.2. Conexdes possiveis entre Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5) e demais
ODS em agendas progressistas contemporaneas, conforme categorizacdo de alguns movimentos

sociais.

Movimentos Sociais

Objetivos sinérgicos ao ODS 5

Trabalhistas (t)
Feministas (f)
Identitarios (i)
Ambientais (a)

Raciais (r)

Pelos direitos civis (dc)

t,f,i,a,r dc

1,2,8,9 10
1,3,4,8,10
1,3,4,6,10
2,3,4,6,7,11,12,13, 14,15

1,2,3,4,5,8,10

l6el7

1,2,3,4,8,10,11

Fonte: Salles et al. (2024).




Consideracoes finais

O uso da mobilizagao coletiva voltada ao amadurecimento de conceitos e luta por direitos
perpassou a histéria do combate as desigualdades de género e trouxe transformacoes
profundas na civilizacdo ocidental contemporanea. A persisténcia no fortalecimento de
acoes voltadas a uma maior compreensao de temas interseccionados como, por exemplo, a
interface entre género e justica climatica, de alcance multidisciplinar e transdisciplinar, lanca
luz ao enorme espaco para avancos na ampliacao do didlogo intersetorial, no contexto da
quarta onda, para amadurecimento social, juridico, educacional, cientifico, dentre outras areas
sinérgicas e complementares. O dinamismo das transformacdes do século XXI demanda,
com isso, capacitacdo permanente nas questdes relativas ao género, em uma perspectiva
interseccional, em diferentes contextos sociais.
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Capitulo 5

Mulheres na Embrapa Florestas

Edina Regina Moresco



A definicdo de floresta, de acordo com o Diciondrio Houaiss, é uma “vasta extensao
de terra coberta de arvores”. Uma floresta é composta por uma diversidade de individuos
que coexistem em um ecossistema complexo e interligado, com uma rica biodiversidade de
plantas e animais. Utilizando essa analogia, é apresentada uma perspectiva particular sobre
o papel das mulheres na Embrapa Florestas.

Florestas. Quais sao as mulheres que compdem esse bosque humano na Embrapa
Florestas? Embora a diversidade inclua a participagao masculina, este texto se concentra
especificamente no papel das mulheres.

Atualmente, as mulheres representam 45% do quadro funcional da Embrapa Florestas
(Centro Nacional de Pesquisa de Florestas — CNPF). Para ilustrar essa participacao, foi
realizado um inventario do contingente feminino mediante dados fornecidos pelo Setor de
Gestao de Pessoas (SGP). Assim, foi possivel mapear a distribuicdo e a composicao da forca
de trabalho feminina.

A andlise dos dados da Tabela 5.1 revela que a “floresta” profissional é predominantemente
composta por trés “espécies” principais: doze engenheiras-agronomas, nove engenheiras
florestais e sete administradoras. No entanto, a verdadeira riqueza e diversidade desse
ecossistema sdo encontradas nas dezenove outras especialidades que também compdem
a equipe multidisciplinar, conforme descrito adiante (Tabela 5.1).

No que tange ao grau de formacao, 95,83% das mulheres da Embrapa Florestas possuem
graduacao (Tabela 5.2). Sao 69 mulheres de areas diversas descritas na Tabela 5.1, com
formacao superior. Destas, 54% possuem algum nivel de especializacdo (especializacao,
mestrado, doutorado e, ou pds-doutorado). Uma equipe de mulheres altamente qualificada
e diversa.

A Tabela 5.3 traz a distribuicao dos cargos destas mulheres, o que coaduna com a
Tabela 5.2, ja que a grande maioria foi contratada como pesquisadora (27) ou analista (25).
A atuacao das mulheres da Embrapa Florestas se concentra nas atividades de pesquisa e
desenvolvimento, nos cargos eletivos de maior graduacgao existentes na Embrapa.



Tabela 5.1. Formacao das funcionarias da Embrapa Florestas.

Formacao Quantidade

Agronomia 12
Engenharia Florestal
Administracao

Ciéncias Bioldgicas
Comunicacao

Ciéncias Contdbeis
Secretariado Executivo
Farmacia

Quimica

Quimica Ambiental
Direito

Pedagogia

Analise de Sistemas
Biblioteconomia
Biotecnologia
Engenharia de Alimentos
Estatistica

Informatica

Letras

Matematica

Quimica Industrial

P R P P P P P P P P NN OWWwWwWw s> 00N

Zootecnia

Nao informado 1

Fonte: Dados fornecidos pelo Setor de Gestao de Pessoas da Embrapa Florestas, em novembro de 2024.

Tabela 5.2. Grau de formacao das funcionarias da Embrapa Florestas.

Grau de Formacao Quantidade
Pds-doutorado 6
Doutorado 22
Mestrado

Especializacao 2
Graduacao 32
Segundo Grau 3
Total 72

Fonte: Dados fornecidos pelo Setor de Gestdo de Pessoas da Embrapa Florestas, em novembro de 2024.




Tabela 5.3. Cargos eletivos ocupados pelas funcionarias da Embrapa Florestas.

Cargo Quantidade
Analista A 24
Analista B 1
Assistente A 7
Pesquisador A 26
Pesquisador B 1
Técnico A 7
Técnico B 6
Total Geral 72

Fonte: Dados fornecidos pelo Setor de Gestdao de Pessoas da Embrapa Florestas, em novembro de 2024.

A formacao de uma floresta, ou de uma instituicdo, ndo é um processo instantaneo.
As florestas se formam a partir do estabelecimento das primeiras espécies que colonizam o
ambiente e sdo chamadas de pioneiras. Elas sdo cruciais para iniciar a sucessao ecoldgica,
preparando o terreno para que outras espécies mais tarde se estabelecam.

Na Embrapa, a presenca feminina em posicoes de destaque ainda se encontra em uma
fase “pioneira”, sem uma consolidacao de uma populacdo robusta de autoras, lideres de
projetos e gestoras. Essa observacao nos leva a uma reflexao sobre a representatividade
feminina em cargos de lideranca, uma realidade que se contrapde a predominancia masculina
em papéis similares. A prépria Embrapa, em cinquenta e dois anos de sua histdria, teve
menos de dez mulheres em cargos de diretoria, uma na presidéncia e, também, menos de
uma dezena ja ocuparam o cargo de chefia geral em algumas das quarenta e cinco Unidades
Descentralizadas (UDs), indicando um cenario que ainda tem muito a evoluir.

A primeira publicacao, com a marca da Embrapa a ter uma mulher como autora foi a
“Bibliografia de Solos” de 1974 (Figura 5.1) (Nassar, 1974). A autora era a bibliotecaria, Nazira
Leite Nassar, um reflexo da época em que bibliotecarias eram frequentemente responsaveis
por organizar e publicar informacoes, especialmente em revisoes bibliograficas, como é o
caso desta publicacao.

Outra figura notavel € a Dra. Tatiana Deane de Abreu Sa Diniz, uma grande pioneira. Em
1974, ela foi a primeira mulher a figurar como autora principal em uma publicacdo técnica



da Embrapa, em coautoria com Therezinha Xavier Diniz, que também teve um grande
protagonismo como autora em trabalhos cientificos da Embrapa, a partir de 1974 (Figuras
5.2 e 5.3) (Diniz; Bastos, 1974; Bastos; Diniz, 1981). A trajetdria de lideranca da Dra. Tatiana
se estendeu para além das publicacées: ela foi a primeira mulher a ser Chefe Geral de uma
Unidade da Embrapa, no caso, Embrapa Amazdnia Oriental, em Belém, PA (2003-2005) e
a primeira a ocupar um cargo de diretora na sede da Empresa (2005-2011).

BIBLIOGRAFIA *

| DE

& SOLOS
.

BIBLIOGRAFIA ‘N6 *

: Figura 5.1. Publicagcao “Bibliografia de
BELEM-PARA-BRASIL SOIOS"-
SETEMERO DE IS Fonte: Nassar (1974).
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Temperatura em solo de
floresta equatorial (mida’

Contribuicdo ao conhecimento do
cima tipico da Castanha do Brasil'

Therezinha Xavier Bastos
Eng? Agr® Pesnuisador do EMBRAPA

Tatiana Deane de Abreu Sa Diniz
Eng? Agr? Pesquisodor do EMBRAPA

Tatiana Deane de Abreu Sa Diniz

Therezinha Xavier Bastos Eng? Agre Pesquisador da EMBRAPA

Eng® Agrd Pesquisodar da EMERAPA

SINOPSE :  Andlise des condiges gerais de clima (Tempe-
tura do ar, umidade relativa, precipitagho pluviométrica, balan-
o hidrice e tipe climatice) de dreas de dispersio natural da
Castanha do Brasil

SINOPSE :  Andlise comparativa entre Temperatura de Solo
sob floresta equatorial amida ¢ selo desnudo as profundida.
des de D2, 05, 10, 20, 30, 50 & 100 cm, nos hordrios de 900 h e
1500h, durante ‘o ano de 1973

1 — INTRODUGAO

O conhecimento da relagio planta — condigdes clima-
ticas & fundamental ao se partir para a exploracdo de qualquer
espécie vegetal, por permitir a adequagio de métodos de
cultivo e locais & sua implantagio

A Castanha do Brasil, Bertholletia excelsa H B K
também conhecida como Castanha do Para, € planta da fami-
lia das Lecythidaceas encontrada em estado nativo na regido
amazbnica, principalmente na porgio brasileira, no planalto
gue separe a bacia formada pelos afluentes do Baixo Amazo-
nas, no alto rio Tocantins, alto Moju, no Estado do Amazonas
e Acre, até o alto Beni na Bolivia & em terras altas que se
estendem depois do rio Jari, até o Norte, PESCE [v. 58).

' Apresentado no | Gongresso Brasileiro de Florestas Tropicais. Vigo-
sa, 21-25 de outubro de 1574.

B. Tée. IPEAN, Belém (64):50-71, dez. 1974 — 59

Figura 5.2. Publicacao “Contribuicao
ao conhecimento do clima tipico da

castanha-do-Brasil”.
Fonte: Diniz e Bastos (1974).

1 — INTRODUGCAD

Entre 0s aspectos importantes do conhecimento de
temperatura de solo pode-se citar o papel que esse elemen-

mentes, extensio planta-raiz, propriedades do solo e fatores
que alteram seu curso, revestindo-se portanto seu conheci-
mento de relevada importancia para fins de engenharia em
geral e particularmente na agricultura, onde normalmente a

isa agrondmica i a temperatura ao
longo de um perfil de solo.

Considerando tais aspectos e a estreita relagéo desse
elemento com os fatores climaticos como temperatura do
ar e radiagdo solar, idealizou-se o presente trabalho cujas

' Apresentado no | Congresso Brasileiro de Florestas Tropicais, Vigosa,
21-25 de outubro de 1874,

B, Téc IPEAN, Beldm (B1) 7383, dea. 1074 -

to representa na atividade microbiana, germinagio de se-

Figura 5.3. Publicagcao “Temperatura
em solo de floresta equatorial imida”.

Fonte: Bastos e Diniz (1981).



A histéria do pioneirismo feminino se estende a lideranca de projetos. A primeira
pesquisadora a liderar um projeto na Embrapa foi Eva Choer Moraes, em 1977. O projeto,
focado na “Nutricao do Aspargo”, foi desenvolvido na Embrapa Clima Temperado, em
Pelotas, RS. Anos mais tarde, em 1993, esse trabalho resultou em um dos primeiros volumes
da série “Plantar”, um manual de producao de aspargo voltado ao publico externo, liderado
pela pesquisadora Eliane Augustin (Figura 5.4) (Augustin et al., 1993).

O aspargo ainda € um produto pouco acessivel aos consumidores brasileiros, mas
certamente existe producao nacional desta espécie porque existiu este projeto liderado pela
Eva na Embrapa.

Pioneirismo Feminino na Embrapa Florestas

A Dra. Yeda Maria Malheiros de Oliveira € uma das maiores referéncias do pioneirismo
feminino na Embrapa Florestas. Ela foi a primeira pesquisadora a ser contratada na Unidade
Regional de Pesquisa Florestal Centro-Sul, criada em 1978, posteriormente transformada
no Centro Nacional de Pesquisa Florestal - CNPF, em 1984, e a primeira a participar da
coautoria em um trabalho publicado pela Unidade (Figura 5.5) (Brum et al,, 1976). A Dra.
Yeda também foi a primeira coautora (mulher) em documentos da Série Técnica da Embrapa
Florestas (Shimizu; Oliveira, 1981) (Figura 5.6) e a primeira mulher a publicar no Boletim
de Pesquisa Florestal (BPF), atual Pesquisa Florestal Brasileira (PFB) (Figura 5.7) (Oliveira,
1982). Sua contribuicao também se estendeu a gestao, tendo sido a primeira Chefe Adjunta
de Apoio Técnico (P&D) (1992-1995) e a primeira Chefe Geral interina em 1995 no CNPF.

UTILIDADE DA REDE PERT,CPM NO SETOR FLORESTAL

Eliége T. Brum®
Pauio Sérgic Carvalho Abreu*
Yeds Marla Malheires do Oliveira®

BUMMARY

The objetive of the te demonsirate the methodology of applica-
om0 webaor hsors, ERFIORH) i i forest BaTES.

1. NATUREZA E CONCEITOS BASICOS

1.1. Comceitos basicos

PERT CPM — Eﬁtas siglas de “Pro-
ﬁra.m Evaluation end Review Teshnique” — “Critieal Path Melhud (Técnica de Ava
iagio e Controle de Programas -— Métode do Caminho Critico)

O PERT. i definir e coordenar cada eta-
pa de um empreendimento, a fim de atinglr com sucesso o objetivo do mesmo, Auxilia
na tomada de decisbes, sem todavie fornecer o melhor resultado.

Problemas de coordenacio, cujo nlueuw é deretmlnar as nmam :;lélm gue
jeto,

&
controlam o tempo de execugdo de um
Este leva em conta as incerlezas que ocorrem b ccmdk;nes egpeum na duragéo das
\ s mesmas.

atividades, nio se ccupando do controle direto das

Apesar de limitacBes esta técnica & largamente usada para uma Sé-
rie de problemas. O planejamento por meio do PERT/CPM traz melhores resullados
quando aplicado em empresas com nivel téenico e planejamento bem desenvolvidos.

1.2, Apresentagio grifica:

o PERT ’CPM ¢ uma sequéncia de :cnm
v uma rede © iniclo
Eﬁ evento e a nlmdade que ¢ & execugio do trabalho. AmBoS seTa0 relacionsios em ordem
de prioridade teenologica, definindo-se para cada atividade a que Ihe segue @ a que Ihe
precede imedlatamente.

Na representacio grifica pode-se fazer uso do método Americano ou o Franeés.
Mo 19 caso representa-se as tividndes por linhas orientadas (setas, fleches, arcos) e os
F ) eventos par efreulos (nés o vértices).

IDENTIFICACAO DA ATIVIDADE
DURACAD DA ATIVIDADE
evento inicial

i+ evanto tinai ot

* Mestrandos em Engenharia Flerestal, Setor de Cidntias Agrhtiss Universidade Fodorsl do Parand.
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Figura 5.4. Publicacao “A cultura
do aspargo”. Figura 5.5. Publicacao “Da utilidade

Fonte: Augustin et al. (1993). darede PERT/CPM no setor florestal”.
Fonte: Brum et al. (1978).




CARACTERISTICAS ENTRE PARAMETROS DENDROMETRICOS
EM Araucaria angustifolia (Bert O. Kize) UTILIZANDO
FOTOGRAFIAS AEREAS
Documentos Correlations among dendrometrics parameters in Arsucatia

URPFCS — Nimero 04 Navembro, 1981 angustifolia, using aerial photos

Yeda Maria Malheiros de Ofiveira

RESUMO

0 presents trabalho de pesquisa tem por objetivas principais:

a) verificar a possibilidade de se efetuar mediches em drvores individuais de
Al em natural, utilizando-se folografias aéreas na
MBRN,A,(N\’F escala: 1: 10000.
t b) estudar e selecionar modelos de regressao para estimar o GAMelro  allura
Uoﬁ_(.\ do peito, DAP, e o volume de madeira da espécie em fungio de caracteristicas
gl dendrometricas medidas nas folografias adreas
Para tanto, foram coletados dados de Araucaria angustifolia em povoamento

natural e realizaram-se medicdes de didmetro de copa e allura das mesmas drvores,
em fotografias aéreas pancromaticas na escala 1:10000

A identifi da i ia foi possivel em fungio de
caradteristicas peculiares ao género e a especie. ndo sendo possivel porém. na
escala uliizada, a identificacdo de outras espécies. A medicao do didmetro de copa,
DC, ¢ altura, H, fai realizada com maior dificuldade para a primeira varidvel.

Dentre as varidvels estudadas para comelagao. os mais alios coeficientes foram

DISTRIBUIGAQ. VARIACAQ E USOS DOS RECURSOS GENETICOS

DA ARAUCARIA NO SUL DO BRASIL us obtidos através da variavel combinada HxDC  tanto para DAP quanto para
wolume.
B Considerando-se os modelos testados para a estimativa do DAP, os melhores
Jarbas Y ukio Shimizu resultados foram alcangados com a equacao:

Yeda M. Malheirgs de Oliveira
DAP =, +b,DC + b,H +b,HeDC

Para a estimativa do volume, a equagao:

V=, +b,H+b,HxDC +b,DC fai a escolhida.

Apresenta-se tabela de volume através de folografias adreas por via indireta @
considerages sobre a possibilidade de utilizagao da competicao de copas com um
Indice de densidade.

ABSTRACT

This paper describes a study caried ot in order to:
a) verify the passibility to measure Araucaria angustifolia trees in natural
stands, by using aerial photos in a scale of 1:10000; and,

* Baseado em dissertagio de messrado, desemvalvida na Universidade Federal do Parana - Curso de Engenharia
EMBRAPA Flesal ¢ presentads om

Los
UNIDADE REGIONAL DE PESQUISA FLORESTAL CENTRO-SUL **Presgaisario da Unilarie Regloeal de Pesquisa Floreseal € enéro. Sl (PRPF.EMBRAFATRDF)
Boleti de Pescpatsa Flucessal, Calombe, 0.5, p.&5- 106, dez. 1962

Figura 5.6. Publicagao “Distribuicao, Figura 5.7. Caracteristicas entre
variagao e usos dos recursos genéticos parAmetros dendrométricos em

da araucaria no Sul do Brasil”. Araucaria angustifolia (Bert O. Ktze.)

Fonte: Shimizu; Oliveira (1981). utilizando fotograﬁas adreas
Fonte: Oliveira (1982).

Na Embrapa Florestas, a primeira pesquisadora a liderar um projeto foi a Dra. Maria Eliza
Cortezzi Graca, em 1985, com o trabalho sobre “Maximizacao do potencial de enraizamento
de estacas de Eucalyptus dunnii”. No entanto, na publicacdo decorrente, uma Circular Técnica,
Maria Eliza figura como segunda autora, com o pesquisador Marcos Antonio Cooper como autor
principal, um padrao observado em diversos casos na época (Figura 5.8) (Cooper; Graca, 1987).

A partir de 1980, mulheres comecaram a figurar como coautoras também em livros
cientificos na Embrapa Florestas. O primeiro livro a documentar esse fato teve a bibliotecaria
Carmen Lucia Casilha Stival como coautora, em um trabalho semelhante ao de Nazira
Leite Nassar, a primeira publicacdo com autoria feminina na Embrapa, como ja citado
anteriormente (Figura 5.9) (Rotta; Stival, 1980).

O primeiro Comunicado Técnico da Embrapa Florestas com coautoria feminina ocorreu
em 1996, com a contribuicdo da Dra. Valderés Aparecida de Sousa-Lang (Figura 5.10) (Rotta
et al.,, 1996).

Em 2001 foi publicado o primeiro Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento com coautoria
feminina, com a participacao da Dra. Maria Cristina Medeiros Mazza (Figura 5.11) (Lagos
et al, 2001).

O primeiro livro da Embrapa Florestas a ser publicado, trazendo como primeira autora
uma mulher, ocorreu somente em 2010 com a publicacao “Insetos florestais de importancia
quarentendria para o Brasil” pela Dra. Sussete do Rocio Chiarello Penteado (Figura 5.12)
(Penteado et al., 2010).



PERSPECTIVAS PARA A MAXIMIZACAO DE ENRAIZAMENTO DE
ESTACAS DE Eucalyptus dunnii MAID.

Marcos Antonio Cooper
Maria Elisa C. Graca

E ira de isa A dria - EMBRAPA
Vinculaca ao Ministério da Agricultura
0 Centro Nacionzl de Pesquisa de Florestas
CNPF
Cuilioa, PR.

CIRCULAR TECNICA N2 12 ISSN 0101-1847
Julhe, 1987

Figura 5.8. Publicacao “Perspectivas para a
maximizacao de enraizamento de estacas de

Eucalyptus dunnii Maid”.
Fonte: Cooper; Graca (1987).
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Com a crescente arborizacao das cidades surgiu a necessidade do desenvolvimento
de técnicas gue permitam a propagacao répida e economica das espécies arboreas mais
indicadas para os plantios urbanos, nas diferentes regioes.

Dentre as especies ulilizadas na arborizacao urbana da Regiao Sul do Brasil,
deslaca-se a Lagerstroemia indica, conhecida popularmente como extremosa, reseda ou
loucura (PRANCE, 975), que se desenvolve salisfatoriamente em todo o Pais. Exibe
abundante florescimento e colorido variado: branco, rosa, vermelho, roxo e lilas. Devido &
caracteristicas de pequeno porte e raizes ndo muito desenvolvidas, permite a ulilizacao
em calgamentos estreitos e sob rede elétrica ou telefonica.

A extremosa pertence & familia Lithraceae, alinge até 7 m de altura e 17 cm de
diametro (CORREA, 1952) e apresenta tronco liso caracteristico, & semelhanga de
algumas especies da familia Myrtaceae.

E uma especie caducifolia, o que constitue uma vantagem em regioes de clima frio,
devido & possibilidade de maior incidencia dos raios solares nas ruas, pracas e
residencias. Torna-se muito
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Figura 5.10. Producao de mudas por estaquia

de Lagerstroemia indica.
Fonte: Rotta et al. (1996).
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Figura 5.12. Publicacdo “Insetos florestais de importancia
quarentenaria para o Brasil: guia para seu reconhecimento”.
Fonte: Penteado et al. (2010).

A ascensao feminina em posicoes de lideranca administrativa e de transferéncia de
tecnologia é mais recente. As primeiras chefes adjuntas nessas areas foram Rejane Stumpf
Sberze (a partir de 2020 até o momento atual) e a Dra. Edina Regina Moresco (a partir de
2021 até o momento atual). Esses marcos demonstram que a jornada da representatividade
feminina na Embrapa Florestas esta em estagio inicial, com um vasto potencial a ser explorado.

Consideracoes finais

Embora o crescimento tenha sido timido, a jornada das mulheres na Embrapa Florestas tem
sido notavel, estabelecendo marcos importantes em um cenario historicamente dominado por
homens. Embora a instituicao ainda esteja em uma fase inicial de consolidacao de liderancas
femininas, as conquistas alcancadas demonstram a forca e a relevancia de sua participacao.
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Capitulo 6

A mulher na Engenharia Florestal

Yeda Maria Malheiros de Oliveira



A busca da mulher por espacos na sociedade deve ser compreendida como um processo
histérico e evolutivo, mas que também envolve aspectos regionais e é dependente de
restricoes relacionadas a religido, aos sistemas de crencas dominantes e ao arcabouco de
poder. Assim foi desde a “época das cavernas”, passando pelos registros mencionados
em textos religiosos, como as diferentes versoes da Biblia Sagrada. Deve-se considerar os
contextos e ensinamentos filoséficos e religiosos, como os mencionados por Zaratustra,
Aristoteles, Séfocles, Lutero, entre outros. Mesmo na legislacao da época, entretanto, ha o viés
conveniente. Como exemplo, é citado que, pela constituicdo inglesa antiga e pelos cddigos de
conduta franceses, a énfase era: “a mulher é inferior ao homem e a ele deve subordinacdo”.

Com relacao aos direitos humanos e a liberdade de expressao, uma das grandes questoes
é: geografia é destino? Napoledo ja dizia: “Se vocé muda sua geografia, vocé muda seu
destino”. Assim, os avancos em direcao de maior isonomia entre géneros serao diferenciados,
dependendo do posicionamento geografico da populacdo, em qualquer regido do planeta.
Isso vale para qualquer atividade, desde o direito ao trabalho e a remuneracao ou a simples
possibilidade de possuir e dirigir um automodvel, por exemplo. Tal realidade é enfrentada
até os dias de hoje, em determinadas sociedades. Como reflexdo, com relacdo as diferencas
evolutivas regionais, pode-se considerar que o panorama e os desafios sao e sempre serao
maiores para algumas mulheres do que para outras, a depender de contingéncias externas.

No Brasil, concluir um curso superior ja foi um desafio imenso, principalmente para as
mulheres. Os primdrdios da presenca da mulher na engenharia, em solo brasileiro, sdo marcados
pelo pioneirismo de poucas mulheres. Os primeiros registros sdo da Escola Politécnica do
Rio de Janeiro, onde se graduaram: Edwiges Maria Becker - 1919; Anita Dubugras - 1920;
Iracema da Ndbrega Dias - 1921 e Maria Esther Corréa Ramalho - 1922. No Parand, Enedina
Alves Marques foi a primeira mulher a formar-se em Engenharia Civil, pela Universidade
Federal do Parana (UFPR), em 1945, aproximadamente 20 anos apds os primeiros registros
cariocas. Interessante ressaltar o pioneirismo de Enedina (mulher e negra), ja que somente
muitos anos depois aconteceu a formatura de outra mulher, em engenharia, no Parana.

Passadas muitas décadas, a engenharia continua sendo considerada como uma area
eminentemente masculina. Pelo menos, no que se refere a formacao profissional, tal cendrio esta
mudando, mas ainda ha um longo caminho a seguir. No que tange aos cursos de engenharia
em geral, no Brasil, em levantamento especifico com tema mulheres no ambiente estudantil,
observou-se que 54% dos estudantes de doutorado sao mulheres, mas apenas 25% delas
participam das ciéncias exatas (Negri, 2019). Outra mencdo que impressiona: na América



Latina, 72% dos artigos cientificos, os quais envolveram todas as areas do conhecimento,
entre 2014 e 2017, sao assinados por mulheres, o que demonstra o potencial feminino para
a producao cientifica (Albornoz et al., 2018), mas ha areas, principalmente aquelas ligadas
as ciéncias humanas que sdo responsaveis pelos maiores avancos.

Em 1958, o Presidente Juscelino Kubitschek determinou que se equacionasse o problema
florestal no Brasil e decidiu pela criacao de um Curso de Engenharia Florestal em Vicosa, MG,
em convénio com a Organizacdo das Nacoes Unidas para a Alimentagao e a Agricultura” (Food
and Agriculture Organization - FAQ). Tal convénio foi depois transferido para Curitiba, PR.
Como o curso em Vicosa também foi mantido, estdo registradas, entre as primeiras mulheres
formadas em Engenharia Florestal: Maria das Gracas Ferreira Reis, graduada pela Universidade
Federal de Vicosa—UFV (1973) e Alcina Morici, na turma de 1964, pela Universidade Federal
do Parana — UFPR, na primeira turma de formandos. O pioneirismo de Alcina, no Parana, fica
claro quando se recorda que a segunda mulher graduada em Engenharia Florestal foi Luiza
Maria Claret Burger (turma de 1970), portanto seis anos depois. A partir dai e, por muitos
anos, poucas mulheres estiveram entre formandos nas turmas e, ao longo das décadas, tal
diferenca foi diminuindo. Listas de formandos, por turma, foram publicadas em Macedo e
Machado (2003), agregando-se dados de 2003 a 2025 (primeiro semestre) obtidos junto a
secretaria do curso de Engenharia Florestal da UFPR, permitindo a geracdo de um grafico
com as informacgdes disponiveis, que demonstram o crescimento do nimero de mulheres
(Figura 6.1), em relacao ao total de alunos, ao longo do tempo. Adicionalmente, segundo
Lopes (2021), o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea) documentou 15.739
engenheiros florestais com registros ativos em 2021, sendo 10.336 (65,7%) homens e 5.403
(34,3%) mulheres, considerando o Brasil inteiro. Na drea de pds-graduacado em engenharia
florestal, representada por cursos de mestrado e doutorado, ndo ha estatisticas disponiveis,
com relacdo a representatividade histdrica feminina, ao longo do tempo. S3o, entretanto,
numeros expressivos, ao se considerar que em 2018, havia 42 programas de pds-graduacao
na area, numero que se manteve estavel até 2022, distribuidos em 23 instituicoes.

Com relagao aos docentes, Moster (2022) cita levantamento realizado em 69 cursos de
Engenharia Florestal, por meio de pagina virtual ou contato por e-mail, em que foi possivel obter
informacoes sobre o corpo de professores de 37 cursos, onde foram listadas 266 mulheres
em um total de 807 docentes (33%). Regionalmente, a autora encontrou destaque para a
regiao Nordeste, com 39%. Atualmente, muitos sao os exemplos de engenheiras florestais
que atuam no ensino, na pesquisa e na extensdo oriundas de suas areas de expertises no
campo florestal, algumas delas destacadas nos itens a seguir.
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Figura 6.1. Série histdrica de formandos no curso de graduacdo de Engenharia Florestal da Universidade
Federal do Parana.
Fontes: Macedo e Machado (2003) e Secretaria do Curso de Engenharia Florestal da UFPR.

A pesquisa florestal, além do ensino, poderia ter sido uma das areas com ocorréncia
de menores restrices a atuacdo das mulheres. Entretanto, tal fendmeno aconteceu com
menor intensidade, por varios motivos, como: a) a disponibilidade de mulheres com titulacao
minima e preparo para cargos de pesquisa, normalmente alcancados mediante concursos
publicos e b) o nimero de instituicGes de pesquisa, comparado ao de instituicdes de ensino,
ao longo das ultimas décadas, sempre foi bastante inferior. De qualquer forma, a atividade
de pesquisa tem conquistado o sexo feminino, ja que, segundo a Yoshioka (2024), congrega
38% do total de envolvidas na area florestal, como um todo.

A pesquisa florestal no Brasil foi impulsionada pela criacao do Programa Nacional de
Pesquisa Florestal (PNPF) em 1978, coordenado pela Embrapa, em parceria com o extinto
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal -IBDF (atualmente Ibama). Foi criada uma
estrutura com quatro bases fisicas em diferentes regides do Pais, localizadas em centros
regionais de pesquisa da empresa, especificamente: na regiao Norte (Centro de Pesquisa
Agropecuaria do Trépico Umido - CPATU, hoje Embrapa Amaz6nia Oriental); na regiao central
(Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados - CPAC, hoje Embrapa Cerrados; na regiao
Nordeste (Centro de Pesquisa Agropecudria do Trépico Semi-Arido — CPATSA, hoje Embrapa
Semiarido) e uma unidade exclusivamente florestal (Unidade regional de Pesquisa Florestal
Centro Sul - URPFCS, hoje Embrapa Florestas), localizada na regiao Sul, em Colombo, PR.

Foram contratados 24 pesquisadores, distribuidos nas quatro bases fisicas. Naquele
momento, a Unica mulher do grupo era Yeda Maria Malheiros de Oliveira, lotada na URPFCS.
Nos anos seguintes, outras pesquisadoras foram incorporadas ao grupo florestal, como Noemi
Vianna Martins Leao, pesquisadora contratada em 1979, para o CPATU. Ao longo dos anos,
o0 numero de pesquisadoras formadas em Engenharia Florestal cresceu substancialmente,
sendo lotadas em diversas unidades de pesquisa da Embrapa. Como recorte desse nimero,



somente a Embrapa Florestas conta atualmente com 71 pesquisadores, dos quais 25 sao
engenheiros florestais (homens) e 8 sao mulheres (32%).

Destaque para a engenheira florestal Dra. Valderés Aparecida de Sousa, coordenadora
nacional do relatdrio brasileiro sobre recursos genéticos florestais que gerou o documentoThe
Second Report on the State of the World’s Forest Genetic Resources, publicado em 2022
pela FAO. Valderés atuou como Chairperson na Oitava Sessdo do Grupo de Trabalho Técnico
Intergovernamental sobre Recursos Genéticos Florestais (grupo vinculado a Comissao de
Recursos Genéticos da FAO), em 2024. Outro exemplo de contribuicao relevante para o
tema em questdo é o da Dra. Cristiane Aparecida Fioravante Reis, engenheira florestal da
Embrapa Florestas e autora do estudo A Participacao das Mulheres na Cadeia Produtiva
Florestal Brasileira (Reis, 2024).

Na Embrapa, como os principais instrumentos de busca de solucdes para os problemas
agropecuarios e florestais sao os projetos de pesquisa, cabe aqui mencionar um deles, que tem
o objetivo especifico de envolver e capacitar o publico feminino. Trata-se do projeto Mulheres
e a Cultura do Pinhao, desenvolvido pela Embrapa Florestas (liderado pela pesquisadora
Dra. Rossana Catie Bueno de Godoy), com apoio da Vitrine da Biodiversidade Brasileira e da
industria de cosméticos Avon, com foco no fomento da bioeconomia e o manejo do pinhao.

Além da Embrapa, empresas estaduais de pesquisa, fundacoes estaduais de amparo
a pesquisa, empresas florestais e instituicoes correlatas também estdo relacionadas ao
contexto da pesquisa florestal, no Brasil. Destaque para o Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazédnia (INPA), onde atua a engenheira florestal Dra. Barbara Nayara Sbardelotto
Brum e Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do estado de Sdo Paulo (IPT), com a engenheira
florestal Dra. Ana Paula de Souza Silva.

O setor florestal envolvendo a producao e o processamento de madeira é um setor
eminentemente masculino, desde as atividades de campo, nas fabricas e oficinas, no
transporte de matéria-prima e dos produtos acabados, entre outras etapas dos processos
envolvendo a cadeia produtiva. Assim, a maioria das mulheres sempre atuou em atividades de
assessoramento, planejamento e gestao intermediaria, ou em especialidades desenvolvidas
em escritdrio, como calculos, geoprocessamento etc.

Segundo o Panorama de género do Setor Florestal (Yoshioka, 2024), a participacao das
mulheres em empresas vinculadas ao setor, mesmo ainda incipiente, cresceu de 13% em
2020 para 18% em 2023, ainda com predominancia na area administrativa (47%). Pesquisa
e Desenvolvimento (38%) e viveiros (41%) sdo os destaques nas areas técnicas.



Algumas pioneiras, entretanto, devem ser citadas, como Tania Magda Matsuno Ramos,
que lidera uma empresa de consultoria florestal desde os anos 1970 e a Dra. lvone Satsuki
Namikawa Fier, primeira engenheira florestal contratada pela Empresa Klabin S.A., onde
atuou até sua aposentadoria. Mais recentemente, o setor privado florestal, acompanhando
as tendéncias mundiais, tém buscado se adequar aos movimentos de equidade de género.
A Klabin S.A. aderiu voluntariamente ao processo em 2016 e integra, desde 2020, o movimento
“Equidade é Prioridade” do Pacto Global. O objetivo dessa iniciativa € estabelecer metas para
qgue as empresas que fazem parte do Pacto aumentem o nidmero de mulheres em cargos
de alta lideranca que, segundo documento de Yoshioka (2024), ainda tem enorme potencial
de crescimento, representando atualmente apenas 21% do total dos cargos de diretoria,
envolvendo area juridica, coordenacao e gestdo geral. Na mesma linha, a Suzano S.A. esta
comprometida em oferecer um ambiente de trabalho inclusivo, por meio de iniciativas e
politicas sociais, buscando atingir a meta de 30% de mulheres em cargos de lideranca, até
2025.

Além de investir em novas liderancas, as empresas florestais também investem em
capacitacao de pessoal. Em 2023, a Empresa Veracel Celulose ofereceu o curso de Formacgao
de Operadores de Maquinas Florestais e o curso de Formacao de Mecanicos (para mulheres e
homens) e 50% das vagas disponiveis em ambos os cursos foram preenchidas por mulheres.

A Empresa Bracell iniciou o projeto “Farmacia Verde” em 2017. Consiste na capacitacao
de mulheres das comunidades locais na fabricacao de sabonetes e artigos de perfumaria
produzidos com plantas medicinais. Algumas acoes empreendidas: Projeto “Mulheres em
Acao” (2021), curso de extensao universitaria em Naturopatia na Bahia (2019-2021), Centro
Farmacia Verde para Producao de Sabao (Cangula, 2022) e Horta de Ervas Medicinais (2022).

E importante destacar que um dos sistemas internacionais de certificacdo do manejo
florestal no Brasil, no caso o sistema preconizado pelo Forest Stewardship Council (FSC),
ja em 2015 incorporou o quesito equidade de género aos seus critérios e indicadores.
O critério 2.2 prevé: “A Organizacao devera promover a igualdade de género nas praticas de
emprego, oportunidades de treinamento, celebracao de contratos, processos de engajamento

e atividades de gestao” (Forest Stewardship Council, 2016).

O poder publico € um setor em que as mulheres sempre puderam participar em maior
numero, embora ndo necessariamente em posicoes de destaque ou comando. Muitas, hoje,
sao as mulheres ministras de estado, juristas, chefes de departamento de universidades e
centros de pesquisa, sendo que ha um olhar cuidadoso para atender a equidade de género
no que se refere as posicoes de lideranca (nivel nacional, estadual e até municipal). O recorte



para o papel de destaque de engenheiras florestais, entretanto, merece mais ressalvas em
relacdo ao numero de dirigentes, embora perceba-se que a tendéncia é de um numero
maior de mulheres na gestdo universitaria, por exemplo. Como exemplo de dirigentes
universitarias, pode-se citar: Dra. Patricia Pereira Pires, coordenadora do curso de Engenharia
Florestal da Universidade Federal de Goias (UFG) e Dra. Josita Soares Monteiro, coordenadora
do curso de Engenharia Florestal da Universidade Federal de Santa Maria. Ha também as
professoras e engenheiras florestais Dra. Sybelle Barreira e Dra. Francine Neves Calil que
atuam nas funcoes de coordenacdo e vice-coordenacao do Programa de Pds-Graduacdo em
Agronegadcio da UFG, respectivamente. Dra. Francine também atua como vice-coordenadora
da Escola de Agronomia (a qual engloba o curso de Engenharia Florestal) da UFG. Entretanto,
deve-se ressaltar que um levantamento em campo certamente mostraria nimeros relevantes.
No contexto ambiental, destaca-se Walquiria Pizzato Lima, gerente de parques da Prefeitura
de Curitiba. Lella Regina Curt Bettega é engenheira florestal e advogada, socia da empresa de
consultoria e a atual presidente da Associacao Paranaense de Engenheiros Florestais (APEF).

A diretoria da Embrapa hoje € composta por cinco dirigentes, sendo trés mulheres (inclusive
a Presidente, Dra. Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha). Dentre tal grupo, ressalta-se a
importancia da atuacdo da Engenheira Florestal Dra. Ana Margarida Castro Euler, Diretora
Executiva de Inovacdo, Negdcios e Transferéncia de Tecnologia da Embrapa. Saliente-se
também a importancia da atuacdo da Engenheira Florestal, Dra. Graciela Bolzon Muniz, como
vice-reitora da UFPR, no periodo de 2016 a 2025.

Iniciativas de cunho regional, estadual e municipal podem e devem ser mapeadas,
permitindo um olhar otimizado e a criacao de programas locais. Como exemplo de politica
publica de nivel nacional, envolvendo o fomento e o financiamento de bens e servicos, €
citado o Pronaf Mulher, programa que possibilita crédito de investimento para atender as
necessidades da mulher produtora rural. E possivel financiar investimentos destinados
a construcao, reforma ou ampliacdo de benfeitorias e instalacdes na propriedade rural e,
também, a aquisicao de maquinas, equipamentos e implementos; a aquisicao de matrizes;
a formacao e recuperacao de pastagens; protecao e correcao do solo; a aquisicao de bens
como tratores e embarcacgoes, entre outras atividades.

O Plano Safra da Agricultura Familiar também criou uma linha especifica para mulheres
rurais. Possibilita o financiamento a mulher agricultora integrante de unidade familiar de
producao enquadrada no Pronaf, independentemente do estado civil. Possui limite de
financiamento de até RS 25 mil por ano e taxa de juros de 4% ao ano, orientada as agricultoras
com renda anual de até RS 100 mil.



S&o inumeras as iniciativas de cunho governamental ou performadas pela academia
e por instituicbes publicas, privadas e organizacdes ndo governamentais, no contexto de
ampliar a conexao e a visibilidade das mulheres e de suas atividades no contexto florestal.
Pode-se citar, como exemplo: a Rede Mulheres nas Ciéncias Florestais, desenvolvida pelo
Instituto Florestal da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), coordenado
pela professora Dra. Claudia Moster e que objetiva o levantamento de dados estatisticos e
informacodes sobre o contexto profissional das engenheiras florestais pioneiras do Brasil, tendo
editado o livro “Mulheres nas Ciéncias Florestais”, em 2022. Outra iniciativa especifica para
mulheres é a Rede de Mulheres das Aguas e das Florestas (Remaf), que retine 62 liderancas
defensoras da sociobiodiversidade, que vivem no Norte e Nordeste do Brasil, como parte do
Hub de Bioeconomia da Amazdnia. No Projeto Floresta+Amazo6nia, a perspectiva de género
€ priorizada e colocada em pratica por meio de acoes e estratégias direcionadas, buscando
beneficios equitativos. Pressupbe o protagonismo feminino para tomada de decisdo nas
matérias que afetem mulheres em qualquer idade e condicdo sociocultural, e impulsionando
mudancas e dinamicas de género positivas.

O Observatorio das Mulheres Rurais do Brasil foi criado em 2022 e faz parte do Sistema
de Inteligéncia Estratégica da Embrapa — Agropensa. E uma ferramenta de inteligéncia para a
antecipacao e o acompanhamento de questoes relevantes do campo, considerando recortes
regionais e, ou tematicos. Como ldgica de articulacdo institucional interna, a Embrapa criou
a Rede Embrapa Mulheres Rurais do Brasil, que inclui representantes de todas as unidades
de pesquisa da empresa, localizadas nas diferentes regioes do Brasil.

A Rede Mulher Florestal é uma organizacao independente e pioneira que permite que
pessoas e instituicdes do setor florestal brasileiro tenham contato, ampliem, promovam e, ou
compartilhem seu conhecimento sobre o tema “género”, com foco na inclusdo de mulheres
no setor florestal. A organizacao tem publicado relatérios periddicos com importantes
informacdes envolvendo o “Panorama de Género do Setor Florestal”. Fernanda Rodrigues,
engenheira florestal e, diretora da Rede Mulher Florestal, € uma lider que tem despontado
tanto nacional como internacionalmente. Destaque também para as engenheiras florestais
Maria Harumi (Arauco Brasil/Klabin S.A.), Barbara Bomfim (WWF Brazil) e Jocelaine Araujo
(empreendedora).

O Programa Agro+Mulher foi desenvolvido no ambito do Ministério da Agricultura e
Pecuaria e abriga o Coopergénero/Eurosocial, programa regional de cooperacao técnica da
Uniao Europeia para promover a coesao social na América Latina, focalizando sua acao em
areas de género, visando o fortalecimento do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 5
(ODS 5) da Agenda 2030 da ONU, sobre igualdade de género.



O Programa AgroMulher é a maior Rede de Mulheres do Agronegdcio Brasileiro. Promove
jornadas empreendedoras da mulher no campo e, também, a Caravana AgroMulher, com
encontros de mulheres visando capacitar e fortalecer as mulheres no mundo do agronegdcio.

Alguns exemplos de reconhecimentos publicos as engenheiras florestais de destaque
sdo citados a seguir. Maria José Brito Zakia, engenheira florestal, consultora da Pratica
Assessoria Socioambiental e professora visitante de universidades paulistas, teve sua trajetdria
reconhecida durante o XXV Congresso Mundial da IUFRO, realizado em 2019, em Curitiba,
PR, recebendo o prémio Host Country Scientific Achievement Award.

Em reconhecimento ao pioneirismo de Enedina Alves Marques, mulher e negra, graduada
em Engenharia Civil em 1945, o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia no Parana
instituiu o Prémio Enedina Marques, com reconhecimento anual de profissionais de diferentes
setores das engenharias. Foram ganhadoras do prémio, em 2023 e 2024, respectivamente,
as Engenheiras Florestais, Yeda Maria Malheiros de Oliveira e Tania Magda Matsuno Ramos.
As engenheiras florestais, professora Dra. Sybelle Barreira da UFG e pesquisadora Cristiane
Aparecida Fioravante Reis, da Embrapa Florestas, receberam o Certificado do Mérito Legislativo
do Governo de Goias, em junho de 2025, em celebracao ao Dia do(a) Pesquisador(a).

O Prémio Mulheres do Agro (PMA), iniciativa idealizada pela Bayer Brasil em parceria
com a Associacao Brasileira do Agronegdcio (Abag), ja reconheceu 54 mulheres rurais e
uma pesquisadora.

O Prémio Mulheres Positivas do Agronegdcio, concedido pela Sociedade Rural Brasileira,
€ um reconhecimento que evidencia empreendedoras que atuam no Agronegdcio. Organizado
pelo movimento Mulheres Positivas e com patrocinio Master da Associacdo Brasileira de
Marketing Rural e Agro (ABMRA).

Como reflexdo e analisando o presente texto, pode-se considerar que as tendéncias para
a ampliacao da participacao da engenheira florestal em um numero significativo de setores
e cargos sao positivas, principalmente em funcao de alguns tdpicos, como:

a) Politicas de diversidade: muitas organizacbes estdo implementando politicas de
diversidade e inclusdo, com metas especificas para aumentar a participacao feminina;



b) Networking e mentoria: redes de apoio e programas de mentoria para mulheres no setor
florestal tém se expandido, oferecendo suporte e oportunidades de desenvolvimento
profissional;

c) Tecnologia: o avanco tecnoldgico no setor florestal (como uso de drones e sistemas
de informacoes geograficas) esta criando oportunidades que sdo menos dependentes
de forca fisica, potencialmente aumentando a participacao feminina;

d) Reconhecimento internacional: organizacdes internacionais como a FAO tém promovido
ativamente a igualdade de género no setor florestal.
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Capitulo 7

Apresentacao artistica em
homenagem a pesquisadora
Maria Izabel Radomski (in memoriam)
e a todas as mulheres

Maria Augusta Doetzer Rosot



Por ocasiao da realizacao do 1° Painel de Mulheres Florestais da Embrapa Florestas, a
pesquisadora Maria Augusta Doetzer Rosot, a analista Manuela Bergamin de Oliveira e a
assistente Paula Schultz Bittencourt Pucci, foram protagonistas de uma apresentacao musical
envolvendo voz e violdao. As cancoes escolhidas foram “Oracao ao tempo”, do compositor
Caetano Veloso e “Rock da Bel”, composta por Maria Augusta Doetzer Rosot. Ambas as
obras possuem ligagao com o Grupo de Mulheres Maria lzabel Radomski.

Em “Oracdo ao tempo” — cuja letra é transcrita abaixo — o compositor aufere uma qualidade
de pessoa ao conceito de tempo, reconhecendo sua beleza intrinseca (“... Es um senhor tdo
bonito... Es um dos deuses mais lindos...”), mas, também, seu poder sobre a vida humana
(“... Compositor de destinos...”). Praticamente em todos os versos se percebe o desejo do
autor de frear o tempo, para que ele nao passe, ou passe mais devagar (“...Vou te fazer um
pedido, tempo, tempo, tempo, tempo...). Em seguida, procura fazer do tempo seu aliado
(“... Entro num acordo contigo... O que usaremos para isso fica guardado em sigilo apenas
contigo e migo...”). Por fim, conclui que havera um momento em que o tempo — e o préprio
individuo - deixarao de ter importancia e parecerd, até, nem haver existido (provavelmente
na morte, com o fim da existéncia), como se vé em “... E quando eu tiver saido para fora do
teu circulo, tempo, tempo, tempo, tempo, ndo serei nem terds sido...”.

Essa cancao foi escolhida pelas artistas — todas participantes do Grupo de Mulheres —
como a representacao de um dos sentimentos mais frequentes na vida da mulher que atua
profissionalmente, que é a percepcao da falta de tempo e da velocidade assustadora do
tempo. A dupla ou tripla jornada de trabalho desempenhada pelas mulheres e seus papéis,
enquanto profissionais, maes, filhas, esposas, cuidadoras, responsaveis pela manutencao
financeira e emocional de seus lares, Ihes demandam um tempo do qual, muitas vezes, nao
dispoem, fazendo com que tenham de priorizar determinadas acoes, o que lhes custa muito,
nao importa a direcao em que as decisoes sejam tomadas.

Por outro lado, a cancao também expressa o desejo de poder ter o tempo a seu favor
e, de certa forma, de saber usa-lo sabiamente (“... Peco-te o prazer legitimo e o movimento
preciso... quando o tempo for propicio... De modo que o meu espirito ganhe um brilho definido...
e eu espalhe beneficios...”). Nesse sentido, a capacidade de poder organizar seu tempo e, por
consequéncia, gerenciar melhor sua vida, em todos os niveis, € um desejo e uma aspiracao
legitima das mulheres, aqui representadas pelo Grupo de Mulheres da Embrapa Florestas.



Oracao ao tempo

(Composicédo: Caetano Veloso
Arranjo: Maria Augusta Doetzer Rosot, Manuela Bergamin de Oliveira e
Paula Schultz Bittencourt Pucci)

Es um senhor tdo bonito
Quanto a cara do meu filho
Tempo, tempo, tempo, tempo
Vou te fazer um pedido
Tempo, tempo, tempo, tempo

Compositor de destinos
Tambor de todos os ritmos
Tempo, tempo, tempo, tempo
Entro num acordo contigo
Tempo, tempo, tempo, tempo

Por seres tao inventivo
E pareceres continuo
Tempo, tempo, tempo, tempo
Es um dos deuses mais lindos
Tempo, tempo, tempo, tempo

Que sejas ainda mais vivo
No som do meu estribilho
Tempo, tempo, tempo, tempo
Ouve bem o que te digo
Tempo, tempo, tempo, tempo

Peco-te o prazer legitimo
E o movimento preciso
Tempo, tempo, tempo, tempo
Quando o tempo for propicio
Tempo, tempo, tempo, tempo

De modo que o meu espirito
Ganhe um brilho definido
Tempo, tempo, tempo, tempo
E eu espalhe beneficios
Tempo, tempo, tempo, tempo

O gue usaremos pra isso
Fica guardado em sigilo
Tempo, tempo, tempo, tempo
Apenas contigo e migo
Tempo, tempo, tempo, tempo




E quando eu tiver saido
Para fora do teu circulo
Tempo, tempo, tempo, tempo
Nao serei nem teras sido
Tempo, tempo, tempo, tempo

Ainda assim acredito
Ser possivel reunirmo-nos
Tempo, tempo, tempo, tempo
Num outro nivel de vinculo
Tempo, tempo, tempo, tempo

Portanto, peco-te aquilo
E te ofereco elogios

Tempo, tempo, tempo, tempo
Nas rimas do meu estilo
Tempo, tempo, tempo, tempo

A cancao “Rock da Bel”, no entanto, evoca uma ligacao afetiva profunda com a colega
Maria lzabel Radomski, pesquisadora da Embrapa Florestas, falecida em 2019, aos 52 anos
de idade e que da nome ao Grupo de Mulheres. Além de sua trajetdria profissional brilhante,
engajada nos temas da agricultura familiar e nos sistemas de producao agroflorestais, Maria
Izabel — ou, simplesmente, Bel como era conhecida — era a personificagao da energia, da forca
de realizacdo, da capacidade de integracdo e de um magnetismo e de um carisma impares.

Em pouco tempo transformava colegas em amigos e aglutinava pessoas em torno
de uma causa comum, frequentemente ligada a aspectos de justica social, de direitos
das mulheres, da busca pela sustentabilidade ambiental e da possibilidade da oferta de
melhores condicGes de vida ao pequeno agricultor. Para tanto se valia do método cientifico,
das tecnologias e de toda a experiéncia adquirida durante a vida académica — foi bolsista
e estagiaria na Embrapa Florestas desde 1997 — e profissional (a partir de 2008 passou
a atuar como pesquisadora na Embrapa Florestas), aliada a sua vivéncia de pesquisa nas
propriedades rurais de agricultores parceiros.

A autora da cancdo — a pesquisadora Maria Augusta Doetzer Rosot — teve o privilégio
de conviver com Maria Izabel (Figura 7.1)desde a sua entrada na Embrapa, em 2001. Areas
comuns ou complementares de pesquisa e outras afinidades de natureza cultural e pessoal
fizeram com que ambas trabalhassem juntas em varios projetos e, ao mesmo tempo,
desenvolveram uma amizade duradoura ao longo de quase 20 anos de convivio.

O ritmo de rock de certa forma evidencia o carater irreverente e, por vezes, rebelde da
Maria lzabel, mas a letra da cancdo € pungente na medida em que revela o sofrimento pela
perda da amiga e a saudade de sua partida (“Assim que ela partiu, a gente s6 chorou...”),
em parte mitigada pelo grande legado deixado por ela (“... Depois € que se viu o quanto



ela deixou...”). Exalta-se, também, sua profunda ligacdo com a natureza (“... Por campos e
florestas ela caminhou...”) e sua capacidade de convencimento e agregacao em torno de
uma causa comum (“... E tudo o que falava era qual semente que ela, entao, plantava bem
dentro da gente...”).

Fotos: Maria Augusta Doetzer Rosot

Figura 7.1. Maria Izabel Radomski (in memoriam), pesquisadora da Embrapa Florestas (A, B e C),
em companhia de colegas de trabalho (C).

Em termos mais pessoais, € lembrado o gosto da Maria Izabel pela musica (“... Me lembro
que gostava de cantar cancées...”), a data de seu aniversario em 23 de abril (“... Outono em
seu olhar, nasceu num més de abril...”) e sua resiliéncia ao enfrentar por longos anos uma
insuficiéncia renal, tendo inclusive sido submetida a um transplante (“... Mulher de forca e fé,
coragem e coracao...”). Sua morte — em que pese a dor sentida por seus amigos e familiares
—lhe confere uma inusitada libertacao em relagao ao sofrimento terreno, quer seja de causas
fisicas ou emocionais (“... E livre, pois seus pés ndo tocam mais o ch3o...”). E, finalmente, para
aqueles que nao a conheceram, a autora da cancao confirma sua admiracao por essa mulher
forte, bela e marcante e revela o vazio deixado por sua partida (“...Se querem saber dela, sé
digo que era bela ...e nos deixou ao léu”).

Assim que ela partiu
A gente s6 chorou
Depois é que se viu

O quanto ela deixou

Por campos e florestas
Ela caminhou

A sombra ainda resta

Do que ela plantou



Me lembro que gostava
De cantar cancdes
Na noite enluarada
De tantos verbes
S6 quero recordar
As vezes que sorriu
Outono em seu olhar
Nasceu num més de abril

E tudo o que falava
Era qual semente
Que ela entao plantava
Bem dentro da gente
Mulher de forca e fé
Coragem e coragao
E livre pois seus pés
Nao tocam mais o chao

Se querem saber dela
S6 digo que era bela
E tinha os olhos cor de céu
As vezes, doce como o mel
Seu nome era Maria lzabel
E nos deixou ao léu

Composic¢cdo e Arranjo Maria Augusta Doetzer Rosot
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