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Apresentacao

O estado do Piaui é o terceiro maior produtor de
caprinos e ovinos do Brasil e possui o quarto maior
rebanho de ovinos da regidao Nordeste com 1,7 mi-
Ihdo de cabecas, segundo o ultimo censo do IBGE.

No Vale do Itaim, PI, localiza-se a cidade de
Betania, com pouco mais de 6.000 habitantes, que
apresentou uma evolugédo de 0,160 para 0,489 no
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em dez
anos (2001-2010), tornando-se atualmente em uma
referéncia nos dias atuais em organizacdo para a
producgao.

Cooperativas e associagbes lideradas por jo-
vens e mulheres tém obtido éxito na captagédo de
recursos voltados a infraestrutura, formalizagéo do
abate e comercializagdo de ovinos no estado do
Piaui, sendo hoje os principais fornecedores de ma-
téria-prima para o mercado formal.

Essa experiéncia evidencia importancia da su-
cessao familiar na manutengdo da atividade no
campo, contribuindo para a continuidade e a inova-
¢ao no setor produtivo e ao longo de sua cadeia.

Caracterizar esses sistemas de produgéo repre-
senta uma contribuigéo efetiva aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente
os ODS 1 (Erradicagdo da pobreza), 5 (Igualdade
de género), 8 (Trabalho decente e crescimento eco-
ndmico) e 10 (Redugéo das desigualdades).

Esta publicagdo da Embrapa apresenta infor-
macgdes relevantes sobre o sistema modal de pro-
dugao de ovinos em Betania, no Piaui, abordando
os aspectos zootécnicos, sanitarios, nutricionais e
sociais, além de dados sobre de custos e comercia-
lizagédo dos produtos.

Espera-se que as informagdes aqui disponibi-
lizadas sirvam de subsidio para discussdes e for-
mulagdo de programas e politicas de estimulo a
ovinocultura, por meio da organizacao coletiva dos
produtores e do fortalecimento das cooperativas
como estratégias para ampliar o acesso a mercados
formais e fomentar a geragéo de renda.

Ana Clara Rodrigues Cavalcante
Chefe-Geral da Embrapa Caprinos e Ovinos
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Introducao

A ovinocultura tem avangado em termos de ma-
turidade organizacional, a medida que tanto a pro-
dugdo como a comercializagao junto a agroindustria
tém se aproximado e aprimorado suas relagdes,
principalmente no que diz respeito a efetividade
de associagdes e cooperativas no setor produtivo.
Com isso, a agroindustria de abate e processamen-
to tem estimulado os produtores a se voltarem para
o mercado formal, a fim de atender a uma demanda
crescente do mercado consumidor por produtos de
qualidade e seguros.

Entretanto, essa ainda ndo é uma realidade
generalizada, e que esta presente em regibes que
se mostraram com maior capacidade de responder
ao movimento do mercado, com a implantacédo de
praticas de gestdo e organizagdo associativa e co-
operativa. Esses avangos se apresentam com um
maior planejamento da producédo, busca por maior
eficiéncia e decisdo com base em dados, o que é
viabilizado com maior utilizagao de ferramentas ge-
renciais e controle da producéo.

Entre as regides que vém se destacando com
uma maior organizagéo, o municipio de Betania do
Piaui, PI, tem se consolidado como referéncia de
organizacédo e de modelo de negécio para outros
territérios, cooperativas e produtores que buscam
desenvolver atividades agropecuarias, especial-
mente a ovinocultura. Tal modelo bem sucedido de
organizacéo tem como pilares o direcionamento da
producéo para abate em frigorificos inspecionados,
existéncia de produtores de animais com genética
superior para atender rebanhos para abate, além da
formacgao de jovens liderangas e a implementagao
de boas praticas de sucessao rural no ambito da
agricultura familiar.

Em relacdo a pratica da gestdo de forma mais
profissional na propriedade, destaca-se a importan-
cia da disponibilizagédo de dados diversos oriundos
de diferentes fontes, especialmente indicadores
zootécnicos e econdmicos do sistema de producgao,
além de informagdes de mercado, como pregos e
custos.

Nesse contexto, a Embrapa Caprinos e Ovinos
temdesenvolvido estimativas de custos de produgao,
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e caracterizacao dos sistemas produtivos, reunindo
indicadores zootécnicos e econdmicos. O objetivo é
oferecer subsidios técnicos e informagdes estratégi-
cas que contribuam para o fortalecimento da cadeia
produtiva da ovinocultura no Brasil.

Aspectos metodoldgicos

Painel de especialistas

O levantamento dos dados de custos do sistema
de producao foi realizado pela metodologia de Pai-
nel de Especialistas, que envolveu a participagao de
produtores, técnicos e demais agentes diretamente
envolvidos na cadeia produtiva da ovinocultura e ca-
prinocultura, conhecedores da diversidade dos sis-
temas de producéo da regido produtora do Vale do
Itaim, onde esta localizado o municipio de Betania
do Piaui, PI. O levantamento abrangeu a caracteri-
zagao da propriedade modal, que se refere ao mo-
delo de propriedade que mais ocorre na regiao, ou
seja, a propriedade mais comum. O levantamento
inicial foi realizado em 2018 e os dados foram atua-
lizados em 2024.

Com a metodologia de painel de especialistas,
foram levantadas as informagdes para caracterizar
a propriedade modal produtora de ovinos e capri-
nos, tanto do ponto de vista do sistema de produgéo,
com a caracterizagao da propriedade, inventario de
benfeitorias, utilizacdo de insumos, indices zootéc-
nicos, caracteristicas dos rebanhos, manejo alimen-
tar dos rebanhos, utilizagdo de insumos e produgao,
quanto sob o ponto de vista econdmico, com custos,
indicadores econbmicos e viabilidade das ativida-
des, contemplando a comercializagao dos produtos
e receitas que compdem o sistema de producgéo.

Como instrumento de coleta e organizagao dos
dados, utilizou-se a Planilha de Custos de Producgao
de Caprinos e Ovinos, desenvolvida pela Embrapa
Caprinos e Ovinos. Essa ferramenta tem sido am-
plamente empregada em levantamentos e diagnés-
ticos econdmicos de propriedades rurais voltadas
a caprinocultura e ovinocultura, estando disponivel
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gratuitamente no site do Centro de Inteligéncia e
Mercado de Caprinos e Ovinos (CIM).

Custos de producgao

A avaliagdo econdmica utiliza a metodologia dos
custos operacionais, estabelecida por Matsunaga
et al. (1976), conforme definigdes abaixo:

Custo operacional efetivo (COE): sdo aqueles
custos em que ocorre desembolso, portanto, se re-
ferem a compra de insumos ou pagamento de ser-
vigos, isto €, a quantidade dos fatores de produgao
utilizada por hectare multiplicada por seus respec-
tivos precos. O COE é frequentemente entendido
como o custo variavel, pois contempla itens de cus-
teio para o ciclo de producgao, seja safra, seja perio-
do. Contempla, portanto:

» Custos com operagoes.

» Custos com material consumido.

Custo operacional total (COT): é composto
pela agregacao de mais alguns custos ao COE, ou
seja, € a soma do COE com custos de depreciagao
dos itens de benfeitorias e maquinas da propriedade,
0s quais nao sdo desembolsos propriamente ditos.
Pode-se incluir nesse item custos administrativos e
despesas de encargos trabalhistas e contribuicoes
previdenciarias, assim como custos administrativos,
inclusive o pro-labore, que seria a remuneragéo do

produtor pelo seu trabalho administrativo. Entretan-
to, alguns desses itens, como os encargos e despe-
sas administrativas, podem ser colocados ainda no
item do COE, dados que configuram desembolsos,
ficando dentro do campo das discussoes teodricas.

Custo total (CT): somando ao COT a remune-
ragao do capital empatado na producgéo, inclusive o
custo de oportunidade da terra, tem-se o custo total.
Como se vé, também nado séo custos que acarre-
tam desembolsos e sao estimados com a atribuigao
de uma taxa que representa o rendimento de uma
aplicagdo mais usual, como a poupanga. Portanto,
considera-se que se o recurso nao estivesse empre-
gado na atividade agropecuaria, poderia estar em
uma aplicagao alternativa, sendo remunerada pela
taxa de mercado.

AFigura 1ilustra, de forma esquematica, os dife-
rentes niveis de agregacao de custos de producéo,
juntamente com seus respectivos componentes.

Destaca-se a relevancia do rateio de custos
como um elemento critico na apuragéo do custo de
producao, especialmente em propriedades que de-
senvolvem multiplas atividades de forma simultanea.
Nessas situagdes, quando alguns itens, como méao
de obra, equipamentos e benfeitorias, pastagem, ali-
mentos, medicamentos e outros sao utilizados por
mais de uma atividade como pecuaria e agricola,
deve-se proceder a identificacdo do percentual do
custo atribuido a cada atividade em avaliagéo.

Operagdes
ma&o de obra e maquinas)

Custo operacional efetivo

Custo operacional total (COT)

Custo total (CT)

Remuneracao do capital
(custo de oportunidade)

Insumos

Depreciagdes

Manutengdes

Pro-labore

Custos administrativos e
gerais

Arrendamentos

Figura 1. Representagdo da composigéo dos custos operacionais efetivos (COE), operacionais totais (COT) e custo total

(CT) do sistema de producao agropecuario.

Fonte: Adaptado de Matsunaga et al. (1976).



Sistema de producao

Caracterizacao da
propriedade modal

A propriedade modal caracterizada atualmente
apresenta uma area total de aproximada de 50 ha,
distribuida da seguinte forma: 25 ha de pastagem
nativa (incluindo a area de reserva legal) e 24 ha
de area de pastagem cultivada, sendo 21,5 ha de
capim-buffel, 0,10 ha com capim-elefante e 0,4 ha
com algaroba. Adicionalmente, ha 1,5 ha destinado
ao cultivo de milho e 0,5 ha ao sorgo, ambos volta-
dos para produgéao de silagem, conforme Tabela 1.

Tabela 1. Composi¢ao da pastagem no sistema de produ-
¢ao de ovinocultura de corte de Betania do Piaui, PI.

Categoria de pastagem Area (ha) (%)

Pastagem nativa 25,0 50,0%
Capim-buffel 21,5 43%

Capim-elefante 0,10 0,2%
Algaroba 0,40 0,8%
Milho 1,50 3,0%
Sorgo 0,50 1,0%
Total 50,0 100%

As benfeitorias ocupam cerca de 1,0 ha e a in-
fraestrutura inclui: casa-sede, cisterna pré-moldada,
barreiro para armazenamento de agua, pogo profun-
do, caixa d’agua, cercas de arame farpado com sete
fios, porteiras de madeira, curral coberto, cercas de
vara para caprinos e ovinos, rede elétrica monofasi-
ca, sistema hidraulico, silo trincheira, comedouros,
bebedouros e saleiros de confeccionados com tam-
bores plasticos ou pneus reciclados.

Além da criagcédo de ovinos, a propriedade reali-
za bovinocultura mista para producdo de queijos e
venda de animais, além de contar com criagdo de
suinos, aves e atividade apicola.

O rebanho modal ovino é estimado em 80 ca-
becas, compostas por animais mesticos sem raca
definida (SRD), Santa Inés e Dorper, incluindo apro-
ximadamente 45 matrizes. O manejo reprodutivo,
de modo geral, restringe-se a cuidados basicos com
as fémeas gestantes, sem controle sistematico de
monta com base de idade, peso ou estagédo do ano.
Entretanto, observa-se, entre uma parcela signifi-
cativa de produtores, a busca de alternativas para
melhor escalonamento da produgéo, com destaque
para a implantagdo de estacbes de monta, pratica
em expansao na regido.
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Indicadores zootécnicos

Com base nos dados apresentados, estima-se
que a renovagao total das matrizes ovinas ocorre,
em média, a cada cinco anos, enquanto para re-
produtores é realizada a cada dois anos. Os indica-
dores zootécnicos informados apontam resultados
positivos em relagao ao peso ao desmame e ao ren-
dimento de carcaga, sugerindo niveis satisfatérios
de produtividade. Os indices zootécnicos do siste-
ma modal sao apresentados na Tabela 2, os quais
sdo compativeis com um nivel tecnoldgico interme-
diario, tendo em vista que esse indicadores podem
variar em funcao de diversos fatores, como raga e
nivel tecnoldgico adotado.

Tabela 2. Principais indices zootécnicos do sistema de
produgao da ovinocultura em Betania do Piaui, PI.

Indicador Zootécnico Valor
Idade da primeira cria (més) 14
Taxa de natalidade (matrizes) % 95
Crias produzidas/matriz 1,2
Intervalo entre partos (més) 12
Peso ao nascer (kg) 2,8
Taxa de mortalidade pré-desmama (%) 12
Taxa de mortalidade pés-desmama (%) 3
Periodo de lactagdo (més) 3
Peso ao desmame (kg) 22
Idade de abate ou venda (més) 12
Peso de venda/abate (kg) 38
Rendimento de carcaga (%) 45
Relagéo matriz/reprodutor 40
Taxa reposigao de descarte de 20

matrizes/ano (%)

Taxa reposi¢ao reprodutor/ano (%) 50

Manejo nutricional

O sistema de alimentacao do rebanho é basea-
do predominantemente na pastagem nativa da Caa-
tinga, com suplementagao por meio de capim-buffel
e silagem. Foi identificado o cultivo de milho e sorgo
destinados para produg¢ao de silagem, cujo o custo
foi estimado com base no consumo previsto, e no
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valor médio por quilograma de silagem produzida.
Considerou-se o fornecimento de silagem de milho
e sorgo, em anos de chuvas regulares, na quantida-
de de 1,1 kg/cabega/dia durante o periodo de trés
meses para reprodutores e matrizes, e de dois me-
ses para animais jovens para a venda. Nos periodos
mais criticos de seca, com reduzida oferta de forra-
gem nas areas da propriedade, adota-se a suple-
mentagdao com milho na quantidade de 80 g/animal/
dia para todas as categorias do rebanho ovino. Para
machos e fémeas jovens, também sio fornecidos
60 g/animal/dia de farelo de milho e 100 g/animal/
dia de torta de algodéao.

Quanto a suplementagéo mineral, é disponibili-
zado sal comum misturado a nucleo mineral para
todo o rebanho durante todo o ano, sendo comple-
mentado com sal proteinado por um periodo de dois
a trés meses, durante a estacao seca.

Manejo sanitario

Quanto ao manejo sanitario, sao realizadas apro-
ximadamente duas vermifugagdes por ano, com a uti-
lizagdo mais comum dos principios ativos albendazol,
doramectina e levamisol. O rebanho é vacinado con-
tra clostridiose e raiva. No controle de enfermidades,
empregam-se antibiéticos a base de oxitetraciclina
(terramicina), além do uso eventual de antitdxicos,
suplementos de ferro, carrapaticidas e larvicidas.

Mao de obra

A mao-de-obra é predominantemente familiar,
com contratagdo pontual de trabalhadores externos
para atividades especificas, como a construgéo e
manutengédo de cercas, ou em periodos sazonais
de plantio e colheita. A mecanizagéo de atividades é
limitada, sendo utilizada principalmente no preparo
de alimentacdo animal por meio de forrageiras, bem
como no preparo de solo para culturas anuais ou
de pastagens cultivadas, geralmente com o uso de
tratores alugados.

Comercializagao dos animais

A comercializagéo é realizada majoritariamente
por meio de intermediarios que adquirem os animais
diretamente nas propriedades. No entanto, obser-
va-se o fortalecimento de praticas associativistas a
regido, possibilitando a negociagéo direta com os fri-
gorificos e, consequentemente, a obtengéo de pre-
¢os mais favoraveis ao produtor.

Analise de custos de
producao e indicadores
economicos

Custo operacional efetivo (COE)

A producgao dos ovinos € comercializada no va-
lor aproximado de R$ 11,25/kg vivo ou de R$ 25,00/
kg de carcaca. Areceita bruta (RB) anual da proprie-
dade modal de Betania do Piaui, PI, proveniente da
ovinocultura, foi estimada em R$ 11.565,95 predo-
minantemente da venda de animais para abate, e
uma reduzida proporgao vinda da venda de animais
para reprodugao. Entretanto, na caracterizacédo da
propriedade, essa receita representa aproximada-
mente 33,0% da receita total da propriedade, a qual
tem uma receita total com todas as atividades de
R$ 35.157,95.

Focando exclusivamente na ovinocultura, o cus-
to operacional efetivo (COE) foi estimado em R$
7.992,51 ao ano, abrangendo todas as despesas di-
retamente relacionadas a atividade da ovinocultura.
A alimentacao é o item de maior impacto, corres-
pondendo a 64,87% do total dos custos, conforme
detalhado na Tabela 3. Com base nesses dados, a
margem bruta (MB) é positiva, ou seja, as receitas
brutas superando o COE, gerando margem positiva
de R$ 3.573,44/ano ou R$ 297,79/més, demons-
trando viabilidade econémica dentro das condigbes
observadas.

Tabela 3. Custo operacional efetivo (COE) da ovinocul-
tura no sistema de produgao de Betania do Piaui, PI.

. . Custo Partici-
Custo operacional efetivo s ~
(COE) unitario pacao
(R$) (%)

Suplementagdo com volumo-

. . 1.707,75 21,37
sos (silagem milho)

Suplementagao mineral 1.440,00 18,02

Concentrado (ragao) 1.326,22 16,59

Mé&o-de-obra (manejo € ma- 1.050,00 13,14

nutengéo)

Pastagens perenes 710,88 8,89
Sanidade 548,76 6,87
Combustiveis 364,00 4,55
Manutencao de benfeitorias 356,65 4,46
Impostos, juros, taxas, contri- 168,75 2.11

buicdes

Continua...
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Tabela 3. Continuagéo.

Tabela 4. Continuagéo.
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. . Custo Partici-
Custo operacional efetivo s . ~
(COE) unitario pacao

(R$) (%)

Comercializagao 160,00 2,00
Energia elétrica 108,00 1,35
Maqutengao de maquinas e 4500 0,56
equipamentos
Custos administrativos 6,24 0,05
Manutencéo de animais de 0.16 0,00
trabalho
Total 7.992,51 100

Custo operacional total
(COT) e custo total (CT)

Ao considerar também os custos com depre-
ciagdes, a propriedade modal apresenta um custo
operacional total (COT) estimado em R$ 12.618,90,
conforme se apresenta na Tabela 4. Assim, a receita
bruta (RB) ndo é suficiente para cobrir tais custos,
apresentando margem negativa, representada pela
margem liquida (ML), cujo valor é negativo em R$
1.052,95. Quando se incorporam os custos referen-
tes a remuneragao do capital investido na atividade,
obtém-se o custo total (CT) de R$ 21.056,58, que
resulta em um valor negativo para o lucro na ordem
de R$ 9.490,73, indicando inviabilidade econémica
no médio e longo prazos, tendo em vista que a re-
ceita nao consegue cobrir tanto depreciagdes quan-
to remuneracéao do capital.

Tabela 4. Custo operacional total (COT) do sistema de

Itens de custo Valor
Remuneracgao de capital - benfeitorias R$ 2.140,52
Ren_wuneragao dp capital - maqgl_n§§, RS$ 148,10
equipamentos, implementos, utilitarios

Remuneragéao de capital - animais de R$ 26.40
trabalho

Remuneragéao de capital - animais R$ 2.275,41
Remuneragao de capital - forragens RS 47,76
cultivadas

Custo de oportunidade da terra R$ 3.799,60
Custo total R$ 21.056,68

Analise de viabilidade econdomica

Indicadores de desempenho econdmico apon-
tam um retorno de R$ 0,55 por real investido na ovi-
nocultura, com base na razao entre a receita bruta
(RB) e o custo total (CT). Em termos de viabilidade
econdmica, esse sistema de produgdo observa-se
que para cada R$ 1,00 investido obtém-se Margem
Liquida negativa de R$ 0,01". Esses indicadores es-
tdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5. Viabilidade econémica do sistema de produg¢ao
expressa em margem bruta, margem liquida, lucro e taxa
de remuneragéo do capital.

Ovinocultura

indice econdmico de Betania do

producao de ovinos em Beténia do Piaui, PI. Piaui, PI
Itens de custo Valor Receita bruta (RB) R$ 11.565,95
Custo operacional total (COT) R$ 7.992,51 Margem bruta (MB) = (Receita-COE) R$ 3.573,44
Depreciagéo de benfeitorias R$ 3.450,92 Margem liquida (ML) = (Receita-COT)  -R$ 1.052,95
Depreciagao de maquinas, implemen- _ .
tos, veiculos e equipamentos R$ 481,89 Lucro (L) = (Receita — CT) mensal -R$ 9.490,73
Depreciacdo de animais de trabalho R$ 88,00 Taxa de remuneracéo do capital (ML/ -0,01

estoque de capital)
Depreciacao de pastagens e forragens R$ 605,58
perenes
Pré-labore RS - ' Relagdo da margem liquida com o estoque de capital (capital
) médio empatado em maquinas/equipamentos, benfeitorias, la-

Custo Operacional Total R$ 12.618,90 vouras perenes adicionada ao capital empatado em animais

Continua...

mais a area utilizada pela atividade multiplicada pelo valor da
terra nua).



Caracterizagéo do sistema de producéo da ovinocultura em Betania do Piaui, Pl

Analise de sensibilidade

Foram realizadas analises de sensibilidade com
o objetivo de simular alguns cenarios? e avaliar
como alteragdes em determinadas variaveis impac-
tariam os resultados econdmicos da atividade. Con-
siderando que os principais indicadores zootécnicos
— como a taxa de natalidade, a taxa de mortalidade
pos-desmama e, especialmente, o peso ao desma-
me — apresentaram desempenho satisfatoério, fo-
ram conduzidas simulagbes voltadas para estraté-
gias de comercializagao e variagdes nos precos de
mercado.

11

No primeiro cenario simulado, foi considerado
um acréscimo de R$ 1,00 no preco de venda do qui-
lograma de animal vivo, elevando-o para R$ 12,25/
kg. Mantidas as demais condigbes constantes, essa
alteracao resultaria em uma receita bruta total de
R$ 12.238,55. Com isso, a Margem Bruta (MB) se-
ria ampliada para R$ 4.246,04, indicando melhora
no desempenho econdmico apds a cobertura dos
custos operacionais diretos. Consequentemente,
observam-se redu¢des nas margens negativas tan-
to da Margem Liquida (ML) quanto do Lucro. Os re-
sultados detalhados das simulagbes encontram-se
na Tabela 6.

Tabela 6. Projecéo de custos, receitas e outros indicadores de viabilidade econdmica de sistema de produgdo modal de
ovinocultura de corte no municipio de Betania do Piaui, Pl, sob diferentes cenarios.

Indicadores Cenario 1 Cenario 22 Cenario 33 Cenario 4*
Receita total R$ 12.238,55 R$ 12.065,95 R$ 12.335,45 R$ 12.835,45
Custo operacional efetivo R$ 7.992,51 R$ 7.992,51 R$ 7.992,51 R$ 7.992,51
Custo operacional total R$ 12.618,90 R$ 12.618,90 R$ 12.618,90 R$ 12.618,90
Custo total R$ 21.150,92 R$ 21.073,60 R$ 21.082,52 R$ 21.098,72
Capital investido R$ 93.131,58 R$ 91.915,25 R$ 91.951,27 R$ 92.016,68
Margem bruta — MB — (Receita-COE) anual R$ 4.246,04 R$ 4.073,44 R$ 4.342,94 R$ 4.842,94
Margem liquida — ML — (Receita-COT) anual -R$ 380,35 -R$ 552,95 -R$ 283,45 R$ 216,55
Lucro — (Receita — CT) Anual -R$ 8.912,37 -R$ 9.007,65 -R$ 8.747,07 -R$ 8.263,27

" Aumento de R$ 1,00/kg de peso vivo na venda.

2 Considerando a venda de dois animais para reprodugéo, em vez de um.

3 Considerando a venda de cinco fémeas para abate, em vez de trés.

4 Considera-se, conjuntamente, a venda de duas fémeas para reprodugdo e de cinco para abate.

O levantamento realizado indicou a comerciali-
zacao de apenas uma fémea destinada a reprodu-
¢ao, o que sugere a existéncia de atributos genéti-
cos desejaveis no rebanho. Com base nesse dado,
no Cenario 2 foi simulada a venda de duas fémeas
para reproducao, em substituicido a comercializa-
¢do de apenas uma, com o objetivo de demonstrar
como pequenas alteragbes na estratégia comer-
cial podem impactar os resultados econémicos da
atividade.

No Cenario 3, simulou-se o aumento da venda
de fémeas para abate, passando de trés para cinco
animais. Ja no Cenario 4, foi considerada a venda
simultanea de cinco fémeas para abate e duas fé-
meas para reproducdo. Nesse ultimo caso, partin-
do da existéncia de 16 animais jovens, nove foram
alocados para reposi¢cao das matrizes descartadas,
enquanto os demais sete foram destinados a comer-
cializagao — cinco para abate e duas para reprodu-
¢ao — nao havendo, portanto, retencdo de fémeas
com fins de ampliacéo do plantel.

2 Cenario 1: Aumento de R$ 1,00/kg de peso vivo na venda; Cenario 2: Considerando a venda de dois animais para reprodugéo, em vez
de um; Cenario 3: Considerando a venda de cinco fémeas para abate, em vez de trés.; Cenario 4: Considera, conjuntamente, a venda

de duas fémeas para reproducao e de cinco para abate.
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Consideracoes finais

A caracterizagao da propriedade modal pro-
dutora de ovinos em Beténia do Piaui apresentou
uma propriedade com area de 50 hectares e um
rebanho composto por 80 ovinos. Os indicadores
zootécnicos avaliados demonstraram, em geral, de-
sempenho satisfatério, 0 que sugere a adocdo de
praticas adequadas de manejo sanitario, nutricional
e reprodutivo. Apesar do porte reduzido do reba-
nho, a atividade apresenta viabilidade econémica
no curto prazo, evidenciada pela obtencdo de uma
margem bruta positiva. Com o objetivo de explorar
estratégias de melhoria do desempenho econémico,
foram simulados diferentes cenarios com pequenos
ajustes na comercializagdo dos animais. Os resul-
tados dessas simulagdes indicam que modificacdes
pontuais na estratégia de venda podem contribuir
para o aumento da receita e reducdo das margens
negativas.

As analises realizadas destacam o potencial de
ajustes gerenciais e comerciais como ferramentas
para otimizacao dos resultados, reforgando a impor-
tancia do planejamento estratégico mesmo em sis-
temas de produgéo de pequeno porte.
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