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Demonstracoes contabeis
20 trimestre de 2025

Balanco patrimonial dos exercicios de 2025 e 2024

Ativo (valores em RS mil)

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
(aixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4)
CREDITOS A CURTO PRAZO (Nota 5)
Faturas/Duplicatas a Receber
Adiantamentos Concedidos a Pessoal
Adiantamentos a Entidades
Tributos a Recuperar/Compensar
Convénios
Outros Créditos a Receber
ESTOQUES (Nota 6)
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZ0 (Nota 7)
Créditos por Dano ao Patrimdnio
Depésitos Judiciais
Depdsitos para Recursos Judiciais
(rédito a Recuperar por Acerto Financeiro com Servidores
Duplicatas e Titulos em Contencioso
Tributos a Recuperar/Compensar (Nota 5)
Outros Créditos e Valores
Ajuste de Perdas das Duplicatas e Titulos em Contencioso
INVESTIMENTOS
Participacdes Societérias — pelo MEP
Participacdes Societérias — pelo Custo
Ajuste de Perdas pelo MEP/Custo
IMOBILIZADO
Bens Méveis (Nota 8)
Bens Méveis
Depreciagdo de Bens Mdveis
Bens Imdveis (Nota 9)
Bens Imdveis
Depreciacao/Amortizacao de Bens Iméveis
INTANGIVEL (Nota 10)
Software
Software
Amortizacao de Software
TOTAL DO ATIVO

JUNH0/2025

625.327
402.046
402.046
185.106
10.111
147.285
11.204
7.341
8.288
877
38.159
16
1.278.969
403.318
6.234
313.200
11.205
3.635
8.636
72.652
23
-12.267
2.582
5.916
-8.498
832.688
283.257
1.169.528
-886.271
549.431
993.078
-443.647
42.962
42.962
89.349
-46.387
1.904.296

JUNH0/2024

5717.865
350.771
350.771
179.297
3.470
145.061
11.535
6.523
11.307
1.401
47.798
1.124.423
367.912
5.857
300.048
12.317
3.876
8.563
49.119
23
-11.891
2.582
5.916
-8.498
701.539
188.180
1.050.613
-862.432
513.359
933.284
-419.925
54971
54971
89.286
-34.315
1.702.288

DEZEMBRO0/2024

357.257
224.302
224.302
90.566
6.314
46.544
12.728
10.601
13.381
1.000
42.389
1.220.645
386.586
6.052
307.154
11.890
3.635
8.636
61.280
23
-12.085
2.582
5.916
-8.498
785.110
254925
1.120.719
-865.794
530.185
962.265
-432.080
48.949
48.949
89.368
-40.419
1.577.902



Balanco patrimonial dos exercicios de 2025 e 2024

Passivo (valores em RS mil)

PASSIVO JUNHO0/2025 JUNHO/2024 DEZEMBRO0/2024
CIRCULANTE 1.295.977 1.122.339 1.007.505
Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais (Nota 11) 890.645 823.392 591.852
Fornecedores e Contas a Pagar (Nota 12) 48.052 32.127 31.179
Consignagdes (Nota 13) 155.475 84.880 184.451
Convénios (Nota 14) 3.658 2.890 2.999
Transferéncias Financeiras a Comprovar (Nota 14) 197.824 178.662 196.911
Outras Obrigagdes 323 389 15
NAO CIRCULANTE 1.052.805 874.551 935.345
Provisdes a Longo Prazo (Nota 15) 670.337 409.283 665.454
Beneficio Pds-Emprego — Casembrapa (Nota 16) 278.021 377.454 269.891
Beneficio Pds-Emprego — Ceres (Nota 22) - 87.814 -
Provisdes Licencas Especiais 104.447 - -
PATRIMONIO LiQUIDO -444.486 -294.602 -364.948
(apital Social (Nota 17) 3.180.433 3.149.186 3.149.186
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Afac) (Nota 18) 75479 10.317 31.248
Resultados Acumulados -3.430.506 -3.001.694 -3.275.490
Outros Resultados Abrangentes (Nota 16) -269.891 -452.411 -269.891
TOTAL DO PASSIVO 1.904.296 1.702.288 1.577.902

Demonstracdo do resultado dos
exercicios de 2025 e 2024 (valores em RS mil)

JUNHO/2025 JUNHO0/2024

(+) Receitas com Vendas e Servicos (Nota 19) 44.942 17.737
(=) Imposto sem Vendas e Servigos -1.400 -879
(=) Receita Liquida 43.542 16.859
(=) Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos -1.617 -1.921
(=) Lucro Bruto 41.925 14.937
(+) Receitas Operacionais 19.792 43.794
Doagdes (Nota 20) 19.792 14.782
(+) Convénios - 29.012
(~) Despesas Operacionais -2.272.568 -2.179.413
Custos e Despesas Operacionais (Nota 21) -2.266.118 -2.179.413
(=) Convénios -6.450 -
(+/-) Outras Receitas/Despesas (Nota 22) -92.133 -56.816
(=) Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras -2.302.984 -2.177.499
(+) Receitas Financeiras (Nota 23) 15.878 11.537
(=) Despesas Financeiras (Nota 24) -10.798 -13.771
(=) Resultado antes da Subvencao -2.297.904 -2.179.732
Subvencdo (Nota 25) 2.143.666 2.091.732
(=) Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro -154.238 -88.000

(=) Resultado Liquido do Exercicio -154.238 -88.000



Demonstracao do resultado abrangente dos
exercicios de 2025 e 2024 (valores em RS mil)

JUNHO0/2025 JUNHO0/2024

(=) Resultado Liquido do Exercicio -154.238 -88.000
(+/-) Outros Resultados Abrangentes - -167.560
(+/-) Ajuste de Passivo Atuarial — Previdéncia Complementar — Ceres - -

(+/-) Ajuste de Passivo Atuarial — Plano de Saide — Casembrapa - -167.560
(=) Resultado Liquido Abrangente -154.238 -255.560

Demonstracao do valor adicionado dos
exercicios de 2025 e 2024 (valores em RS mil)

JUNHO/2025 JUNHO0/2024

RECEITAS 64.734 61.531
1. Vendas de Mercadorias, Produtos e Servios 44942 17.737

2. Outras Receitas 19.792 43.794
INSUMOS ADQUIRIDOS 193.454 203.360
3. Custos das Mercadorias e dos Servicos Vendidos 1.617 1.921

4. Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 191.836 201.439
VALOR ADICIONADO BRUTO -128.719 -141.829
5. DEPRECIACAQ E AMORTIZACAO -45.853 -42.341
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA EMPRESA -174.572 -184.171
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 2.159.544 2.103.269
6. Receitas Financeiras 15.878 11.537

7. Subvencoes 2.143.666 2.091.732
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.984.972 1.919.099
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 1.984.972 1.919.099
8. Pessoal 1.682.391 1.596.432

8.1. Remuneracao Direta 1.413.406 1.355.892

8.2. Beneficios 5.474 6.761

8.3. FGTS 124342 122.635

8.4. Contribuicdo a Entidade Fechada de Previdéncia (Ceres) 55.367 46.306

8.5. Indenizacbes e Restituicdes Trabalhistas 24.840 25321

8.6. Pessoal Requisitado de Outros Orgaos 72 60

8.7. Caixa de Assisténcia dos Empregados da Embrapa (Casembrapa) 58.890 39.457

9. Impostos, Taxas e Contribuicdes 347.439 340.080

9.1. Federais 346.821 339.262

9.2. Estaduais 477 567

9.3. Municipais 140 251

10. Remuneragdo de Capital de Terceiros 109.381 70.587
10.1. Despesas Financeiras 10.798 13.771

10.2. Outras Despesas 98.582 56.816

11. Remuneracao de Capital Préprio -154.238 -88.000

11.1. Lucros/Prejuizos do Exercicio -154.238 -88.000



Demonstracao das muta¢es do patriménio liquido
dos exercicios de 2025 e 2024 (valores em RS mil)

AI?AQEI:‘:J,\:I?I:I)O PREJUIZOS OUIROS PATRIMONIO
HISIORICO CARIIAC AUMENTODE  ACUMULADOS A';?:,\:‘Zgzgés Liquino

CAPITAL (AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio de 2024 3.121.523 27.663 -2.914.102 -284.851 -49.767
Transférencia para Aumento de Capital 27.663 -27.663 - = =
Adiantamento para Aumento de Capital - 10.317 - - 10.317
Resultado do Exercicio - - -255.152 - -255.152
Outros Resultados Abrangentes - - 167.560 -167.560 -
SALDO EM 31 DE JUNHO DE 2024 3.149.186 10.317 -3.001.694 -452.411 -294.602
Saldo Inicial do Exercicio de 2025 3.149.186 31.248 -3.275.490 -269.891 -364.948
Transferéncia para Aumento de Capital 31.248 -31.248 - - -
Adiantamento para Aumento de Capital - 75.479 - - 75.479
Resultado do Exercicio - - -154.238 - -154.238
Outros Resultados Abrangentes - - - - -
SALDO EM 31 DE MARCO DE 2025 3.180.433 75.479 -3.430.506 -269.891 -444.486

Demonstracao do fluxo de caixa
dos exercicios de 2025 e 2024 (valores em RS mil)

JUNH0/2025 JUNHO0/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) Liquido -154.238 -88.000
Depreciacao e Amortizacao 45.853 4341
Provisdes Processos Judiciais 109.513 9.489
Ajustes no Ativo Imobilizado/Intangivel 67 -
Provisdo de Férias 13.998 -2472
Provisao de 13° Saldrio 138.206 123.995
Ajustes da Depreciagao/Amortizacao Acumulada -1.841 -6.995
Ajuste no Ativo -1.210 -11.286
Ajustes do saldo fornecedores a pagar 365 -
Ajuste da Provisao dos beneficios pds emprego - -156.056

Lucro / Prejuizo Ajustado 144.713 -88.982

Aumento (Diminuicao ) das contas dos grupos do Ativo e Passivo Criculante
Faturas/duplicatas a receber -3.797 =
Adiantamentos Concedidos a Pessoal -100.741 -60.495
Adiantamentos a Unidades e Entidades 1.524 4.396
Tributos a Recuperar / Compensar 3.260 -867
Convénios 5.092 23.285
Outros Créditos a Receber 122 -2.253
Estoques 4.230 -5.260
Despesas Antecipadas -16 -
(réditos por Dano ao Patrimdnio -183 -110

Continua...
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Continuacao.
Depdsitos Judiciais -6.046 4.385
Depésitos para Recursosudiciais 685 1.160
(rédito a Receber por Acerto Financeiro com Servidores - 349
Tributosa Recuperar -11.372 -1.155
QOutros Créditos e Valores - 4
Ajuste de Perdas de Demais Créditos - -239
Obrigagdes Trab Previdencidrias e Assistenciais 146.589 141.254
Fornecedores e Contas a Pagar 16.873 12.691
Consignagbes -28.975 -82.011
Convénios e Instrumentos Congéneres 659 -19.815
Transferéncias Financeiras a Comprovar 914 30.774
Outras Obrigagdes 208 280
Beneficios Ps Emprego (Casembrapa e Ceres) 8.129 168.913
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 181.868 126.304
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento do Ativo Imobilizado/Intangivel -79.603 -62.082
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -79.603 -62.082
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - PL 75.479 10.317
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 75.479 10.317
REDUCAO/AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 177.744 74.539
SALDO INICIAL - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 224302 276.232
SALDO FINAL - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 402.046 350.771

T g 1955401




Nota 1

Contexto operacional

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) é uma empresa publica vinculada ao Mi-
nistério da Agricultura e Pecudria (Mapa), com capital
social totalmente subscrito e integralizado pela Unido,
fazendo parte do Orcamento Geral da Unido (Or¢amen-
to Fiscal e da Sequridade Social). Dotada de personali-
dade juridica de direito privado, possui autonomia ad-
ministrativa e financeira com sede em Brasilia, Distrito
Federal.

A Embrapa foi criada para, entre outras finalidades,
prover apoio técnico e administrativo a 6rgaos dos po-
deres Executivo e Legislativo, que possuem atribuicoes
de formulacdo, orientacao e coordenacao da politica
agricola e demais politicas de ciéncia, tecnologia e ino-
vacdo (CT&I) no setor agropecudrio (art. 2°, inciso |l da
Lein°5.851, de 7 de dezembro de 1972). Dessa forma, a
Empresa desenvolve, disponibiliza e executa a transfe-
réncia de tecnologias e conhecimentos que contribuem
para diferentes politicas publicas (PPs) ambientais,
agropecudrias, de ciéncia e tecnologia e sociais, por
meio de um programa de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo (PD&I) executado por uma rede de pesqui-
sadores, analistas e técnicos lotados em suas Unidades
distribuidas pelo Brasil.

A Embrapa atua por intermédio de 43 Unidades Des-
centralizadas (UDs) de pesquisa, de 4 Diretorias, de 5
Assessorias, de 2 Conselhos, de 2 Comités, de 4 Gerén-
cias-Gerais, da Ouvidoria, da Auditoria, da Corregedo-
ria, do Gabinete do Presidente (GPR) e da Presidéncia.
A Empresa recebe recursos de varias fontes, sendo que
parcela preponderante corresponde a subvengbes do
governo federal. As demais receitas compreendem:

a) royalties, direitos autorais e intelectuais; e b) convé-
nios e Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs).

A Embrapa desempenha um papel fundamental na
pesquisa agropecudria piblica. Ela estd integrada ao
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 por meio do Pro-
grama 2303 — Pesquisa e Inovacdo Agropecudria; e do
objetivo geral de fortalecer a capacidade do setor agro-
pecudrio na superagao dos desafios econdmicos, sociais
e ambientais, por meio da geracdo, compartilhamento
e aplicacao de conhecimento técnico-cientifico.

Execu¢ao orcamentaria

A execucdo orcamentdria da Embrapa no segundo tri-
mestre de 2025 teve sua dotacdo inicial fixada pela Lei
Orcamentdria Anual (LOA) em R$ 4.760.823 mil, sendo
suplementada em R$ 22.597 mil, ficando uma Dotacdo
Atualizada em R$ 4.783.420 mil.

Para 2025, foi concedida a Embrapa uma provisao orca-
mentaria no valor de R$ 4.529.135 mil, correspondente
a99,7% da dotacdo atualizada. Desse total, RS 74.185
mil foram bloqueados pelo Decreto n° 12.477, de 30 de
maio de 2025, sem previsao de deshloqueio, estando
classificados como crédito indisponivel. No mesmo
periodo, foram empenhados RS 4.013.928 mil, o que
representa 88,6% da provisdo concedida. O valor da
subvencao recebida até 30 de junho de 2025 e refletida
nas demonstracdes financeiras totaliza RS 2.143.666
mil.

Ressalta-se que ha uma distincao entre orcamento e
subvencdo: enquanto o orcamento refere-se a autori-
zacdo legal para a realizacdo de despesas, a subvencao
representa o repasse financeiro efetivado.



Nota 2

Apresentacao das

demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras apresentadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis ado-
tadas no Brasil, com observancia as disposicbes da
Lei no 6.404/1976, as alteracbes introduzidas pela
Lei n° 11.638/2007 e pela Lei n° 11.941/2009, a Lei das
Estatais (Lei n° 13.303/2016, requlamentada pelo De-
creto n° 8.945/2016), as Normas Brasileiras de Contabi-
lidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCTSP) e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnica (NBC TG), as quais
aprovaram os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Nota 3

A Embrapa, como empresa publica federal dependente
da Unido, integra o Balanco Geral da Uniao (BGU) e,
por isso, utiliza o Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (Siafi) na modalidade
total, atendendo as NBCTSP.

A partir do exercicio de 2015, foi implantado o Plano
de Contas Aplicado ao Setor Pdblico (PCASP), com o
objetivo de uniformizar suas praticas contabeis com os
Padroes Internacionais de Contabilidade do Setor Publi-
Co e proporcionar maior transparéncia sobre as contas
publicas.

Praticas contabeis materiais

As praticas contabeis materiais adotadas pela Embrapa
para o registro das operagdes e elabora¢ao das demons-
tracdes financeiras sao:

1) Moeda: o real é a moeda funcional e de apresenta-
¢do das demonstracdes financeiras, a qual repre-
senta a moeda do ambiente econdmico no qual a
Embrapa atua.

2) (aixa e equivalentes de caixa: sao incluidos o caixa,
0s depdsitos bancdrios e as aplicacbes de liquidez
imediata. Os valores sao mensurados e avaliados
pelo custo amortizado, e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstracbes financeiras.

3) Ativos financeiros: sdo mensurados e avaliados
pelo amortizado, acrescidos, quando aplicavel, das
atualizacdes monetarias e juros.

4) Ativo intangivel: as licencas de softwares sao ca-
pitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles este-
jam prontos para serem utilizados. Esses custos
sao amortizados durante a vida util estimada dos
softwares. Os custos incorridos com pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias sdo refletidos no
resultado do exercicio, quando incorridos.

5) Estoque: os estoques sao demonstrados ao custo
ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois, 0 menor.
0 método de avaliagdo dos estoques € o da média
ponderada mével. O custo dos produtos acabados
e das lavouras em formagao compreende os cus-
tos incorridos na produgdo, 0s insumos, a mao de
obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas de producao. O valor liquido de
realizacdo é o preco de venda estimado no curso



normal dos negdcios, menos os custos estimados
de conclusao e os custos estimados necessarios
para efetuar a venda.

Ativo imobilizado: é registrado ao custo de aqui-
sicdo ou producdo e, com excecdo de terras e
terrenos, deduzida a sua depreciacao acumulada.
A depreciacdo é calculada pelo método linear, me-
diante a aplicacdo de taxas estabelecidas, como li-
mites de dedutibilidade para fins de determinacao
dos tributos incidentes sobre o lucro estabelecidos
no Decreto n° 9.580/2018 — Regulamento do
Imposto de Renda — RIR/2018. A Embrapa estd em
processo de implementacao de sistema (Sistema
Integrado de Administracao de Servicos — Siads)
de controle dos bens do ativo imobilizado e de es-
toques, baseado no qual serd possivel ser realizada
avalia¢do analitica individual da vida util econdmi-
ca de cada bem do ativo imobilizado.

Passivos financeiros: sao evidenciados por valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando apli-
cdvel, dos correspondentes encargos e variacdes
monetdrias e cambiais incorridas até a data-base
das demonstracdes financeiras. Os passivos finan-
ceiros sao classificados como passivo circulante, a
menos que a Embrapa tenha um direito incondi-
cional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo
menos, 12 meses ap6s a data-base das demonstra-
¢0es financeiras.

Provisdes: sao reconhecidas quando a) a Embrapa
tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de even-
tos ja ocorridos; b) é provdvel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e ¢) ovalor puder ser estimado com seguranca. Sao
atualizadas até a data das demonstragdes financei-
ras pelo montante provavel de perda, observadas
suas naturezas e os relatdrios técnicos emitidos
pelas dreas responsaveis.

Teste de recuperabilidade de ativos — Impairment
Test. 0 objetivo da NBC TG 01 (R4) — reducdo
ao valor recuperdvel de ativos — é definir pro-
cedimentos visando assegurar que os ativos nao

estejam registrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado no tem-
po por uso, nas opera¢oes da entidade ou em sua
eventual venda. A Embrapa, como empresa publi-
ca dependente de recursos da Unido, para o exer-
cicio de suas atividades, seque normas especificas
quanto a reducdo do valor do ativo imobilizado e
do ativo intangivel ao valor recuperdvel, conforme
estabelece na Secio 020300 — MACROFUNCOES do
(apitulo 020000 do Sistema Integrado de Admi-
nistracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

10) Beneficio a empregados:

a) Obrigacdes de aposentadoria

Existe plano de aposentadoria financiado por
pagamentos a fundos fiducidrios determinados
por cdlculos atuariais periédicos. A Embrapa
tem planos de beneficio definido e, também,
de contribuicdo definida.

0 passivo reconhecido no balanco patrimonial
com relagao aos planos de pensao de beneficio
definido é o valor presente da obrigacdo de
beneficio definido na data do balanco, menos
0 valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo
de beneficio definido é calculada anualmente
por atudrios independentes, usando-se 0 mé-
todo da unidade de crédito projetada. O valor
presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas
futuras estimadas de caixa, usando-se taxas
de juros condizentes com os rendimentos de
mercado, as quais sao denominadas na moeda
em que os beneficios serao pagos e que tenham
prazos de vencimento proximos daqueles da
respectiva obrigacao do plano de pensao.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de
ajuste pela experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais sao registrados diretamente
no patriménio liquido, como outros resultados
abrangentes, quando ocorrerem.

Os custos de servicos passados sao imediata-
mente reconhecidos no resultado.
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Com relacao a planos de contribuicao definida,
a Embrapa faz contribuicdes para planos de
sequro de pensao de forma obrigatéria, con-
tratual ou voluntdria, ndo possuindo qualquer
obrigacdo adicional de pagamento depois de
que a contribuicdo é efetuada. As contribuicoes
sao reconhecidas como despesa de beneficios a
empregados, quando devidas. As contribuicoes
feitas antecipadamente sao reconhecidas como
um ativo na propor¢ao em que um reembolso
em dinheiro ou uma redu¢ao dos pagamentos
futuros esteja disponivel.

Outras obrigacdes pos-emprego

A Embrapa oferece beneficios de assisténcia
médica pds-aposentadoria, condicionados ao
tempo de permanéncia do empregado como
participante ativo no plano de sadde. Sao elegi-
veis os empregados que contribuiram por mais
de 10 anos, com direito ao beneficio por tempo
indeterminado, ou, no caso de contribuicdo in-
ferior a esse periodo, pelo prazo equivalente ao
tempo de contribuicdo.

0 custeio integral da mensalidade (calculada
com base na (ltima referéncia salarial e reajus-
tada conforme o Acordo Coletivo de Trabalho
— ACT), da coparticipacdo (limitada a 30%)
e da parcela patronal (atualmente fixada em
R$ 392,63) é de responsabilidade do emprega-
do.

Os custos esperados desses beneficios sdo
provisionados ao longo do periodo de vinculo
empregaticio, utilizando-se a mesma metodo-
logia contdbil aplicada aos planos de pensao de
beneficio definido. Ganhos e perdas atuariais,
resultantes de ajustes baseados na experién-
cia ou em alteracdes das premissas atuariais,
sao reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido, em outros componentes do resultado
abrangente.

As obrigacdes atuariais sao avaliadas anual-
mente por atudrios independentes devidamen-
te qualificados (vide Nota 16).

) Beneficios adicionais previstos na Consolidacao

das LeisdoTrabalho concedidos aos empregados
ativos

« Plano de satde — 0 plano de assisténcia mé-
dica é administrado pela Caixa de Assisténcia
dos Empregados da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Casembrapa) e estd
disponivel para todos os empregados ativos e
inativos (aposentados e desligados sem justa
causa). Para os empregados ativos e seus
dependentes, o custeio da parte patronal é
integralmente assumido pela Embrapa. Ja
0s beneficidrios inativos sdo responsaveis
pelo pagamento da mensalidade, da copar-
ticipacdo e da cota patronal referente a cada
dependente ativo no plano. A permanéncia no
plano de satde estd condicionada ao tempo
de contribuicao (vide Nota 16).

« Beneficio de licenca especial — Os empregados
admitidos até 30 de abril de 1998 tém direito
a um beneficio de 3 meses a cada 5 anos com-
pletos de trabalho, o qual pode ser convertido
em pectinia ou usufruido em forma de licenca
especial de 3 meses.

« Auxilio-creche pago a todos os empregados
que possuem filhos ou dependentes legais
até o ltimo més do ano em que completarem
7 anos, mediante requerimento.

« Auxilio excepcional pago aos empregados que
possuem dependentes legais com deficiéncia
mental, mediante requerimento e analise
médica.

« Reducdo de jornada e remuneragdo para maes
com filhos até 2 anos.

+ Reducdo de jornada para empregados com
filhos beneficiados pelo auxilio excepcional,
mediante requerimento e andlise da equipe
de satide e Diretoria.



1)

12)

« Tiquetes-alimentacao/refeicdo no  valor
de RS 1.452,09 a todos os empregados e
R$ 1.000,00 aos dirigentes.

« Plano de sadde com custeio da parte patronal
pela Embrapa.

« Plano de previdéncia privada (Embrapa-Flex-
Ceres).

Capital social: as a¢es sao integralmente classifi-
cadas no patrimdnio liquido.

Reconhecimento de receitas: a Embrapa reconhe-
ce a receita quando: a) o valor da receita pode
ser mensurado com seguranca; b) é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a enti-
dade; ¢) quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das suas atividades do
grupo, conforme descricdo a sequir:

a) Receita de subvencdo: a Embrapa reconhece
a receita de subvencdao por ocasido em
que 0s recursos estejam sob seu controle e
efetivamente disponiveis para utilizacdo.

b) Convénios e TEDs: a Embrapa reconhece a
receita de convénios e TEDs por ocasido em
que as prestacdes de contas apresentadas
pela Empresa forem efetivamente aprovadas e
baixadas pela contraparte, sendo os recursos
aplicados refletidos no resultado do exercicio,
quando incorridos.

) Doacbes: a receita de doagbes é reconhecida
por ocasido da transferéncia, para a Embrapa,
do controle e titularidade dos correspondentes
ativos recebidos.

d) Vendas e servicos: a receita de vendas de
produtos é reconhecida quando os produtos sao
entregues, uma vez que é nessa 0casiao que a
contraprestacao se torna incondicional, porque
apenas a passagem do tempo é necessdria
antes de o pagamento ser efetuado. A receita
da prestacdo de servicos é reconhecida no
periodo contabil durante o qual os servi¢os sao
prestados.

13)

14)

15)

16)

e) Receita financeira: a receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando-se 0 método
da taxa efetiva de juros.

Ordem das contas: para o ativo, as contas estao dis-
postas em ordem decrescente de grau de liquidez,
e, para o passivo, em ordem decrescente de priori-
dade de pagamento das exigibilidades.

Valores: todos os valores divulgados nas demons-
traces financeiras foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacao
em contrario.

Periodo: as demonstracdes contdbeis compreen-
dem o periodo de 1° de janeiro a 30 de junho de
2025, apresentando os saldos ao final do periodo.
0s saldos do balanco patrimonial sao apresentados
com as cifras correspondentes ao encerramento do
dltimo exercicio social, e as informagdes relaciona-
das com o referido periodo sdo apresentadas com
as cifras correspondentes do mesmo periodo do
exercicio anterior.

(ontinuidade operacional: embora a Embrapa
apresente patriménio liquido negativo e deficit
em suas operacbes, é importante ressaltar que
isso se deve principalmente a despesas que nao
afetam o caixa, como provisdes e depreciacdes/
amortizacbes, tendo gerado caixa liquido das suas
atividades operacionais.

Os principais fatores que contribuiram positiva-
mente para o resultado do periodo de 6 meses,
encerrado em 30 de junho de 2025, foram os in-
gressos provenientes da venda de royalties e das
taxas de inscri¢ao do concurso publico. No entanto,
¢ importante destacar também o impacto das pro-
visdes, que totalizaram RS 109.513 mil, bem como
das despesas com depreciacdo e amortizacao, que
somaram RS 45.853 mil.

Essas despesas, que juntas atingiram R$ 155.365
mil, representam montantes expressivos que
impactam o resultado contabil, mas ndo geram



efeito direto no caixa para a Embrapa, conforme
demonstracao dos fluxos de caixa e Notas 21 e 22.

Conforme mencionado na Nota 1, a Embrapa faz
parte do Orcamento Geral da Unido (Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social), tendo como prin-
cipal fonte de recursos a receita com subvenc¢ao
governamental (Nota 25).

17) De acordo com a NBC TG 21 — Demonstracdo In-
termedidria, as demonstragdes contdbeis interme-

Nota 4

didrias devem apresentar o balanco patrimonial
do periodo intermedidrio atual comparado com o
balan¢o patrimonial de encerramento do exercicio
social imediatamente anterior.

Adicionalmente, com o objetivo de fornecer in-
formacdes complementares e facilitar a andlise
evolutiva, as notas explicativas incluem também
0s dados do mesmo periodo correspondente do
exercicio anterior, a titulo de informacao adicional.

Caixa e equivalentes de caixa

Correspondem aos valores em caixa e em bancos (Tabe-
la 1), bem como equivalentes a estes, que representam
recursos com livre movimentacdo para aplicacdo nas
operacdes da Embrapa e para os quais nao existem res-
tricoes para uso imediato.

A conta Limite de saque com vincula¢do de pagamento
representa os recursos recebidos destinados ao paga-
mento de saldrios. Os valores correspondentes sao de-
duzidos do saldo disponivel no inicio do més sequinte,
no momento em que ocorre o efetivo pagamento a fun-
ciondrios e fornecedores por meio de ordem bancaria.

Tabela 1. Caixa e equivalentes de caixa (valores em RS mil).

Conta

Fundo de aplicagdo — Extramercado

Limite de saque com vinculagao de pagamento
Banco do Brasil — Agéncia no exterior
(arantias

Total de caixa e equivalentes de caixa

: i:! -:} J,- L-

A conta Fundo de Aplicacao — Extramercado refere-se
a recursos provenientes do recebimento de royalties,
convénios, alienagbes e da venda de produtos e servigos
e das taxas do concurso para recrutamento de pessoal.
Os valores sdo registrados pelo montante aplicado,
acrescido, de forma proporcional, dos rendimentos au-
feridos até a data-base das demonstracdes financeiras.
A variacao negativa observada neste trimestre de 2025
deve-se a realizacdo de resgates ocorridos no periodo.

Jun./2025 Jun./2024 Dez./2024
24.847 52.292 25.788
358.315 293.581 183.154
4.808 4.898 5.456
14.077 — 9.904
402.047 350.771 224.302




Nota 5

Créditos a curto prazo

Sao apresentados ao custo amortizado (Tabela 2) e
compreendem a:

1) Adiantamentos concedidos a pessoal: correspon-
de, substancialmente, a adiantamentos de 13°
salario e de férias.

A conta referente ao 13° saldrio apresentou uma
variacdo positiva de 100% em razdo do adianta-
mento da primeira parcela ocorrido no primeiro
semestre, sendo que a sequnda, tradicionalmente,
é quitada em dezembro, motivo pelo qual esse més
registra valor zerado (Tabela 3). Em contrapartida,
a conta de adiantamento de férias registrou varia-
¢do negativa de 3,08%, decorrente da implemen-
tacdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2024—
2025, que, a partir de janeiro de 2024, facultou aos
empregados a solicitacdo do beneficio, sendo que
amaioria optou por ndo recebé-lo.

Nota 6

Estoques

Registram-se os valores dos estoques e materiais em
transito (Tabela 4). Os estoques de materiais de consu-
mo estao demonstrados pelo custo médio ponderado
de aquisicdao (art. 307 do Decreto n° 9.580/2018 —
RIR/2018), enquanto os estoques de animais nascidos
nas Unidades operacionais encontram-se avaliados
pelo valor da pauta de mercado de acordo com a regiao.
Essas contas estdo escrituradas e inventariadas no am-
bito de Unidades.

Tabela 2. Créditos a curto prazo (valores em R$ mil).

Jun. Jun. Dez.
2025 2024 2024
Faturas/duplicatas a receber 10111 3470 6314
Adiantamentos concedidos
a pessoal
Adiantamentos a entidades 11.204 11.535 12728
Tributos a recuperar/compensar ~ 7.341  6.523  10.601

Conta

147.285 145.061 46.544

Convénios 8.288 11307 13.381
Outros créditos a receber 877 1401  1.000
WEICDE RIS 185.106 179.297 90.566
a curto prazo

Tabela 3. Adiantamentos concedidos a pessoal (valores
em RS mil).

Conta Jun. Jun. Dez.

2025 2024 2024
130 saldrio 99.207 92.483 -
Férias 47.978 52330  46.544
Viagens 78 201 =
Suprimento de fundos 21 47 -
Total de adiantamentos 2 »0c 145061 46,504
concedidos a pessoal

Tabela 4. Estoque por conta detalhada.

Jun. Jun. Dez.

conta 2025 2024 2024
Mercadoria para venda ou 2081 2874 2528
revenda

Produtos e servicos acabados 2154 2672 2.606

Produtos e servicos em elaboragao 341 347 345
Estoques internos — almoxarifado  24.877  33.501 28.477

Animais 2.008 1728 2.186
Vegetais 4189 4543 4630
Minerais 1135 1758 1.205
Importagdes em andamento 451 350 390
Outros 23 25 22

Total de estoque 38.159 47.798 42.389



Nota 7

Realizavel a longo prazo

As contas deste subgrupo estao detalhadas na Tabela 5.

a) Depdsitos judiciais: registram-se os depdsitos
efetuados por determinacao judicial acrescidos
dos seus rendimentos auferidos até a data-base
das demonstracdes financeiras. Na Tabela 6 é
apresentada a relagao dos tipos de processos
judiciais, bem como suas atualizagdes.

Tabela 5. Realizavel a longo prazo (valores em RS mil).

Conta Jun. Jun. Dez.

2025 2024 2024

Créditos por danos 20 6234 5857 6052

patrlmomo

Depdsitos judiciais (a) 313.200 300.048 307.154

Depdsitos para recursos 11205 12317 11.89

judiciais (b)

Cred.ltoareceber por acerto de 3635 3876  3.635

servidor

Dupllcat.asetltulos em 8636 8563 8636

contencioso

IR e CSLL a recuperar/ 3574 2240 3574

compensar (c)

Cofins arecuperar/compensar ()  56.737  38.310  47.395

PIS/Pasep a recuperar/ 12341 8569 10311

compensar (c)

Outros créditos e valores 23 23 23

Auste de perdas dedemais 167 11891 -12.085

créditos

Total 403.318 367.912 386.586
b) Depdsitos para recursos judiciais: registram-se

os depdsitos efetuados para interposicao de
recursos junto a Justica, que tenham recuperagao
apds o término do exercicio sequinte.

¢) Tributos a recuperar/compensar: na Tabela 7,

detalham-se os tributos a recuperar/compensar
a longo prazo, que foram solicitados na Receita
Federal do Brasil (RFB) por meio dos Pedidos
Eletronicos de Restituicdo, Ressarcimento ou
Reembolso e Declaragdo de Compensacao (PER/
DCOMP), aguardando andlise da RFB conforme
os recibos de entrega de escrituracdo fiscal
digital das contribuicbes. A variacdo positiva
se deu, principalmente, pela transferéncia do

curto para o longo prazo.

Tabela 6. Relagao dos processos judiciais (valores em

RS mil).

Tipo de processo judicial L oI L

podé processo) 2025 2024 2024

Principal tributdrio 55.790  54.226  55.390
Aualizaiodoprindpal 50 3y 34539 37038
tributario

Principal previdencidrio 64.271 64271 64.271
Atualizagio doprincipal 50 117 197103 130,643
previdencidrio

Principal trabalhista 16.609 19.196  19.065
Atualizagéo do principal
trabalhista 8l e Y

Total 313.200 300.048 307.154

Tabela 7. Tributos a recuperar/compensar a longo pra-

zo (valores em RS mil).

Tributo a recuperar/ Jun. Jun. Dez.

compensar a longo prazo 2025 2024 2024
IR e CSLL a recuperar/ 3574 2240 3574
compensar a longo prazo

Cofins a recuperar/compensar ~ 56.737 38311  47.395
PIS/Pasep a recuperar/ 12341 8568 10311
compensar

Total 72,652 49.119 61.280



Nota 8
B V4 °

e n S m Ove I S Nas Tabelas 8 e 9 detalham-se os principais tipos de

bens mdveis acompanhados dos seus valores de aqui-

Em relacdo a realizacdo do teste de recuperabilidade sicao, bem como das novas aquisicoes, das doagdes, das
dos bens moveis (Impairment Test), foi emitida Nota baixas, das deprecia¢bes acumuladas no exercicio e dos
Técnica 01 em 2025, na qual se concluiu que nao foram valores liquidos. Na Tabela 10 informam-se as premis-
identificadas situacdes que caracterizassem a necessi- sas utilizadas no cdlculo da deprecia¢do acumulada dos
dade de realizacdo do teste. bens moveis.

Tabela 8. Bens mdveis — Movimentagao em junho de 2025 (valores em RS mil).

Jun./2025 Depreciacio Depreciagdo  Valor

Dez./2024 Aquisicdo Reclassificacdo Doacdo Baixa

saldo final 2025 acumulada  liquido
Mdquinas, aparelhos e equipamentos ~ 613.287 27316 = 10.676  5.427 651.347 -13.187 -430.442 170.904
Bens de informdtica 162.638 6.151 - 1.151 416 169.526 -6.094 -133.573 35.953
Méveis e utensilios 126.017 1.713 - 601 600 127.732 -1.948 -110.481 17.251
Material cultural, educacional 17.395 825 - 139 625 17.735 -292 -13.590 4.144
Veiculos 165.767 8.085 - 139  2.666 172.582 -6.45 -133.374 39.208
Importacdes em andamento 18.874 24 - - - 14.003 - - 14.003
;e:r‘]‘t’;’rei:tes @ equipamentos de 3772 412 - 0 42 37 98 2306 1466
Outros bens méveis 12.969 - - - 135 12.833 -90 -12.506 328
Total de bens méveis 1.120.719  45.126 - 13.964 10.281 1.169.528  -27.754 -886.271 283.257

Tabela 9. Bens mdveis — Movimentacao em junho de 2024 (valores em RS mil).

Jun./2024  Depreciacdo Depreciacao

Dez./2023  Aquisicdo  Redlassificacio  Doacao

saldo final 2024 acumulada

Mdquinas, aparelhos e equipamentos 550.003 17.625 = 5.109 1.662 571.075 -13.001 -466.682
Bens de informdtica 148.715 8.036 - 1.079 2.239 155.590 -3.604 -126.238
Méveis e utensilios 121.895 2.708 - 365 521 124.448 -2.607 -108.776
Material cultural, educacional 17.360 541 - 191 126 17.965 -203 -14.705
Veiculos 147.787 6.528 = 1.326 1.989 153.653 -3.903 -131.091
Importagdes em andamento 2.940 8.361 = = = 11.301 = =

Semoventes e equipamentos de montaria 4.296 33 = 2 396 3.935 -192 -2.577
Outros bens méveis 12.646 - - - - 12.646 -99 -12.363
Total de bens méveis 1.005.642 43.832 - 8.072 6933  1.050.613 -23.609 -862.432

Tabela 10. Premissas utilizadas no célculo da depreciacdo acumulada dos

bens moveis.
Conta Depreciacdo (%)  Vida util (meses)
Mdquinas, aparelhos e equipamentos 10 120
Bens de informatica 20 60
Méveis e utensilios 10 120
Material cultural, educacional 10 120
Veiculos 20 60
Semoventes e equipamentos de montaria 20 60

Outros bens moveis 10 120
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Nota 9

Bens imoveis

Em relacdo a realizacdo do teste de recuperabilidade
dos bens iméveis (Impairment Test), foi emitida Nota
Técnica 01 em 2025, na qual se concluiu que nao foram
identificadas evidéncias que caracterizassem a necessi-
dade de realizacdo do teste.

Nas Tabelas 11 e 12 registram-se os principais tipos de
bens imdveis de que a Embrapa dispoe, acompanhados
dos custos histdricos, aquisicdes, reclassificagdes, doa-
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c0es, baixas e depreciacdo registrados no periodo, bem
como os valores liquidos apurados. Por sua vez, na Tabela
13 registra-se a composicao das obras em andamento.

0 subgrupo de bens iméveis apresentou uma varia¢ao
positiva de RS 30.813 mil, decorrente principalmente
da implantacdo de usinas fotovoltaicas e da execugao
de obras nas Unidades. Atualmente, as Unidades bene-
ficiadas com a implantagdo das usinas foram: Milho e

Tabela 11. Bens imdveis — Movimentacdo em junho de 2025 (valores em RS mil).

Dez./2024 Aquisicdo Redassificacio Doagao

Imdveis residenciais/comerciais 5.545 - -
Edificios 420.678 - 2.552
Terrenos e glebas 103.291 - 470
Armazéns, galpdes e silos 845 = =
Obras em andamento 104.146 29.845 -10.024
Estudos e projetos 4.801 986 -193
Instalagdes 106.271 - 5.629
Benfeitorias em propriedades

et prop 216688 - 1.567
Total de bens imdveis 962.265  30.831 -

Jun./2025 .. Depreciacao/
. Depreciagao S
Baixa saldo amortizacao
2024
final acumulada
- - 5.545 -75 -3.494
- 603 422.636 -6.826 -224.440
- - 103.762 - -
= = 845 -17 -317
- - 123.967 - -
- - 5.593 - -
656 72 112.484 -1.346 -85.740
- 28 218.247 -3.679 -129.656
656 704  993.078  -11.942 -443.647

Tabela 12. Bens imdveis — Movimentacdo em junho de 2024 (valores em RS mil).

Imdveis residenciais/

Dez./2023  Aquisicao

Reclassificacdo Doagao

comerciais 5591 - -
Edificios 418.598 - 1.241
Terrenos e glebas 104.421 = =
Armazéns, galpdes e silos 910 - -
Obras em andamento 66.617 19.439 -3.182
Estudos e projetos 4.014 996 -175
Instalagoes 99.533 - 1.931
Benfeitorias em propriedades

de terceiros " 215109 - 185
Total de bens imdveis 914.753 20.435 -

Jun./2024 .. Depreciacao/
. Depreciacao S
Baixa saldo amortizacao
2024
final acumulada
- 1 5.550 -1 -3.361
- 437 419.402 -7.306 -210.664
- - 104.421 - -
- - 910 -18 -344
- - 82.874 - -
- - 4.835 - -
6 1.261  100.209 -1.516 -83.113
- 211 215.083 -3.464 -122.443
6 1.910 933.284  -12.375 -419.925

Valor
liquido

2.051
198.195
103.762

528
123.967
5.593
26.744

88.591
549.431

2.189

208.738
104.421
566
82.874
4.835
17.096

92.640
513.359



Tabela 13. Composicao das obras em andamento em junho de Sorgo, Trigo, Pecudria Sudeste, Mandioca e Fruticultura,

2025 e dezembro de 2024 (valores em RS mil). Arroz e Feijao, Semidrido, Soja, Pesca e Aquicultura,
Territorial, Suinos e Aves, Algodao, Sede, Hortalicas,
C6d. Unidade  Nome da Unidade Saldoem  Saldo em Acre, Sucupira, Cerrados, Agrossilvipastoril, Florestas,
30/6/2025 31/12/2024 o ) o
Agrobiologia, Gado de Corte, Amapd, Agroindustria
130240 Embrapa/CNAT 26.496 13.139 . : . o
Tropical, Caprinos, Roraima, Florestas, Agroinddstria de
135001 Embrapa/CPAF-RO 9.173 8.440 Al Cado de Leite | 0 & Amazéni
135002 Embrapa/CPAF-Acre 1417 1254 @entos, ado de Leite, Instrumentacdo e Amazonia
135005 Embrapa/CPAFRR 2,058 1615 Ocidental.
135006 Embrapa/CPATU 2952 2148 Essas usinas tém sua producao integralmente utiliza-
135007 Embrapa/CNPASA - 1178 , prodticao Integ
135008 Embrapa/CPAF-Amap3 1128 888 da pela Unidade onde estdo instaladas, promovendo
135009 Embrapa/CPAMN 292 _ maior autossuficiéncia energética e sustentabilidade
135010 Embrapa/CNPC 1.629 1.513 nas operagoes.
135011 Embrapa/CNPA 807 787 o o o _
135012 Embrapa/CPATSA 2.888 2.657 Os investimentos nos imdveis de terceiros sao realiza-
135013 Embrapa/CPATC 185 332 dos mediante prévia aprovacdo da Diretoria-Executiva
135014 Embrapa/CNPMF 634 3.684 de Administracdo (DADM), desde que o proprietdrio
135015 Embrapa/CNPGL 1.649 1.350 do imdvel assuma, preliminarmente, no contrato de
135016 Embrapa/CNPMS 2388 2017 empréstimo do terreno, o compromisso formal e irrevo-
01 iyl (L EC L30] 1720 gavel de, ao término da vigéncia contratual, indenizar
135019 Embrapa/CPAQ 90 90 Emb las edificacs Ihori lizad
T Embrapa/CTAA 00 T a Em rapa.pe, as e ||cagoe§ e Te orias realizadas,
135021 Embrapa/CNPS 78 156 exceto se o imovel pertencer a Unido.
135022 Embrapa/CPAMT 1259 1259 Dos imdveis de terceiros a disposicdo da Embrapa
135024 Embrapa/CPPSE 1,039 766 o | posi¢ e pa,
135025 Embrapa/CNPMA 816 816 aprOX|.ma. amente, o§ valores cont.a ||\za 'os Fo~m
135026 Embrapa/CNPDIA 588 505 benfeitorias em propriedade de terceiros a disposicao
135027 Embrapa/CNPTIA 2133 379 da Embrapa, 71% foram em imdveis pertencentes a
135028 Embrapa/CNPF 846 13 Unido, 11% as universidades federais, 11% aos estados,
135029 Embrapa/CNPSO 1.653 1312 5% a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
LAY Embrapa/CNPSA Lol S Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf) e 2% a outros
135031 Embrapa/CPACT 1.190 35 . <
entes. A sequir estdo demonstrados os valores gastos.
135032 Embrapa/CNPT 1.099 1.07 Em relacs lor dos b les 10 30 redistrad
135033 Embrapa/CNPUV 13385 9719 m re agati af) valor dos bens, eles pao 5o registrados
135035 Embrapa/CPPSUL 782 782 no patrimdnio da Embrapa, mas, sim, no balanco pa-
135036 Embrapa/CNPAF 1.905 1.905 trimonial do 6rgdo cedente. Na Tabela 14, registram-se
135038 Embrapa/Cenargen 20.157 20.062 as benfeitorias em propriedade de terceiro a disposi¢ao
135039 Embrapa/CPAC 5.243 5.234 da Embrapa em junho de 2025 em comparacdo com
135040 Embrapa/CNPH 1.656 1.595 dezembro de 2024. Na Tabela 15 informam-se as pre-
135046 ity e 3.256 3.256 missas utilizadas no célculo da depreciacdao acumulada
135048 Embrapa/CNPAT 1.989 1.408 dos bens imévei
135049 Embrapa/CPAA 3.246 3.246 05 DENS IMOVES.
135050 Embrapa/CNPM = 550
135082 Embrapa/CPACP 'y} 1.042

Total 123.967 104.146
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Tabela 14. Benfeitorias em propriedade de terceiro a Tabela 15. Premissas utilizadas no calculo da deprecia-
disposicao da Embrapa em junho de 2025 (valores em ¢do acumulada.

RS mil).
Conta Depriaagao Vida util

Unidade Saldo em Saldo em (%) (meses)

30/6/2025 31/12/2024 Iméveis residenciais/comerciais 4 300
Unido 155.739 155.739 Edificios 4 300
Estadual 24412 23.884 Armazéns, galpdes e silos 4 300
Universidade federal 23.970 23.594 Instalacdes 4 300
Codevasf 11.187 11.179 Benfeitorias em propriedades de 4 300
Outros 2.939 2.286 terceiros
Total 218.247 216.682
Nota 10
Intangivel
A taxa de amortizacao desse grupo é de 20% ao ano. Nas Tabelas 16 e 17 apresentam-se os valores acumu-

Em relacdo a realizacao do teste de recuperabilidade do lados dos softwares, bem como das novas aquisicoes,
intangivel (Impairment Test), foi emitida a Nota Técnica das baixas, das amortizacdes registadas no periodo e
01 em 2025, na qual se concluiu que nao foram identi- dos valores liquidos.

ficadas situaces que caracterizassem a necessidade de

realizacdo do teste.

Tabela 16. Bens intangiveis — Movimentacao em junho de 2025 (valores em RS mil).

Jun./2025 Amortizacdo Amortizacao  Valor

Conta Dez./2024 Aquisicdo Redlassificagdo Doacdo Baixa

saldo final 2024 acumulada  liquido
Softwares 89.368 211 - 58 292 88.349 -6.136 -46.387 42.962

Tabela 17. Bens intangiveis — Movimentacdo em junho de 2024 (valores em RS mil).

Jun./2025 Amortizacdo Amortizacao  Valor
saldo final 2023 acumulada  liquido

Softwares 90.706 410 = 102 1932 89.286 -6.358 -34.315 54.971

Conta Dez./2023 Aquisicdo Redlassificagdo Doagdo Baixa
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Nota 11

23

Obrigacoes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais

Em relacao a composicdo das obrigacoes trabalhistas,
observou-se uma variagao significativa de aproximada-
mente 91% na conta de saldrios a pagar. Essa variacao
decorre, principalmente, do valor referente a primeira
parcela do 13° saldrio no valor de RS 58.431 mil e o
reajuste salarial estabelecido no Acordo Coletivo 2024—
2026, o qual incide sobre todas as verbas trabalhistas e
demais beneficios.

Na Tabela 18 apresentam-se os valores discriminados.

Nota 12

Tabela 18. Obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e
assistenciais (valores em RS mil).

Conta Jun. Jun. Dez.
2025 2024 2024
Saldrios a pagar 240.676  175.377  126.040
Auxilio-creche 956 547 1.051
Rescisdes (RCT) 86 119 59
130 salérios a Pagar 138.206  123.995 -
Férias a pagar 415539 375111 401.541
Contribuicao a entidades
de previdgéncia privada 11070 8.064 8.105
INSS a pagar 62398  53.734  55.056
FGTS a pagar 21714 34.864 -
Total das obrigagoes
trabalhistas e 890.645 823.392 591.852
previdencidrias

Fornecedores e contas a Ppagar

As contas a pagar a fornecedores representam obriga-
¢0es assumidas pela Embrapa decorrentes da aquisicao
de bens e servicos no curso normal de suas atividades
operacionais. Esses passivos sao inicialmente reconhe-
cidos pelo valor justo na data de sua ocorréncia.

Em 30 de junho de 2025, o saldo das obrigacdes com
fornecedores totalizou RS 48.052 mil, representando
um aumento expressivo de aproximadamente 54%
em relacdo aos R$ 31.179 mil registrados em

zembro de 2024. Esse crescimento reflete as restricdes
orcamentdrias enfrentadas ao longo dos exercicios de
2024 e 2025, que impactaram a capacidade de liquida-
¢do tempestiva dos compromissos assumidos. Do mon-
tante total apurado em 2025, RS 1.887 mil referem-se
a restos a pagar processados, indicando a permanéncia
de despesas reconhecidas em exercicios anteriores. Esse
cendrio tem comprometido a capacidade da entidade
de honrar obrigagdes de curto prazo, contribuindo para
0 aumen Ido da conta de fornecedores.




Nota 13

Consignacoes

e valores

restituiveis

Registram-se os valores descontados dos empregados
incidentes sobre a folha de pagamento, bem como os
valores de terceiros ou reten¢des em nome deles, quan-
do a entidade for fiel depositdria, exigiveis no curto
prazo (Tabela 19).

Tabela 19. Consignacdes e valores restituiveis (valores em RS mil).

Composicao Jun./2025
INSS sobre salérios e servigos 7.855
Impostos e contribuicdes diversas 2.751
Pensao alimenticia 1.908
Planos de previdéncia — Ceres 10.379
Entidades representativas de classe 963
Planos de sequros 965
Empréstimos e financiamentos 12.604
Vale-alimentacdo -
Depésitos retidos de fornecedores 1.076
ISS retido 402
Cooperativa de crédito — Crediembrapa 99
Plano de Satde — Casembrapa 9.135
Imposto de renda retido sobre salarios 93.085
Depdsitos retidos em garantia 14.253
Total 155.475

Nota 14

Jun./2024 Dez./2024
7.163 7.028
2.526 829
1.697 1.765
8.859 8.412

875 903
931 934
10.161 10.617
196 =
220 197
81 47
1.874 1.837
7.608 7.777
42.689 134.201
= 9.904
84.880 184.451

Convénios e Termo de
Execucao Descentralizada

Convénios — Transferéncias discriciondrias a pagar:
registram-se as transferéncias voluntarias. Trata-se de
recursos a serem repassados as fundaces de apoio
sem fins lucrativos, para a execucao dos projetos. Sao
os valores a serem repassados pela Embrapa para as
fundacoes.

Transferéncias financeiras a comprovar — Termos de
Execucao Descentralizada (TEDs): sao transferéncias de
recursos entre 6rgaos pertencentes ao Orcamento Fiscal
e da Sequridade Social (OFSS), para a execugdo de aces
de interesse do drgdo descentralizador. Nessa situacao,
a Embrapa figura como drgao recebedor/beneficidrio



dos recursos de TED. Esse passivo ndo é financeiro
(instrumento de divida), mas, sim, uma obrigacao de
aplicar os recursos nas acdes e prestar contas ao 6rgao
descentralizador.

0Os TEDs com prestacdo de contas em aberto e vigentes
totalizam um montante de R$ 197.824 mil. Desses va-
lores, a Embrapa ja apresentou aos descentralizadores
os relatérios com as devidas prestacdes de contas, que
estao em andlise pelos descentralizadores para as de-
vidas baixas no Siafi, que totalizam R$ 42.113 mil. Na
Tabela 20, apresenta-se a composicdo dos processos

que estdao aguardando a baixa pelo descentralizador,
bem como o saldo existente no Siafi.

Para evidenciar melhor os impactos do ndo reconheci-
mento da receita relacionada com os recursos recebidos
por TEDs, os quais j& foram aplicados e o custo corres-
pondente refletido no resultado, elaboraram-se as
Tabelas 21 e 22, com o demonstrativo de reconciliagao,
na condi¢do de que todos os gastos incorridos tivessem
sido objeto de prestacdo de contas e os drgaos conce-
dentes tivessem efetuado as devidas baixas no Siafi dos
valores transferidos para a Embrapa, com o consequen-
te reconhecimento de receitas pela Embrapa.

Tabela 20. Valores encontrados no descentralizador (valores em RS mil).

(odigo e Unidade descentralizadora Valores em 30/6/2025  Valores em 31/12/2024
110511 — Censipam 872 1.164
110600 — SEGD/Governo distrital = 500
130007 — SDA/Mapa 10.448 2.751
130137 — Funcafé/SPA/Mapa 300 11.826
130141 — COPI/SPOA 330 -
130145 — SAP/Mapa - 606
130148 — SAF/Mapa 12.909 14.351
195006 — Codevasf/AA 2 242
240305 - CGTV/MCTI 597 2.797
280106 — SPAE/Mapa 91 -
420012 — SPA/Mapa 3.165 521
420013 — SDI/Mapa 11.356 7.131
4400001 — CEOFI/SPOA/SECEX 45 -
440040 — SEDR/MMA 17 174
490002 — SPOA/MDA 668 688
490002 — SPOA/MDA 263 -
533014 - Sudene 533 47
550008 — Sesam/MDS 67 237
580003 — MPA 350 -
Total de prestacao de contas aguardando baixa pelo descentralizador 4113 44.608
Total de prestacao de contas no prazo de aprovagao 1.439 5.584
Total de custos incorridos em processo de vigéncia para futura prestacao de contas 99.347 67.297
Total de recursos recebidos ja aplicados e cuja receita ndo foi reconhecida 54.925 117.489
Total 197.824 196.910



Tabela 21. Demonstrativo de reconciliagao (valores em RS mil).

Passivo

Circulante

Transferéncias financeiras a comprovar (recursos a serem aplicados)
Transferéncias financeiras a comprovar (recursos aplicados cuja receita ndo

foi reconhecida)

Transferéncias financeiras a comprovar (prestacao de contas no prazo de

aprovagao)

Transferéncias financeiras a comprovar (prestacao de contas aguardando baixa) -

Nao circulante
Patrimonio liquido
Resultados acumulados
Total do passivo

Ajustes e reclassificagoes Impactos
Jun./2025 —

Débito  Crédito Jun-/2025
1.295.976  -197.824 - 1.098.152

= -154.272 = -

= -45.087 = —

- -1.439 - -

-42.113 - -
1.052.804 - - 1.052.804
-444.486 - 197.824  -246.662
-3.430.506 - 197.824  -3.262.682
1.904.296  -197.824  197.824 1.904.296

Tabela 22. Demonstrativo de reconciliacdo em dezembro de 2024 (valores em RS mil).

Passivo

Circulante

Transferéncias financeiras a comprovar (recursos a serem aplicados)
Transferéncias financeiras a comprovar (recursos aplicados cuja receita nao foi

reconhecida)

Transferéncias financeiras a comprovar (prestagao de contas no prazo de

aprovagéo)

Transferéncias financeiras a comprovar (prestacao de contas aguardando baixa) -

Nao circulante
Patriménio liquido
Resultados acumulados
Total do passivo

Nota 15

Ajustes e reclassificagoes

Dez./2004d —MM ll)mpactos
Débito  Crédito  Dez/2024
1.007.505  -196.910 - 810.595

- -79.421 - -

- -67.297 - -

- -5.584 - -

-44.608 - -
935.345 - - 935.345
-364.948 - 196.910  -168.038
-3.274.423 - 196.910 -3.077.513
1.577.902  -197.128  196.910 1.577.902

Provisao a longo prazo

Risco provavel

Compreende as provisoes de acdes judiciais ou proces-
s0s administrativos considerados de risco provavel, as-
sociados a uma probabilidade maior de 50% de chances
de a sucumbéncia vir a ocorrer, conforme critérios es-
tabelecidos pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
(Pronunciamento Técnico CPC 25, em especial com os
itens 14, 23, 30 e 84), ratificadas por deliberacao pu-

blicada pela Empresa. Até 30 de junho de 2025, foram
provisionados RS 670.337 mil, referentes a processos
judiciais de risco provével, a serem pagos em longo pra-
z0. Nas Tabelas 23 e 24 demonstram-se por natureza as
provisdes para perdas em acdes judiciais.

A demanda judicial decorrente do cancelamento do pro-
cesso de premiagdo por desempenho institucional, relati-
vo ao exercicio de 2019, foi julgada desfavoravelmente a



Embrapa. Em razao disso, em julho de 2024 foi constitui-
da provisdo no montante de R$ 250.723 mil, abrangendo
o periodo de 2018 a 2024.

A provisdo para pagamento das licencas especiais foi
integralmente refletida nas demonstrac6es financeiras
no més de abril de 2025 apds apuracdo das informagdes
pela drea de pessoal, no montante de RS 104.447 mil.

Os depdsitos e recursos judiciais encontram-se eviden-
ciados na Nota 7 — Realizdvel a Longo Prazo, com sua
discriminagdo nas Tabelas 5 e 6.

Em adicdo aos processos de riscos provaveis, existe uma
discussao sobre a Fundacao Eliseu Alves (FEA) onde
foram identificados problemas na gestao dos recursos
financeiros dos projetos da Embrapa, os quais estavam
sendo executados pela FEA. A Embrapa impetrou uma

acdo judicial solicitando o bloqueio de todas as contas
bancdrias existentes em nome da referida fundacdo.

0 bloqueio das contas foi efetivado em julho de 2021,
inviabilizando a continuidade da execugao dos proje-
tos e, também, a manutencao da fundacao de apoio
enquanto instituicao, razo pela qual ela se encontra
em processo de extingao junto ao Ministério Publico do
Distrito Federal.

Diante desse cendrio, 0s compromissos assumidos pela
Embrapa com os parceiros ficaram comprometidos
desde entdo. A Diretoria de Inovagao, Negécios e Trans-
feréncia de Tecnologia (Dint) continua com as articu-
lacbes com cada parceiro da Embrapa, a fim de buscar
possiveis acordos e a continuidade dos projetos até en-
tao paralisados, de acordo com o interesse das partes.

Tabela 23. Provises para perdas em acdes judiciais no sequndo trimestre de 2025 — Embrapa ré (valores em R$ mil).

Natureza Dez./2024
Trabalhistas 379.469
Civeis 3.534
Previdencidrias 19.545
Tributdrias 104
Total em que a Embrapa é ré 402.652
Tributdrias® 262.802
Total em que a Embrapa é autora 262.802

Provisdo de Licenca Especial® -
Total

Adicao Baixa Jun./2025
19.363 -24.288 374.544
18 -135 3.417

- - 19.545

- - 104
19.381 -24.423 397.610
9.924 - 272.726
9.924 - 272.726
104.447 - 104.447
774.784

(" Apesar de a Embrapa ser considerada uma empresa imune, conforme explicado na Nota 26, ainda existem processos antigos em abertos.

@ A Provisao de Licenca Especial foi a principal responsével pelo aumento da variacdo desta conta.

Tabela 24. Provisdes para perdas em acdes judiciais em junho de 2024 — Embrapa ré (valores em R$ mil).

Natureza Dez./2023
Trabalhistas 114.140
Civeis 3.622
Previdencidrias 19.545
Tributdrias 96
Total em que a Embrapa é ré 137.403
Tributarias 262.390
Total em que a Embrapa é autora 262.390
Total

Adigdo Baixa Jun./2024
32.746 -26.429 120.457
53 -26 3.649
- - 19.545
38 - 134
32.837 -26.455 143.785
3.108 - 265.498
3.108 - 265.498
409.283

(" Apesar de a Embrapa ser considerada uma empresa imune, conforme explicado na Nota 26, ainda existem processos antigos em abertos.



Somente ap6s a conclusao desse trabalho sera possivel
identificar e quantificar eventuais passivos gerados pela
FEA que devam ser assumidos pela Embrapa, em razao
de possiveis inconsisténcias na aplicacao dos recursos
financeiros, bem como a necessidade de desembolso
de valores pela Embrapa para cobrir eventual utilizacao
indevida de recursos pela referida fundacao de apoio,
para o devido reconhecimento contabil da provisdo
correspondente.

Dessa forma, enquanto nao houver a finalizacao do re-
ferido trabalho, ndo é possivel determinar ou reconhe-
cer contabilmente os passivos a serem desembolsados
no futuro pela Embrapa para cobrir eventual utilizacao
indevida dos recursos pela FEA no passado.

Adicionalmente, a Embrapa é responsavel pela gestao
de dreas rurais nas quais esta sendo realizado um le-
vantamento para verificar o cumprimento das obriga-
¢Oes legais, com o objetivo de elaborar um plano de
acdo para regularizacao. No entanto, neste momento,
nao é possivel determinar nem realizar a quantificacao
para o reconhecimento contdbil dos passivos que pos-
sam ser identificados para a reqularizacao de eventuais
inconformidades identificadas. Vale ressaltar, entretan-
to, que a Embrapa esta trabalhando para resolver essa
questdo.

Risco possivel

As acbes trabalhistas referentes ao teto salarial —
conforme disposto na Constituicdo Federal, art. 37,
inciso XI —, devolugdes de descontos indevidos, horas
extras, adicional de insalubridade, incorporacdo de
gratificacdo, reenquadramento funcional, dano mate-
rial e moral, acdes sobre o pagamento de premiacao
decorrente do cancelamento do processo de premiacao
por desempenho institucional de 2019, entre outros,

somam o montante total de R$ 199.725 mil. Em virtude
da sua classificacao como de “risco possivel”, ndo foram
registradas provisoes para essas acoes.

Precatorios

Em 24 de abril de 2024, por meio do Oficio Circular CSJT.
SG.SEOFI n° 75/2004, o Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT) cientificou a Embrapa da relacao de
processos judiciais trabalhistas cujas sentencas conde-
natdrias deverao ser pagas pelo rito dos precatdrios de
acordo com as respectivas programacdes orcamentarias
incluidas na LOA 2025.

Quanto aos processos incluidos na LOA 2024, totalizan-
do-se RS 6.004 mil, ja estao no tribunal para o devido
pagamento pelo rito dos precatérios, de acordo com as
respectivas programacdes orcamentdrias e financeiras
do drgdo responsdvel. A provisao serd revertida na oca-
sido em que o CSJT informar o devido pagamento, por
meio do sistema contabil da Unido, também utilizado
pela Embrapa (Siafi).

Até dezembro de 2025, deverdo ser contabilizados 90
processos judiciais ao custo total estimado na data do
oficio de R$ 52.000 mil, sujeitos a atualizado até a data
do efetivo pagamento.

Como resultado dessa informacao, a Embrapa, tendo
conhecimento prévio dos precatérios que serdo objeto
de inclusao na LOA 2025, assim que o CSJT informar o
devido pagamento, serd providenciada a reversdo das
provisdes daqueles processos que estao provisionados.
Os registros no sistema contabil da Embrapa (Siafi) se-
rao efetuados pelo préprio tribunal em 2025, quando
entdo passardo a ser refletidos nas demonstracoes fi-
nanceiras, nao estando refletidos em 30 de junho 2025
e em 31 de dezembro de 2024.
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Beneficio pds-emprego

A Embrapa possui, a titulo de beneficio aos empre-
gados, os planos de previdéncia Embrapa Bésico e
Embrapa-FlexCeres, administrados pela Ceres — Funda-
¢do de Seguridade Social, bem como o plano de assis-
téncia médica administrado pela Casembrapa — Caixa
de Assisténcia dos Empregados da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria.

Plano de previdéncia Embrapa Basico: o plano Embrapa
Bdsico, registrado no Cadastro Nacional de Planos de
Beneficios (CNPB) n° 1979.0004-92, é constituido na
modalidade beneficio definido (BD). Atualmente se
encontra na situacao “Em extin¢ao’, uma vez que ndo é
permitida a adesdo de novos participantes (Tabelas 25
a2).

Tabela 25. Plano de previdéncia Embrapa Basico: participantes ativos.

Descricao

Masculino
Quantidade 1.546
Idade média 60,13
Idade de admissao média 26,71
Idade de inscrigdo média 28,16
Idade de aposentadoria média N/A

Salario de participagdo médio (valores em RS mil)

Fonte: base de dados Ceres.

Tabela 26. Plano de previdéncia Embrapa Bésico: assistidos.

Descricao

Masculino
Quantidade 2.798
|dade média 74
Idade na DIB média 59

Suplementagao média (valores em R$ mil)

Fonte: base de dados Ceres.

14.974,90

2.445,7

30/6/2025 31/12/2024
Feminino
514 2.060 2111
58,70 59,65 60,53
26,62 26,69 26,66
27,95 28,11 28,09
N/A N/A N/A
17.343,03 15.567,51 14.579,62

30/6/2025 31/12/2024
Feminino
815 3.613 3.621
73 74 68
59 59 64
3.846,02 3.415,86 3.229,03

Tabela 27. Plano de previdéncia Embrapa Bdsico: pensionistas.

Descricao

Masculino
Quantidade 81
Idade média 66

Suplementagao média (valores em RS mil)

Fonte: base de dados Ceres.

4.357,02

30/6/2025 31/12/2024
Feminino
1.366 1.447 1421
72 69 VAl
442,57 4.299,80 4.114,61
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Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres: o plano
Embrapa-FlexCeres, sob CNPB n° 2007.0007-92, é
constituido na modalidade contribuicao varidvel (CV).
Atualmente se encontra na situacdo “Em funcionamen-
to”, uma vez que € permitida a adesao de novos partici-
pantes (Tabelas 28 a 30, posicao agosto de 2024).

Plano de assisténcia médica dos empregados da
Embrapa: o plano de saide é administrado por meio
da Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Casembrapa),
registrado na Agéncia Nacional de Satde Suplementar
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Intermedidrias em 30 de junho de 2025 — Notas Explicativas

(ANS) sob 0 n° 456.933/08-4. A institui¢ao funciona no
modelo de autogestdo, com natureza assistencial, sem
fins lucrativos e abrangéncia em todo territrio nacio-
nal (Tabelas 31 e 32, posicao setembro de 2024).

Conforme definido pela CVM n° 695/2012, nos planos
de beneficios pés-emprego classificados como contri-
buicdo definida, a entidade empregadora realiza con-
tribuicbes preestabelecidas a uma outra entidade, nao
tendo obrigacao legal ou construtiva de complementar
qualquer insuficiéncia de ativos para pagamento dos
beneficios. Assim, os riscos atuariais recaem apenas

Tabela 28. Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres: participantes ativos.

Descricao

Masculino
Quantidade 2.474
Idade média 52,80
Idade de admissao média 32,76
Idade de inscricdo média 37,76
Idade de aposentadoria média N/A

Saldrio de participacao médio (valores em RS mil)

Fonte: base de dados Ceres.

16.886,94

30/6/2025
31/12/2024
Feminino
1.654 4.128 4131
51,06 52,10 5163
31,76 32,07 32,09
36,29 37,18 37,17
N/A N/A N/A
17.979,74 17.325,18 16.379,56

Tabela 29. Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres: assistidos.

Descrigao

Masculino
Quantidade 143
Idade média 69
Idade na DIB média 52

Suplementagdo média (valores em RS mil)

Fonte: base de dados Ceres.

3.236,13

30/6/2025
31/12/2024
Feminino
72 265 217
67 68 67
50 51 63
3.389,75 3.312,9%4 3.229,03

Tabela 30. Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres: pensionistas.

Descrigao

Masculino
Quantidade 12
Idade média 58

Suplementagao média (valores em R$ mil)

Fonte: base de dados Ceres.

3.635,55

30/6/2025
31/12/2024
Feminino
68 80 76
59 58 58
3.326,89 3.481,22 3.422,18



Tabela 31. Plano de assisténcia médica Casembrapa: participantes ativos.

30/6/2025
Descrigao 31/12/2024
Dependentes
Quantidade 9.642 6.120 15.582 16.322
Idade média 30,78 58,482 47,26 40,69
Tempo de empresa 25,10 - 25,10 25,10

Fonte: base de dados Casembrapa.

Tabela 32. Plano de assisténcia médica Casembrapa: assistidos/pensionistas/desligados.

30/6/2025
Descricao 31/12/2024
Titular Dependentes
Quantidade 1.921 2.792 4713 4.649
Idade média 27,68 19,02 46,70 67,74
Tempo de empresa 7,72 7,66 7,70 7,70

Fonte: base de dados Casembrapa.

para os empregados. Nos planos de beneficio definido,
é obrigacdo de a empregadora fornecer os beneficios
prometidos aos atuais e ex-empregados. Com isso, 0

Tabela 33. Divulgacdo dos dados atuariais — Plano
Embrapa Basico (valores em R$ mil).

fisco atuarial recai parcialmente sobre a patrocinadora, LEAIEO e GHAbe VPR
podendo, assim, aumentar a sua obrigagao. Obrigacdode 5810943  5.810.943  6.491.307
beneficio definido
Cn . Valor justo do ativo
Plano de pI'EVId éncia doplano -6.876.503  -6.876.503  -6.405.920
Lt Situacdo financeira
Embra pa Basico doplano -1065.560 -1.065560 85386
Em 2023, o parecer atuarial identificou um passivo de f;;:::::;:"'te
R$ 85.386 mil no plano de previdéncia Embrapa Basico reconhecimento 1.065560  1.065.560 -
(Tabela 33), devidamente contabilizado no primeiro de ativo/passivo
trimestre de 2024. Esses resultados refletem exclusiva- oneroso -
mente o estudo atuarial contratado pela patrocinadora, :::Zslg'z/ ativo - - 85.386

nao se confundindo com os resultados apurados pela
gestora do plano de previdéncia (Ceres).

No parecer atuarial de 2024, em 31 de dezembro de
2024, o qual foi refletido contabilmente dentro do
proprio exercicio social, verificou-se que o passivo iden-
tificado no exercicio anterior (2023) foi integralmente
eliminado, resultando em uma situacao em que nao
ha mais valores a serem suportados pela Embrapa. Em
razao disso, o valor anteriormente contabilizado de
RS 85.386 mil foi totalmente baixado contabilmente.

A avaliacdo atuarial é realizada com periodicidade
anual, ndo sendo refletido ajustes nos valores provisio-
nados por ocasido da elaboracdo das demonstracdes
financeiras intermedidrias do exercicio social em curso,
devendo ser integralmente refletida por ocasido do
encerramento do exercicio social, motivo pelo qual os
saldos apresentados em 30 de junho de 2025 sdo os
mesmos reportados em 31 de dezembro de 2024.



Plano Embrapa-FlexCeres

Em 2023 e 2024, o parecer atuarial do plano Embrapa-
-FlexCeres indicou um resultado zerado, ndo havendo
reflexo contabil (Tabela 34).

A avaliacdo atuarial é realizada com periodicidade
anual, nao sendo refletido ajustes nos valores provisio-
nados por ocasido da elaboracdo das demonstracdes
financeiras intermedidrias do exercicio social em curso,
devendo ser integralmente refletida por ocasido do
encerramento do exercicio social, motivo pelo qual os
saldos apresentados em 30 de junho de 2025 sao os
mesmos reportados em 31 de dezembro de 2024.

Plano de assisténcia
médica Casembrapa

Em 2023, o parecer atuarial apontou um passivo de
R$ 367.023 mil sob responsabilidade da Embrapa,
tendo sido registrado no primeiro trimestre de 2024. J&
no parecer atuarial de 2024, o passivo apurado foi de
R$ 269.891 mil, tendo sido registrado dentro do prprio
exercicio, demandando a baixa parcial do valor conta-
bilizado anteriormente contra outros resultados abran-
gentes (Tabela 35). Ndo sao realizadas atualizacoes
do parecer atuarial para as demonstracdes financeiras

Tabela 34. Plano Embrapa-FlexCeres (valores em R$ mil).

intermedidrias, e, por esse motivo, os saldos apresen-
tados em 30 de junho de 2025 correspondem aqueles
constantes nas demonstracdes financeiras do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024.

Esse passivo refere-se exclusivamente ao estudo atuarial
contratado pela patrocinadora, ndo se confundindo com
0s resultados apurados pela gestora do plano de assistén-
cia médica. Esse estudo também orienta os controles e a
gestao da Embrapa, enquanto patrocinadora, na intera-
¢do com a gestora do plano de sadde para implementa-
¢do de ajustes que busquem reduzir o risco de insolvéncia
futura. Entre as medidas adotadas estdo:

Reforma estatutaria.

Monitoramento e ac6es baseadas na matriz de
risco.

Implementagdo e aprimoramento da auditoria
médica.

Revisao anual do plano de custeio.

« Estabilizacao e melhorias no sistema de gestao
de planos de satde (HRP-Saluttis).

« Outras iniciativas voltadas a mitigacdo de riscos.

0 Estatuto da Casembrapa estabelece que eventuais
desequilibrios financeiros decorrentes da cobertura

Descricao 30/6/2025 31/12/2024 31/12/2023
Obrigacéo de beneficio definido no final do ano 107.490 107.490 109.948
Valor justo do ativo do plano no final do ano -132.800 -132.800 -124.188
Situacdo financeira do plano -25.309 -25.309 -14.240
Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso 25.309 25.309 14.240
Passivo/ativo liquido - - -
Tabela 35. Plano de assisténcia médica Casembrapa (valores em RS mil).

Descricao 30/6/2025 31/12/2024 31/12/2023
Obrigacdo de beneficio definido no final do ano 269.891 269.891 367.023
Valor justo do ativo do plano no final do ano - - -
Situacdo financeira do plano 269.891 269.891 367.023
Passivo/ativo liquido 269.891 269.891 367.023
Passivo/ativo liquido atualizado 278.021 269.891 367.023



assistencial prestada serdo de responsabilidade dos
associados e da patrocinadora, na mesma propor¢ao
de seus aportes iniciais. Essa proporcao foi considera-
da nos cdlculos atuariais. 0 valor de R$ 269.891 mil foi
devidamente registrado como provisdo de beneficio
pds-emprego (no passivo ndo circulante) contra outros
resultados abrangentes (Tabela 35) e esse valor sofre
atualizacdo mensal.

Anualmente, o calculo atuarial sera revisto e embasara
o valor para mensuracao e contabilizacdo para reconhe-
cimento do beneficio pds-emprego indireto, em virtude
do mutualismo do plano. As hipdteses e métodos atua-
riais utilizados pela empresa contratada estao demons-
trados nas Tabelas 36 a 38.

Tabela 36. Hipdteses e métodos atuariais do plano Embrapa Basico.

Hipdtese
Mortalidade geral
Mortalidade de invdlidos
Entrada em invalidez

Demografica
Rotatividade

Composicao familiar de aposentados e pensionistas

Composicdo familiar de ativos
Taxa real de juros
o Crescimento real salarial
Econdmica . o
Indice de inflagdo

Fator capacidade (saldrios e beneficios)

Tabela 37. Hipdteses e métodos atuariais do plano Embrapa-FlexCeres.

Hipdtese
Mortalidade geral

Mortalidade de invalidos
Entrada em invalidez
Rotatividade

Demogréfica

Composicao familiar de aposentados e pensionistas
Composicdo familiar de ativos
Taxa real de juros
o Crescimento real salarial
Econdmica . L
Indice de inflagdo

Fator capacidade (saldrios e beneficios)

30/6/2025 31/12/2024
AT-83 Male & Female AT-83 Male & Female
MI 85 M&F MI 85 M&F
TASA 1927 TASA 1927
Nula Nula

Familia real Familia real
Familia média Familia média
6,8977% 6,8977%
1,60% 1,60%

4,60% 4,60%
98,27% 98,27%
30/6/2025 31/12/2024
BR-EMSsb-v.2015 Male & BR-EMSsb-v.2015 Male &
Female Female

MI 85 M&F MI 85 M&F
TASA 1927 TASA 1927
Nula Nula

Familia real Familia real
Familia média Familia média
6,9596% 6,9596%

Nao aplicavel Nao aplicavel
4,60% 4,60%
98,27% 98,27%



Tabela 38. Hipdteses e métodos atuariais do plano Casembrapa.

Hipdtese

Demogréfica

Econdmica

Nota 17

30/6/2025
Mortalidade geral
Mortalidade de invalidos MI 85 M&F
Entrada em invalidez TASA 1927

Rotatividade Nula
Ativos = RS 720,84

BR-EMSsb-v.2015 Male & Female

Prémmio Assistidos = RS 618,61

(usto Ativos = RS 560,27
Assistidos = R$ 1.204,28

Taxa real de juros 6,9749%

Crescimento real salarial ~ Nao aplicavel

Inflagao sadde 3,53%

Aging Factor 2,76%

Capital social

Nota 18

31/12/2024

BR-EMSsb-v.2015 Male & Female
MI 85 M&F

TASA 1927

Nula

Ativos = R$ 720,84
Assistidos = RS 618,61
Ativos = R$ 560,27
Assistidos =R$ 1.204,28

6,9749%
Néo aplicavel
3,53%
2,76%

0 capital social da Embrapa €é de RS 3.180.433 mil integral-
mente subscritos pela Unido, conforme Ata da 99 Assembleia
Geral Ordindria (AGO), ocorrida em 29 de abril de 2025 e publi-
cada no Didrio Oficial da Unido, de 30 de abril de 2025, Edicdo
81, Secdo 1, pagina 272.

Adiantamento para futuro
aumento de capital

Nesta conta estdo registrados os recursos de inves-
timentos destinados a expansao das atividades da
Empresa, os quais deverdo ser objeto de aumento de
capital no ano subsequente (Tabela 39), bem como de-
monstra a evolugdo dos recebimentos da conta Adian-
tamento para Futuro Aumento de Capital (Afac), com
saldo em 30 de junho de 2025 em comparacdo com
dezembro de 2024.

Tabela 39. Composicdo do Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (valores em RS mil).

Patrimonio liquido
Saldo no inicio do periodo
Integralizagdo do capital

Adiantamentos recebidos no

periodo

Saldo no final do periodo

Jun./2025  Dez./2024
31.248 27.663
31.248 27.663
75.322 31.248
75.322 31.248
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Receita com vendas e servicos

Em 30 de junho de 2025, o grupo de vendas e servicos
alcancou um saldo de RS 44.942 mil, 0 que representa
um crescimento de 153,38% em relacdo ao mesmo pe-
riodo de 2024. Esse aumento € principalmente atribuido
a receita gerada pela taxa de inscri¢do do concurso pu-
blico realizado em abril de 2025, além do crescimento
nas vendas de produtos agropecudrios. O detalhamento
das receitas estd apresentado na Tabela 40, destacan-
do-se, entre os servicos prestados, a arrecadacao com a
taxa de inscricdo do concurso, que totalizou RS 21.791
mil — principal componente do grupo no periodo.

Doacoes

Esta conta registra as entradas e saidas relacionadas a
doagdes feitas e recebidas. Em 30 de junho de 2025, o
grupo apresentou um saldo de RS 19.792 mil, represen-
tando um crescimento de 33,90% em relacdo ao mes-
mo periodo de 2024. Esse aumento foi impulsionado,
principalmente, pelo recebimento de doacdes de bens
ao término dos projetos realizados em parceria com
fundacdes associadas a Embrapa. A composicdo do sal-
do liquido (receita/despesa) esta detalhada nas Tabelas
41e42.

Tabela 40. Receitas (valores em RS mil).

Conta Jun./2025 Jun./2024
Mercadorias 3.989 2.255
Produtos 19 6
Servicos 40.934 15.476
Total 44,942 17.737
Tabela 41. Doagdes (valores em RS mil).

Conta Jun./2025 Jun./2024
Despesa de doagdo -355 -19
Receita de doagdo 20.147 14.801
Total 19.792 14.782

Tabela 42. Descricao das doac6es realizadas e recebidas
(valores em RS mil).

Despesa Jun./2025 Jun./2024
Mdveis -354 -18
Total -354 -18
Receita Jun./2025 Jun./2024
Material 898 1.695
Moveis 17.132 13.800
Imdveis 2.058 -
Intangivel 57 -
Total 20.146 14.800

Saldo 19.792 14.782
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Custos e despesas operacionais

Houve uma variacdo de 3,98%. Na Tabela 43 apresen-
ta-se um resumo dessa variacao, distribuida entre os
principais subgrupos de custos e despesas.

Do subgrupo dos custos e despesas operacionais, me-
recem destaque:

1) Pessoal e encargos: nesta categoria sao registra-
dos os valores referentes a vencimentos, vantagens
fixas e varidveis dos empregados, encargos sociais
(INSS, FGTS), beneficios, sentencas judiciais, con-
tribuicbes a entidade fechada de previdéncia com-
plementar e indenizacoes (Tabela 44).

A variacao positiva de 4,80% no periodo é atribui-
da, principalmente, a0 aumento das despesas com
saldrios, férias, adicionais, 13° saldrio e gratifica-
¢0es, em decorréncia dos acordos coletivos firma-
dos. 0 reajuste salarial considerou o percentual de
2,58%, vigente de maio de 2023 a abril de 2024,
e 0 percentual de 5,32%, referente ao novo Acor-
do Coletivo de maio de 2024 a abril de 2025, cujo

Tabela 44. Pessoal e encargos (valores em RS mil).

Conta

Remuneragdo a pessoal

INSS

FGTS

Contribuigdo a entidade fechada de previdéncia — Ceres"

(aixa de Assisténcia dos Empregados da Embrapa — Casembrapa
Beneficios a pessoal (auxilio-transporte e creche)

Indenizagoes e restituicdes trabalhistas

Pessoal requisitado de outros drgaos

Total

Total de funciondrios em 30 de junho

descontado da Ceres, que classifica em suas despe

Tabela 43. Custos e despesas operacionais (valores em
RS mil).

Conta Jun./2025  Jun./2024
Pessoal e encargos 2.027.706 1.934.779
Beneficios previdencidrios e 9 6
assistenciais

Materiais de consumo 16.757 27.781
Servicos 175.080 173.658
Depreciagdes 36.037 32.520
Amortizacao do imobilizado 3.679 3.463
Amortizacao do intangivel 6.136 6.358
Tributdrias 714 848
Total 2.266.118  2.179.413

impacto ja se refletiu no pagamento efetuado em
junho de 2025.

Adicionalmente, no més maio de 2025, foi reali-
zado 0 pagamento retroativo da parte patronal da
(Casembrapa, referente aos periodos de agosto de
2023 a dezembro de 2024. conforme deliberado

Jun./2025 Jun./2024
1.413.397 1.355.892
345324 338.353
124.342 122.635
55.367 46.306
58.890 39.457
5.474 6.756
24.840 25321

72 59
2.027.706 1.934.779
7.452 7.595

" A diferenga entre os valores de junho de 2025 e os apresentados nas Tabelas 44 e 51 refere-se: a) ao repasse para o Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro)

or devolvido pela Ceres referente a

pessoal iminente (empregados que atingiram o teto para aposentadoria).




na 1.1134 Reunido Ordindria da Diretoria-Executiva
(realizada em 10 de dezembro de 2024), onde esse
pagamento foi dividido em 16 parcelas, sendo ja
pagas 11 no montante de RS 7.418 mil e de de-
zembro de 2024 a abril de 2025, conforme delibe-
rado na 7872 Reunido Extraordindria da Diretoria-
-Executiva (realizada em 16 de abril de 2025) no
montante de R$ 7.137 mil.

Na Tabela 45 detalha-se a composicao do saldo do sub-
grupo Remuneragdo a pessoal em 30 de junho de 2025
e junho de 2024.

Tabela 45. Remuneracdo a pessoal (valores em RS mil).

Conta Jun./2025 Jun./2024
Vencimentos e saldrios 680.104 660.056
Abono 23.711 21.902
Adicionais 8.197 7.425
Gratificagdes 378.013 362.248
Férias 162.001 150.627
139 saldrio 140.072 124.758
Licencas nn7 18.105
Sentencas judiciais 10.182 10.771
Total 1.413.397 1.355.892

A politica salarial da Embrapa contempla remune-
racdes para o quadro de empregados variando entre
RS 3 mil e RS 46 mil, com média salarial de RS 27 mil.
No levantamento, foi considerada toda base remune-
ratdria, incluindo incorporacdo de funcdo gratificada,
anuénio/quinquénio, funcdo gratificada, adicional de
titularidade, complementacao pecunidria, horas extras,
adicional de atividade juridica e adicional de atividade
jornalistica. Foram desconsideradas rubricas situacio-
nais, como horas extras, adicionais de insalubridade/
periculosidade e beneficios (licenca-prémio em peci-
nia, auxilios-creche/babad e excepcional) .

2) Servicos: Houve uma variacao 0,82%, equivalente
a RS 1.422 mil, em comparagdo com 0 mesmo pe-
riodo de 2024. Resultante do aumento nos valores
pagos pelos servicos prestados a Embrapa. Na
Tabela 46 apresenta-se a composicdo detalhada
desses servicos.

Tabela 46. Servicos (valores em RS mil).

Conta Jun./2025  Jun./2024
Didrias 693 1.773
Servicos de pessoa fisica 101 63
Servicos de pessoa juridica 174.286 171.822
Total 175.080 173.658

NaTabela 47, detalha-se a composicao dos servicos
prestados por pessoa juridica, os quais apresenta-
ram uma varia¢do positiva de 1,37%, equivalente
a RS 2.359 mil, em comparagao com 0 mesmo pe-
riodo de 2024.

Tabela 47. Servicos de pessoa juridica (valores em RS mil).

Servico Jun./2025  Jun./2024
Servicos técnicos profissionais 21.492 16.568
Servigos administrativos 59.285 52.797
Servicos de comunicagdo e gréfico 1.489 1.540
Passagem e locomogdo 2.115 2.271
Servicos assistenciais 1 1
Servios de confecgdes - 12
Aqua e energia elétrica 19.648 17.643
Locagdo e arrendamento mercantil 791 650
Servicos educacionais 1.139 1.464
Sentencas judiciais 622 269
Fornecimento de alimentacdo 62.858 75.658
Seguros em geral 4712 2.891
(onservacao/manutencao de ativos 104 -
Servicos prestados diversos 30 87
Total 174.286 171.822

Ao se analisar os servios individualmente, obser-
va-se que essa variacdo positiva no fornecimento de
alimentacdo decorre, principalmente, do pagamen-
to retroativo dos tiquetes-alimentacao e refeicdo,
conforme previsto no Acordo Coletivo firmado em
28/12/2023, referente ao periodo de 2023 a 2024.
No inicio de 2024, esse acordo garantiu o pagamen-
to das diferencas retroativas nos valores dos tique-
tes, impactando os gastos registrados no periodo.
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Nota 22 Tabela 48. Outras receitas/despesas (valores em RS mil).
O t . t / Receita Jun./2025  Jun./2024
u ra S re ce I a S Alienagdo de bens 2.619 1.517
Multas administrativas 191 237
d e S e S a S Indenizagdes/restituicdes 6.195 5.777
Outras receitas 20.240 9.690
Total 29.245 17.221
Despesa Jun./2025 Jun./2024

Corresponde, substancialmente, ao recebimento de

I . . Perdas involuntérias estoques/mdveis -415 -339
restituicdes e ao provisionamento relacionado aos pro-

Provisdo para riscos trabalhistas

cessos judiciais. Na Tabela 48 detalha-se a composicio (Nota 15 — Tabelas 23 e 24) -109513 -9.949
do saldo de receitas e despesas apresentado em 30 de Perda com alienacdo de bens moveis -65 -2
junho de 2025 e de 2024. Indenizagbes/restituicoes -58 -147
Desincorporagdo de ativos -3.928 -980
Outras despesas -7.398 -63.321
Total -121.377 -74.037
Saldo -92.133 -56.816
Nota 23

Receitas financeiras

Em 30 de junho de 2025, o grupo apresentou saldo de Tabela 49. Receitas financeiras (valores em R$ mil).
R$ 15.878 mil, representando um acréscimo de 37,62%
em relacdo a0 mesmo periodo do exercicio anterior.
Esse aumento € atribuido, principalmente, a atualizagio ~ Juros, multas e atualizagao de 4004 9
monetdria dos créditos tributdrios classificados como tri- ceditos

Receita Jun./2025  Jun./2024

. Atualizagdo monetdria positiva 10.340 6.709
butos a recuperar, calculada com base na taxa Selic, refe- T 278 2,058
rentes as compensagdes de PIS/Cofins (PER/DCOMP) rela- Remunerago de aplicagdes 1256 5761
tivas ao periodo de 2015 a 2024, atualmente em analise financeiras ’ :
pela Receita Federal do Brasil (RFB). Contribuiu também Total 15.878 11.537

para esse crescimento o aumento das atualizacdes rela-
tivas a depdsitos judiciais vinculados a processos ainda
pendentes de decisao judicial. Na Tabela 49 apresenta-se
o detalhamento das receitas financeiras.




Nota 24

Despesas financeiras

Em 30 de junho de 2025, o grupo apresentou saldo de
R$ 10.798 mil, refletindo uma reducéo de 21,58% em
comparacao ao mesmo periodo do exercicio anterior.
A referida variacdo decorre, predominantemente, da
atualizacdo dos passivos atuariais relacionados aos
beneficios pds-emprego, restrita aos valores da Casem-
brapa, conforme demonstrado no relatdrio atuarial de
dezembro de 2024. Adicionalmente, contribuiu para a
reducdo o efeito da valorizacdo cambial registrada no
periodo em 30 de junho de 2025. Na Tabela 50 apresen-
ta-se o detalhamento das despesas financeiras.

Nota 25

Subvencao

A partir da aprovacao da Lei Orcamentdria Anual (LOA)
e do comprometimento da sua dotacdo, sao feitas as
solicitagdes dos recursos ao Ministério da Agricultura
e Pecudria (Mapa), de acordo com as programacoes
financeiras das Unidades e conforme as liquidacoes das
despesas, podendo ser semanais/mensais. Quando do

Nota 26

Tabela 50. Despesas financeiras (valores em R$ mil).

Conta Jun./2025  Jun./2024
Juros, multas e encargos 282 905
Variagdes monetdrias e cambiais 2.367 -
Descontos financeiros concedidos 20

Atualizagdo dos beneficios pds- 8129 12.857
emprego

Total 10.798 13.771

recebimento do financeiro, sdo feitas as distribuicdes
para as Unidades, de acordo com as categorias de gas-
tos (pessoal, custeio, investimento), fontes de recursos
e tipo de recursos (exercicio e restos a pagar). 0 saldo
apresentado em junho de 2024 somou R$ 2.091.732
mil, e, em 30 de junho de 2025, foi de RS 2.143.666 mil.

Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido

A Embrapa, uma empresa publica vinculada ao governo
federal, é considerada imune a tributos, conforme en-
tendimento do Supremo Tribunal Federal (STF). Nesse
sentido, a Empresa tem trabalhado no reconhecimento
desta imunidade tributdria pelos estados e municipios,
que ja foi reconhecida no Distrito Federal e em alguns
estados. Esse reconhecimento indica que a Embrapa

se caracteriza como uma empresa publica prestadora
de servicos de natureza nao concorrencial, focada na
producdo de ciéncia e tecnologia para o setor agricola.
Com capital social integralmente pertencente a Unido,
a imunidade tributaria reciproca, em relacdo a impos-
tos (CRFB, art. 150, inciso VI, alinea a), é aplicivel a
Embrapa.



Nota 27

Partes relacionadas

Nota 27.1. Remuneracao
de dirigentes

A remuneracdo mensal individual de membros da Di-
retoria-Executiva € fixada em RS 37 mil. Os dirigentes
possuem adicionais de um terco de férias e pagamento
de 130 saldrio, além do auxilio-moradia. O custo total do
periodo findo em 30 de junho de 2025 totaliza RS 738 mil
e, em 30 de junho de 2024, R$ 622 mil. Nao foi praticada
a remuneracao variavel na Embrapa nesse periodo.

Quanto a remuneracao dos conselheiros de admi-
nistracdo e fiscais, a Embrapa cumpre o art. 1° da Lei
n°9.292, de 12 de julho de 1996, ou seja, a remunera-
¢do ndo excederd a 10% da média salarial dos diretores,
sendo vedado o pagamento de participacao, de qual-
quer espécie, nos lucros da Empresa.

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho de
Administracao (Consad), do Conselho Fiscal (Confis) e do
Comité de Auditoria (Coaud) foi de R$ 4,04 mil cada, cujo
custo total do periodo findo em 30 de junho de 2025 foi

de RS 169 mil, e, em 30 de junho de 2024, RS 156 mil.
Entre os membros dos conselhos, hd conselheiros que
atuam na Administracdo Federal e ndo ha diferenca
remuneratdria entre os membros que ndo pertencem a
Administracao Federal. Destaca-se que o Coaud é com-
posto somente por membros independentes.

Nota 27.2. Entidade fechada de
previdéncia complementar

A Embrapa coloca a disposicdo de seus empregados dois
planos de beneficios de previdéncia complementar: o
plano Embrapa Basico e o plano Embrapa-FlexCeres. Na
Tabela 51 demonstram-se, por plano, os valores repas-
sados pela Embrapa e as contribuices dos participantes.

0s beneficios cobertos pelos dois planos sao as aposen-
tadorias programadas, a aposentadoria por invalidez,
0 auxilio-doenca, o auxilio-reclusdo ou detencdo, a
pensao por morte e o pectlio por morte. O patriménio
de cobertura dos planos, bem como o seu ndmero de
participantes, é informado nas Tabelas 52 a 54.

Tabela 51. Valores repassados pela Embrapa e contribuicdes dos participantes em 31 de junho de 2025 (valores em

RS mil).

Plano Patrocinadora Participante Total em 30/6/2025 Total em 30/6/2024
Embrapa Basico 29.817 25.048 54.865 26.517
Embrapa-FlexCeres 24.988 31.717 56.705 28.212

Total 54.805 56.765 111.570 51.729

Tabela 52. Plano Embrapa Bdsico de janeiro a junho de 2025 (valores em RS mil).

Item

Patriménio de cobertura do plano (A)
Provisoes matematicas (B)
Equilibrio técnico contabil C= (A —B)
Ajuste de precificacao (D)™
Superavit total acumulado = (C+ D)

30/6/2025 31/12/2024
6.712.075 6.351.265
7.003.238 6.752.985

-291.163 -404.720
428.799 27.079
137.636 599.513

0 ajuste de precificagao corresponde a diferenca do valor contabil dos titulos publicos marcados a vencimento e o valor desses titulos calculado considerando-se a taxa de

juros real do plano de beneficios.



Tabela 53. Plano Embrapa-FlexCeres de janeiro a junho de 2025 (valores em R$ mil).

Item

Patrimdnio de cobertura do plano (A)
Provisoes matematicas (B)

Equilibrio técnico contdbil C= (A —B)
Ajuste de precificagao (D)™

Superavit total acumulado = (C+ D)

30/6/2025 31/12/2024
2.349.599 2.125.013
2.345.678 2.125.013
3.921 =
29.595 29.595
33.516 29.595

0 ajuste de precificacao corresponde a diferenca do valor contabil dos titulos piblicos marcados com vencimento e o valor desses titulos calculado considerando-se a taxa de

juros real do plano de beneficios.

Tabela 54. Numero de participantes (ativos e assistidos) por plano até 30 de junho de 2025.

Plano Participante Assistido Total em 30/6/2025 Total em 31/12/2024
Embrapa Bésico 2.060 7.120 7.334
Embrapa-FlexCeres 4128 4423 4.441
Total 6.188 11.543 11.775

Nota 27.3. Plano de sadde —
Caixa de Assisténcia dos
Empregados da Embrapa

A Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Casembrapa) é
responsdvel pela administracdo do plano de saude
como modelo estruturado de autogestao que fica a
disposicao dos seus empregados.

Em 30 de junho de 2025, a Casembrapa possuia 20.557
beneficiarios, em 31 de dezembro de 2024, 20.874 bene-
ficidrios, enquadrando-se na categoria de operadora de
médio porte (entre 20 mil e 100 mil). Comparativamente
a 31 de dezembro de 2024, houve uma redugao no nu-
mero de beneficidrios de aproximadamente 1,52%.

Para fins de analise das caracteristicas da carteira de
beneficidrios, o grupo foi desmembrado em duas cate-
gorias:

a) Ativos: composto por empregados em efetivo
exercicio na Embrapa e respectivos dependentes.

b) Assistidos: composto por ex-empregados —
aposentados ou demitidos sem justa causa —
vilivos(as) e respectivos dependentes.

Considerando o quantitativo de 20.557 beneficidrios,
0 grupo de “Assistidos” representa 22,93% do total de
beneficiarios. Além disso, o total de “Ativos Titulares”
(n°= 6.120) representa aproximadamente 86,65% do
total de empregados em efetivo exercicio na Embrapa
(n° = 7.063 “dado Embrapa”).

Nas Tabelas 55 a 59 demonstram-se as despesas, as
receitas, o resumo do balanco patrimonial e o resultado
do exercicio do plano de sadde Casembrapa.

A contribuicdo dos inativos é composta por: 6,86%
sobre a Gltima referéncia salarial que se encontravam
vinculados na época do desligamento (por grupo fami-
liar) + a parte patronal paga pelos Inativos: RS 476,41
(per capita) + coparticipacao quando houver utilizacao.

Para melhor entendimento, a complementacao com o
histdrico das patrocinadoras Ceres e Casembrapa estd
evidenciada na Nota 16.

Nota 27.4. Pessoal cedido

No segundo trimestre de 2025, o total de empregados
da Embrapa cedidos a outros 6rgaos ou entidades foi de
165, representando um acréscimo de 1 empregado em
relacao a dezembro de 2024, quando o total era de 164.
Esses empregados estao distribuidos em dois grupos:
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Tabela 55. Despesas liquidas realizadas até 30 de junho de 2025 (valores em R$ mil).

Faixa etdria Inativo Casembrapa Total em 30/6/2025 Total em 30/6/2024
De0a18anos 6.422 74 79 6.575 6.936
De 19.a23 anos 2.410 312 n 2.733 2.000
De 24 a 28 anos Al 2 20 93 75
De 29 a33 anos 300 13 127 440 380
De 34238 anos 984 23 145 1.152 1.714
De 39243 anos 3.800 15 61 3.876 4.063
De 44 a 48 anos 6.333 204 105 6.642 6.579
De 49 a 53 anos 8.228 194 75 8.497 7.541
De 54 a 58 anos 8.838 1.124 n 9.973 9.592
59 anos ou mais 24.725 43.418 99 68.242 56.404
Total 62.111 45.377 733 108.221 95.284

Tabela 56. Embrapa — Receita realizada de janeiro a junho de 2025 (valores em RS mil).

. - Mensalidade Patronal Total em Total em

Faixa etaria

Ativo Inativo Inativo Embrapa 30/6/2025 30/6/2024
De0a 18 anos - 62 255 12.601 1.918 8.742,58
De 19a 23 anos - 35 216 3.787 4.038 2.497,42
De 24 a 28 anos - 3 15 143 161 120,68
De 29 a 33 anos - 7 14 313 334 227,06
De 34 a 38 anos 603 1 15 1284 1.903 1.891,06
De 39 a 43 anos 5.116 10 48 4828 10.002 8.775,25
De 44 a 48 anos 8.347 73 143 6.319 14.882 11.309,00
De 49 a 53 anos 8.336 78 176 6.104 14.694 11.186,64
De 54 a 58 anos 8.297 318 536 6.530 15.681 12.356,02
59 anos ou mais 18.107 16.049 12.160 15.300 61.616 42.371,72
Total 48.804 16.638 13.577 57.209 136.227 99.483,43

Tabela 57. Casembrapa — Receita realizada de janeiro a junho de 2025 (valores em R$ mil).

. - Mensalidade Patronal Total em Total em

Faixa etaria -
Ativo Inativo Ativo Inativo 30/6/2025 30/6/2024

De0a 18 anos - - - 328 107 178,24
De 19a 23 anos 3 - - 40 13 29,89
De 24 a 28 anos N - - 38 16 36,67
De 2933 anos 19 - - Al 33 49,28
De 34a38anos 53 1 2 113 68 146,41
De 39243 anos 55 - 2 175 84 126,00
De 44 a 48 anos 17 - - 79 33 52,93
De 49 a 53 anos 13 - - 37 19 41,58
De 54 a 58 anos 9 - 1 21 1 26,53
59 anos ou mais - - - 9 4 421

Total 180 1 5 912 1.098 691,74



Tabela 58. Casembrapa — Balanco patrimonial resumido de janeiro a junho de 2025 (valores em R$ mil).

Balanco Jun./2025
Ativo 133.420
Ativo circulante 132.776
Ativo ndo circulante 643
Passivo 133.420
Passivo circulante 49.271
Patrimdnio liquido 84.149

Dez./2024

108.855
108.143
2
108.855
60.561
48.294

Tabela 59. Casembrapa — Demonstracao do resultado de janeiro a junho de 2025 (valores em R$ mil).

Demonstracao do resultado

Contraprestacdes efetivas/prémios ganhos de plano de assisténcia a satide
Receita com operagdes de assisténcia a salide

Contraprestacdes emitidas/prémios emitidos

(-) Contraprestacao de corresponsabilidade cedida

Variagdo das provises técnicas de operagdes de assisténcia a satide
Eventos indenizaveis liquidos/sinistros retidos

Eventos/sinistros conhecidos ou avisados

Variacdo da provisdo de eventos/sinistros ocorridos e nao avisados
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satide

Receitas de assisténcia a satide ndo relacionada com planos de satide da operadora

QOutras receitas operacionais

QOutras despesas operacionais com plano de assisténcia a sadde
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satide
Provisao para perdas sobre créditos

Outras despesas operacionais de assisténcia as satides nao relacionadas
com planos de satide da operadora

Despesas com operagdes de assisténcia a satide

Resultado bruto

Despesas administrativas

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos e participagoes

Resultado liquido

« Sem ressarcimento a Embrapa: sdao 162 em-
pregados cedidos para o Mapa, demais ministé-
rios e outros drgdos federais. O custo total dessa
cessao no periodo de 1° de janeiro a 30 de junho
de 2025 foi de RS 17.292 mil. Em dezembro de
2024, eram 161 empregados, com um custo to-
tal anual de RS 38.499 mil.

Jun./2025 Jun./2024
145.335 89.898
145.335 89.898
139.995 100.177

-6.927 -6.265
12.267 -4.013
-102.657 -89.042
-101.417 -89.305
-1.239 263
42,677 855
5.623 5.182
5.623 5.182
-2.853 -2.666
-2.236 -2.398
-616 -268
5.604 -5.182
-5.604 -5.182
39.843 1.811
-8.089 -7.991
4184 4.735
4923 4.735
-739 -741
35.937 5.067
35.937 -5.067

- Com ressarcimento a Embrapa: permanecem
3 empregados cedidos, sendo 2 para 6rgaos
estaduais/municipais e 1 para a Ceres/Crediem-
brapa. Nao houve custo para a Embrapa nesse
grupo, e a quantidade se manteve inalterada em
relacdo a 31 de dezembro de 2024.



Nota 27.5. Imdveis cedidos

A Embrapa faz uso de bens imdveis de propriedade
da Unido e entes federativos e a eles relacionados,
sem Onus financeiro para Empresa, ndo estando esses
bens imdveis refletidos nas demonstracoes financeiras.
As benfeitorias realizadas pela Embrapa nesses iméveis
estao refletidas no ativo imobilizado.

Nota 28

Nota 27.6. Relacionamento
com 6rgaos superiores

A Embrapa é uma empresa publica vinculada ao Mapa,
totalmente dependente do governo federal, tendo
parcela substancial das operagdes oriundas do Mapa
(subvengdes), convénios e Termos de Execugdo Descen-
tralizada (TEDs).

Ativos tecnoldgicos

Até 30 de junho de 2025, o portfdlio de ativos de pro-
priedade intelectual da Embrapa dispunha — no que
diz respeito a processos de protecao em territdrio nacio-
nal, entre pedidos depositados e protecdes concedidas
— de 409 relativos a marcas, 215 relativos a programas
de computador, 28 relativos a desenhos industriais, 261
relativos a patentes e 511 relativos a cultivares. Ja no
que diz respeito a protecdo intelectual no exterior, em
ntimero de processos vigentes, o portfélio de ativos de
propriedade intelectual dispunha de 161 relativos a
patentes, distribuidos em 41 diferentes territdrios, e 4
relativos a cultivares em 2 territdrios.

Em relagdo a apuracdo contabil desses ativos intangi-
veis, especificamente marcas e patentes de tecnologias,
com o objetivo de permitir sua mensuracao e reconhe-
cmento no Balanco Patrimonial da Embrapa, a luz do
Pronunciamento CPC 04 (R1), informa-se que a Embrapa
estd realizando estudos para definir a melhor forma de
implementar os processos necessarios para viabilizar o
reconhecimento desses ativos como intangiveis.

Nesse contexto, destaca-se a analise dos potenciais be-
neficios econdmicos futuros esperados dos ativos tec-
noldgicos, para garantir a apuragao confidvel dos custos
desses ativos, permitindo, assim, sua adequada mensu-
racao e contabilizagao no patriménio da Empresa.

(om esse objetivo, a presidéncia da Embrapa designou,
por meio da Portaria n° 1.147, em setembro de 2024,
um grupo de trabalho (GT) com a missao de realizar um

diagnéstico da situagdo atual e implementar um sistema
de gestdo de custos, com prazo final para o primeiro
semestre de 2025. Essa primeira portaria foi prorrogada
pela Portaria n° 336, em marco de 2025, ratificando a
necessidade da entrega do relatério conclusivo do GT e
definindo a entrega de um sistema de acompanhamen-
to dos custos da Embrapa para o final de julho de 2025.
Enquanto isso, a Embrapa continua reconhecendo como
despesa os custos incorridos no desenvolvimento de seus
ativos, conforme a definicao do Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPC-04) no item 10 de suas normas.

Importante destacar que, de janeiro a junho de 2025,
foram recebidos R$ 22.140 mil de receitas proprias, dos
quais RS 17.258 mil referem-se a captacdo da explora-
¢do comercial, incluindo royalties, receita de producao
vegetal e alienacdo de reprodutores e matrizes. Deste
valor, R$ 9.553 mil corresponde aos royalties de cultiva-
res e RS 4.140 mil referentes a outros ativos.

Fica explicito, nas demonstracdes financeiras, que a
Embrapa reconhece o impacto no resultado (Receitas)
motivado pela exploracao de seus ativos tecnoldgicos.
No entanto, ainda esta implantando os processos que
viabilizam os critérios de reconhecimento desses ativos
como intangivel. Diante disso, a Embrapa continua
reconhecendo como despesa 0s gastos incorridos no
desenvolvimento dos seus ativos.

Entre as cultivares licenciadas, naTabela 60 destacam-se
as dez que registraram os maiores valores de royalties



apurados até 30 de junho de 2025, em comparagao aos
valores observados em 30 de junho de 2024.

Com relacdo a arrecadacdo de outros ativos, princi-
palmente os bioinsumos, o periodo de prestacao de

contas e arrecadacao acontece nos proximos trimestres.
Em virtude do periodo, embora se tenha expectativa de
grande arrecadacdo ao longo do ano, ainda nao cons-
tam com relevancia nos valores arrecadados.

Tabela 60. Cultivares com mais captacdo de royalties até 30 de junho de 2025 em comparacdo a junho de 2024

(valores em RS mil).

Cultivar Cultura
BRS Pampa (L Arroz
BRS 1064IPRO Soja
BRS Pampeira Arroz
BRS 5804RR Soja
BRS 8381 Soja
BRS 284 Soja
BRS 373 Sorgo
BRS FP403 Feijao
BRS A502 Arroz
BRS Ponta Negra Sorgo
BRS BRS F(415 Feijao
BRS Catiana Arroz
BRS 2022 Milho
BRS F(415 Feijao
Total das principais cultivares

Outros

Total

Nota 29

Valores em Jun./2025 Valores em Jun./2024
2.249 2.618
451 -
685 -

399 572
373 377
- 485
- 534
433 446
895 373
603 1.011
- 521
- 352
352 -
298 -
6.738 7.289
2.815 3.101
9.553 10.390

Gestao de risco financeiro

A Embrapa, como empresa piblica dependente do go-
verno federal, tem seus riscos financeiros e de liquidez
diretamente ligados ao fluxo orcamentdrio e financeiro
referente a execucao da Lei Orcamentdria Anual (LOA),
especificamente quanto a possibilidade de contingen-
ciamentos orcamentrio e financeiro durante o decorrer
do ano. 0 que demanda esforco continuo da alta gestao
da Embrapa com os drgdos superiores (Ministério da
Agricultura e Pecudria — Mapa e Ministério do Plane-
jamento e Orcamento — MPQ), visando ao fiel cumpri-
mento da LOA 2025.

Quanto ao risco de mercado, igualmente por ser empresa
publica federal, a Embrapa possui um papel estratégico
visando a pesquisa, sequranca e sustentabilidade da
agropecudria brasileira, sem concorréncia com os demais
players do mercado. Além do mais, a Embrapa ndo possui
investimentos suscetiveis as variacdes da taxa de juros, as
flutuacbes do cambio e as politicas econdmicas nacionais
e globais. Por isso, desconsidera-se esse risco.
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