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Apresentacao

A avaliagéo dos beneficios econdmicos, sociais
e ambientais decorrentes da pesquisa configura-se
como uma necessidade estratégica fundamental
para evidenciar, de forma objetiva, o retorno dos
investimentos realizados tanto pelo setor publico
quanto pelo setor privado. Essas informagdes sao
essenciais ndo apenas para a prestagdo de contas
aos financiadores e a sociedade, mas também para
informar os pesquisadores quanto a relevancia e a
aplicabilidade de seus resultados para o desenvol-
vimento socioeconémico e produtivo.

A mensuragao dos impactos, ainda que envolva
métodos complexos e desafios operacionais, justifi-
ca-se pela premissa de que o valor das tecnologias
geradas esta intrinsecamente associado a sua efe-
tiva adogao por parte dos usuarios finais. Sem essa
transferéncia aos usuarios, 0s recursos emprega-
dos néo se convertem em beneficios tangiveis para
a sociedade.

O presente estudo, terceiro de uma série
cuja primeira publicagdo ocorreu em 2001, teve
como objetivo analisar, sob uma perspectiva

metodologicamente rigorosa, a contribuicao da Em-
brapa Suinos e Aves para o progresso tecnoldgico
das cadeias produtivas de suinos e aves. Dentre os
resultados observados, destaca-se a melhoria da
conversao alimentar dos animais, promovida pela
incorporagdo de novas tecnologias, com conse-
quente redugao significativa dos custos com alimen-
tacdo. Este trabalho representa, ainda, a aplicagao
de um método para quantificagdo dos beneficios
econdmicos e sociais decorrentes da atuacéo das
instituicbes de pesquisa, reforcando seu papel es-
tratégico para o desenvolvimento sustentavel do se-
tor agropecuario.

Do ponto de vista dos objetivos de desenvol-
vimento sustentavel, as contribuicbes da Embrapa
Suinos e Aves descritas neste documento contri-
buem em especial com o ODS 2, da fome zero e
desenvolvimento sustentavel. O ODS2 visa acabar
com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas
a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante
todo o ano, em particular os pobres e individuos em
situagdes vulneraveis.

Everton Krabbe
Chefe-Geral da Embrapa Suinos e Aves
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Introducao

A suinocultura e avicultura de corte, duas das
atividades agricolas brasileiras mais bem-sucedidas
nas ultimas décadas (Chaddad, 2016), apresentam
como uma de suas caracteristicas mais marcantes
o continuo e acelerado progresso tecnolégico. Essa
constatacao tem sido sustentada por diferentes fon-
tes, que periodicamente descrevem a evolugao das
producdes de suinos e aves no Brasil (Vilas-Boas
et al., 2011; Talamini et al., 2017; Embrapa Suinos
e Aves, 2024). Esse sucesso é creditado ao ecos-
sistema produtivo sustentado pela pesquisa e ino-
vagao conduzida em arranjos entre instituicbes de
ciéncia e tecnologia com organizagbes da iniciativa
privada e do setor publico e governamental. Mui-
tas analises buscam entender o papel exercido por
cada segmento no desenvolvimento da suinocultura
e avicultura no Brasil.

O objetivo deste trabalho é avaliar a contribui-
¢édo do Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e
Aves, também denominado Embrapa Suinos e Aves,
Unidade Descentralizada da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), no progresso
tecnoldgico dessas atividades. Também avaliar a
percepcdo dos principais atores das respectivas
cadeias produtivas sobre essa contribuicao, dando
sequéncia as analises conduzidas no passado e
atualizadas agora, em 2025, ano da celebracdo do
cinquentenario dessa Unidade.

E importante que instituigdes publicas de ciéncia
e tecnologia (como é o caso da Embrapa) procurem
analisar e mensurar suas contribuicées no progres-
so tecnoldgico das cadeias produtivas nas quais es-
tao inseridas. A maior parte dos estudos sobre como
instituicbes publicas de ciéncia e tecnologia influen-
ciam o progresso tecnoldgico de um setor produtivo
foca na descri¢cao de impactos objetivos que as con-
tribuicdes analisadas proporcionaram num periodo
especifico (por exemplo, impacto cientifico-tecnolé-
gico, impacto socioecondmico ou impacto na cultura
e imagem de um determinado contexto) (Intarakum-
nerd; Chaoroenporn, 2013).

Como citado, a Embrapa Suinos e Aves tem re-
alizado estudos com base na percepgao de atores
relevantes para entender sua participagdo no pro-
gresso tecnolégico da suinocultura e avicultura bra-
sileira (Pinheiro et al., 2001; Talamini et al., 2014).
Apesar das limitagdes dos estudos de percepgéao

(por exemplo, certo nivel de subjetividade e risco
maior de viés da amostra), existem revelagbes im-
portantes surgidas nesse tipo de analise. Uma de-
las é o grau de reconhecimento e legitimidade que
uma instituicdo de ciéncia e tecnologia alcan¢a no
ambiente em que atua. Outra é a afericdo de quais
expectativas estdo sendo atendidas pelas contribui-
¢oes entregues por determinada instituicdo de cién-
cia e tecnologia (Klerkx; Guimén, 2017).

Atualizar o estudo sobre a contribuicdo da Em-
brapa Suinos e Aves é necessario devido aos ciclos
de desenvolvimento que ocorrem ao longo do tem-
po impulsionados por novos atores e mercados. Es-
pecificamente, é também oportuno neste momento
porque essa instituicdo de ciéncia e tecnologia com-
pleta 50 anos em 2025. De forma semelhante as
pesquisas publicadas em 2001 e 2014, o presente
estudo tem trés focos:

1) Medir o progresso tecnolégico ocorrido na
producgao de suinos e frangos de corte, no
que se refere ao melhoramento genético,
nutricdo, meio ambiente, sanidade animal
e outras areas do conhecimento, desde a
implantac&o da Unidade.

2) Estimar a contribuigdo da Embrapa Suinos
e Aves no progresso tecnoldgico da suino-
cultura e avicultura de corte, tendo como
base as percep¢des dos usuarios externos
das tecnologias (dirigentes e técnicos das
agroindustrias, produtores, fornecedores e
formuladores de politicas publicas) e dos
pesquisadores da prépria Unidade.

3) Avaliar/descrever a percepgao dos usua-
rios externos e dos pesquisadores sobre
as principais contribuicbes da Unidade no
periodo analisado.

Os resultados mostraram que a suinocultura e a
avicultura de corte tém alcangado continuo progres-
so tecnologico. Além disso, os usuarios externos e
0s pesquisadores consideraram que a contribuicdo
da Embrapa Suinos e Aves para a evolugéo tecno-
l6gica das duas atividades cresceu ao longo da sua
existéncia.
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Evolucao da suinocultura
e avicultura de corte

As modernas produgbes de suinos e frangos de
corte do Brasil evoluiram a partir de bases seme-
Ihantes, o modelo socioeconémico implantado no
Sul do Brasil a partir de meados do século passado.
Este surgiu da vocacado dos imigrantes europeus,
em sua grande maioria estabelecidos em pequenas
propriedades rurais, em agregar valor as produg¢des
de gréos e de animais. Foi a partir desta configura-
¢ao que surgiram algumas das principais agroindus-
trias do pais (Sadia e Perdigdo — que constituiram
a BRF, Chapecé, Seara e Aurora), localizadas em
municipios que atingiram altos indices de desen-
volvimento humano e focaram seus ecossistemas
de inovacado no desenvolvimento acelerado de no-
vidades tecnoldgicas e novos métodos de organiza-
¢ao da produgéo (Machado, 2024; Vilas-Boas et al.,
2011).

A suinocultura se estabeleceu como atividade
de escala industrial, inicialmente adquirindo suinos
terminados de produtores locais, que os produziam
com recursos proprios (pocilgas, ingredientes da ra-
¢ao e ragas diversas). A partir dos anos 50, agroin-
dustrias como a Sadia, localizada em Concordia,
estado de Santa Catarina, passaram a mirar os
principais centros consumidores do pais (na época
Sao Paulo e Rio de Janeiro) para a venda de banha
e produtos embutidos (linguigas, salames, presun-
tos). Foi nessa época que houve grande evolugao
dos sistemas produtivos e organizacionais entre os
produtores e as agroindustrias. Criou-se o sistema
de parceria e mais tarde o de integracéo vertical, no
qual as agroindustrias integradoras forneciam os
reprodutores melhorados geneticamente e os nu-
cleos nutricionais para a preparagao das ragdes na
propriedade. A assisténcia técnica e o crédito rural
eram realizados principalmente pela Acaresc (Asso-
ciacao de Crédito e Assisténcia Rural do Estado de
Santa Catarina) fundada em 1956.

Na evolugao desse arranjo, dois anos apos a
implantagdo Embrapa, foi criado, em 1975 o CNP-
Su (Centro Nacional de Pesquisa de Suinos), em
Concordia, SC. Neste mesmo ano o governo de
Santa Catarina implantou a Empasc (Empresa Ca-
tarinense de Pesquisa Agropecuaria), posteriormen-
te fundida com a Acaresc dando origem a Epagri
(Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extenséo
Rural de Santa Catarina) em 1991. As instituicdes
estaduais de pesquisa tiveram uma acado mais in-
tensa na pesquisa e transferéncia de tecnologia em

Documentos 261

suinos, nas décadas de 50 e 60, agbes que foram
gradativamente reduzidas apods o inicio das ativida-
des da Embrapa e o fortalecimento do sistema de
integragdo das agroindustrias. Os anos 70 marcam
0 inicio das pesquisas nas areas de melhoramento
genético, nutricdo animal, instalagdes, sistemas de
producédo, sanidade animal e economia, cujas reco-
mendacdes técnicas eram formatadas como infor-
macdes tecnoldgicas e validados nas propriedades
rurais. Grandes avangos foram obtidos, a exemplo
dos estudos sobre as doencas respiratorias dos su-
inos, que resultaram no desenvolvimento e lanca-
mento pela Embrapa, em 1982, de uma vacina para
o controle da Rinite Atrofica dos suinos, uma das
primeiras vacinas genuinamente brasileira.

A suinocultura intensificou seu desenvolvimento,
tanto na produtividade como na organizagéo da ca-
deia. Esse modelo de produg¢do se expandiu inicial-
mente para outros estados sulinos e mais tarde para
outras regides do Brasil. Surgiram entdo empresas
fornecedoras de insumos e tecnologia, solugdes de
logistica, escalonamento dos sistemas produtivos e
de prestacao de servigos. Nos anos 90, com a con-
solidacao do sistema integrado de produgao na sui-
nocultura, a produg¢ao nacional ganhou em escala e
competitividade. As agroindustrias passaram a inte-
grar os produtores de leitdes, fornecendo as matri-
zes reprodutoras; os recriadores (crecheiros), entre-
gando os leitdes desmamados; e os terminadores,
que disponibilizam os suinos prontos para o abate.
A integradora, em geral, é responsavel pela alimen-
tacdo, medicacgéao, transporte e assisténcia técnica.

A Embrapa evoluiu nesse contexto e em 1978,
com a transformacdo do CNPSu em Centro Nacio-
nal de Pesquisa de Suinos e Aves — CNPSA, assu-
miu atribuicbes mais amplas e relevantes e inicia-
ram a pesquisa e a transferéncia de tecnologia na
avicultura de corte e postura. Além das tecnologias
desenvolvidas nos seus projetos de pesquisa tam-
bém adquiriu competéncia técnica para defender a
suinocultura e avicultura brasileiras nos questiona-
mentos da sociedade civil em questdes sobre pro-
gramas de defesa sanitaria, impacto ambiental das
atividades, qualidade de produtos, residuos e con-
taminantes, dentre outras, participando de Foéruns,
Grupos de Trabalho e elaborando Notas Técnicas
para subsidiar normativas e legislagdes que permi-
tissem o alinhamento do Brasil ao comércio interna-
cional. Uma contribuicdo importante foi na melhora-
ria das condicdes sanitarias das cadeias produtivas
para melhorar o acesso ao mercado internacional,
como o que aconteceu em 2007, quando o estado
de Santa Catarina conquistou o certificado de area
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livre de febre aftosa sem vacinagado (Vilas-Boas
et al., 2022).

A organizagao da cadeia produtiva e a criagéo
do CNPSA trouxeram um grande impulso na evolu-
¢ao tecnoldgica da avicultura de corte. As pesquisas
da Embrapa, em colaboragdo com os especialistas
das Universidades, em especial da ESALQ, UFV,
UFMG, UFLavras, UFSM, UFRGS, geraram conhe-
cimento e profissionais para compor as equipes téc-
nicas da Embrapa, do Mapa e das agroindustrias.
A avicultura seguiu uma trajetéria um pouco diferen-
te da suinocultura. Apds as iniciativas pioneiras da
cooperativa Cotia de Sao Paulo, nos anos 40, se-
guindo a experiéncia japonesa (Taniguti, 2015), a
Sadia, no inicio dos anos 60, iniciou a implantagao,
em Concordia, SC, do modelo integrado de produ-
¢ao de frangos, importado dos Estados Unidos. Na
época, a empresa importava as avos, que geravam
as matrizes, alojadas para a produg¢ao dos ovos fér-
teis. Estes eram direcionados aos incubatorios da
empresa, para a producado dos pintos de um dia,
destinados aos produtores integrados para criagéo.
Logo adiante a integradora implantou a logistica
para entrega também das ragdes nas granjas dos
produtores e para prover a assisténcia técnica aos
integrados.

Outras agroindustrias e cooperativas, como a
Perdigdo, Chapecd, Seara e Cooperativa Aurora,
seguiram o mesmo caminho. Estas, além das Uni-
dades de Santa Catarina, estenderam o modelo
para as Unidades inauguradas nos estados do Rio
Grande do Sul, Parana, Mato Grosso do Sul, Goias
e Mato Grosso. Nos estados de Sao Paulo e Minas
Gerais também houve o desenvolvimento do sis-
tema integrado na produgéo de frangos de corte a
partir da década de 60 (Marques, 1992). Enquanto
a avicultura de corte se desenvolveu no sistema de
integragao vertical, a de postura seguiu no modelo
independente.

Nesta trajetoria histérica merece ser registrada
a fundagdo da Associacdo Paulista de Avicultura
(APA), em dezembro de 1945, na cidade de Sé&o
Paulo, com o objetivo de apoiar o desenvolvimen-
to da atividade (Associacao Paulista de Avicultura,
2025). Em sua longa existéncia tem sido agente da
modernizagao da avicultura brasileira, que evoluiu
de uma atividade de fundo de quintal e passou a
responder por um fantastico volume de producao
de proteina animal. A APA detém grande represen-
tatividade no setor, tendo sido reconhecida pelo Mi-
nistério da Agricultura ja em 1956 (Portaria n° 482)
como 6rgéo especializado e técnico consultivo dos
poderes publicos. Desde entdo tem se empenha-
do no progresso técnico e econdmico da avicultura

brasileira além do incentivo ao aumento do consu-
mo e valorizagéo dos produtos de origem avicola.

Também importante para o crescimento da ati-
vidade foi a fundacdo em 1963 da Unido Brasilei-
ra de Avicultura (UBA), e em 1976, da Associacao
Brasileira de Exportadores de Frangos (Abef), mais
tarde, em 2010, unificadas na Ubabef. Esta logica
continuou e a unido da Ubabef com a Associagcao
Brasileira da Industria Exportadora de Carne Suina
(Abipecs), criada em 2005, deu origem, em 2014, a
Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA).
Igualmente importante foi a criagdo da Associagao
Brasileira dos Produtores de Pintos de Corte (Apin-
co) em 1979, que em 1989 instituiu a Fundagéo
Apinco de Ciéncia e Tecnologia Avicolas (Facta),
organizagado sem fins lucrativos, que incorporou e
ampliou as atividades técnicas e cientificas original-
mente desenvolvidas por sua idealizadora e criado-
ra, a Apinco.

As agroindustrias, cumprindo seu papel nessa
evolucdo, passaram a prover os insumos, a tecno-
logia e assisténcia técnica para a produgao, abate,
industrializagao e comercializagao. Ja os produtores
participavam fornecendo as instalagdes e o trabalho
para a criagao dos frangos. Esse arranjo possibilitou
que a carne de frango se transformasse na proteina
mais consumida no Brasil, atingindo 45,6 quilos por
habitante em 2024 (Associag¢do Brasileira de Prote-
ina Animal, 2025).

A suinocultura e avicultura, mesmo com trajeto-
rias um pouco diferentes, tiveram na incorporacao
de novas tecnologias uma caracteristica em comum.
Os dois setores apostaram na busca incessante
por progresso tecnolégico e apresentaram gran-
de evolugdo, em especial a partir de meados dos
anos 80. Ano apds ano, melhorias sucessivas no
melhoramento genético, nutrigdo, sanidade, equipa-
mentos, manejo animal e organizagédo da produgao
concederam as producgdes de frangos e suinos uma
qualidade inquestionavel. Assim, o Brasil assumiu
um protagonismo inédito a partir dos anos 2000
na produgdo e no mercado mundial dessas carnes.
Os numeros alcangados em 2024 pelas atividades
demonstram a importancia da produgao brasileira
para o mundo. A produgédo de carne suina atingiu
5,35 milhdes de toneladas, com valor bruto da pro-
dugéo estimado em R$ 52,5 bilhdes. As exportages
(25,2% da producéo total) somaram 1,35 milhdo de
toneladas, atenderam 89 paises e renderam US$ 3
bilhdes. O Brasil manteve o posto de quarto maior
produtor e exportador mundial. J& a produgéo de
carne de frangos chegou a 14,9 milhdes de tone-
ladas, com valor bruto da produgdo de R$ 101,7
bilhdes. As exportagdes (35,5% da produgao total)
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atingiram 5,3 milhées de toneladas e US $ 9,7 bi-
Ihdes de valor. O Brasil, segundo maior produtor
mundial de carne de aves, exportou para 150 paises
e manteve a posicdo de maior exportador mundial.
(Tabela 1).

Tabela 1. Principais nUmeros da avicultura e suinocultura
do Brasil em 2024.

Carne de:
Item
Frango Suino
Produgao (milhdes de toneladas) 14,90 5,35

Posicdo mundial na produgao 2° maior 4° maior

Valor bruto da produgao (bilhdes

: 101,70 52,50
de reais)
Exportagao (milhdes de tonela- 5.30 1,35
das)
Vanr’das exportagdes (bilhdes 9.70 3,00
de dolares)
Paises atendidos 150 89

Posigdo mundial na exportagcao 1° maior  4° maior

Consumo per capita (kg/habitan-

te) 45,6 18,3

Percentual exportado: % da

producao 35,5 252

Fonte: Mapa 2025.

Contribuicoes para o
progresso tecnolégico
feitas pela Embrapa

Foram realizados dois estudos sobre a contri-
buicdo da Embrapa Suinos e Aves para o progresso
tecnoldgico da suinocultura e da avicultura. O pri-
meiro deles, de autoria de Antdénio C. A. Pinheiro,
Dirceu J. D. Talamini, Jonas |. dos Santos Filho e
Ademir F. Girotto, intitulado “Percepc¢ao do Progres-
so Tecnoldgico da Avicultura e Suinocultura Brasilei-
ra: Estimativa da Contribuicdo da Embrapa Suinos
e Aves”, foi publicado em novembro de 2001. O se-
gundo, de autoria de Dirceu J. D. Talamini, Antonio
C. A. Pinheiro e Jonas I. dos Santos Filho, com o
titulo “A Contribuicdo da Embrapa na Geracgdo de
Tecnologias para a Suinocultura e Avicultura”, publi-
cado em novembro de 2014.
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Os dois estudos seguiram metodologias seme-
Ihantes e realizaram entrevistas com convidados in-
ternos, pesquisadores da Embrapa Suinos e Aves e
com convidados externos, usuarios das tecnologias
(dirigentes e técnicos das agroindustrias, fornecedo-
res, formuladores de politicas publicas e produtores)
para obter informacdes sobre a percepcao da con-
tribuicdo da Embrapa no progresso tecnologico das
duas atividades. No que diz respeito ao progresso
tecnoldgico, os dois estudos estimaram fungbes
de producdo com dados de cada época para infe-
rir sobre o efeito das inovagdes tecnoldgicas “nas
quantidades de fatores de produgdo necessarios
para produzir uma mesma quantidade de produto”.
O deslocamento da fungédo de produgado foi a ma-
neira de medir o progresso tecnolégico ao longo do
tempo.

No primeiro estudo, na avaliagdo qualitativa, os
pesquisadores da Embrapa Suinos e Aves atribu-
iram a Unidade uma contribuicdo de 26,2% para
o progresso tecnoldgico da suinocultura até 2001,
enquanto que os usuarios externos atribuiram uma
contribuicdo maior, de 54,3%. Na avicultura, os pes-
quisadores apontaram uma contribuicao de 7,2% e
os usuarios externos de 34,5%. Entretanto, na apu-
ragdo quantitativa do progresso tecnolégico alcan-
¢ado utilizou-se a fungao de producao e estimou-se
o beneficio econdmico da contribuicdo da Unidade
para o progresso tecnoldgico da suinocultura e avi-
cultura, obtendo-se um valor anual entre R$ 7,7 e
R$ 21,5 milhges. Outra concluséo foi sobre o bene-
ficio social gerado na suinocultura e avicultura que
poderia ser creditado a contribuicdo da Embrapa
Suinos e Aves, obtendo-se valores anuais situados
entre R$ 79,2 e R$ 265,2 milhdes.

O segundo estudo apresentou numeros diferen-
tes em relagédo a percepgao dos pesquisadores da
Embrapa Suinos e Aves. Considerando a contribui-
¢ao geral da Unidade para o progresso tecnolégico
da suinocultura, os pesquisadores consideraram
que 49,4% dos avangos ocorridos no periodo entre
2001 e 2014 deveu-se a Embrapa, ao passo que a
estimativa dos usuarios externos foi de 55,6%. Ob-
serva-se melhoria significativa na percepgdo dos
pesquisadores de 26,2% para 49,4%, enquanto que
a dos usuarios externos permaneceu estavel (54,3%
no primeiro e 55,6% no segundo estudo). Na avi-
cultura, os pesquisadores estimaram a contribuicao
da Unidade em 26,9%, enquanto que 0s usuarios
externos atribuiram uma contribuicdo de 35%, no-
tando-se melhoria significativa na percepg¢ao dos
pesquisadores de 7,2% para 26,9%, enquanto que
a dos usuarios externos permaneceu estavel (34,5%
no primeiro € 35% no segundo estudo). Esses da-
dos juntamente com os obtidos em 2025 s&o apre-
sentados mais adiante na Tabela 6.
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Atualizacao a respeito das
contribuicoes da Embrapa

A Embrapa Suinos e Aves completa 50 anos de
trajetoria em 2025. Foi criada oficialmente pelo Mi-
nistério da Agricultura no dia 13 de junho de 1975,
como Centro Nacional de Pesquisa de Suinos-CNP-
Su, sediada em Concoérdia, Oeste de Santa Catari-
na. Depois, em 18 de outubro de 1978, a Unidade
recebeu também a incumbéncia da pesquisa em
aves, assumindo a sua denominacgéo atual - Centro
Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves ou apenas
Embrapa Suinos e Aves. Os 50 anos de historia da
Instituigdo s&o oportunos para a atualizagéo do es-
tudo sobre a percepgao da sua contribuicdo para o
progresso tecnoldgico da suinocultura e avicultura
brasileiras, cadeias sujeitas a influéncias ciclicas e
continuas do desenvolvimento global que ocorre na
ciéncia, nos centros tecnoldgicos, nas empresas de
inovagéo e nos ambientes da tecnologia da Informa-
¢ao que estiveram presentes neste ciclo de 2014 a
2024. A seguir, serao apresentados os novos dados
sobre como as duas atividades tém evoluido no pais
e qual a participagdo da Embrapa neste processo.

Metodologia do estudo

Para manter o alinhamento com os trabalhos
publicados em 2001 e 2014, o estudo atual usou
metodologia semelhante a dos estudos anteriores.
Ou seja, inquirir os préprios pesquisadores da Em-
brapa Suinos e Aves (denominados de convidados
internos) e os usuarios das pesquisas, denomina-
dos de convidados externos (dirigentes e técnicos
das agroindustrias, fornecedores, formuladores de
politicas publicas e produtores). No passado, foram
feitas entrevistas presenciais. Neste estudo, entre-
tanto optou-se pelo envio de um questionario por
e-mail, com perguntas fechadas e com uma per-
gunta aberta. O questionario informou ainda aos
convidados sobre a condicdo de anonimato das
respostas.

Os questionarios sobre suinos e sobre frangos
de corte solicitavam aos entrevistados que indicas-
sem a contribuicdo da Embrapa Suinos e Aves em
cada uma das areas referidas no questionario. Essa
avaliagao foi feita a partir de uma escala de zero
a 100%, com opcdes de escolha de 10 em 10%.
O questionario solicitou ainda que fossem citadas
até trés contribuigbes (entre as solugdes desenvol-
vidas pela Embrapa Suinos e Aves na ultima década

e meia) consideradas as mais relevantes para o
progresso tecnoldgico dessas cadeias produtivas.

O questionario com perguntas sobre aves de
corte e suinos foi enviado para 120 convidados ex-
ternos (selecionados do cadastro institucional da
Embrapa Suinos e Aves) e a todos os 41 pesqui-
sadores da Unidade, entre maio e junho de 2024.
O questionario foi respondido adequadamente por
33 convidados internos e 50 externos. Os dados
levantados permitiram analises quantitativas e qua-
litativas. A analise quantitativa atualizou a percenta-
gem estimada para a contribuicdo da Embrapa no
progresso tecnoldgico da suinocultura e avicultura,
ao passo que a analise qualitativa permitiu listar as
entregas feitas pela Embrapa entre 2010 e 2025, de
maior reconhecimento para o progresso tecnoldgico
dessas cadeias produtivas.

Evolugao tecnologica

O progresso tecnolégico incorporado nos sis-
temas produtivos, sejam de suinos ou de frangos,
decorre de melhorias na ragao/alimentacao, melho-
ramento genético, salude, bem-estar, manejo, ambi-
éncia e outras areas que os afetam. Considerando
que a funcao de produgéo, pelo seu deslocamento
ao longo do tempo, permite avaliar o progresso tec-
nolégico ocorrido num determinado periodo, elas
foram utilizadas para comparar estimativas com da-
dos atuais com as anteriores.

Funcao de producgéao para suinos

Como apresentado em Talamini et al., (2014),
foram ajustadas fung¢des quadraticas para estimar
a relagéo entre o peso do suino e o consumo de
ragdo, nas fases de crescimento e terminacéo.
Os dados utilizados para ajustar as fungdes de pro-
ducdo quadratica, que se ajustaram bem aos da-
dos, retratavam o desenvolvimento tecnoldgico que
existia em 1982, 1998 e 2010. Os coeficientes das
regressbes foram todos altamente significativos,
como também o coeficiente de determinagéo, maior
ou igual a 0,97. Para o estudo atual, contou-se com
uma amostra de 1.080 suinos em crescimento e
terminacao, originarios de seis granjas comerciais,
acompanhadas pela Embrapa Suinos e Aves entre
outubro de 2022 e maio de 2023. A esses dados
ajustou-se uma nova fungao quadratica Equacgéo 1,
abaixo com os seguintes resultados:

Y24 = 23,2962 + 0,6175X — 0,000678 X?
(47.63) (56.29) (14.82)
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Onde Y24 representa o peso vivo do animal e
X a quantidade de ragdo fornecida aos suinos nas
fases de crescimento e terminagcdo, ambos em kg.
Os numeros entre parénteses sao os valores do
teste de t de Student para a hipétese nula do coe-
ficiente imediatamente acima. O modelo ajustou-se
bem aos dados, os coeficientes de regressao foram
todos altamente significativos, e o coeficiente de de-
terminacéo foi igual a 0,98. Com base nas fun¢des
agora ajustadas e as estimadas anteriormente tra-
garam-se as curvas, apresentadas na Figura 1.

Funcdes de produgao de suinos, fases de crescimento e terminagao
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dessa melhoria e estima o beneficio econémico de-
corrente do menor custo da alimentagao dos suinos.
O impacto econémico obtido, comparando os da-
dos de 1982 com os de 2024, foram consideraveis.
Como a produgéo de carne suina em 2024 foi de
5,35 milhdes de toneladas, que corresponde a 7,29
milhdes de toneladas de peso vivo (Mapa, 2025),
fica evidente o impacto econdmico das tecnologias
incorporadas. Cada quilograma de carne suina
produzida em 2024 poupou 1,116 kg de ragdo em
relacdo a 1982 e, portanto, para produzir 7,29 mi-
Ihdes de toneladas de peso
vivo estimou-se uma eco-
nomia de 8,14 milhdes de
toneladas de racdo devido
a melhor conversao alimen-
tar. O valor do quilograma de
racdo era de R$2,60, média
dos pregos das ragbes de
crescimento e terminagao de
suinos, em Santa Catarina,
nos meses de abril e julho de
2024 (Cepal/Epagri, 2024), e
a economia no consumo de
ragao correspondeu a 21,16
bilhdes de reais.

300 350 400

Figura 1. Relagéo entre o peso do suino vivo e da ragdo consumida nas fases de

crescimento e terminagao nos anos de 1982, 1998, 2010 e 2024.

A Figura 1 mostra que, observando a trajetéria
das funcdes de produgéo ajustadas para cada ano,
o progresso tecnoldgico foi significativo. E notavel a
reducdo no consumo de ragéo verificada ao longo
de todo o periodo de analise para qualquer peso do
suino. A Tabela 2 apresenta uma sintese dos efeitos

Além da reducéao do con-
sumo de ragao, o numero de
dias que o animal permane-
ce na granja, ou seja, o tempo de ocupagao das edi-
ficagbes, bem como o numero médio de terminados/
porca/ano, sao indicadores técnicos importantes e
que também tiveram uma evolugéo positiva no peri-
odo em analise. Atualmente, o abate de suinos com
pesos entre 115 a 130 kg ocorre quando os animais

Tabela 2. Valor da ragdo economizada na producgao brasileira de carne suina em 2024.

Item/ano

1982 1998 2010 2024

Quilogramas de ragéo consumida nas fases de crescimento e terminagéo por

um suino de 120 kg 334,89 267,64 253,82 200,95
(Iicg;c;nomia de ragéo em relagéo a 1982 por quilograma de suino terminado ) 0,560 0,675 1116
Producao de carne suina em 2024, equivalente carcaga (Milhdes/t) - - - 5,35
Produgao de suinos em 2024, peso vivo (milhdes/t) - - - 7,29
Consumo de racdo em 2024 (milhdes/t) - - - 12,21
Consumo de racdo em 2024 com a conversao alimentar de 1982 (milhdes/t) - - - 20,35
Economia de racdo com tecnologia de 2024 (milhdes/t) - - - 8,14
Valor da economia de ragdo (bilhdes de R$) - - - 21,16

Fonte: Calculos dos autores com dados do Mapa (Brasil, 2025; Cepa/Epagri, 2024)
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atingem entre 167 e 180 dias de idade (Bertol et al.,
2018). Ja o numero de terminados/porca/ano al-
canca a média de 30 nas propriedades de bom de-
sempenho (Agriness, 2023). A melhor converséo de
ragdo em produgéo de carne também permitiu uma
significativa economia da area necessaria para o
cultivo do milho e soja, principais ingredientes das
ragdes. Caso a conversao alimentar dos suinos e
dos frangos fosse semelhante a que existia no Bra-
sil em 1970, o consumo desses cereais para obter
os niveis de produgao de carne de frangos e suina
de 2024, seriam necessarios adicionais 2,5 milhdes
de hectares (Talamini; Villas Boas, 2021).

Funcao de produgao para frangos

Tal como no caso da produgao de suinos, em
relacdo aos frangos de corte, seguiu-se metodolo-
gia idéntica e se ajustaram as fungbes quadraticas
com dados de 1989, 1998 e 2010 (Talamini et al.,
2014). As fungdes apresentaram bom ajustamento
com coeficientes de regresséo altamente significa-
tivos e coeficiente de determinacdo (R?*) maior ou
igual a 0,98. Para o estudo atual, os dados foram
de uma amostra de 3.060 frangos, provenientes de
um experimento realizado em 2022, com nove tra-
tamentos. A funcdo quadratica ajustada (Equacao
2), apresentou coeficientes altamente significativos,
como pode-se verificar pelos valores de t de Student
imediatamente abaixo do respectivo coeficiente.
O coeficiente de determinagao também foi elevado,
com valor de 0,99.

Y24 = 0,0437 + 0,9600 X — 0,05298 X?
(10,31) (154,66)  (42,66)

Onde Y24 representa o peso vivo do frango e
X a quantidade de ragao fornecida, ambos em kg.
Com base nas func¢des de producéo ajustadas, tra-
caram-se as curvas apresentadas na Figura 2, que
permitem verificar que houve progresso tecnoldgico.
Fica evidente que, a medida que os anos passaram,
foi preciso menor quantidade de ragdo para obter a
mesma quantidade de carne de frango.

Das fungbes de produgao estimadas com dados
de 1989 e de 1998, ¢é possivel inferir a quantidade
de ragao necessaria para a produgao dos frangos
que eram abatidos mais leves, ao redor de 2,6 kg de
peso vivo. Para estimar a variagdo no consumo de
ragoes assumiu-se esse peso para os demais anos
estudados. Tendo 1989 como referéncia, consta-
ta-se que a quantidade de ragdo necessaria para
obter esse peso foi diminuindo, conforme dados da
Tabela 3, que apresenta os volumes de ragéo e os
valores monetarios economizados com os ganhos
tecnoldgicos da melhoria da converséo alimentar
ao longo do periodo. Os valores estimados assu-
mem que toda a producgao brasileira de frangos se-
ria beneficiada de forma homogénea pelos avangos
tecnoldgicos. Mesmo que no processo de produgao
atual fosse considerado o abate de frangos com
mais de 3 kg (comparado a 2,6 kg em 1989), a re-
dugao potencial no consumo de ragao seria ainda
maior para produzir a mesma quantidade de carne,
do que com a tecnologia de 1989. O valor do quilo-
grama de ragdo, era de R$ 2,57, média dos precgos
das racoes inicial e final para frangos em Santa Ca-
tarina, nos meses de abril a julho de 2024 (Cepa/
Epagri, 2024).

Funcgodes de producgao ajustadas a frangos de corte
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Figura 2. Relagdo entre o peso do frango de corte e o peso da ragéo ingerida nas
fases de crescimento e terminagdo para os anos de 1989, 1998, 2010 e 2024.
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Tabela 3. Valor da ragcdo economizada na produgao brasileira de carne de frangos em 2024.

Item/ano 1982 1998 2010 2024
Racao necessaria (kg) para produzir um frango de 2,6kg de peso vivo 5,5 5.1 4.8 3,2

Economia de ragéo em relagdo a 1989 (kg) - 0,4 0,7 2,3

Producéo de frangos, equivalente carcaca (milhdes/t) - - - 14,9
Produgao frangos, peso vivo (milhdes/t) - - - 17,4
Consumo de ragao, CA de 2024 (milhdes/t) - - - 21,38
Consumo de ragao, CA de 1989, (milhdes/t) - - - 36,75
Economia de ragédo (milhdes/t) - - - 15,37
Valor da economia de ragéo (bilhdes de R$) - - - 39,50

Fonte: Calculos dos autores com dados do Mapa (Brasil, 2025; Cepa/Epagri, 2024)

Seguindo a mesma légica da discusséo dos re-
sultados dos suinos, neste caso nota-se também
que o consumo de ragao é a variavel de maior peso
no custo de producgéo do frango. Contudo, a evolu-
¢ao da tecnologia de producédo ainda apresenta o
beneficio de melhorar o desempenho de outras va-
riaveis também relevantes. Por exemplo, melhora o
rendimento das carcagas e 0 ganho diario de peso,
0 que permite reduzir o tempo até atingir o peso de
abate e 0 uso das instalagbes além de permitir alojar
um maior numero de lotes nas mesmas estruturas.
Além disso, a produtividade da mao de obra tam-
bém aumentou devido a automacéo e a evolugéo da
tecnologia empregada na construgéo dos aviarios.

Evolucao da producao e dos
precos das
carnes no Brasil

16
As carnes de frango, bo-

vina e suina predominam na
producdo nacional. Conside-
rando a média dos anos de
2021, 2022 e 2023, consta-
ta-se que o total de carnes
produzidas no Brasil chegou
a 28,9 milhdes de tonela-
das. A carne de frango con-
tribuiu com o maior volume,
14,9 milhées de toneladas e
51,6% do total, ao passo que
a carne bovina e suina par-
ticiparam com 8,8 e 5,1 mi-
Ihdes de toneladas e 30,5%
e 17,7% do total. A cadeia
produtiva do frango tem
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apresentado o maior crescimento, tanto na produ-
¢ao como nas exportagdes. Ja as produgdes de sui-
nos e bovinos tiveram menor incremento, apesar de
apresentarem, nos ultimos anos, forte crescimento
nas exportagdes (Figura 3).

E dificil encontrar séries de pregos das trés prin-
cipais carnes supridoras de proteina animal no Bra-
sil, longas o suficiente para verificar a sua evolugéo.
O Cepeal/Esalq possui boas informagdes que, con-
tudo, iniciam em anos diferentes para cada tipo de
carne. Para a carne bovina, os primeiros dados de
preco da arroba da carcaga do boi gordo ao produ-
tor, no estado de Sao Paulo, iniciam em 1997. Neste
ano o pregco nominal médio anual era de R$ 26,72
por arroba mas apresentaram significativa elevagao,
atingindo em 2024 o valor de R$ 255,68 por arro-
ba, quase 10 vezes mais que os de 1997. Para os

Brasil: Producéo e exportacdo de carnes, 1998 a 2025
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Figura 3. Produgéo e exportacao brasileira de carne de frangos, bovinos e suinos, em
milhdes de toneladas, de 1999 a 2024.

Fonte: Estados Unidos, 2024.
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frangos, a série de pregos refere-se a carne conge-
lada, no atacado e iniciou em 2003 quando o preco
médio anual era de R$ 2,19. Em 2024 chegou a R$
7,37, pouco mais de trés vezes o pre¢o do inicio da
série. Na carne suina os pregos séo da carcaga es-
pecial, no atacado e a série inicia em 2013, com o
preco médio anual de R$ 5,30 por quilograma, che-
gando a R$ 11,44 em 2024, ou seja, perto de 2 ve-
zes o preco de 2013. A Figura 4 mostra a evolugao
dos pregos reais das trés carnes, por quilograma, a
partir de 2013, inicio da série dos pregos da carne
suina. Observa-se que em 2013 os pregos reais mé-
dios do quilograma do boi gordo, do frango conge-
lado e da carcaga suina eram de R$ 7,61, R$ 3,56
e R$6,30, respectivamente. Em 2024 comparados
a 2013 os precgos dessas carnes cresceram 11,4%,
para o boi gordo, 10,9 na carne de frango e 8,7% na
carne de suinos.

A Figura 4 mostra que o desenvolvimento da
avicultura brasileira sempre foi alicercado no uso de
tecnologia moderna, o que resulta em produtos de
boa qualidade e com precos mais acessiveis que
os das demais carnes. A evolugdo dos precos re-
ais dessas carnes na ultima década, no estado de
Sao Paulo, importante centro de consumo e de for-
macao de precos, evidencia o efeito da Covid 19,
em especial nas cotagbes da carne bovina. Obser-
va-se que 0s pregos reais das carnes, apos terem
sido afetados pela crise provocada pela Covid, que
trouxe instabilidade e picos de altas no periodo de

2020 a 2023, gradativamente estdo se acomodando
e voltando aos valores normais do periodo pré-pan-
demia. Nota-se também que os pregos da carne de
frango foram mais baixos e mais estaveis que os
das duas outras carnes, situando-se muito perto da
normalidade, mesmo no periodo da Covid 19.

Impacto do progresso
tecnolégico da avicultura e
suinocultura para o consumidor

E importante para a sociedade brasileira definir
em que medida o consumidor final tem se benefi-
ciado com a evolugao tecnolégica na suinocultura
e avicultura. O crescimento do consumo da carne
de suinos e de aves em relagao a carne de bovi-
nos reflete ndo apenas uma mudancga nos habitos
alimentares, mas também um reconhecimento cres-
cente da qualidade da carne e, certamente, da sua
vantagem em termos de custo para o consumidor.
A Figura 5 e a Tabela 4 mostram que no periodo
de 1970 a 2023 o consumo per capita da carne de
frango aumentou 18 vezes, o de suinos mais do que
duplicou e o de carne bovina cresceu perto de 40%.
O consumo de ovos, outro produto da avicultura,
ampliou quatro vezes. Isto prova que o desenvolvi-
mento tecnoldgico da suinocultura e avicultura teve
impacto significativo na melhoria do bem-estar do
consumidor.
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Figura 4. Preco real das carnes de suinos, frangos e de boi gordo em Sao Paulo,

agosto 2013 a agosto 2024 (Jan 2014=100).

Fonte: CEPEA/USP, 2025.
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Consumo per capita de carne de frango, bovina e suina no Brasil entre
1970 e 2024
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Figura 5. Consumo per capita de carne de frangos, bovina, suina e de ovos no Brasil, 1970 a 2024.
Fonte: MAPA, IBGE, CONAB, ABPA, ABCS.

Tabela 4. Consumo per capita de carne de frango, bovina,
suina e de ovos no Brasil, 1970 e 2012.

Anos Frango Bovina Suina (?vos
(kg) (kg) (kg)  (unidades)
1970 23 22,8 8,1 61
1980 8,9 32,4 8,2 77
1985 8,9 22,8 6,9 87
1990 14,2 36,1 7,2 89
1995 23,3 39,3 8,3 101
2000 29,9 36,5 9,9 94
2005 35,8 36,3 12,1 138
2006 36,1 36,6 11,3 136
2007 37,6 36,2 13,0 137
2008 39,2 36,9 13,4 143
2009 38,9 32,0 14,2 146
2010 43,7 35,0 14,8 149
2011 454 35,6 14,5 155
2012 47,1 36,0 14,8 163
2013 41,8 38,1 14,5 168
2014 42,8 35,1 14,7 182
2015 43,3 34,4 14,5 191
2016 41,1 35,3 15,0 190
2017 42,1 35,4 15,6 192
2018 42,0 35,5 16,3 212
2019 42,8 32,2 16,5 230
2020 45,3 29,2 16,8 251
2021 45,6 29,3 16,7 257
2022 45,2 28,3 18,0 241
2023 45,1 32,1 18,3 242
2024 45,5 32,0 18,6 269

Fonte: Mapa, IBGE, Conab, ABPA, ABCS.

Percepcgao de convidados
internos e externos sobre

a contribuicao da Embrapa
Suinos e Aves para o progresso
técnico da suinocultura

Apds a descricao do progresso tecnolégico al-
cancgado pela suinocultura e avicultura desde 2010,
este estudo vai estimar a contribuicdo da Embrapa
Suinos e Aves a partir das percepgdes de dirigentes
e técnicos das agroindustrias, produtores, fornece-
dores, formuladores de politicas publicas e dos pes-
quisadores da Embrapa. A Tabela 5 apresenta as
médias e respectivos coeficientes de variagcdo das
respostas dos 33 pesquisadores da Embrapa Sui-
nos e Aves e dos 50 convidados externos referentes
as contribui¢des na suinocultura. Na avaliagao dos
pesquisadores destaca-se como mais relevante o
impacto da Embrapa Suinos e Aves no apoio as po-
liticas publicas, seguido das contribuigbes para a re-
ducao do impacto ambiental, bem-estar e sanidade
animal. Na avaliagdo dos convidados externos, as
contribui¢des para sanidade animal s&o considera-
das mais relevantes, vindo na sequéncia a reducgao
do impacto ambiental.
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Tabela 5. Média geral e respetivo coeficiente de variagdo da contribuigdo atribuida a Embrapa no progresso tecnolégico
da produgéo de suinos, por area de conhecimento, pelos convidados internos e externos.

Questionarios

Area do conhecimento Pesquisadores (n=33) Usuarios externos (n= 50)
Média Coef. Var. (%) Média Coef. Var. (%)
Genética 34,33 78 60,97 48
Sanidade 59,00 45 82,43 18
Nutrigdo 45,86 57 72,29 35
Reproducao 35,00 76 67,00 38
Bem-estar 60,67 44 79,74 23
Instalagdes e equipamentos 38,21 67 68,61 35
Reducgao do impacto ambiental 65,16 38 81,03 24
Qualidade da carne 41,03 62 75,28 28
Politicas publicas 69,35 33 78,97 26

Percepgao de convidados
internos e externos sobre
a contribuigéo da Embrapa tal como no caso da suinocultura, como mais rele-

Sui A vante, o impacto da Embrapa Suinos e Aves na me-
uinos e Aves para o progresso Ihoria das politicas publicas, seguindo-se a sanida-

tecn0|69iCO avicultura de, a nutricdo, e o bem-estar animal. Os utilizadores
externos consideraram mais relevantes a sanidade
e empatados, a contribuigcdo para as politicas publi-
cas e reducdo do impacto ambiental.

Os resultados dos questionarios sdo descritos na
Tabela 6, apresentada na pagina seguinte. Na ava-
liacdo dos pesquisadores da Embrapa destaca-se,

Tabela 6. Média geral e respetivo coeficiente de variagao da contribui¢céo atribuida @ Embrapa no progresso tecnoldgico
da producgéo de frangos de corte, por area de conhecimento, pelos convidados internos e externos.

Questionarios

Area do conhecimento Pesquisadores (n=33) Usuarios externos (n= 50)
Média Coef. Var. (%) Média Coef. Var. (%)
Genética 23,94 113 58,18 45
Sanidade 56,90 46 81,11 17
Nutrigéo 46,92 52 73,20 27
Reprodugéao 22,00 116 60,00 42
Bem-estar 45,36 68 75,20 23
Instalagdes e equipamentos 34,29 73 7217 33
Redugao do impacto ambiental 42,33 59 80,80 21
Qualidade da carne 37,24 75 75,60 26

Politicas publicas 62,07 43 80,00 16
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Percepgao de convidados
internos e externos sobre a
contribuicao da Embrapa Suinos
e Aves para o progresso técnico

Quando se produz uma média geral a partir das
respostas de percepgao de contribuicdo por area,
as inferéncias dos pesquisadores revelam que a
Embrapa Suinos e Aves pode ser considerada res-
ponsavel por 50% do progresso tecnoldgico alcan-
¢ado pela suinocultura no periodo analisado, com
coeficiente de variagdo médio de 56%. Os repre-
sentantes de dirigentes e técnicos das agroindus-
trias, produtores, fornecedores e formuladores de
politicas publicas, a exemplo do que aconteceu nos
dois estudos anteriores, avaliaram a contribuigdo da
Embrapa Suinos e Aves como ainda mais relevan-
te. Para eles, o aporte da Embrapa no progresso
tecnoldgico da suinocultura saltou para 74%, com
coeficiente de variagdo médio de 31%. A Tabela 7
apresenta as médias gerais de pesquisadores e
convidados externos, comparando-as ainda aos re-
sultados dos estudos de 2001 e 2014.

Tabela 7. Contribuicdo da Unidade atribuida pelos pesquisado-
res e usuarios externos para o progresso tecnolégico da suino-
cultura brasileira entre 2001 e 2025.

Média geral (%)

Area do

conhecimento Pesquisadores Usuarios
da Unidade externos

Estudo de 2001 26,2 54,3

Estudo de 2014 494 55,6

Estudo de 2025 50 74

Na avicultura, os convidados externos também
apresentaram uma percepgao de contribuicdo da
Embrapa Suinos e Aves para o progresso tecnolo-
gico maior do que a dos pesquisadores. Conside-
rando a média geral, eles afirmaram que 73% do
progresso tecnoldgico deveu-se as contribuicdes
da Embrapa, com coeficiente de variagdo médio de
28%. Os pesquisadores entenderam que a contri-
buicdo da Embrapa foi de 41%, com coeficiente de
variagao meédio de 72%. A Tabela 8 apresenta as
médias gerais da avicultura e também as compara
com os estudos de 2001 e 2014. Duas constatagoes
principais sobre a percepgao a respeito de como a
Embrapa Suinos e Aves contribuiu para o progresso
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tecnolégico dos setores em que atua podem ser re-
tiradas dos dados apresentados acima:

1) Tanto na avicultura de corte quanto na
suinocultura, em todas e em cada uma das
areas do conhecimento, a avaliagao feita
pelos convidados externos € melhor do
que a dos convidados internos.

2) N&o s6 os valores médios, de cada uma
das areas do conhecimento, sdo maiores
nas respostas dos convidados externos,
como também o coeficiente de variagéo é
menor, demonstrando maior homogeneida-
de nas respostas.

Tabela 8. Contribuicdo da Unidade atribuida pelos pes-
quisadores e pelos usuarios externos para o progresso
tecnoldgico da avicultura de corte brasileira entre 2001 e
2025.

Média geral (%)

Ano do estudo

Pesquisadores Usuarios
da Unidade externos
Estudo de 2001 7,2 34,5
Estudo de 2014 26,9 35
Estudo de 2025 41 73

Contribuicoes de destaque da
Embrapa Suinos e Aves para
o progresso tecnoloégico

Conforme relatado na Metodologia, os 33 con-
vidados internos e os 50 convidados externos, que
responderam ao questionario, também apontaram
até trés contribuicbes, consideradas as mais rele-
vantes para o progresso tecnolégico da suinocultura
ou avicultura de corte, dentre as solugbes desen-
volvidas pela Embrapa Suinos e Aves na ultima dé-
cada e meia. A pergunta era aberta e, portanto, os
respondentes optaram por respostas espontaneas,
sem opgoes de escolha dadas pelo questionario.
Assim, dos 35 pesquisadores que participaram da
pesquisa, 27 apontaram as contribuicoes de des-
taque da Embrapa Suinos e Aves. O numero de
contribuigbes citadas pelos pesquisadores foi de 69.
Dos 50 convidados externos que responderam ao
questionario, 36 indicaram as contribuicées desta-
que, com 78 respostas.
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Devido ao carater aberto das respostas, para
que as contribui¢cdes citadas pudessem ser agrupa-
das e interpretadas foi necessario criar categorias
de analise, que foram “entrega” e “entrega especifi-
ca” da contribuigédo, sendo que:

1) “Entrega” refere-se ao tema que a atuagao
da Embrapa beneficiou.

2) “Entrega especifica” refere-se a qual
beneficio em particular dentro de um tema
que a atuagdo da Embrapa propiciou (por
exemplo, uma tecnologia, um produto, uma
metodologia, um conhecimento).

Nem todas as respostas puderam ser enqua-
dradas como entrega ou entrega especifica. Mesmo
assim, as duas categorias permitiram harmonizar as
diferentes interpretagées dos entrevistados na hora
de indicar as contribuicdes da Embrapa.

Das 69 respostas dadas pelos pesquisadores,
84% indicaram claramente uma entrega ou entre-
ga especifica. Entre os convidados externos, das 78
respostas, 92,3% permitiram identificar uma respos-
ta categorizavel. As caracteristicas da amostra leva-
ram a algumas limitagbes. Primeiro, as categorias
de analise geraram uma interpretagdo, as vezes,
arbitraria do que indicaram os entrevistados (por
exemplo, alguns entrevistados citaram a contribui-
¢ao “meio ambiente” e outros a contribuicdo “ges-
tdo ambiental”’, ambas enquadradas como a mesma
entrega). Outra limitagdo diz respeito a um possivel
viés por conta da area de atuagédo dos entrevista-
dos. Como somente responderam ao questionario
os entrevistados que assim o quiseram, & possivel
que a amostra tenha sido influenciada por ter mais
profissionais de uma area de atuacao especifica. No
entanto, essas ressalvas néo prejudicam a coerén-
cia das descobertas que serao relatadas a seguir.

E importante ressaltar que a pergunta aberta
apresentada nesta etapa do questionario guardou
uma certa semelhanga com a pergunta fechada an-
terior, em que os entrevistados eram apresentados
a areas e tinham que escolher, de zero a 100%, qual
foi a contribuicdo da Embrapa Suinos e Aves para
0 progresso tecnoldgico da suinocultura e avicultu-
ra de corte em cada uma delas. A pergunta aberta
possibilitou aprofundar a percepg¢ao sobre o papel
da Embrapa e ter uma nogao mais clara sobre quais
contribui¢cdes especificas levaram a Unidade a am-
pliar sua relevancia. Serviu ainda para ratificar em
quais areas a Embrapa Suinos e Aves foi mais de-
cisiva. E o caso do apoio a politicas publicas e meio
ambiente, temas mais citados tanto na parte fecha-
da quanto na parte aberta do questionario.

Entregas especificas de resultados

Os pesquisadores da Embrapa Suinos e Aves
apontaram o apoio a politicas publicas como a maior
contribuigdo da Unidade para o progresso tecnologi-
co da suinocultura e avicultura de corte nos ultimos
15 anos. Essa entrega foi citada em 27,5% das 58
respostas abertas consideradas validas. A segunda
entrega mais citada era relativa ao meio ambiente,
presente em 18,9% das respostas abertas dadas
pelos pesquisadores da Unidade. Na sequéncia, as
entregas mais lembradas foram bem-estar animal
(13,7%), sanidade de aves (8,6%) e sanidade de
suinos (6,8%).

Quando se aprofundou a analise em torno das
entregas citadas pelos pesquisadores, foi possivel
entender que a entrega especifica, Modernizagao
do sistema de inspecao federal de suinos e aves
foi a primeira, com 27,7% das respostas abertas.
Depois, duas entregas especificas, ambas relacio-
nadas ao meio ambiente, pesquisas sobre biodiges-
tores e gestdo ambiental alcangaram 8,3% das cita-
¢cOes abertas, ficando empatadas em segundo lugar.
No quarto lugar, também empatadas, aparecem os
estudos sobre o virus da bronquite infecciosa em
aves e sobre a reducdo no uso de antimicrobianos,
com 5,5% das mencoes.

Os convidados externos apontaram a entrega
meio ambiente como a maior contribuicdo da Uni-
dade para o progresso tecnoldgico da suinocultura
e avicultura desde 2010. 15,2% das 72 respostas
abertas consideradas validas mencionaram esta
entrega. A segunda entrega mais citada foi sani-
dade de suinos, com 13,8%. O terceiro lugar ficou
com sanidade de aves (11,1%) e o quarto lugar com
apoio a politicas publicas (8,3%). O quinto lugar re-
gistrou um empate. Bem-estar animal e alimentos
alternativos para suinos e aves alcangcaram 6,9%
das mengdes. Vale destacar ainda que as entregas
custos de producdo e genética de suinos ficaram
muito proéximas, com 5,5% das citagoes.

O Sistema para tratamento de animais mortos
foi a entrega especifica que recebeu o maior nime-
ro de citagdes dos convidados (14,2%). A Moderni-
zacao do sistema de inspecgéo federal de suinos e
aves foi a segunda entrega especifica mais citada,
presente em 11,4% das respostas. O terceiro lugar
apresentou um empate. Cereais de inverno como
alternativa para suinos e aves e tratamento de de-
jetos da suinocultura receberam 8,5% das mencgdes.
O quinto lugar apresentou um empate triplo. O Re-
produtor suino MS 115, tecnologias para gestéo da
agua na suinocultura e Pesquisas relacionadas a
Instrugdo Normativa 11 em Santa Catarina foram
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citadas por 5,7% das res-
postas abertas. A Figura 6
apresenta um resumo dos
resultados sobre focos e
contribuicdes  destacados
pelos entrevistados.

sanidade de suinos
Constatacoes sobre

as contribuigoes

Os resultados entregues
levam a constatagdes sobre
as contribuicoes recentes da
Embrapa Suinos e Aves ao
progresso tecnoldgico apre-
sentado pela suinocultura e
avicultura brasileira nos ultimos 15 anos. A primei-
ra € a de que os participantes internos e externos
reconheceram o apoio a politicas publicas como a
principal entrega feita pela Unidade no periodo. No
caso dos pesquisadores, a atuagdo (gerando co-
nhecimento, informag&o ou tecnologias) foi decisi-
va para regulamentagdes que contribuiram para o
progresso tecnoldgico das cadeias produtivas de
suinos e aves.

Os usuarios externos da pesquisa apresentaram
percepgdo semelhante, porém de forma menos ex-
plicita. O apoio a politicas publicas foi a quarta entre-
ga especifica mais lembrada nas respostas abertas.
Contudo, quando se analisa mais detalhadamente
as respostas, todas as trés entregas mais citadas
nominalmente (rotas tecnolégicas para destinagcao
de animais mortos, modernizagdo do sistema de
inspecgéao federal e cereais de inverno como alimen-
tos alternativos para suinos e aves) foram agbes da
Embrapa Suinos e Aves que tiveram impacto sobre
regulamentacgdes ou programas oficiais de incentivo
as duas cadeias produtivas. O trabalho da Unidade
com subsidios para a instrugdo normativa que mo-
dernizou a emissao de licengas ambientais para a
suinocultura de Santa Catarina e de outros estados,
foi outra entrega especifica ligada a politicas publi-
cas destacada pelos convidados externos.

A segunda constatacado € a importancia que a
Embrapa Suinos e Aves possui para o continuo pro-
gresso da sanidade dos rebanhos de suinos e aves.
Tanto os usuarios externos quanto os pesquisado-
res da Unidade destacaram a sanidade entre as
cinco principais entregas da Embrapa nos ultimos
15 anos. A terceira constatacao refere-se ao reco-
nhecimento do papel da Unidade na abordagem a
externalidades ligadas ao meio ambiente e ao bem-
-estar animal. Tecnologias sobre esses dois temas
ficaram entre as cinco entregas mais citadas pelos
entrevistados internos e externos.

e avicultura.

redugao no uso de antimicrobianos
genética de suinos @StUOS do meio ambiente

modernizacgao do sistema
de inspecgao federal - ce invermo

destinagao de

animais mortos
CIAS - custos de producao
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apoio a politicas publicas

llustragdo: Marina Schmitt

bem-estar animal

sanidade de aves

Figura 6. Percepcéo dos pesquisadores e usuarios externos sobre as principais con-
tribuicbes da Embrapa Suinos e Aves para o progresso tecnoldgico da suinocultura

Conclusoes

A atualizagdo do estudo sobre a contribuigédo
da Embrapa para o progresso tecnolégico da sui-
nocultura e da avicultura de corte brasileiras leva a
duas conclusdes principais. A primeira € a de que
essas atividades mantiveram nos ultimos anos um
progresso tecnoldgico consistente e continuo, veri-
ficavel pela evolugédo da conversao alimentar alcan-
cada nas producdes de aves e suinos. Conforme
mostram os calculos feitos a partir das fungdes de
producdo, a melhoria da conversao alimentar faz
com que hoje se produza mais carne com menos
ragdo. Caso a produgao brasileira de aves e suinos
de 2024 ainda mantivesse a converséo alimentar de
1982, a racao adicional que seria consumida custa-
ria R$ 60,66 bilhdes ao pais.

A segunda conclusao é a de que os pesquisado-
res da Unidade e os usuarios externos (dirigentes e
técnicos das agroindustrias, produtores, fornecedo-
res, formuladores de politicas publicas) das tecnolo-
gias na suinocultura e avicultura de corte percebem
que o papel da Embrapa no progresso tecnolégico
das duas atividades tem crescido ao longo do tem-
po. Na suinocultura, a percepgédo dos pesquisado-
res da Unidade dessa contribuigdo evoluiu 91% (de
26,2% para 50%). Ja a percepcao de dirigentes e
técnicos das agroindustrias, produtores, fornecedo-
res e formuladores de politicas publicas melhorou
36% (de 54,3% para 74%). Na avicultura aconteceu
movimento ainda mais significativo. No mesmo pe-
riodo, a percepgao dos pesquisadores subiu 470%
(de 7,2% para 41%) e dos convidados externos
111% (de 34,5% para 73%).

A melhoria da percepgao sobre a contribuigédo
da Embrapa para o progresso técnico da suinocul-
tura e avicultura de corte mostra um horizonte cla-
ro para a Unidade. E importante para o futuro das
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duas atividades que a Embrapa mantenha seu pro-
tagonismo no apoio a politicas publicas, auxiliando
os dois setores a superarem desafios como a am-
pliacdo da sustentabilidade das cadeias produtivas
das carnes de frangos e de suinos brasileiras. Tor-
nar essas atividades mais sustentaveis exigira um
esforgo coletivo em varias diregbes. Uma dessas
direcbes, sem duvida, é a geragdo de conhecimen-
tos para que o Brasil tenha indicadores e métricas
adaptadas a sua realidade de producdo. Conforme
demonstrou na ultima década e meia, a Embrapa é
uma das instituicbes com capacidade para contribuir
com mais esta etapa do progresso tecnoldgico des-
sas cadeias produtivas.
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