ISSN 2318-1400

Documentos 8

Palmas, TO / Julho, 2025

OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE

TendénCIaS da Aq u ICLI Itu r.a SUSTENTAVEL SUSTENTAVEL SUSTENTAVEL
: Exsncouns [ I 12 SiR0ES 14 G
no Brasil — um levantamento e RPDShEs

participativo

Pesca e Aquicultura



Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuadria
Embrapa Pesca e Aquicultura
Ministério da Agricultura e Pecudria

ISSN 2318-1400

Documentos 58

Julho, 2025

Tendéncias da Aquicultura no
Brasil - um levantamento participativo

Marta Eichemberger Ummus
Manoel Xavier Pedroza Filho
Janaina Mitsue Kimpara
Hellen Christina de Almeida Kato

Embrapa Pesca e Aquicultura
Palmas, TO
2025



Embrapa Pesca e Aquicultura
Avenida NS 10, sentido Norte,
Loteamento Agua Fria,

77008-900 Palmas, TO

Caixa Postal n® 90
www.embrapa.br/pesca-e-aquicultura
www.embrapa.br/fale-conosco/sac

Comité Local de Publicagoes

Presidente
Roberto Manolio Valadao Flores

Secretaria-executiva
Marcia Mascarenhas Grise

Membros

Andrea Elena Pizarro Mufioz,
Clenio Araujo,

Diego Neves de Sousa,

Fabricio Pereira Rezende,
Jefferson Cristiano Christofoletti,
Marcelo Konsgen Cunha e
Patricia Oliveira Maciel

Edicéo executiva
Diego Neves de Sousa

Revisao de texto

Clenio Araujo

Normalizagéo bibliografica
Andréa Liliane Pereira da Silva

Projeto grafico
Leandro Sousa Fazio

Diagramagéao
Jefferson Cristiano Christofoletti

Foto da capa
Jefferson Cristiano Christofoletti

Publicacao digital: PDF

Todos os direitos reservados
A reprodugéo ndo autorizada desta publicagdo, no todo ou em parte,
constitui violagao dos direitos autorais (Lei n® 9.610).

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicacao (CIP)
Embrapa Pesca e Aquicultura

Tendéncias da aquicultura no Brasil: um levantamento participativo / Marta Eichemberger
Ummus ... [et al.]. — Palmas :Embrapa Pesca e Aquicultura, 2025.
53 p.: il. color. (Documentos / Embrapa Pesca e Aquicultura, ISSN 2318-1400; 58).

1. Aquicultura. 2. Prospeccéo. 3. Desenvolvimento sustentavel. I. Ummus, Marta
Eichemberger. Il. Pedroza Filho,Manoel Xavier. lll. Kimpara, Janaina Mitsue. V. Kato,
Hellen Christina de Almeida. V. Série.

CDD (21. ed.) 639.80981

Andréa Liliane Pereira da Silva (CRB-2/1166) © 2025 Embrapa



Autores

Marta Eichemberger Ummus
Gedgrafa, mestre em Sensoriamento Remoto, analista da Embrapa
Pesca e Aquicultura, Palmas, TO

Manoel Xavier Pedroza Filho
Engenheiro Agronomo, doutor em Economia, pesquisador da
Embrapa Pesca e Aquicultura, Palmas, TO

Janaina Mitsue Kimpara
Zootecnista, doutora em Aquicultura, pesquisadora da Embrapa
Agricultura Digital, Campinas, SP

Hellen Christina de Almeida Kato
Veterinaria, mestre em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,
pesquisadora da Embrapa Pesca e Aquicultura, Palmas, TO






Agradecemos sinceramente a valiosa contribuigdo e os
insights fornecidos pelos entrevistados, incluindo Aldi
Feiden, Alitiene Moura Lemos Pereira, Antbnio Almeida
Junior, Francisco Hidalgo Farina, Francisco Medeiros,
Giovanni Lemos de Mello e ltamar Paiva Rocha. Suas
perspectivas e seus conhecimentos foram fundamentais
para a identificacdo das principais tendéncias na
aquicultura brasileira. Além disso, estendemos nossos
agradecimentos atodos os que responderam ao formulario
online, cujas contribuicdes foram igualmente essenciais
para a consolidagdo deste documento. Juntos, estamos
ajudando a moldar o futuro da aquicultura no Brasil.






Apresentacao

Este documento explora as principais tendéncias da aquicultura no
Brasil, com base em percepgdes de atores-chave da cadeia produtiva.
O estudo foi conduzido utilizando uma abordagem prospectiva, que in-
cluiu um levantamento com 89 especialistas de diversas areas, como
universidades, instituicdes de pesquisa e representantes do setor produ-
tivo. Os dados foram coletados entre junho e novembro de 2023 por meio
de um formulario online, no qual os participantes classificaram tendén-
cias segundo sua probabilidade de ocorréncia. Além disso, uma oficina
participativa realizada durante o evento “Aquishow Brasil”’, em maio de
2024, reuniu stakeholders para discutir desafios e oportunidades asso-
ciados as tendéncias identificadas. Entre os destaques, a intensificagao
da producgao, a sustentabilidade e a inovagao tecnoldégica surgem como
pilares fundamentais para o futuro da aquicultura no pais.

O estudo conclui que, para alcangar um crescimento sustentavel, a
aquicultura no Brasil deve incorporar praticas mais alinhadas aos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), abrangendo todas as
etapas de produgdo e comercializagdo. A expansao da producado de es-
pécies como a tilapia, ja consolidada no mercado internacional, e o avan-
¢o em tecnologias mais eficientes para o cultivo de peixes nativos séo
apontados como estratégias para aumentar a competitividade e reduzir
custos. No entanto, desafios como regulagéo sanitaria, financiamento e
disponibilidade de recursos permanecem como obstaculos significativos
para o setor. A pesquisa sugere que, superados esses entraves, o Brasil
possui o potencial de se tornar lider global na produgao de pescado.

Essa analise prospectiva oferece uma visdo abrangente das tendén-
cias emergentes no setor aquicola brasileiro, ressaltando tanto as opor-
tunidades de expans&o quanto os riscos que precisam ser gerenciados
para garantir a viabilidade e o crescimento sustentavel da atividade no
longo prazo.

Danielle de Bem Luiz
Chefe-Geral da Embrapa Pesca e Aquicultura
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Introducao

O consumo de pescado no mundo vem aumentando gradativa-
mente a uma taxa de 3% ao ano desde 1961 (Fao, 2024), seja em
decorréncia de uma maior demanda das populagdes mais ricas por
proteina animal de qualidade, seja por seguranga alimentar das po-
pulacdes mais pobres e ribeirinhas. Entretanto, a sobrepesca oriunda
principalmente da intensificacdo de frotas industriais, da expansao
do desmatamento, do aumento de areas agricolas e da ocorréncia
de eventos climaticos extremos tem diminuido sobremaneira os esto-
ques pesqueiros em ambientes naturais e consequentemente a cap-
tura de espécies.

Com uma taxa média de crescimento de 7,5% ao ano desde a
década de 1970, a aquicultura enfrenta o desafio atual de intensificar
sua producao de maneira ambientalmente viavel e sustentavel (Fao,
2020). Nos ultimos 25 anos, a aquicultura continental mundial aumen-
tou sua produgao em 75% em detrimento da pesca de captura, que
aumentou 5,47% no mesmo periodo. Com uma produgédo mundial de
94,4 milhdes de toneladas em 2022, a aquicultura ja corresponde a
60% do pescado direcionado ao consumo humano (Tabela 1).

Desse modo, a aquicultura, entendida aqui como o cultivo de or-
ganismos aquaticos em ambientes controlados, tem desempenhado
um significativo e crescente papel na provisao de alimentos, na segu-
rancga alimentar e na oferta de empregos, ao mesmo tempo em que
se consolida como uma atividade agropecuaria importante e sujeita
as praticas de manejo e de mercado com vistas a uma intensificagao
cada vez maior. Nos ultimos anos, tem se observado um crescimento
de produgao de peixes no Brasil, impulsionado principalmente pela
demanda do mercado interno, mas também pelo aumento do volume
de exportagoes. Se as previsdes de aumento de produgao se conso-
lidarem no curto prazo, & possivel que haja também a intensificagao
dos cultivos, acompanhada de uma maior pressédo sobre os recursos
naturais, demanda por novas regides para expansao da atividade e
por recursos e politicas publicas de incentivo a atividade.
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Tabela 1. Comparacao entre a pesca de captura e a produgdo aquicola mun-
dial em 2022.

2T o 1990a 2000a 2010a
Média anual 1999 2009 2019 2020 2021 2022

Pesca de captura

Continental 7.1 9,3 1,3 15 11,4 113
Marinha 81,9 81,6 798 783 803 797
Total captura 88,9 90,9 91,1 898 91,6 91,0
Aquicultura
Continental 12,6 25,6 448 545 56,4 59,1
Marinha 9,2 17,9 26,7 332 34,7 353
Total aquicultura 21,8 43,4 71,5 87,7 91,1 944
Total mundial 110,7 1343 162,6 177,5 182,8 1854

Nota: *Em milhdes de toneladas, equivalente em peso vivo.

Fonte: Traduzido de Fao (2024).

Nesse sentido, serdo necessarios esforgos mais significativos do
poder publico para realizar uma gestdo no direcionamento de recur-
sos para inovagao da atividade aquicola, na regulagao mais célere
e assertiva da atividade, além de maior procura por fomento, apoio
técnico, estabelecimento de sistemas de rastreamento e apoio a pro-
mogao e a comercializagao.

A fim de subsidiar a tomada de decisdo para a realizagdo dos
esforgos apresentados, foram levantadas e ranqueadas as principais
tendéncias relacionadas a aquicultura para os proximos dez anos no
Brasil. Foram consideradas tendéncias os padrdes de mudanga que
podem ser observados ao longo do tempo.

Nesse contexto, esforgos mais estruturados de regulagdo, apoio
técnico, rastreamento, inovacao e incentivo ao mercado serdo funda-
mentais para equilibrar o crescimento da atividade com as diretrizes
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de sustentabilidade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), como o ODS 2 (Fome zero e agricultura sustentavel), o ODS
12 (Consumo e produgao sustentaveis) e o ODS 14 (Vida na agua).
Esses esforcos serdo essenciais para subsidiar tomadas de decisao
€ promover uma aquicultura que possa se expandir de maneira am-
bientalmente viavel e sustentavel nos proximos anos.

Contextualizacao da
aquicultura no Brasil

Acompanhando a tendéncia mundial, o Brasil tem se destacado
na produgao aquicola, tendo, em 2020, produzido 1.339 mil tonela-
das de pescado proveniente da pesca e cerca de 629 mil toneladas
da aquicultura (Fao, 2024). E importante ressaltar que as estatisticas
pesqueiras no Brasil sdo bastante incipientes, ndo sendo possivel
sua comparagao com a pesca de captura por inexistirem estatisticas
confidveis para esse segmento.

O Brasil atualmente ocupa a oitava posigdo em producado aqui-
cola (peixes) em areas interiores (Fao, 2024). Entretanto, ha claras
evidéncias de que a aquicultura no Brasil tem aumentado exponen-
cialmente nos ultimos anos, atingindo em 2022 cerca de 617.336 ton
(PPM/IBGE). Dentre as principais espécies cultivadas, encontram-se
a tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus), o camarado (Macrobrachium
amazonicum, Litopenaeus vannamei), o tambaqui (Colossoma ma-
cropomum), o tambacu/tambatinga (espécie hibrida oriunda do cru-
zamento do Colossoma macroporum e do Piaractus mesopotamicus
ou do Piaractus brachypomus), as ostras, as vieiras e os mexilhées
(Crassostrea gigas, Crassostrea brasiliana, Nodipecten nodosus e
Perna perna) e as carpas (Cyprinus carpio, Hypophthalmichthys nobi-
lis, Hypophthalmichthys molitrix, Ctenopharyngodon idella e Cyprinus
carpio haematopterus) (Tabela 2).
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Tabela 2. Principais espécies aquicolas cultivadas no Brasil em 2022.

Espécies prQoudnL:Iz?::?t) Parh&p)agao

Tilapia 406.350,40 47,4%

Camarao 226.601,24 26,3%

Tambaqui 109.796,90 12,7%

Tambacu, Tambatinga 45.192,99 5,2%

Ostras, vieiras e mexilhdes 17.478,27 2,0%

Carpa 15.744,39 1,8%

Pintados 11.058,73 1,2%
Pacu e Patinga 7.318,27
Matrinxa 3.936,97
Curimata 3.172,88
Outros peixes 2.852,19
Piau, piapara, piaugu, piava 2.818,84
Pirarucu 2.028,25

Truta 1.697,70 3,4%
Pirapitinga 1.411,24
Traira e trairao 793,22
Jatuarana, piabanha e piracanjuba 470,99
Lambari 467,92
Tucunaré 156,81
Dourado 66,85

Total (t) 861.416,07 100%

Fonte: PPM/IBGE (IBGE, 2023).
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Na Figura 1, pode-se verificar que, dentre as principais espécies
cultivadas, a produgéo de tilapia do Nilo tem aumentado exponencial-
mente nos ultimos anos, tendo ultrapassado a producao de espécies
nativas como o tambaqui.

250 Pesca de captura

200 —— Aquicultura

150 Total de pescados

100

-
50 w

i

Milhdes de toneladas

0 |- T y T T T T T T |
Anos 1950 1958 1966 1974 1982 1990 1998 2006 2014 2022

Figura 1. Quantidade produzida das principais espécies aquicolas no Brasil
em 2022.

Fonte: PPM/IBGE (IBGE, 2023).

Considerando-se a producgéao total aquicola brasileira, verifica-se
que o estado do Parana lidera o ranking geral, tendo produzido em
2022 cerca de 167.339 ton de peixes, essencialmente tilapia. O segun-
do maior produtor aquicola do Brasil é o Ceara, que produziu 69.141
ton de camardo no mesmo ano. Se considerarmos a producgéo de pei-
xes, o Parana continua liderando, porém o estado de Rondbnia ocupa
a segunda posi¢cao de maior produtor de peixes do Brasil, principal-
mente de peixes redondos. Os estados que menos produzem espécies
aquicolas sao o Amapa, o Distrito Federal, o Rio de Janeiro e o Acre.

Regionalmente, &€ possivel observar na Figura 2 que os principais
estados produtores de tilapia sdo Parana, Sao Paulo e Minas Gerais. No
estado de Mato Grosso, ha um importante polo de produgao de pinta-
dos. No Nordeste, existe a produgéo de camarao, que tem apresentado
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nos ultimos anos uma forte tendéncia a interiorizagédo. O Rio Grande do
Sul é o principal produtor de carpa e a regido Norte do Brasil € grande
produtora de peixes redondos. Destaca-se ainda um pequeno polo de
producao de trutas no Sul de Minas Gerais.

T 0T wore oo

N Tispia
- Camardo
- Tambaqui

Tambacu, tambatinga

Galombia

L3l

Pacu a patinga
Pirapitinga

Matrinxd

wonta

- Oslras, vieiras e mexilndes
| Carpa
- Fintada/surubim
B e
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20

S
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T T SR SFITT

Figura 2. Principais espécies produzidas por municipio em 2022.
Fonte: PPM/IBGE (IBGE, 2023).

Principais sistemas de
cultivo no Brasil

A aquicultura é uma atividade agropecuaria e pode ser definida
como o cultivo de espécies aquaticas em cativeiro, podendo ser seg-
mentada de acordo com a espécie cultivada. No Brasil, existem dois
principais sistemas de cultivo das espécies mais produzidas, sendo
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eles: viveiros escavados (Figura 3) e tanques-rede alocados em gran-
des corpos hidricos, reservatérios e aguas da Unido (Figura 4). Nos
ultimos anos, tem se verificado a implantagéo de sistemas mais inten-
sivos, tais como o RAS e bioflocos, os quais apresentam um maior ni-
vel tecnoldgico quanto ao uso de insumos e equipamentos, resultando
numa maior densidade de producéo (Figura 5).

Existem outros sistemas de produgdo que variam em fungédo do
grau de intensificagcdo da produgéo: sistemas extensivo, semi-intensi-
Vo, intensivo e superintensivo (Tacon, 1989). O sistema extensivo pode
ser caracterizado pelo cultivo em reservatérios de agua de diferentes
dimensdes (lagos, lagoas, agudes, represas) com outras finalidades
para além da aquicultura, como por exemplo dessedentagdo animal,
geracao de energia elétrica e irrigacdo. Normalmente, ndo considera a
produgéo em escala.

O sistema semi-intensivo ja pressupde uma certa finalidade espe-
cifica para a aquicultura, apresentando uma certa padronizagdo com
relagéo ao tamanho e a profundidade dos corpos hidricos, a fertilizagao
dos viveiros, ao maior controle de processos de entrada e saida da
agua, as especies comerciais e a maior densidade de estocagem.

Foto: Jefferson Christofoletti

Figura 3. Sistema de cultivo em viveiro escavado.
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Foto: Jefferson Christofoletti

Figura 4. Sistema de cultivo em tanques-rede.

Foto: Hellen Kato

Figura 5. Sistema de cultivo intensivo RAS.

Além de congregar todas as caracteristicas dos sistemas semi-in-
tensivos, os sistemas intensivos diferem-se por apresentar um maior
grau tecnoldgico, com maior controle de todos os processos empre-
gados, tais como monitoramento de qualidade da agua, presenca de
grande quantidade de aeradores para oxigenagao da agua e padroni-
zacao do tamanho das espécies. Por fim, os sistemas superintensivos
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baseiam-se em sistemas extremamente controlados, desde o material
de construgéo de viveiros (alvenaria, lona, dentre outros), passando
pelo monitoramento da qualidade da agua e dos insumos e garantindo
a padronizagao do produto final. Na Figura 6, é possivel observar as
implicagbes da intensificagcao dos sistemas de produgéo.

Extensivo
Produgéo Semi-intensivo
e lucro por l
Usodaterrae Intensivo

tamanho dos
viveiros

l

Superintensivo

Sistemas de Producéo

por unidade de aeragao e
producao uso de energia
Alimentacao Policultivo com
natural, organismos
disponibilida- filtradores
de

Uso de Uso de Uso de

insumos e farinha e espécies

oleo de peixe de alto valor

Quali da ilidade Seguranca dos
aguae ecolégica e produtos
sedimentos ambiental cultivados

. Aumento
Melhoria 'Aumento dos Aumento do uso de

da gestdo residuos e dos riscos produtos
agropecuaria dos impactos sanitarios quimicos

Figura 6. Diferentes graus de intensificacdo dos sistemas de cultivo da
aquicultura.

Fonte: Adaptado de Tacon (1989).

De modo geral, a aquicultura em tanques-rede representou em
2022 cerca de 17,5% da producgéo total de peixes, de acordo com
os dados do Boletim da Aquicultura em Aguas da Unido 2022 (Bra-
sil, 2023), enquanto os outros 82,5% foram produzidos em areas
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interiores. E importante ressaltar ainda que, no ambito da producdo em
tanque-rede em aguas da Unido (continentais ou marinhas), o gover-
no brasileiro é responsavel por todo o processo de ordenamento, que
envolve agdes como estudos sobre zoneamentos, demarcacgao de par-
ques e areas aquicolas dedicados a producao de peixes em tanques-
-rede, dentre outras ac¢des de fomento. Os estados e os municipios
sao responsaveis pelo licenciamento ambiental de empreendimentos
aquicolas em aguas da Unido, podendo também realizar agdes de fo-
mento a atividade.

Cadeia de valor da
aquicultura no Brasil

A cadeia de valor da aquicultura no Brasil (Tabela 3) se caracteriza
por apresentar um grande numero de insumos, evidenciando tanto sua
importancia econémica quanto tecnoldgica, ainda que isso ndo signifi-
que a eficiéncia de seus processos. Outro ponto interessante € a gran-
de quantidade de produtores de pequeno porte, 0s quais representam
99,21% do quantitativo de aquicultores do pais (IBGE, 2019). No que
se refere a distribuicdo, chama a atengéo o fato de que o mercado in-
terno é o destino de 98% da produgéao nacional, sendo os 2% restantes
exportados (Pedroza Filho et al., 2024).

Outro aspecto importante se refere as estruturas de governanca
existentes na cadeia de valor da aquicultura no Brasil. Essas estrutu-
ras dizem respeito ao tipo de relagdo comercial entre o aquicultor e os
demais agentes da cadeia, como industrias de processamento e fabri-
cantes de insumos (Figura 7).



22

Tendéncias da Aquicultura no Brasil — um levantamento participativo

‘ogdeAOU| @ OJUSWIA|OAUISAP
‘esinbsad ‘sag3eaij13499 ‘0}1paId ‘ed1udd) eloU)sisse ‘oedezieasyy ‘oedenbau ‘sealjgnd seopyjod :elaped epo) e [esiaAsuel]

(%) sonno

(%01) snisebued (%68)

oeuwl|es :sagdepodwi|

epepiligesisey

'SIND ‘ajed

(oedosjuisap esed
soolwnb ‘epodsues; eted ojab
‘suabelequia) sownsul soiNQ

(%17L) se1oadsa sesnnQ
(%€1) Inbequiel
(%9¢) oelewe)

(%.v) edenL

(enbe ap ojuswelojuow
ap sewsajsis ‘esnynojosid ep
oe)sab ap selem}os ‘Jaulajul

e 0sS90E) Ogdewlou| ep

ogdepodxg ‘seweoss ‘seyuliey 'SepeA|no e160j0ud9] 8 SOSINdSY
‘090 :sonpjsal sol0adsa sjediould
ap sojnpoidgng (sepdeosequia
oedepodxg ‘so|Is ‘epal-sanbue}
‘salopelae) sojuswedinbg
|leuoibal oG (eneyuabus
_ (%}) soano og3inguIsig oelun M%%o_»mmzwmﬁ ‘opepiues ‘s001udg) sojeloid)
Ao\n ) _:smueﬁ wa spai-sanbue| sopezijepadse sodinIeg
. (%86) eideliL (%G‘Z8) sopeAedse SOJIBAIA
:sopepodxa saroads] sepueq -0e5npoid
(%g) ouleIxe OpedIBI\ ojusWeusZzewly se1s0d 1581100 SOIND op mmEozﬂm_m siedioulig sojuawa|dng o SOjuUBWEDIPSIA
- oul s 0o13ouab ojusweloyvN
Kianig kwo_w:.ww 00, elopeo .M %m so sold (%50°0) @ (Siuennf ‘souinsje
. !Iep ‘90! . pooj 1opED EP 0EIS8D ey 0G ap SIe|\ - spueln ‘senle|-sod) SUSAO[ sewloS
SalAl| selio4 ‘seuexiad (%¥2°0) BY 0 € G- 0PI ’
t (] s
_Sopeaseuadng (%12°66) BU G 91 - ousnbad
:0faieA ap sleued sopewedsap

(%86) OuIBIUl OPEOIBIN

ousajul spodsuel]

9 SOpEIBISIAG SaXIad

:salojnpold sop auod SOAlIpe & ogdey

opeaIsy

eonsibo]
8 oedinquisig

ojusawessadold

oednpoid sownsu|

Iselg ou einynoinbe ep JojeA ap elepe) "¢ eaqeL




23 Documentos 58

Producao individual

Figura 7. Principais estruturas de governanga na cadeia da aquicultura no
Brasil.

Na producgao individual, cada etapa da cadeia é feita por um
agente diferente, ndo havendo uma relagao formal entre o aquicultor
e os demais. Na producao verticalizada, uma mesma empresa é
responsavel por mais de uma etapa da cadeia; por exemplo, a produ-
¢ao de alevinos e ragao, a engorda, o processamento e a distribuigéo.
Na producao integrada, a empresa integradora é responsavel pelo
fornecimento de insumos (e em alguns casos assisténcia técnica) ao
produtor integrado e, ao final do ciclo de produgéo, se encarrega de
processar e distribuir esse produto.
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Como ja mencionado, a aquicultura brasileira ainda é fortemente
dependente do mercado interno, o qual responde por 98% das vendas,
enquanto apenas 2% ¢é exportado para fora do pais (Pedroza Filho;
Rocha, 2024).

O consumo per capita de pescados no Brasil é estimado em 11kg/
habitante/ano, o que é baixo se comparado com a média mundial, que
€ de 20kg/habitante/ano (Valenti et al., 2021). No entanto, apesar de
baixo consumo per capita, o Brasil € um grande consumidor de pes-
cado, tendo em vista o grande tamanho da populacéo brasileira (203
milhdes de habitantes).

O consumo de pescados no Brasil € muito regionalizado, haven-
do diferencas importantes em termos de quantidade e tipo de produto
consumido. Por exemplo, alguns estados da regiao Norte apresentam
um elevado consumo per capita, sendo influenciado pela cultura de
consumo de pescados nessa regiao.

Os principais canais de varejo de pescado no Brasil séo as peixa-
rias, as feiras livres e os supermercados, sendo esse ultimo responsa-
vel por quase metade das vendas, segundo pesquisa da Embrapa Pes-
ca e Aquicultura feita junto a consumidores de todo o pais (Figura 8).

I Supermercado
Peixaria

I Feira livre
Atacado

i Outro

Figura 8. Principais locais de compra do pescado preparado em casa no
Brasil.

Fonte: Pedroza Filho et al, 2023.
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Apesar da grande importancia do mercado interno, nos ultimos
anos a cadeia da aquicultura brasileira tem aumentado as vendas para
outros paises. Entre 2019 e 2023, as exportagdes da aquicultura au-
mentaram 139%, passando de US$ 10,8 milhdes para US$ 25,8 mi-
Ihdes (Figura 9).
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=== FOB (Mil US$) =0~ Toneladas

Figura 9. Exportagdes da aquicultura brasileira, 2019 a 2023 (US$ e
toneladas).

Fonte: Brasil (2024).

A piscicultura representa 96% das exportacdes da aquicultura, se-
guida pelas algas, com 4%, e pelas ostras, com menos de 1% (Figura
10).

Dentre as espécies da piscicultura, as mais exportadas em 2023
foram a tilapia (94,5%), seguida do tambaqui (3,2%), conforme pode
ser observado na Figura 11.

Os Estados Unidos continuaram sendo o principal destino das ex-
portagdes brasileiras da piscicultura em 2023, importando 88% do total
embarcado, totalizando US$ 21,7 milhdes. Os outros destinos princi-
pais foram China (3%), Japéo (1%) e Taiwan (1%), conforme ilustra a
Figura 12.
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3,7% 0,5%

I Piscicultura

I Algas
Ostras, vieiras e
mexilhGes

Figura 10. Exportagdes da aquicultura brasileira, por categoria, 2023 (% do
total em US$).

Fonte: Brasil (2024).
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Figura 11. Principais espécies da piscicultura exportadas em 2023.
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Figura 12. Principais destinos das exportagdes brasileiras da piscicultura em
2023 (em US$ e em % da participagao no total).

Fonte: COMEXSTAT (2024).

Levantamento de tendéncias

Para o levantamento das principais tendéncias da aquicultura bra-
sileira, foi adotada uma abordagem prospectiva. Foram direcionadas
duas perguntas a seis atores considerados chave para a cadeia pro-
dutiva, representando diversos setores, como universidades, institui-
¢Oes de pesquisa e representantes setoriais em aquicultura, distribui-
dos em diferentes regides do Brasil. As perguntas realizadas foram as
seguintes:

1) Considerando o futuro da aquicultura brasileira nos préximos
10 anos, liste as grandes tendéncias (fortes eventos com alta
probabilidade de ocorréncia ou que ja estao ocorrendo).

2) Considerando alguma tendéncia que vocé acreditava ter pou-
ca probabilidade e acabou acontecendo, qual evento vocé acre-
dita que apesar de pouco provavel é possivel?
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Apds compilar e padronizar as respostas, foi desenvolvido um for-
mulario online, o qual foi distribuido em diversas midias digitais e redes
sociais, sendo amplamente divulgado em grupos tematicos da area.
O formulario solicitava aos participantes que atribuissem notas (1, 2 ou
3) de acordo com a probabilidade de ocorréncia da tendéncia. As infor-
macdes foram coletadas no periodo entre junho e novembro de 2023.
No total, foram recebidas 89 respostas, cuja distribuicdo por setor pode
ser observada na Figura 13.

I Embrapa
Instituicdes de pesquisa
I Instituicdes Publicas
I Universidades
I Entidades privadas
[ Entidades representativas
Sem identificagéo

Figura 13. Distribuicdo das respostas ao formulario por setor.

Com relagéo a distribuicdo espacial das respostas, o maior nimero
de respondentes (36%) tem sua atuacdo na regido Norte do Brasil,
25% na regiao Nordeste, 21% na regido Sudeste, 14% na regido Sul e
5% na regidao Centro-Oeste.

Para hierarquizar as tendéncias, foram calculadas as médias e as
modas das respostas. A média fornece uma medida geral da tendéncia,
enquanto a moda identifica a classificagdo mais comum atribuida pelos
respondentes. Essas andlises estatisticas ajudam a entender a percep-
¢ao predominante em relagdo as tendéncias identificadas. A discussao
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feita para cada tendéncia apresentada foi elaborada com base nas en-
trevistas realizadas.

Por fim, realizou-se uma oficina participativa durante o evento
“Aquishow Brasil — Da produgao ao consumo”, realizado no municipio
de S&o José do Rio Preto, estado de S&o Paulo, no dia 22 de maio
de 2024. Estavam presentes na reuniao diferentes atores da cadeia
produtiva, como professores universitarios, produtores, assistentes
técnicos e funcionarios publicos. O objetivo da oficina foi identificar os
desafios e as oportunidades diante das tendéncias apresentadas.

Tendéncias levantadas

As principais tendéncias apontadas pelos especialistas e a hierar-
quizagao realizada pelos respondentes do formulario estdo apresenta-
das na Tabela 4.

Implementacgao de sistemas mais sustentaveis

De acordo com a Food and Agriculture Organization (FAO), a aqui-
cultura sustentavel é definida como a “pratica de produzir alimentos
aquaticos seguros e produtos associados de maneira ambiental e so-
cialmente responsavel, economicamente viavel e capaz de atender as
necessidades das geragdes presentes e futuras. Envolve o uso de sis-
temas de producgéo e tecnologias que minimizam os impactos negati-
vos no meio ambiente, nos meios de subsisténcia e nas comunidades,
promovendo a saude e a produtividade a longo prazo dos ecossiste-
mas aquaticos”.

A tendéncia em se adotar sistemas sustentaveis na aquicultura
considera os interesses dos atores da cadeia produtiva aquicola, que
devem trabalhar a otimizagdo do processo produtivo para aproveitar
ao maximo os recursos utilizados, tanto naturais, quanto humanos e
financeiros, aumentando os ganhos em biomassa e reduzindo perdas
para aumentar receitas e margem de lucro para se manterem compe-
titivos na atividade em longo prazo. Esse contexto é enfrentado tanto
pelo produtor quanto pela industria e varejo, que visam o consumidor
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final que é demandante hoje por produtos de qualidade, com indicagédo
de procedéncia, de que ndo houve degradacdo ambiental ou explora-
¢éo de trabalho injusto. Todas estas demandas sé&o cobradas conco-
mitantemente a de precos reduzidos. Este € um desafio grande a ser
enfrentado. Por parte dos recursos naturais, o cenario de mudangas
climaticas tem mostrado constantemente a necessidade por sistemas
que sejam resilientes. Nesse contexto, podemos citar alguns sistemas
produtivos que contribuem para a sustentabilidade da aquicultura.

A necessidade de maior eficiéncia no uso da agua € uma das
principais tendéncias identificadas, impulsionada por diversos fatores.
A escassez hidrica observada em varias regides do pais, agravada pe-
las mudangas climaticas, juntamente com o controle mais rigoroso do
descarte de efluentes da aquicultura que ja estava previsto em lei, mas
era pouco implementado, esta levando o setor a buscar sistemas de
producédo mais eficientes. Além disso, a redugao dos custos associa-
dos ao uso da agua, especialmente os relacionados a energia elétrica
para seu bombeamento, é outro motivador importante para buscar sis-
temas mais eficientes em termos de uso de agua.

Essa melhoria na eficiéncia no uso ndo somente da agua, mas
também do espaco ocupado pela aquicultura e da energia e dos de-
mais insumos utilizados nos sistemas, pode ser alcangada por meio de
varias estratégias, incluindo o uso de sistemas de reuso de agua, como
o Sistema de Recirculagdo de Agua (RAS), quando a energia renova-
vel é usada e suas variantes adaptadas. Além disso, praticas como
aquaponia e integragao entre a aquicultura e a agricultura s&o possi-
veis de serem implantadas tanto em ambiente de dgua doce quanto de
agua salgada. Alguns exemplos desses sistemas envolvem a irrigagao
de culturas vegetais com os efluentes da aquicultura, como a integra-
¢ao da produgao de camardes com cultivo de espinafre chinés, que é
tolerante a salinidade, ou o plantio de hortas em fundos de viveiros no
periodo da entressafra do cultivo de peixes, que contribui para a cicla-
gem dos nutrientes acumulados nos sedimentos ao longo do cultivo,
promovendo a economia circular.

Outro exemplo é o desenvolvimento da Aquicultura Integrada
Multitrofica (IMTA — Integrated Multitrophic Aquaculture), que envolve
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o cultivo integrado de diferentes espécies que ocupam niveis troficos
diferentes. Alguns exemplos de integragdes que podem ser feitas em
aguas continentais sdo com o tambaqui, o curimata e os camardes
de 4gua doce e, em agua salgada, com as algas, os moluscos e 0s
camardes. Este sistema é bastante usado no exterior e ja esta sendo
aplicado em algumas regides do Brasil. Além de reciclar os nutrientes,
usar melhor a agua, o espaco, a energia e o insumos adicionados
ao cultivo, essas técnicas aumentam o numero de produtos gerados
pela propriedade rural, promovendo a diversificagdo de produtos e
mercados, aumentando a renda obtida pelo produtor. Sistemas de
producado de organismos aquaticos de baixo nivel tréfico, tanto in-
tegrados quanto em monocultivo, séo alinhados a sustentabilidade
porque sao energeticamente mais eficientes, ou seja, produzem mais
biomassa com menor uso de insumos. O setor aquicola pode e deve
ser integrado nao somente com a agricultura, mas também com o
setor energético. Sistemas de produgao aquicola em parques edlicos
e fotovoltaicos, por exemplo, sdo possibilidades a serem implantadas.

A emergéncia climatica € uma realidade que vem afetando os sis-
temas antrépicos em geral, inclusive a aquicultura. Para que a aqui-
cultura seja sustentavel, persista ao longo de geracdes, é necessario
estar preparada para os cenarios futuros previstos pelas mudancgas
climaticas. Para isso, é necessario ter inventario sobre emissdes de
carbono, por exemplo, e planejar sua mitigacdo usando sistemas e
organismos de baixa emissao de carbono, usar ferramenta de men-
suragdo e monitoramento de carbono ao longo da cadeia produtiva,
fomentar agdes como o pagamento por servigos ambientais a produ-
tores para incentivar a transigao para sistemas sustentaveis; todas
acdes sao exemplos possiveis de serem implantados no pais. Outro
exemplo é desenvolver linhagens de organismos que sejam resis-
tentes a temperaturas mais altas. O zoneamento da atividade sendo
usado para decisdes estratégicas no setor também é necessario para
este propdsito.

Outras questdes que contribuem para a sustentabilidade da aqui-
cultura referem-se a integragdo da aquicultura com as comunidades
em que os empreendimentos séo realizados, respeitando a heranga
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cultural, os saberes locais, gerando empregos de qualidade, que re-
muneram de maneira justa, promovem a melhoria na seguranca ali-
mentar e na economia local e geram oportunidades para todos os
géneros e pessoas de faixas etdrias distintas, em especial jovens
(Valenti et al., 2018). Essas a¢des estao alinhadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagbes
Unidas (ONU) 2 — Fome Zero, 8 — Empregos dignos e crescimen-
to econdmico e 12 — Consumo responsavel. Exemplos de como um
empreendimento aquicola pode adotar essas praticas € o emprego
formal de pessoas de todos os géneros da comunidade, adquirir e
vender produtos da e na economia local, mesmo que ndo em sua
totalidade, e promover a educagéo dos trabalhadores por meio de
capacitagao.

Para a aquicultura sustentavel, também ¢é importante observar
a conservagao dos recursos genéticos e da biodiversidade. Para
isso, s&o preconizados os sistemas de produgédo de organismos que
ocorrem naturalmente nas regides dos empreendimentos aquicolas
e os sistemas de produgdo que nao permitam o escape dos orga-
nismos. Biosseguranga e bem-estar animal também sao tendéncias
da aquicultura sustentavel, altamente demandados pelo consumidor
moderno.

Por parte dos tomadores de decisdo e formuladores de politicas
publicas, € importante investir no setor, modernizando-o, financiando
a Pesquisa, o Desenvolvimento e a Inovagao (PD&l) e promoven-
do politicas que assegurem a implementagao das agdes em prol das
tendéncias citadas. Uma acédo importante para que as politicas sejam
criadas e implementadas com efetividade é a coleta, sistematizacéo e
analise estratégica, para que as tomadas de deciséo sejam baseadas
em dados.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estédo elenca-
dos na Tabela 5.
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Tabela 5. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 1.

O que fazer?

Como fazer?

Melhorar a eficiéncia dos processos

Desenvolvimento de probioticos
e prebidticos e melhoramento
genético

Produgado com o uso de tecnologias
de recirculagédo de agua

Popularizar tecnologias de
recirculagdo de agua

Aproveitamento de residuos

Separacao e comercializagdo de
residuos macro, compostagem,
economia circular

Segurancga energética e fontes
alternativas

Produgao de biogas, implantagédo
de PCHs, prospecgéo de novas
matrizes energéticas

Estreitamento da relacao pesquisa
X campo

Investir na capacitagéo a campo,
estreitar comunicagéo entre campo
€ pesquisa, criagao de redes de
inovacgao

Produgao em sistemas multitréficos

Estudos de viabilidade, implantagao
de unidades demonstrativas,
capacitagao

Acdes de PD&I

Mobilizar esferas superiores,
construir politicas de fomento a
pesquisa, estimular programas

publico-privados

Aumento da demanda por produtos
processados (cortes, pratos prontos etc.)

A mudancga nos padrdes de consumo e a busca por convenién-

cia no preparo dos alimentos estdo moldando significativamente o
mercado de produtos aquicolas nos ultimos anos, aumentando a de-
manda por produtos processados por parte dos consumidores e a de
comercializar o pescado com maior valor agregado pelos produtores.
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Essa tendéncia ndo apenas reflete uma preferéncia por alimentos
praticos e de facil preparo, mas também esta relacionada a preocupa-
¢bes com seguranca alimentar e a conveniéncia de armazenamento
e transporte. No contexto da aquicultura brasileira, a énfase em pro-
dutos processados, como filés e outros cortes, apresenta oportunida-
des significativas para o crescimento e a diversificagdo da industria,
haja vista que muitas empresas do setor ja estdo investindo em tec-
nologias de processamento mais avancgadas e eficientes, bem como
em embalagens inovadoras, para atender a essa demanda crescente
por produtos processados.

A cadeia da tilapia € um exemplo notavel dessa tendéncia, em que
o filé desempenhou um papel crucial na popularizagdo do consumo
de pescado, ja que oferece uma opgéo pratica para as familias que
buscam refei¢cdes rapidas e saudaveis, impulsionando ainda mais a
demanda por esse produto. Além disso, 0 segmento de servigos de
alimentagdo, que inclui restaurantes, cozinhas industriais e hotéis,
esta impulsionando a venda de produtos aquicolas pré-processados,
como filés, para atender as demandas do mercado de alimentos pre-
parados. A expansao das exportagbes da aquicultura brasileira tam-
bém esta associada a essa tendéncia, com a abertura de mercados
focados na venda de filés e outros cortes de peixes, sejam frescos ou
congelados, para atender a demanda internacional por produtos de
maior valor agregado Em resumo, a busca por conveniéncia e pro-
dutos processados esta transformando o mercado de aquicultura no
Brasil, criando oportunidades para o crescimento e a diversificagao
da industria, desde que seja feita de forma sustentavel e responsavel,
levando em consideracédo a qualidade do produto e o impacto am-
biental do processamento.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estéo elenca-
dos na Tabela 6.
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Tabela 6. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 2.

O que fazer?

Como fazer?

Analise e melhorias nas
caracteristicas sensoriais

Técnicas de validagao de produtos,
desenvolvimento de procedimentos
padrbes para analise sensorial

Viabilizagdo do acesso a inspecao
aos pequenos produtores

Viabilizagéo de estruturas minimas
de processamento, politicas
publicas para acesso a profissionais
técnicos

Flexibilizagdo das normas para
beneficiamento e comercializagdo
de produtos de origem animal

Pesquisas para validar a saude
Unica dessas estruturas, criagao de
redes de discussdo sobre RISPOA

Capacitagédo de pequenos
produtores para o beneficiamento

Transferéncia de tecnologias

Saude Unica no beneficiamento do
pescado

Avanco nas boas praticas de
produgcao

Aumento do consumo de peixes de cultivo
em detrimento dos produtos da pesca

A diminui¢cdo dos estoques pesqueiros em ambientes naturais oca-
sionada pela sobrepesca oriunda principalmente da intensificagéo de
frotas industriais, da expansao do desmatamento, do aumento de areas
agricolas e da ocorréncia de eventos climaticos extremos tem impulsio-
nado o desenvolvimento da aquicultura, como uma fonte sustentavel e
confiavel de produgéo de pescados. Além disso, agrada ao consumidor
o fato da aquicultura fornecer produtos e espécies de forma consistente
ao longo de todo o ano, bem como a oferta de produtos processados
conforme mencionado anteriormente. E importante ressaltar também
que se trata de uma tendéncia global, em que a aquicultura ganha
cada vez mais espago entre os consumidores em detrimento da pesca
extrativista.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estédo elencados
na Tabela 7.
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Tabela 7. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 3.

O que fazer? Como fazer?

Barateamento do peixe de cultivo

Investimentos na melhoria da
imagem do produto de aquicultura

Estimular a rastreabilidade como
Rastreabilidade forma de valorizar o produto de
aquicultura

Comoditizacao da tilapia (verticalizagao,
investimentos, escala, padronizagao, exportagao)

O termo “comoditizacao” tem sido aplicado de forma bastante per-

tinente ao contexto da tilapicultura descrevendo o processo dessa
espécie e de seus subprodutos em mercadorias padronizadas, indis-
tinguiveis de outros produtos similares independente de sua origem,
produzidas em larga escala e com consumo em massa, tanto no Bra-
sil quanto no exterior. Esse fendmeno pode ser explicado por alguns
fatores:

* Aumento da oferta: a produgio de tilapia tem crescido con-

sistentemente ao longo dos anos, resultando em uma maior
disponibilidade do produto para os consumidores. Isso permite
que os consumidores comprem tilapia em diferentes épocas do
ano e através de uma variedade de canais de comercializagao,
incluindo supermercados, peixarias, servigos de alimentagéo e
feiras livres.

Verticalizagao e integragao da cadeia produtiva: muitas em-
presas e cooperativas do setor estdo adotando modelos de ne-
gocios verticalizados e integrados, os quais abrangem varias
etapas da cadeia produtiva, desde a alevinagem e a produgao
de insumos, passando pelo processamento e culminando na
comercializagdo do produto final.
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* Exportagoes crescentes: as exportagcdes de tilapia tém cres-
cido de forma constante, impulsionadas principalmente pela
demanda internacional, especialmente dos Estados Unidos,
o qual recebe cerca de 80% do volume exportado pelo Brasil.
Atualmente o Brasil se coloca como o sétimo maior exporta-
dor de tilapia do mundo (atualizar essa colocagao). A qualidade
reconhecida internacionalmente do filé de tilapia brasileiro tem
sido um fator-chave nesse crescimento. A inclusido da tilapia no
regime aduaneiro de drawback e a possivel reabertura do mer-
cado europeu para os produtos brasileiros de pescado também
devem aquecer ainda mais as exportacgoes.

* Expanséo e consolidacdo de grupos econémicos e empre-
sas produtoras: grandes empresas e cooperativas produtoras
de tilapia estdo expandindo suas operagdes e buscando novos
mercados e oportunidades de exportagdo. Isso contribui para
a consolidacéo da tildpia como uma commodity no mercado
global.

Para essa tendéncia, ndo foram apontados desafios e oportunida-
des por se tratar de uma tendéncia consolidada.

Necessidade de simplificagao dos
processos de licenciamento ambiental

Asimplificacao dos processos de licenciamento ambiental na aqui-
cultura brasileira é crucial para que se diminua a alta informalidade
que historicamente a caracteriza. A burocracia e os custos elevados
envolvidos no licenciamento dificultam a legalizagcdo das piscicultu-
ras, especialmente as de pequeno porte, 0 que pode levar os produ-
tores a operarem de forma irregular. A ado¢do de medidas como me-
nos exigéncias burocraticas ou uma maior participacéo de entidades
publicas no processo de formalizacdo pode facilitar a legalizacao das
pisciculturas e incentivar os produtores a operarem de acordo com
as normas ambientais e legais. Além disso, é essencial que esses
processos de simplificagdo sejam desenvolvidos e implementados de
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forma a garantir a prote¢do do meio ambiente e a sustentabilidade da
atividade aquicola. Isso pode envolver a definicdo de critérios claros
e objetivos para a concessao de licengas, o monitoramento eficaz das
operagdes e a implementagdo de medidas de mitigagdo ambiental
quando necessario. Ressalta-se ainda que atualmente o licenciamen-
to ambiental de pisciculturas em areas interiores € de competéncia
de 6rgaos estaduais ou municipais, o que significa que os produtores
que desejam estabelecer ou operar uma piscicultura nessas areas
devem seguir os procedimentos e as regulamentagdes estabelecidos
pelo estado correspondente enquanto que o licenciamento da ativida-
de em reservatorios e aguas da Uniao ficam sob a responsabilidade
do governo federal. Essa distingdo na atribuicdo do licenciamento re-
flete as diferentes jurisdicbes e competéncias em relagao aos corpos
d’agua e recursos naturais do pais. E importante que os produtores
entendam claramente as exigéncias e os procedimentos especificos
relacionados ao licenciamento ambiental da aquicultura em suas res-
pectivas areas de atuagao, a fim de garantir a conformidade com as
regulamentagdes e a protegdo adequada do meio ambiente.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estédo elenca-
dos na Tabela 8.

Tabela 8. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 5.

O que fazer? Como fazer?

Normativa mais clara, informacdes
Agilizar a obtengao do para pequenos produtores,
licenciamento politicas de autodeclaragao, alinhar
entendimentos entre estados

Estabelecimento de variaveis Monitoramento para subsidiar
(informacéo) tomada de deciséo
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Fortalecimento de marcas de produtos
da piscicultura nas redes de varejo

O fortalecimento das marcas de produtos da piscicultura nas re-
des de varejo é importante para diferenciar os produtos no mercado,
garantir a qualidade, certificar a origem e agregar valor a esses pro-
dutos. O fortalecimento da marca pode ajudar a criar uma identidade
Unica para os produtos da piscicultura, destacando suas qualidades
e caracteristicas especificas em relagdo aos concorrentes. Além dis-
so0, os mercados, principalmente os europeus, estdo cada vez mais
exigentes com relagédo a procedéncia e rastreabilidade dos produtos
consumidos. Os consumidores muitas vezes estao dispostos a pagar
mais por produtos que reconhecem e confiam. Isso pode resultar em
clientes fiéis e recorrentes, proporcionando estabilidade e crescimen-
to para os produtores.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estao elenca-
dos na Tabela 9.

Tabela 9. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 6.

O que fazer? Como fazer?

Iniciativas privadas e associac¢des
de produtores, benchmark com
cadeias consolidadas, articulagéao
com redes de varejo

Acgbes de marketing e branding

Aumento do risco sanitario por baixa
adocao de agdes com biosseguridade

A adocao de praticas de biosseguridade na aquicultura é fun-
damental para minimizar os riscos sanitarios, preservar o ambiente
aquatico e garantir a seguridade alimentar dos consumidores de pes-
cado. Além disso, a exposi¢ao de agentes patogénicos ou substancias
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téxicas na aquicultura podem acarretar a introdugao e disseminagéao
de doencgas em sistemas de produgao aquicolas, culminar em perda
dos estoques por altas taxas de mortalidade causando grandes preju-
izos financeiros ao produtor, ocasionar um grande impacto ambiental
com a introdugao de patdgenos nocivos em ambientes aquaticos e
afetar saude de ecossistemas naturais. Para diminuir esses riscos,
€ necessaria a implementacao de a¢gdes como o controle de acesso
e quarentena para as formas jovens, o0 monitoramento da saude dos
animais, da qualidade da agua e do controle da alimentagédo duran-
te todo o ciclo de producgéo, a higienizagdo das instalagbes e dos
equipamentos, bem como o manejo adequado dos residuos. E funda-
mental também que os produtores notifiquem as agéncias de defesa
sanitaria nos casos de qualquer suspeita de ocorréncia de doengas
ou novos patégenos para que sejam implementadas medidas preven-
tivas de disseminacéo.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estéo elenca-
dos na Tabela 10.

Tabela 10. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 7.

O que fazer? Como fazer?

Incentivo a rastreabilidade Boas praticas de producgéo,
monitoramento de qualidade
de agua, aplicagéo correta dos
protocolos, uso de unidades
experimentais, aumento do numero
de laboratodrios certificados

Kits rapidos de diagnéstico

Organizacao e sensibilizacéo da
cadeia
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Aumento dos nichos de consumo
consciente com exigéncias por produtos
certificados e rastreabilidade

O consumo consciente de proteinas animais vem crescendo no
Brasil, sobretudo em camadas mais abastadas da sociedade. Em bus-
ca de uma alimentagao mais equilibrada e consciente, verifica-se uma
mudanga gradual nos padrbes de consumo, com mais pessoas optan-
do pela redugao do consumo de carnes vermelhas em favor de prote-
inas mais magras como peixes e frangos. Essas op¢des de mercado
estdo alinhadas as preocupagdes com a sustentabilidade, seguranga
alimentar, questdes relacionadas ao bem-estar animal e também a
certificagcoes e selos ambientais. Nos mercados internacionais, princi-
palmente europeus, existe essa tendéncia a uma maior conscientiza-
¢ao sobre os alimentos consumidos. Em resposta a essas demandas
dos consumidores, muitas empresas de aquicultura estdo adotando
praticas mais sustentaveis, investindo em certificacbes e sistemas de
rastreabilidade, e comunicando de forma transparente suas politicas
e praticas de producao. Isso ndo apenas atende as expectativas dos
consumidores conscientes, mas também pode abrir novos mercados
e oportunidades de negdcios para os produtores de aquicultura que
se destacam em sustentabilidade e transparéncia.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estédo elenca-
dos na Tabela 11.

Tabela 11. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 8.

O que fazer? Como fazer?
Inser¢ao do pescado na Exigir boas praticas e
alimentagao escolar e compras rastreabilidade nos mercados

institucionais institucionais, remunerar por isso
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Produtores independentes somente para
atender nichos e mercados locais

Cada vez mais, os produtores independentes encontram dificul-
dades em se inserir nos mercados amplos e competir com produto-
res verticalizados. A transformagédo nesse mercado tem levado esses
produtores a se especializarem e focarem em nichos de mercado e
atenderem demandas locais, em que podem se beneficiar em fungao
da qualidade, do frescor do pescado e da proximidade ao consumi-
dor. Esse modelo de atuacao tende a prosperar em mercados especi-
ficos e regionais, em que ha maior demanda por espécies aquicolas
culturalmente mais aceitas.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estédo elenca-
dos na Tabela 12.

Tabela 12. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 9.

O que fazer? Como fazer?

Criar politicas publicas de fomento
para estimular a entrada de
Estimulo a associacéo e produtores em associagdes ou
cooperativismo cooperativas (ou ainda, praticas
como o financiamento através de
fundos constitucionais)

Inserir a gestéo financeira e
Melhor gestéo financeira nas empreendedorismo rural na grade
propriedades dos cursos de agrarias e a longo
prazo, ensino fundamental e médio

Apontou-se a mesma solucéo para a tendéncia seguinte.
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Integracao vertical ou cooperagao dos produto-
res como condigdo para a permanéncia na cadeia
produtiva

Em acordo com a tendéncia anteriormente citada, essa tendéncia
reflete a consolidagao da aquicultura brasileira cada vez mais compe-
titiva e concentrada. Com o aumento dos custos de produgao, exigén-
cias regulatorias, complexidade logistica e demandas do mercado por
produtos cada vez mais padronizados, os produtores independentes,
especialmente pequenos e médios, encontram dificuldades para se
manterem competitivos. Dessa forma, a integracao vertical apresen-
ta-se como condicado de permanéncia desses produtores para a pro-
dugéo de grande escala, uma vez que permite redugao nos custos de
producdo, maior controle sobre todas as etapas de processamento
e sobretudo previsibilidade do processo, garantindo a qualidade e a
padronizagao dos produtos.

Ainda nesse sentido, a integracéo vertical ou cooperagédo pode
também beneficiar a produgdo em menor escala, uma vez que por
meio das cooperativas é possivel compartilhar recursos como a com-
pra coletiva de insumos, tecnologias, assisténcia técnica, capacita-
¢ao, processos de certificagdo e acesso a mercados.

Insergao da aquicultura no mercado
de créditos de carbono

A pegada de carbono tem se apresentado como um conceito re-
levante e crucial ndo s6 para as agdes de sustentabilidade, mas tam-
bém para a saude humana e a economia global. A incipiente regula-
mentacgao para o mercado de carbono brasileiro ainda € um entrave
importante para que os estudos e protocolos referentes a emissao
de créditos de carbono e mitigagdo das emissées de GEE avancem,
bem como sejam cumpridos os acordos e as metas nacionais e inter-
nacionais de diminuigdo das mudancgas climaticas globais.

A aquicultura nacional € uma cadeia produtiva em consolida-
¢do com grande potencial de crescimento, haja vista o aumento de
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producédo e de exportacdes (principalmente das espécies exdticas)
experimentado nos ultimos anos, bem como o potencial de propor-
cionar seguranga alimentar garantindo a diminuigdo da fome e da po-
breza e se tornando uma alternativa para geracao de renda para as
populagdes mais pobres. Quando comparada a outros sistemas pro-
dutivos de proteina animal (principalmente a bovinocultura), pode se
tornar uma alternativa eficaz para reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa, uma vez que pode ocupar areas ja degradadas, possui
alta taxa de produtividade por hectare, sistemas de produgao passi-
veis de serem bem controlados podendo gerar créditos de carbono,
cadeia produtiva rastreavel, dentre outros fatores.

Para acessar os mercados de crédito de carbono com equidade,
é fundamental que se estabelegam linhas de base e inventarios que
estejam adequados as condi¢des tropicais, aumentando dessa ma-
neira a assertividade das métricas de quantificagdo das emissodes e
langando o Brasil a adequacgao aos protocolos internacionais.

Dessa forma, faz-se necessario e oportuno que o planejamento
de agdes que visem uma aquicultura de baixo carbono nacional seja
cuidadosamente pensado por todos os atores da cadeia produtiva,
aumentando a assertividade e a adog¢ao das politicas publicas regu-
latérias. A definicdo do escopo de um programa sélido € iniciada pela
formacao de grupos de trabalho, redes de pesquisa e comités ges-
tores, os quais vao definir as metas, os objetivos e as prioridades.
Dentre as agbes que sao condicdo basica para o avango nédo s6 do
entendimento sobre as emissbes, mas para a formulagéo de politicas
publicas consistentes, estdo: a coleta de dados para o calculo das
emissdes de GEE (consolidacdo de metodologias, programacao de
coleta de amostras consistentes e representativas); a avaliagao das
tendéncias histoéricas para projec¢des futuras; a analise das fases do
ciclo de produgéo para identificagdo dos principais contribuintes emis-
sores (com vistas a mitigacao dos impactos, proposigédo de boas pra-
ticas de manejo etc.); a identificagao das oportunidades de redugéo
e 0 monitoramento continuo das emissdes; e o desenvolvimento de
estratégias para a formulacéo de editais, priorizagéo de linhas de pes-
quisa e regulagdo do mercado do crédito de carbono na aquicultura
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(com vistas a beneficiar também os produtores). E importante res-
saltar que os créditos de carbono na aquicultura tanto no mercado
regulado quanto no mercado voluntario s6 podem ser acessados via
projetos coletivos e que seu retorno se da em beneficios para a ca-
deia produtiva.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estédo elenca-
dos na Tabela 13.

Tabela 13. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 11.

O que fazer? Como fazer?

a) Estudo para determinar
parametros de GEE para basear
Criagao do inventario nacional a criagao; b) Investir na promoc¢éao
da aquicultura como atividade que
sequestra ou de carbono zero

a) Remuneragéo de servigos
ecossistémicos como etapa anterior
ao mercado de CC, que deve
ser uma fonte de remuneragao a
longo prazo; b) Estimulo a politicas
publicas de remuneragao dos
servigos ecossistémicos

Melhor gestéo financeira nas
propriedades

Reduc¢ao do numero de pequenos produtores
em funcgao dos custos de producao e
de acesso aos canais de venda

Na medida em que a produgéo aquicola cresce em escala e de-
senvolve pacotes tecnoldgicos, os custos de produgcdo aumentam
em fungdo da maior necessidade de investimentos em tecnologia,
infraestrutura, biosseguranca, certificacées e conformidade regulato-
ria. Todos esses custos, somados a dificuldade de acesso a grandes
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mercados, podem fazer com que a sobrevivéncia dos pequenos pro-
dutores se torne cada vez mais dificil, a ndo ser para atender nichos
e mercados locais. Além das dificuldades de produgao, outra barreira
que se coloca é com relagdo ao acesso aos canais de venda mais
lucrativos, como redes de supermercados (atacado e varejo), e tam-
bém a logistica e distribuicdo do pescado, impondo ao pequeno pro-
dutor a presenca de intermediarios.

Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estdo elenca-
dos na Tabela 14.

Tabela 14. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 12.

O que fazer? Como fazer?

a) Estudo para determinar
parametros de GEE para basear
Criagéo do inventario nacional a criagao; b) Investir na promogao
da aquicultura como atividade que
sequestra ou de carbono zero

a) Remuneracgao de servigos
ecossistémicos como etapa anterior
ao mercado de CC, que deve
ser uma fonte de remuneragao a
longo prazo; b) Estimulo a politicas
publicas de remuneragao dos
servigos ecossistémicos

Melhor gestéo financeira nas
propriedades

Migracao de produtores de peixes
nativos para o cultivo de tilapia

O mercado global tem elevado a tilapia ao patamar de commaodity,
uma vez que tem ampla aceitagao, padronizagéo dos produtos (carne
branca e sabor suave, cortes uniformes) e possui pacotes tecnologi-
cos bem desenvolvidos, conferindo menores custos de producgéo a
espécie. Dessa forma, seu cultivo vem se apresentando como uma
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alternativa mais promissora e segura quando comparada aos peixes
nativos, os quais ainda possuem alguns desafios de produgao, tais
como maiores exigéncias ambientais, alimentacao especifica, ciclos
de produgéo mais longos e mercados mais restritos.

Outro fator impulsionador para essa migragao € o lobby de gran-
des empresas e investidores, os quais enxergam na tilapia uma opor-
tunidade de rapido crescimento econdmico e produtivo e maiores
condigdes de comercializagdo em um contexto de mercado cada vez
mais competitivo e consolidado.

E fundamental ressaltar que, além dos beneficios econdmicos
imediatos, devem-se considerar também os impactos de longo prazo
sobre a biodiversidade, o mercado e a sustentabilidade da aquicultura
no Brasil. As espécies nativas possuem um valor cultural e ecolégico,
além de serem adaptadas aos ecossistemas locais. Dessa forma, re-
duzindo o cultivo dessas espécies, existem o risco de perda da diver-
sidade produtiva, biossegurancga, seguranga alimentar e a impossibi-
lidade de se explorar o potencial econdmico que as espécies nativas
podem oferecer, especialmente em mercados regionais, nichos de
consumo e abertura de mercados ambientalmente mais exigentes,
como o europeu. Além disso, o foco na tilapia pode intensificar a com-
peticdo desigual entre pequenos e grandes produtores, uma vez que
a produgédo em pequena escala ndo possui condigbes financeiras e
estruturais para competir em volume e valor de venda, o que a médio
e longo prazos poderia resultar numa maior concentragdo de mer-
cado e exclusao dos pequenos produtores. Por fim, ressalta-se que,
embora a tilapia seja uma espécie robusta e adaptavel, seu cultivo in-
tensivo pode trazer riscos ambientais aos ecossistemas locais, com-
petindo com as espécies nativas e alterando a dindmica dos habitats.

Por fim, considera-se que, embora o cultivo da tilapia oferega uma
série de vantagens econdmicas e produtivas, a migragdo de produ-
tores de espécies nativas para o cultivo da tilapia pode gerar efeitos
colaterais e por isso é crucial que essa migracéo seja acompanhada
de um minucioso planejamento estratégico, politicas publicas, regula-
mentagao e incentivos que permitam equilibrar a eficiéncia econdmi-
ca com a preservagao ambiental e a inclusédo social.
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Os desafios e oportunidades para essa tendéncia estédo elenca-
dos na Tabela 15.

Tabela 15. Desafios e oportunidades identificados para a tendéncia 13.

O que fazer? Como fazer?

a) Estudo para determinar
parametros de GEE para basear
Criagéo do inventario nacional a criagao; b) Investir na promogao
da aquicultura como atividade que
sequestra ou de carbono zero

a) Remuneracgéo de servicos
ecossistémicos como etapa anterior
ao mercado de CC, que deve
ser uma fonte de remuneragao a
longo prazo; b) Estimulo a politicas
publicas de remuneragao dos
servigos ecossistémicos

Melhor gestéo financeira nas
propriedades

Interiorizagao da carcinicultura

De acordo com o IBGE (2023), observa-se cada vez mais o
avancgo da produgao de camardes no Brasil em areas interiores para
além de regides estuarinas e litordneas. Isso pode se dever em parte
porque o0 acesso a novos territorios, particularmente no Nordeste e
no Centro-Oeste brasileiros, oferece terras disponiveis (reduzindo a
pressao sobre areas costeiras), agua de boa qualidade, diversificagao
da produgédo em regides mais rurais € maior biosseguranga, uma vez
que os sistemas de produgao ficam geograficamente isolados entre si
(em viveiros escavados ou RAS, por exemplo), além de menor expo-
sicao aos patdégenos marinhos. Essa interiorizacdo pode ser interes-
sante especialmente em regides onde ha disponibilidade de recursos
e infraestrutura. No entanto, para que seja bem sucedida é essencial
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a adogao de medidas rigorosas de biosseguranga, de boas praticas
de manejo e de pacotes tecnoldgicos por parte dos produtores.

Com relagao a oficina realizada, os participantes nao indicaram
nenhuma solugao.

Diminuicao dos investimentos
em piscicultura marinha

Embora o Brasil possua uma ampla zona costeira e um potencial
significativo para a piscicultura marinha, uma série de fatores econ6-
micos, ambientais e regulatérios desencoraja o setor e o Estado a
investirem nessa modalidade. Como possiveis fatores, destacam-se:
os altos custos operacionais, especialmente se comparados ao culti-
vo de espécies em agua doce; o mercado global de peixes marinhos
de cultivo altamente desenvolvido e competitivo; a complexidade re-
gulatéria em fungéo da sobreposicao de interesses e da necessidade
de protecao dos ecossistemas costeiros; e, por fim, a instabilidade cli-
matica (ocorréncia de eventos climaticos extremos) conferindo maior
risco de producéo nessas regioes.

Com relagéo a oficina realizada, os participantes ndo indicaram
nenhuma solugao.

Consideracoes finais

As tendéncias destacadas apontam para uma crescente adogao
de praticas sustentaveis em todas as etapas da produgédo de pes-
cado até a comercializacao, refletindo uma mudanga nos padrbes
de consumo impulsionada por preocupagdes ambientais, demandas
por produtos mais praticos e pela busca por produtos diferenciados,
enquanto desafios regulatérios e sanitarios ainda representam obs-
taculos significativos para o financiamento da produgéo e a expan-
sdo dos mercados. A crescente expansdo da tilapia nos mercados
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internacionais destaca o Brasil como um importante player global;
no entanto, é fundamental considerar o potencial de crescimento da
producéo dessa espécie, juntamente com os riscos sanitarios asso-
ciados a monocultura. Além disso, o desenvolvimento de pacotes tec-
noldgicos eficientes para peixes nativos pode impulsionar significati-
vamente a produgao, reduzindo os custos de produc¢éo criando novas
oportunidades de mercado, o que nao s6 diminui o custo do pescado
para os mercados locais e regionais, garantindo uma maior seguran-
¢a alimentar e acesso a proteina animal de qualidade, como tam-
bém poderia alcancar mercados internacionais. Conclui-se, portanto,
que os padrbes de mudangas observados e evidenciados por meio
das tendéncias apresentadas convergem para a adogao de praticas
mais sustentaveis nos trés pilares da sustentabilidade. No aspecto
ambiental, as tendéncias refletem preocupagdes com a conservagao
dos recursos naturais e a mitigagao dos impactos associados a inten-
sificagdo dos cultivos e a monocultura. No pilar social, destacam-se
iniciativas voltadas para a seguranga alimentar, geragcdo de empre-
gos e maior acesso a proteina animal de qualidade, especialmente
em mercados locais e regionais. Ja no pilar econémico, a busca por
inovagao tecnoldgica, por reducédo de custos de producéo e por ex-
pansao de mercados, tanto internos quanto internacionais, reafirma o
potencial da aquicultura como um setor estratégico para o desenvol-
vimento sustentavel do Brasil.
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