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Apresentacao

A digitalizacdo tem impulsionado inumeras
transformagdes nos sistemas de produgao pecuaria:
desde a disponibilizagdo de tecnologias que
auxiliam os pecuaristas a aumentar a produtividade,
otimizar o uso de recursos € minimizar os impactos
das atividades pecuarias, enfrentando as incertezas
climaticas e de mercado, até o surgimento de novos
modelos de negdcio e formas de cooperagao entre
0s agentes do setor.

A transformacao digital compreende tecnologias
como big data, internet das coisas, inteligéncia
artificial (IA), sensores, aprendizado de maquina,
blockchain, realidade virutal, roboética, dentre outras.
Desde a década de 2000, nota-se o crescimento de
startups que desenvolvem tecnologias para diversos
setores da economia, incluindo as chamadas
Agtechs, startups focadas em ofertar solugdes
inteligentes para o agronegadcio.

Este estudo caracteriza um grupo de agtechs
com atuacdo em pecuaria a partir dos dados
coletados no levantamento realizado pelo Radar
Agtech Brasil 2023 (Dias et al., 2023). O trabalho
oferece uma visdo da situagdo deste segmento e
identifica oportunidades e demandas associadas a
esta transformacéo digital em andamento.

O leitor encontrara dados que descrevem o perfil
dessas agtechs (distribuicdo geografica, idade,
perfil de recursos humanos, modelo de negdcios,
entre outros) e as solugdes por elas ofertadas, além
de uma série de informagbes acerca de gargalos
e perspectivas futuras. Embora seja um estudo
exploratorio, traz subsidios para compreensao da
contribuigdo destes atores na geragéo de inovagdes
para o segmento pecuario.

Boa leitura!

Alexandre Berndt
Chefe-Geral da Embrapa Pecuaria Sudeste
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Introducao

A pecudria tem passado por transformacoes
significativas nas Ultimas décadas devido a
necessidade de aumentar a produtividade com
sustentabilidade. Nesse contexto, o uso de
tecnologias digitais tem auxiliado que os produtores
otimizem seus processos de produgao, aumentando
produtividade, eficiéncia e lucratividade das
operagdes (Carolan, 2016; Walter et al., 2017;
Saiz-rubio; Rovira-mas, 2020); diminuindo sua
pressdao para lidar com fatores complexos e
externos que eles ndo podem controlar, como o
clima, comportamentos e mercado (Klerkx; Rose,
2020); reduzindo o uso de recursos e atenuando
problemas de lixiviagdo e a emissdo de gases de
efeito estufa (Walter et al.,, 2017); diminuindo a
pegada ecoldgica de suas atividades agropecuarias
(Krimpel, 2019); aumentando o bem-estar humano
e animal (Groher et al., 2020); além de auxiliar
na geragao de oportunidades de negdcios para
todo o sistema agroindustrial, de fornecedores de
tecnologia e insumos a produtores, processadores
e setores do varejo e promogao de praticas mais
sustentaveis de producado (Mwangi; Kariuki, 2015;
Walter et al., 2017).

A digitalizagdo compreende fendmenos e
tecnologias como big data, internet das coisas
(Internet of Things - loT), realidade aumentada,
robdtica, sensores, impressao 3D, integracéo de
sistemas, conectividade onipresente, inteligéncia
artificial (IA), aprendizado de maquina, blockchain
dentre outras (Klerkx et al, 2019). A sua
implementagcédo permite ao produtor coletar dados,
integra-los a repositérios de dados, gerando
conhecimento para sistemas de apoio a decisao (El
Bilali; Allahyari, 2018; Klerkx et al., 2019; Lezoche
et al., 2020) ou mesmo reduzir o esforgo fisico/mao-
de-obra necessario e conferir acuracia ao processo
com o uso de automatizagdo/robotizacdo das
atividades (Dilaver; Dilaver, 2024; Hamadani; Khan,
2015; Lavrijsen-Kromwijk et al., 2024). Diversos
trabalhos ressaltam o potencial transformador da
implementacdo dessas tecnologias em sistemas de
producdo e sistemas agroalimentares (Hamadani;
Khan, 2015; Kamilaris et al., 2017; El Bilali; Allahyari,
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2018; Klerkx et al., 2019; Groher et al., 2020; Ordolff,
2001; Jiang et al., 2023, Dilaver; Dilaver, 2024).

Em pesquisa realizada com 335 pecuaristas
brasileiros, Bolfe et al., 2021 verificaram que 82%
deles faziam uso de alguma tecnologia digital e
dentre elas, 45% usavam alguma ferramenta digital
para gestao da atividade pecuaria, 34% empregavam
sensores remotos (satélites e/ou drones) e sistema
de posicionamento global (GPS) para mapear,
monitorar e planejar uso da terra na propriedade,
30% possuiam tecnologia digital associadas ao bem-
estar animal e 9% tecnologia digitais relacionadas
a certificagdbes ou rastreabilidade da producgao.
Dentre as tecnologias digitais direcionadas para a
pecuaria bovina observam-se sensores para medir
a quantidade de leite, alimentadores automaticos
(Ordolff, 2001), sistemas de rastreamento de
animais/brincos eletrénicos, deteccdo automatica
de cio, sistemas de ordenha automatica/robbs
de ordenha (Gargiulo et al.,, 2018), sensores/
dispositivos de mensuracdo da qualidade de leite
(sensor de condutividade, sensor de temperatura,
etc.), sensores de monitoramento das necessidades
dos animais e de movimento (sensores de consumo
alimentar, de ruminagao e de atividade), sistema de
pesagem eletrdnica, monitoramento de condicéo
corporal por camera, colar transponder (Groher
et al., 2020), sensores para controle climatico de
ambiéncia, sensores em animais para monitorar
o estado de saude (FAO, 2022), dentre outras
inovagoes.

A geracdo de tecnologias digitais e
conhecimentos associados impulsiona novos
modelos de negodcios e formas de colaboragéo,
integrando diferentes atores. A partir dos anos
2000, observa-se a proliferacao de startups no
desenvolvimento de solucbes inteligentes para
diferentes setores da economia. Uma startup pode
ser definida como uma organizagdo concebida
para encontrar um modelo de negdcio repetivel e
escalavel (Blank, 2010) que desenvolve solugbes
inovadoras para atender as necessidades do
mercado (Sebrae, 2022), em condi¢des de extrema
incerteza (Blank, 2010; Ries, 2012). Para a
ABStartups (2017) as principais caracteristicas que
definem e diferenciam uma startup s&o: (a) oferta
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de um produto ou servico ou modelo de negdcio
novo; (b) escalabilidade de seu modelo de negdcio,
atingindo um grande numero de consumidores de
forma rapida e com custos relativamente baixos; (c)
repetibilidade da experiéncia de consumo ou servigo
de forma simples e sem aumento proporcional de
recursos necessarios; (d) flexibilidade e rapidez de
adaptabilidade em um ambiente de alta incerteza e
competitivo.

As startups de base tecnoldgica inseridas no
agronegocio sao referidas como Agtechs, Agrotechs,
Agritechs ou Agrifoodtechs (Agfunder, 2020) e
inserem-se nas mais diversas areas do conhecimento
e segmentos das cadeias produtivas agropecuarias.
O desenvolvimento das Agtechs expandiu-se em
um grande numero de paises, em especial naqueles
em que a agropecuaria tem importancia econémica,
como Estados Unidos, China, india, Reino Unido,
Israel, Canada, Franga e Brasil (Bambini, 2021).
Segundo AgFunder (2025), o investimento global
em agrofoodtech atingiu US$ 16 bilhdes em 2024.
O valor esta distante dos montantes observados
entre 2018 e 2021. Os Estados Unidos lideraram
a lista de investimentos globais (US$ 6,6 bilhdes)
de todo o capital captado em 2024, seguidos pela
India (US$ 2,5 bilhdes), China (US$ 848 milhdes),
Reino Unido (US$ 616 milhGes) e Holanda (US$ 614
milhdes) (AgFunder, 2025).

Em 2024, a Associacdo Brasileira de Startups
(Abstartups, 2024) estimou a existéncia de 14
mil startups no pais, sendo que as agtechs
representaram 4% de um levantamento realizado
junto a 3.005 startups brasilerias. Em 2023, o
levantamento quantitativo de startups brasileiras
do agro realizado pelo Radar Agtech Brasil 2023
(Dias et al., 2023), considerando os segmentos
antes, dentro e depois da fazenda (AgriFoodTech),
apontou 1.953 AgTechs atuando no Brasil, estando
43,2% localizadas no estado de Séo Paulo .

Levantamento sobre o perfil de areas de
atuacdo de startups voltadas para o agronégocio
em 2016 e 2018 (Agtech Garage, 2016; Agtech
Garage, 2018) demonstrou que elas concentram-se
em solugdes de suporte a decisdo, softwares para
gestdo, loT e hardware, agricultura de precisao,
Consultoria, Comercializacéo agropecuaria,
Seguranga/Rastreabilidade, Educagao/Treinamento
e E-comerce. As agtechs tém ofertado solugbes
aplicadas em diversas areas, com destaque para o
monitoramento ambiental e de condi¢des climaticas,
monitoramento da lavoura/criagdo (detecgdo de
pragas, conforto animal, ganho de peso, etc.),
geomensuragdo de solos e para aplicagdo de
fertilizantes, producdo de plataformas digitais

loT para conectar equipamentos e sensores com
sistemas automaticos para corregao de variaveis
(Rossi, De Mori, 2022).

Este estudo tem por objetivo caracterizar
um grupo de agtechs brasileiras com atuacéo
em pecuaria a partir dos dados coletados no
levantamento realizado pelo Radar Agtech Brasil
2023 (Dias et al., 2023). Busca-se identificar o perfil
deste segmento e o perfil de solugdes ofertadas,
bem como quais sido e os desafios, tendéncias e
melhorias do ecossistema de inovagao necessarios
segundo estes atores. O documento apresenta o
protocolo de analise, os resultados da sistematizacao
dos dados de perfil e de percepgbes das agtechs
acerca de desafios e tendéncias e, por ultimo, as
consideragdes finais.

Protocolo de analise de dados

Esse trabalho faz uso de abordagem descritiva,
a qual tem por finalidade observar, registrar e
analisar determinadas caracteristicas de populagdes
ou fenémenos (Jung, 2003), com base em um
levantamento quanti-qualitativo com procedimento
de coleta via questionario autopreenchido (Mattar,
2008) e atualizagéo de banco de dados. O estudo
tem carater exploratorio e consiste em levantamento
de dados relativo a um conjunto da populagéo, sem
a pretensdo de ser censitario ou com amostragem
probabilistica.

Os dados utilizados no estudo s&o oriundos de
respostas voluntarias de agtechs brasileiras a um
formulario on-line autopreenchido (site radaragtech.
com.br) e atualizagdo/qualificagdo de dados
das bases de dados coletados desde 2019 da
pesquisa Radar Agtech Brasil 2023, conduzida pela
Embrapa, SP Ventures e Homo Ludens Inovagao
e Conhecimento (Dias et al., 2023). A coleta de
dados ocorreu entre agosto e setembro de 2023.
O instrumento de coleta (formulario autodeclarado
e voluntario) contemplou questbes fechadas e
abertas totalizando 38 perguntas. Os dados foram
minerados em planilhas eletronicas formatando um
banco de dados. A descrigdo detalhada do processo
de coleta de dados do Radar AgTech pode ser
encontrada no documento “Radar Agtech Brasil
2023: Mapeamento das Startups do Setor Agro
Brasileiro” (Dias et al., 2023).

O conjunto de respostas analisado neste estudo
compreende parte do grupamento de agtechs
respondentes relativo aquelas que sinalizaram
atuacao junto ao segmento de pecuaria, sendo
uma amostra ndo probabilistica. De um total de 247



registros de agtechs do banco de dados, 100 delas
mencionaram atuagdo junto a espécies animais
(bovinos, aves, suinos, peixes, caprinos, ovinos/
caprinos, abelhas, bubalinos, equinos e outras
espécies animais), configurando-se com a amostra
analisada neste estudo.

Os itens de caracterizagdo do conjunto de
agtechs com atuacdo em pecuaria foram: (1)
espécies animais que sao foco de atuacdo da
agtech, (2) distribuicdo geografica, (3) idade,
(4) faturamento, (5) caraterizagdo de soécios e
colaboradores por género e areas de negdcio, (6)
diversidade dos recursos humanos da agtech, (7)
modelos de negdcios empregados, (8) categorias
de atuacao, (9) perfil de solugdes ofertadas, (10)
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e (11) fontes de financiamento
acessadas. Os dados foram analisados com auxilio
de estatistica descritiva por calculos de frequéncia
absoluta e de frequéncia relativa com auxilio
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do software Excel. Frequéncia absoluta refere-
se ao numero de vezes que um valor da variavel
é citado, e frequéncia relativa é definida como o
quociente entre a frequéncia absoluta da variavel e
o numero total de observagbes (Marconi; Lakatos,
2007). O perfil de solugdes ofertadas (item 9) foi
sistematizado com base em busca realizada nos
sites e redes sociais das agtechs para determinar
quais servicos e produtos eram ofertados. Os dados
sao apresentados em forma de tabelas e de graficos.

As questdes abertas relativas a percepgao
das agtechs sobre (12) principais desafios para o
negacio, (13) tendéncias tecnoldgicas e de mercado
e (14) melhorias no ecossistema de agtechs
para superar os desafios encontrados foram
sistematizadas a partir da analise e ordenamento
em tépicos de conteudo e elaboragdo de nuvem
de palavras com base nas principais palavras das
respostas. A figura 1 sumariza os itens analisados, a
fonte de dados e o procedimento de analise.

i CARACTERIZACAO DAS DESAFIOS, TENDENCIAS E
CARACTERIZACAO DA AGTECH SOLUGOES MELHORIAS

(1) espécies animais foco

(2) distribuicdo geografica

(3) idade

(4) faturamento

(5) sécios e colaboradores por género e
areas de negécio

(6) diversidade dos recursos humanos

(7) modelos de negécios empregados

(8) categoriasde atuacdo

(10) alinhamento aos ODS

(11) fontes de financiamento acessadas

FONTE DE
DADOS

Formularios autopreenchidos (Dias et al,
2019): questbes fechadas

Estatistica descritiva- frequéncia absoluta e
de frequéncia relativa

METODO

atuagdo

Figura 1. Conjunto de variaveis e protocolo de andlise.

Resultado de caracterizagao das
agtechs com atuacgao na pecuaria

De uma amostra de 247 agtechs identificadas no
levantamento Radar Agtech Brasil 2023 (Dias et al.,
2023), um grupo de 100 agtechs (40,5%) mencionou
atuacédo junto ao segmento de pecuaria. A maioria
destas agtechs tem foco em uma unica espécie
animal (47%), no entanto, 27% relataram atuacéo
em quatro diferentes espécies, 14% foco em duas
espécies e 8% em trés espécies. Dentre as espécies

(9) perfil de solugdes ofertadas

Busca de informacgdes em sites e redes
sociais das agtechs

Analise de conteudo por categoriasde

(12) principais desafios para o negécio,
(13) tendéncias tecnolégicas e de mercado
(14) melhorias no ecossistema de agtechs

Formularios autopreenchidos (Dias et al,
2019): questbes abertas.

Andlise de contetido e nuvem de palavras

de foco de atuagao foram citadas: bovinos (77% das
agtechs da amostra pecuaria), aves (42%), suinos
(41%) e peixes (41%) (Figura 2). Outras espécies
(ovino/caprino — 4 agtechs, camarao — 3, abelhas
— 2, equino — 2 e bubalino — 1) foram citadas por
menor numero de agtechs.
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Figura 2. Espécies foco de atuagéo das agtechs da amostra pecuaria.

A regido Sudeste concentra a maior parte das
agtechs da amostra pecuaria (54% da amostra),
seguida da regido Sul (35%), Centro-oeste (7%) e
Nordeste (4%). Nao houve registro de agtechs nos
estados da regidao Norte. Estudos de mapeamento
de mecanismos de geracao de empreendimentos
inovadores no Brasil (ANPROTEC, 2019) e de
agtechs (Dias et al., 2023) demonstram a tendéncia
de concentragdo destes agentes nas regides
Sudeste e Sul do pais.

O estado de Sao Paulo (SP) apresentou o maior
registro de agtechs com atuagdo em pecuaria da
amostra (40% da amostra), juntamente com os
estados do Rio Grande do Sul (16% da amostra),
do Parana (12%), de Minas Gerais (10%) e de
Santa Catarina (7%). A maior concentracéo nessas
regies pode ser explicada pela presencga de parques
tecnolégicos e polos de inovagédo, assim como
a quantidade de universidades e institutos de
pesquisa (Firetti et al., 2016). A Figura 3 apresenta
a distribuicdo de ocorréncia nos estados das
agtechs segundo as espécies de atuagdo. Ha uma
similaridade de distribuicdo de ocorréncias das
agtechs com atuagdo em bovinos, aves, suinos e
peixes, centradas nos estados de Sao Paulo, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Minas Gerais e
Parana. No caso de camarao, os registros foram
nos estados de Rio Grande do Sul, Parana e

Pernambuco; e no caso de ovinos/caprinos, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

Esta amostra de agtech encontra-se distribuida em
57 municipios, sendo 15,8% delas capitais de estado.
Os estados de Sao Paulo (15 municipios) e Rio Grande
do Sul (11 municipios) foram os estados com maior
registro de municipios. Mencionam-se os seguintes
municipios destaque: Sao Paulo, SP (17 agtechs de
atuacdo em pecuaria), Curitiba, PR (4), Piracicaba, SP
(4), Uberlandia, MG (4), Campinas, SP (3), Cascavel,
PR (3), Porto Alegre, RS (3) e Santa Maria, RS (3)".
Mais de 1/3 das agtechs (35%) localizavam-se em
municipios com mais de 1 milhdo de habitantes; 27% em
municipios de 100.001 a 500.000 habitantes e 18% em
municipios de 10.001 a 100.000 habitantes. Somente
4% localizavam-se em municipios menores de 10.000
habitantes. O indice de concentracdo de agtechs
por 100 mil habitantes deste conjunto de municipios
oscilou de 0,03 (Rio de Janeiro, RJ) a 35,5 (Santa
Rita de Goias, GO), sendo que entre as 10 primeiras
cidades, todas possuiam menos de 50 mil habitantes.
Agtechs com atuacdo em bovinos localizavam-se
em 46 municipios, concentrados em Sao Paulo (14
municipios), Rio Grande do Sul (7 municipios) e Minas
Gerais (7 municipios), destaques para Sdo Paulo, SP
(16 agtechs de atuagdo em bovinocultura), Uberlandia,
MG (4), Curitiba, PR (3), Piracicaba, SP (3) e Santa
Maria, RS (3); sendo que quase metade das agtechs

" Também participaram da amostra agtechs dos seguintes municipios: (a) com duas agtechs: Alegrete, Florianopolis, Goiania, Indaiatuba,
Londrina, Recife, Ribeirao Preto, Rio de Janeiro, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos; (b) com uma agtech pecuaria: Alfenas; Aragatuba;
Barueri; Bebedouro; Belo Horizonte; Brasilia; Campo Bom; Campo Grande; Campo Mouréo; Chapeco; Criciima; Dois Vizinhos;
Dourados; Estrela; Horizonte; Horizontina; Januaria; Joinville; Lajeado; Maringa; Niterdi; Patos de Minas; Paulinia; Pelotas; Perdizes;
Santa Rita do Sapucai; Santa Rosa de Goias; Sao Francisco de Assis; Sdo Francisco do Sul; Sorocaba; Tapirai; Taubaté; Teresina;
Uruguaiana; Vale Verde; Vicentinopolis; Vila Velha; Vinhedo; Xanxeré.
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bovino (49,1%) localizava-se em municipios com mais
de 1 milhdo de habitantes. A Figura 4 apresenta a
distribuicdo dos municipios com registro de agtech
com atuagcado em pecuaria da amostra.

Grande parte das agtechs da amostra era
jovem: 66% delas tém menos de cinco anos de
fundacdo. Somente 7 % apresentava tempo de
vida superior a 20 anos. Por perfil de espécie de
atuagao, ha similaridade de maior presenca de
empreendimentos novos (Tabela 1). Ja em termos
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de faturamento, pouco mais de um tergo tem valores
anuais inferiores a R$ 81 mil e 12% tém faturamento
entre R$ 720,17 mil a R$ 1,8 milhdo. Mais da
metade delas (55%) foram classificadas como
microempresas?. Dentre os grupos por espécie, o
grupo com atuagdo em bovino apresentou menor
proporg¢ao de microempresas (49,4%) e 11,7% delas
obtém faturamento entre R$ 4,81 a R$ 16 milhdes.

Bovinos Aves
CE 13 CE 24
PE PE m 338
" o
= Pl 2 Pl
FDF 113 L oF
RR AP GO 126 GO
MS 26 Ms
MG wmm 130 MG = 48
ES 113 ES » 24
RJ = 39 RI 524
SP — 142 SP me—— 47,6
PR mm 73 PR mmm 143
AM MA SC m 738 SC mm 95
PA CE RS mmm 143 RS mmm 119
1.0% RN 0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60
PI H % startups % startups
1.0% PE Peixes Suinos
] 0 CE CE r 24
AC TO 2,0% AL L PEmas PE
RO SE - Ml 2w
kil "4 % DF
MT BA “ 6o b24 “co
Ms MS = 2,4
MG m 49 MG = 73
ES ES 124
RJ RJ =24
SP e—— 48,8 SP ee— 48,8
PR mm 93 PR m= 7,3
SC m=m 98 SC wmm 122
RS mmmm 14,6 RS mmm 146

Figura 3. . Distribuigdo geografica das agtechs.
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2 Segundo critérios do BNDS (https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/porte-de-empresa): Microempresa
(menor que R$ 360 mil); Pequena empresa (entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhdes); Média empresa (entre R$ 4,8 milhdes e R$300

milhdes); Grande empresa (acima de R$ 300 milhges).



Estudo de caracterizacdo de agtechs com atuacéo no setor de pecuaria 1"

LEGENDA:

9 Municipios com 4 ou mais staups
9 Municipios com 3 startups

9 Municipios com 2 startups

% ﬁ | Py E 3 s % 9 Municipios com 1 startup
. g
b . A -

Figura 4. Mapa de distribuicdo dos municipios das agtechs da amostra.

Tabela 1. Idade e faturamento de agtechs com atuagéo em pecuaria.

% agtechs por idade (anos)

Menos de 2 anos 28,0 24,7 33,3 31,7 36,6
2-5anos 38,0 39,0 28,6 29,3 26,8
6 - 10 anos 19,0 22,1 16,7 17,1 14,6
11 - 15 anos 4,0 5.2 7.1 7,3 4,9
16 - 20 anos 6,0 2,6 7,1 7,3 7,3
Mais de 20 anos 7,0 6,5 71 7,3 9,8

% agtechs por faixa de faturamento anual (R$/ ano)

Até R$ 81 mil 38,0 31,2 35,7 34,1 41,5
De R$ 81,1 mil a R$ 130 mil 5,0 52 7.1 7,3 4,9
De R$ 130,1 mil a R$ 180 mil 4,0 2,6 7,1 7,3 7,3
De R$ 180,1 mil a R$ 360 mil 8,0 10,4 9,5 9,8 4,9
De R$ 360,1 mil a R$ 720 mil 7,0 6,5 2,4 0,0 2,4
De R$ 720,1 mil a R$ 1,8 milhéo 12,0 14,3 11,9 12,2 17,1
De R$ 1,81 milhdo a R$ 3,6 milhdes 7,0 6,5 11,9 9,8 7,3
De R$ 3,61 milhdes a R$ 4,8 milhdes 1,0 1,3 0,0 2,4 0,0
De R$ 4,81 milhdes a R$ 16 milhdes 9,0 1,7 7,1 7,3 4,9
De R$ 16,1 milhdes a R$ 30 milhdes 1,0 1,3 0,0 0,0 0,0
De R$ 30,1 milhdes a R$ 90 milhdes 1,0 1,3 0,0 0,0 0,0

Sem informagao 7,0 7,8 7.1 9,8 9,8
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Relativo as questdes de pessoal, género e
area de atuagdo no negocio (Tabela 2), somente
90 agtechs responderam as questdes associadas
a estes topicos. O numero de pessoas por agtech
osciloude 1a350individuos, commédiade 5,7 sécios
e 17,3 colaboradores por agtech. A composigao
média do quadro de pessoal foi de 50,3% de
sécios e 49,7% de colaboradores, sendo que em
um quarto das agtechs os socios representavam
mais de 75% da equipe, evidenciando o perfil de
uma organizagdo em processo de construgdo.

Documentos 149

Em termos de distribuicdo por género, a proporgao
média de mulheres no total de pessoas integrantes
foi menor que 1/3 (27,9%) e mostrou-se maior no
caso do grupo dos colaboradores (31,6%) em
comparagao aos socios (23%). Em 46% das agtechs
ndo havia mulheres no quadro societario e em 19%
delas ndo houve registro de mulheres entre os
colaboradores. Pessoas nao-binarias apresentaram
proporcdes menores que 1,6%. Os dados indicaram
a concentragao do género masculino nos recursos
humanos integrantes das agtechs.

Tabela 2. Distribuigdo de pessoas sécias, colaboradores e total por agtech, por género e por areas de negocios.

Item Sécio Colaborador Total
Pessoal por agtech (unidade e %)
N° minimo de pessoas por agtech (unidade) 1,0 0,0 1,0
N° maximo de pessoas por agtech (unidade) 47,0 348,0 350,0
Média do nimero de pessoas por agtech (unidade) 57 17,3 26,0
Percentual médio por perfil das agtechs (%) 50,3 49,7 -
Distribuicdo de pessoal por género (%)

Percentual médio de homens por agtech (%) 76,2 66,8 70,9
Percentual médio de mulheres por agtech (%) 23,0 31,6 27,9
Percentual de nao binarios por agtech (%) 0,8 1,6 1.1

Distribuicdo de pessoal por areas de negdcio (% de pessoal na area por agtech)

Administrativa e Financeira 37,6 14,4 22,7
Producao e Operagdes 20,8 30,7 26,5
Pesquisa e Desenvolvimento 18,8 25,2 22,0
Marketing e Vendas 12,6 20,6 17,2
Outras areas do negécio 10,3 9,1 11,5

Em termos de distribuicdo organizacional dos
recursos humanos nas areas de negécios, o setor
de producao e operagdes registrou maior percentual
médio de locagao de pessoal nas agtechs (26,5%)
e foi o setor com maior média das proporg¢des no
caso dos colaboradores (30,7%). Ja no grupo
dos sdcios, a maior média das proporgdes deles
encontrou-se na area Administrativa e financeira,
0 que seria esperado pela responsabilidade de
gestdo do negdcio. Os socios tenderam a integrar
as areas mais relacionadas a gestdo/negodcio

3 Soma das areas Administrativa e financeira e Marketing e Vendas.

dos empreendimentos (50,2%3%) do que as areas
técnicas (39,6%%). O contrario observou-se no
caso dos colaboradores (55,9% soma das areas
técnicas e 35% das areas de gestdo/negdcio). De
maneira geral, na distribuicdo organizacional dos
recursos humanos pareceu haver uma similaridade
de alocagédo focada em trés areas (Administrativa
e Financeira, Producado e operagdes e Pesquisa e
Desenvolvimento) com os sécios focados nas areas
de gestao/negocios.

4 Soma das proporgdes das areas Pesquisa e Desenvolvimento e Produgdo e Operagoes.
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Com relagéo as agtechs de atuacdo em bovino,
a quantificacao e distribuicdo de recursos humanos
foram similares. Algumas distingdes ocorreram
com maior numero médio de colaboradores por
agtech (5,6 soécios, 21,5 colaboradores e total de
27,8 individuos por agtech), maior propor¢do de
colaboradores (46% - s6cios e 54% - colaboradores)
e maior proporcdo de participagcdo feminina entre
os colaboradores (33,9%) e menor em relagdo aos
socios (20,1%).

Com relagéo as agtechs de atuagcéo em bovino,
a quantificacao e distribuicdo de recursos humanos
foram similares. Algumas distingbes ocorreram
com maior numero médio de colaboradores por
agtech (5,6 socios, 21,5 colaboradores e total de
27,8 individuos por agtech), maior propor¢cao de
colaboradores (46% - sécios e 54% - colaboradores)
e maior propor¢do de participacao feminina entre
os colaboradores (33,9%) e menor em relagdo aos
socios (20,1%).

Ainda, em termos de diversidade presente no
quadro de recursos humanos, 62% das agtechs
mencionaram que havia a presenga de algum dos
grupos diversos (raciais, de género, etarios etc.) em
sua forga de trabalho (Figura 5). Esta presenca foi
limitada considerando a proporgéo destes grupos na
distribuicdo populacional, a exemplo de mulheres
e pessoas pretas. Pouco mais de 1/3 da agtechs
(35,0%) teve a presenga de pessoas com mais
de 50 anos dentre seus socios ou colaboradores.
Aocorréncia foi maior entre os socios (23%). Pessoas
pretas estavam presentes em 27% das agtechs,
sendo somente em 11% das agtech na posicao de
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sécio. A inclusdo de indigenas e estrangeiros foi
baixa com registro em 6% das agtech em ambos os
casos e a presencga dos grupos foi maior entre os
sécios (4% e 5%, respectivamente). Pessoas com
deficiéncia (PcD) ou neurodiversos ocorreram em
4% e 2% das agtechs, respectivamente, ndo sendo
observadas PcD no quadro dos sécios em nenhuma
delas. Somente houve um registro de pessoa trans
em uma agtech no quadro de sécio.

As agtechs da amostra adotavam diferentes
modelos de negécio para colocagéo de seus produtos
no mercado (Figura 6). Quase metade (46%)
adotou um unico modelo de negdcio, enquanto 27%
utilizavam dois modelos, 12% relataram negociagéo
via trés modelos e 8% empregaram quatro ou mais
modelos de negdcio simultaneamente. Observou-se
predominio de direcionamento das transagbes para
outras empresas. Os modelos de negdécios mais
comuns apontados pelas respondentes foram B2B
- Business to Business (77%), B2C - Business to
Consumer (38%) e B2B2C - Business to Business
to Consumer (31%). Em agtech com atuacao
em bovino, a proporgao de modelo B2B (75,3%)
foi menor em comparagdo as que atuam com
aves (85,7%), suinos (82,9%) e peixes (82,9%).
Adicionalmente, os modelos B2G - Business to
Government, D2C - Direct to Consumer e B2B2C
- Business to Business to Consumer apresentaram
menores proporgdes dentre as agtechs com atuagao
em bovino. As principais combinag¢des observadas
foram: B2B (31%), B2B+B2C (17%), B2B2C (9%),
B2C (5%), B2B+B2B2C (5%) e B2B +B2G (5%).
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Figura 5. Agtechs com presenga de pessoas pretas, indigenas, com deficiéncia, neurodiversas, estrangeiras, refugiadas,
trans e/ou com mais de 50 anos de idade no quadro de recursos humanos (% de agtech por perfil de sécio, de colaborador

e no total).
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PeCUéria (%0 Startups) Bovinos (% startups)

B2B 770 B28 753 B28

B2C 38,0 B2C 364 B2C
B2E | 1,0 BoE | 13 B2E
B2G | 17,0 B2G | 169 B2G
B2B2C L 31,0 B2B2C L 299 B2B2C
Cc2C | 2,0 c2C | 26 c2C

D2C M 60 D2 f 65 D2C
S W70 sl M 91 sl

Documentos 149

E Eixes (% startups)
85,7 B2B 82,9 B2B 82,9
28,6 B2C - 36,6 B2C
B2E - 2,4 B2E | 24
238 B2G | 26,8 B2G | 31,7
357 B2B2C | 36,6 B2B2C : 34,1
Cc2C - 2,4 c2C | 24
p2C - 9,8 D2C | 73
Sl - 73 Sl ; 98

Figura 6. Modelos de Negdcio das agtechs da amostra, no total e por espécie de atuagao.
Nota: B2B - Business to Business; B2C - Business to Consumer; B2E - Business to Employee; B2G- Business to Government; B2B2C
- Business to Business to Consumer; C2C - Consumer to Consumer; D2C - Direct to Consumer. S| — Sem informagéo (ndo preencheu o

formulario).

O segmento prioritario de atuagéo das agtechs
da amostra concentrou-se dentro da fazenda,
considerando a categoria principal® (56%) ou todas
as categorias de atuagao (79%) (Tabela 3). Amaioria
das agtechs atuava em duas categorias (34%),
seguido de atuagdo em uma Unica categoria (22%) e
em cinco categorias (13%). As categorias principais
de atuacao mencionadas pelas agtechs da amostra
foram: “Dentro - Plataforma integradora de sistemas,
solucdes e dados” (15%), “Dentro - Sistema de
Gestao de Propriedade Rural” (13%), “Antes -
Crédito, permuta, seguro, créditos de carbono
e anadlise fiduciaria” (9%), “Antes - Marketplace
de Insumos para o Agronegocio” (7%) e “Antes
- Nutricdo e Saude Animal” (6%). Considerando
todas as categorias de atuagdo, as de maior
mencao foram: “Dentro - Plataforma integradora
de sistemas, solugbes e dados” (36%), “Dentro -
Sistema de Gestdo de Propriedade Rural” (30%),
“Dentro - Sensoriamento Remoto, Diagnéstico
e Monitoramento por Imagens” (26%) “Dentro -
Internet das Coisas para o Agro: detecgao de pragas,
solo, clima e irrigacdo” (16%), “Antes - Crédito,
permuta, seguro, créditos de carbono e analise
fiduciaria” (15%); “Dentro - Telemetria e Automacgéao”
(13%); “Depois - Seguranca e rastreabilidade
de alimentos” (13%) e “Depois - Marketplaces e
Plataformas de negociacdo e venda de produtos
agropecuarios” (13%). Observou-se que categorias
mais relacionadas a tecnologias digitais, como

sensoriamento remoto/monitoramento por imagens,
internet das coisas e telemetria/automacgao, passam
a configurar como de ampla atuagéo.

Relacionadoaoperfildesolu¢cdesdisponibilizadas
pelas agtechs, no segmento de atuagdo ANTES
DA PORTEIRA, observou-se grande oferta de
solugcdes-servico e destaque para plataformas de
servigos para seguro, crédito, mercado de carbono
e e-commerce e novos bioinsumos/bioativos.
As solugdes apresentadas por este conjunto de
agtechs por categorias de atuagédo contemplaram:
+ Crédito, permuta, seguro, créditos de
carbono e anadlise fiduciaria: e Plataformas
de desenvolvimento de mercado de carbono
contemplando projetos de remogao de carbono e
certificacées de créditos de carbono; e Solugdes
para venda, monitoramento e fiscalizacdo de
operacbes de recebiveis, contratos, crédito rural e
conformidades com uso de softwares para gestdo
de dados, registro e formalizagdo 100% digital,
assinatura digital ou reconhecimento facial, Big
Data e IA para analise de conformidade e de risco
(endividamento, socioambiental, etc.), blockchain,
loT, etc.; e Servicos de monitoramento de lavouras,
desmatamento/ compliance ambiental, avaliagao de
imoveis rurais, inspecao/lnspegdo/amostragem in
loco ou via uso de dados e imagens de satélites e
inteligéncia artificial; e e Servico de desenvolvimento
de plataformas para e-commerce.

5 Cada agtech indicou a sua principal categoria de atuagéo e listou todas as categorias de atuagao.
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Tabela 3. Distribuicdo de pessoas sdécias, colaboradores e total por agtech, por género e por areas de negdcios.

Segmento — Categoria

% categoria

% todas catego-

principal rias de atuagao
Segmento de atuacéo
ANTES 29,0 42,0
DENTRO 56,0 79,0
DEPOIS 15,0 41,0
Categoria de atuagédo
Antes - Sementes, Mudas e Gendmica Vegetal. 1,0 5,0
Antes - Crédito, permuta, seguro, créditos de carbono e andlise fiduciaria. 9,0 15,0
Antes - Marketplace de Insumos para o Agronegdcio. 7,0 12,0
Antes - Fertilizantes, Inoculantes e Nutricdo Vegetal. 3,0 6,0
Antes - Gendmica e Reprodugéo Animal. 1,0 2,0
Antes - Nutrigdo e Saude Animal. 6,0 11,0
Antes - Analise laboratorial. 2,0 11,0
Dentro - Controle Biologico e Manejo Integrado de Pragas. 2,0 9,0
Dentro - Apicultura e Polinizacéo. 1,0 1,0
Dentro - Sistema de Gestéo de Propriedade Rural. 13,0 30,0
Dentro - Conteudo, Educagédo, Midia Social. 2,0 7,0
Dentro - Economia compartilhada. - 4,0
Dentro - Internet das Coisas para o Agro: detecgao de pragas, solo, clima e irrigagéo. 50 16,0
Dentro - Meteorologia, Irrigagéo e Gestdo de Agua. 50 9,0
Dentro - Plataforma integradora de sistemas, solugdes e dados 15,0 36,0
Dentro - Gestéo de residuos agricolas. 3,0 6,0
Dentro - Sensoriamento Remoto, Diagndstico e Monitoramento por Imagens. 4,0 26,0
Dentro - Drones, Maquinas e Equipamentos. 1,0 7,0
Dentro - Telemetria e Automagéo. 3,0 13,0
Dentro - Conectividade e Telecomunicagao. 2,0 11,0
Depois - Seguranca e rastreabilidade de alimentos. 1,0 13,0
Depois - Marketplaces e Plataformas de negociacéo e venda de produtos agropecuarios. 5,0 13,0
Depois - Armazenamento, Infraestrutura e Logistica. 1,0 4,0
Depois - Sistemas de embalagem, Meio Ambiente e Reciclagem. - 1,0
Depois - Bioenergia e Energia Renovavel. 1,0 3,0
Depois - Biodiversidade e Sustentabilidade. 3,0 8,0
Depois - Industria e processamento de alimentos 4.0. 2,0 6,0
Depois - Alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares. 2,0 3,0
Depois - Plantio urbano: fabrica de plantas e novas formas de plantio. - 0,0
Depois - Mercearia online. - 2,0
Depois - Restaurantes online e Kit de refei¢des. - 0,0
Depois - Sistema autdnomo de gerenciamento de lojas e servigos de alimentagao. - 0,0
Depois - Cozinha na nuvem e cozinha fantasma. - 1,0

Nota: No formuléario, cada agtech indicou uma categoria principal de atuacao e listou todas as categorias que tinha atuacao.
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+» Marketplace de Insumos para o Agronegocio:
e Plataformas de conexdo entre fornecedores
e compradores abrangendo isoladamente ou
conjuntamente insumos agropecuarios, prestadores
de servigo, equipamentos e maquinas, operagoes
de arrendamento rural, produtos novos e usados etc.
em versdes mais simples com a oferta de cotagao
e espaco de divulgacdo de produtos, novidades
e noticias até versbes com operacionalizagao
de compra direta incluindo a oportunidade de
financiamento por entidade parceira. Mencéao a app
para grupo de compras conjuntas de produtores.

+ Fertilizantes, Inoculantes e Nutricdo Vegetal: o
Biofertilizante destinado para cultivo de gramineas;
e Bioativo a partir de propolis e fitoextratos da
biodiversidade brasileira para saude animal
eNanocomposto utilizado para saude animal ou
imunonutrigao.

% Gendmica e Reprodugdo Animal: e Servigo e
comercializagdo de embrides para transferéncia com
uso de modernas técnicas (Inseminagado Atrtificial
em Tempo Fixo - IATF, Transferéncia de Embrido
em Tempo Fixo - TETF e Fertilizagao In Vitro - FIV)
apoiadas pelo uso de modelos estatisticos e ciéncia
de dados.

+ Nutrigdao e Saude Animal: e Fontes alternativas
de nutrientes para suplementacdo de animais
monogastricos com base em insetos; e Nova
molécula para desenvolvimento de medicamento ou
vacinaparaanti-helmintos; e Ferramenta de diagnose
de desempenho produtivo, biosseguranga, saude
e bem-estar animal e impacto ambiental (emisséo
de gases de efeito estufa - GEEs); ¢ Equipamentos
geradores de oz6nio empregados na desinfecgao
e controles microbiolégicos na ordenha e em ovos
e Execugdo/ consultoria de estudos clinicos com
animais de producéao.

+ Analise laboratorial: e Servigos personalizados
para implementagéo de laboratérios gendémicos e/
ou no desenvolvimento de ensaios gendmicos
personalizados; e Solugdes de portabilidade
de analise quimicas com desenvolvimento de
dispositivos portateis de analise de amostra em
campo com uso de big data para tomada de decisao
e transmisséo de resultados on-line.

No grupo de agtechs focadas em solugéo
para DENTRO DA PORTEIRA, observou-se a
geragdo de equipamentos (sob venda ou locagao
de equipamentos desenvolvidos); plataforma ou
aplicativo de gestdo zootécnica-econdmica ou de
informacgdes de clima e mercado; sistemas de coleta
e monitoramento de dados climaticos, indicadores
tecnolégicos ou de sustentabilidade, dados
ambientais e de saude/bem-estar animal; e solugoes
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de integragdo/comunicagéo entre dispositivos e de
conectividade considerando os limites espaciais do
meio rural. As solugdes ofertadas por este conjunto
de agtechs contemplam:

< Controle Biolégico e Manejo Integrado de
Pragas:eServicos,vendaelocagcaodeequipamentos
de desinfecgcao de ambientes baseado na tecnologia
dryFog (sistema de geracdo de microgotas de
solugcao desinfetante); eEquipamentos geradores
de ozbnio empregados na desinfeccédo e controles
microbiolégicos na ordenha e em ovos.

+ Apicultura e Polinizagdo: ¢ Equipamentos e
acessorios para processamento e envase de mel e
propolis.

+ Sistema de Gestao de Propriedade Rural:
e Softwares e aplicativos de gestdo zootécnica,
econOmica e financeira para pecuaria que variam
em termos de (a) abrangéncia (para toda a fazenda
ou somente para a bovinocultura ou bovinos de leite
e/ou bovinos de corte ou piscicultura ou suinocultura
ou avicultura); (b) publico alvo (produtores e/ou
técnicos e/ou laticinios/cooperativas); (c) perfil de
planos e valores relacionados; (d) possibilidade de
automacao ou integragédo via APIls para coleta de
dados (sensores, bastdes/leitores de identificacao
por radio frequéncia (do inglés radio frequency
identification — RFID), colares de animais, sistema de
ordenha, equipamentos e maquinas via telemetria ou
GPS, balancas eletronicas, sensoriamento remoto
via imagens por satélite ou indice de vegetacao
da diferenga normalizada (do inglés, normalized
difference vegetation index — NDVI), laboratério de
analises, bancos etc.); (e) uso de comando de voz
para registro de dados; (f) opgdes de personalizagéo
do sistema para o cliente e/ou servicos adicionais de
tutoria e treinamento; (g) funcionamento off-line ou
on-line e/ou armazenamento em nuvem; (h) oferta de
suporte a decisdo com uso de simulacgdes, analises
preditivas e inteligéncia artificial; (i) integracdes para
documentacao fiscal, contabil e juridica (emissao
de nota fiscal eletrbnica, documentos para Imposto
de Renda, gestdo de contratos e seguro, etc.);
e Sistemas, equipamentos e servicos de coleta
autbnoma de dados (smart tags) com conexdo a
rede loT, processamento e envio de dados para
plataforma na nuvem direcionadas para logistica
e supplychain; e Solugdo de monitoramento de
operagao nutricional de rebanhos (produgdo e
fornecimento) por coleta automatica de dados e
apoio a tomada de decisao.

+ Conteudo, Educagao, Midia Social: ¢Sistema
de informagdes do mercado de leite e derivados;
e Portal (web e app) de conteldos técnicos,
informacgdes de mercado, videos, noticias, eventos e
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outras informacdes sobre ovinos e caprinos;e App de
treinamento de mao de obra com uso de diferentes
solugdes educacionais (videos, gameficagao,
metaverso, simulagao etc.).

+ Internet das Coisas para o Agro: deteccao
de pragas, solo, clima e irrigagdo: Solugdes de
monitoramento de dados de clima, ambientais
e das cadeias de agroindustriais. As solugdes
variam em termos de foco ou conjunto de itens:
variaveis climaticas, parametros de solo, indices
de produtividade, indices vegetativos de forragens,
rastreio de animais, variaveis de ambiéncia,
identificacdo de mastite, qualidade de 4&gua,
parédmetros ambientais, sociais e de governanga,
mercado, entre outras. Uso de sensores (in situ
ou orbitais), RFID, telemetria (entre 1 € 5 km),
simulagdo e modelos preditivos, com geragéo de
banco de dados em nuvem, relatérios e graficos.

% Meteorologia, Irrigagdo e Gestdo de Agua:e
Plataforma de conteudos sobre clima e produtividade
no campo com geragdo de informagbes e apoio
a decisdo utilizando big data, machine learning,
inteligéncia artificial, simulacdo e geotecnologias.
e Tecnologias para monitoramento ambiental e
quantidade/qualidade de agua (sondas e eletrodos;
dataloggers e controladores, placas eletronicas e
shields para aquisi¢gdo de leituras; monitoramento
via robotica, teste rapido via colorimetria, analise
via imagem) de uso em piscicultura/aquicultura ou
tratamento de agua ou efluentes.

+ Plataforma integradora de sistemas, solugdes
e dados: ¢ Solugbes para prospecgao inteligente
e gestao de clientes com uso de geodados, IA,
ferramentas Software as a Service (SaaS) e
Application Programming Interface  (API) para
consultas e processamentos de bases de dados,
analises territoriais, monitoramento de riscos sociais/
ambientais, etc. e integragdo com outras plataformas
da empresa; e Ferramentas de fidelizagdo de
clientes; e Solucdes de tecnologias da informagao
e comunicagao (TIC) (software, infraestrutura de
rede, ambiente de nuvens, etc.), sistemas de gestéao
e governanga (Enterprise Service Management -
ESM, Enterprise Resource Planning - ERP, etc.),
ecommerce e Customer Relationship Management;
e Plataformas de coleta e sistematizagdo de dados
sociais, ambientais e econdmicos de propriedades/
comunidades rurais e de assisténcia técnica, uso
de ferramentas de comunicagdo interativa entre
produtor-extensionista-industria e de inteligéncia
artificial; e Plataforma para gestdo de indicadores
de sustentabilidade ambiental, social e governanga
(do inglés, Environmental, Social and Governance —
ESG); e Solugdes de biotecnologia e engenharia
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em piscicultura e aquaponia em recirculagao;
eBanco digital de marcas de identificacao de gado e
ferramenta de verificacdo de similaridades; e SaaS
para projetos cientificos e aplicativos (App) para
conexao pesquisador-empresa.

+ Gestado de residuos agricolas: e Biodigestor
portatil (biogas para cozinha e biofertilizante), e
sistemas para reciclagem de residuos organicos
para residéncias e grandes volumes.

+ Sensoriamento Remoto, Diagnéstico e
Monitoramento por Imagens: ¢ Ferramenta de
mapeamento da variabilidade especial do solo
com uso de sensores de condutividade elétrica e
integragdo com base de dados de relevo e climaticos
via mineracdo e algoritmos para identificacdo de
zonas de manejo gerando mapas de diagnoésticos
em formato digital e PDF; e Ferramentas baseadas
em visdo computacional e IA/aprendizagem de
maquina para monitorar desempenho e saude
animal (estimativa de massa corporal/ escore
corporal/ ponto de abate, contagem via imagem
adquirida por Veiculo Aéreo Nao Tripulado (VANT),
identificacdo animal, etc.); e Servigos de assisténcia
técnica com uso de tecnologias de Agricultura de
precisdo, Modelagem e Geoprocessamento.

+ Drones, Maquinas e Equipamentos: e Fornos
ecologicos para aquecimento das estufas em
propriedades rurais.
+ Telemetria e Automacgdo: e Plataforma/
dispositivo de monitoramento on-line de operagao
de maquinas no campo; e Sistemas de automacao
para monitoramento, acionamento e controle
remoto de qualidade de agua (temperatura, oxigénio
dissolvido, pH) e aeradores em tanques.

+ Conectividade e Telecomunicagéao: e Solucdes
em conectividade para maquinas, sensores/
dispositivos e colaboradores/operadores no campo
(estagOes moveis engataveis, mastros modulares e
compactos, sensores loT, estagdes meteorologicas,
telemetria, GPS, tecnologias Long Term
Evolution (LTE), Long Range Wide Area Network
(LorawAN), Wi-Fi, Precision Time Protocol (PTP)
e Starlink integrados); e Sistema de rastreamento,
comunicagdo e alertas para gestdo de frotas de
aviacao, maritimas e terrestre e de pessoal via
satélite.

Ja no segmento DEPOIS DA PORTEIRA,
observou-se tecnologias associadas a plataformas
ou apps de conexdo ou de compartilhamento de
ativos/atividades entre agentes; equipamentos
com uso de energia de fontes renovaveis; solucdes
baseadas em ressonéncia magnética nuclear e
tecnologias de regeneragcao ambiental, despolui¢cao
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e mitigacdes para impactos ambientais. As solugdes
ofertadas por este conjunto de agtechs contemplam:
% Seguranca e rastreabilidade de alimentos: e
Rastreabilidade para cadeia produtiva via blockchain
e inteligéncia artificial para tipificagdo de carcaga
bovina e de aves.
% Marketplaces e Plataformas de negociagao
e venda de produtos agropecuarios: e Apps
ou plataformas de conexdo entre produtores e
compradores (ovos, bovinos); e Plataformas de
oferta/distribuicdo de produtos orgénicos e conexao
entre  produtores/cozinhas independentes e
consumidores finais; e Criagcdo de ambiente digital
de negociacao (plataforma e app) para a gestédo de
vendas diretas e leildes (equinos); e Plataforma para
gerenciamento de feiras livres e expofeiras.
+ Armazenamento, Infraestrutura e Logistica: e
Plataforma de compartilhamento de ativos logisticos/
frete reverso e aplicativo de gerenciamento de fretes
para transportadores/ embarcadores.
+ Bioenergia e Energia Renovavel: eSolucdes
de energia portatil (equipamento de pequeno porte
ou usina autbnoma escaldvel com sistema solar
off-grid)
+ Biodiversidade e Sustentabilidade: ¢ Solucao
pararegeneracaode areas de pastagens degradadas
via plantio da macauba em sistemas integrados
(Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta - ILPF ou
Agroflorestais); e Tecnologia para despoluicdo da
agua composta de hidrocarbonetos inertes em agua
€ nanominerais para bioestimulagdo de organismos
que consomem materiais organicos e inorganicos;
e Solugdes digitais (plataforma e sistemas) para
gestéo de dados ambientais e climaticos (impacto de
mudancas climaticas na produtividade; inventario do
balango de emissdes e remogdes de GEE; validagao
e conformidade socioambiental de propriedades e
cadeias produtivas)
+ Industria e processamento de alimentos 4.0:
o Sistemas de gestdo e controle total da cadeia
produtiva abrangendo planejamento e controles
de produgao, gestdo de qualidade, comercial e de
estoque, automatizagdo de processos contabeis
e fiscais; e Equipamentos com tecnologia de
ressonancia magnética nuclear (de baixo e alto
campo) para controle de processos e controle de
qualidade (teores de 6leo, umidade, proteina etc.).
« Alimentos inovadores e novas tendéncias
alimentares: e Tecnologia para desidratacdo de
alimentos com uso de energias renovaveis (solar e
biogas).

No geral, relacionado o perfil de solugdes
ofertadas, observou-se que pouco mais de metade
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destas agtechs ofertavam produto/servico que
atendiam aos segmentos de producdo vegetal
e animal com aplicacbes de uso geral como,
por exemplo, solucbes de monitoramento de
operagdes de crédito rural e fiscais, servigos de
desenvolvimento de plataformas para e-commerce/
marketplace, ferramentas de mapeamento da
variabilidade especial do solo, solugbes em
conectividade para maquinas, sensores/dispositivos
e colaboradores/operadores no campo, dentre
outras que atendem a propriedades independente
da atividade agropecuaria desenvolvida por elas.
Quase um terco das agtechs tem foco especifico
de disponibilizacdo de solugdes intrinsecas para
a pecuaria tais como nanocomposto ou moléculas
para saude animal, solugbes automatizadas ou
plataformas de monitoramento on-line para gestéo
de parametros produtivos, econémicos, sanitarios
e de bem-estar desenhadas para criagdes animais
(avicultura, bovinocultura de leite, bovinocultura
leiteira) e ferramentas/dispositivos de visédo
computacional e IA/Aprendizagem de maquina para
monitorar desempenho e saude animal. Ja, em
torno de 10% delas possuem solugdes que atendam
a producado vegetal e animal, porém versdes de
produtos/servicos ajustadas para a produgédo animal
como os biofertilizantes com versao disponivel
para gramineas, mecanismos de rastreabilidade
para cadeia produtiva via blockchain e Inteligéncia
Artificial ajustado para tipificagdo de carcaga bovina
e de aves e equipamentos com tecnologia de
Ressonancia Magnética Nuclear para controle de
qualidade calibrado para analise de produtos de
origem animal.

Verificou-se a presenga de ClimaTechs,
EnsureTechs, Fintechs, DeepTechs e FoodTechs
que ofertam solugbes para algumas das etapas
dos processos produtivos. Vale registrar que se
notou agtechs que prestavam servigos/produtos
convencionais, porém com insercao de algum
processo digitalizado ou dentro de um novo modelo
de negécios. Porém, constatou-se que algumas
nao necessariamente ofertavam algum servico ou
produto pautado em uma solugdo ou modelo de
negoécio inovativos (suprimento de insumos para
laboratério e coletas de amostras; capacitacao ou
assisténcia técnica etc.).

Aproximadamente metade das agtechs da
amostra identificou-se com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) “12 - Consumo
e producdo responsaveis” (50%), “2 - Fome zero
e agricultura sustentavel” (48%) e “9 - Industria,
inovacao e infraestrutura” (48%) (Figura 7). Em torno



de um terco colocou-se alinhada com os ODS’s “13 — Agéo contra a mudanga global do clima” (36%), “8 —
trabalho decente e crescimento econémico” (30%) e “3 — Saude e Bem-estar” (27%).

ODS 1 _ Erradicacao da pobreza

ODS 2 _ Fome zero e agricultura sustentavel

ODS 3 _ Saude e bem estar

ODS 4 _ Educacéo de qualidade

ODS 5 _ Igualdade de género

ODS 6 _ Agua potavel e saneamento

ODS 7 _ Energia Limpa e Acessivel

ODS 8 _ Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 9 _ Industria, inovacao e infraestrutura

ODS 10 _ Reducao das desigualdades

ODS 12 _ Consumo e producdo responsaveis
ODS 13 _ Acao contra a mudanga global de clima
ODS 14 _Vida na agua

ODS 15 _ Vida terrestre

ODS 16 _Paz, justica e instituicGes eficazes
ODS 17 _ Parcerias e meios de implementagdo
Sem informagéo

% de agtechs-pec com alinhamento ac ODS

I 300

ODS 11 _Cidades e comunidades sustentaveis |

48,0

17,0
15,0

r

48,0

7

:— 16,0

50,0

Figura 7. Alinhamento das agtechs-pec da amostra com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

As fontes privadas de financiamento foram
mencionadas como as mais acessadas pelas
agtech: 80% responderam ter acessado algum tipo
de fonte de financiamento privado e 39% relataram
recorrer a fontes publicas.

Em relagédo as fontes de financiamento privado,
observou-se uma variedade de opgdes acessadas
pelas agtechs desde opcbes de editais relativos
a inovagdo aberta ou vinculados a cadeia de
investimentos privados (crowdfunding, venture
builder, aceleradora etc.) ou opgdes tradicionais
de financiamento (empréstimos) (Figura 7). Uma
pequena parte (11%) mencionou nao ter acessado
fonte privada de financiamento, 80% responderam
ter contado com recursos privados e 9% nao
respondeu a questdo. Metade das agtechs que
mencionaram acesso a financiamento privado
relataram uma fonte, enquanto 22,5% indicaram
duas e 27,5%, trés ou mais fontes. A categoria
“Fundadores, a familia, amigos e outros individuos”
foi a mais citada (65%) como busca de recursos,
seguida de “Investimento Anjo” (19%), “Capital
Empreendedor” (15%) e “Aceleradora Nacional” (11).

Ja relativo as fontes de financiamento
publico, metade das agtechs indicou ndo usar o
financiamento publico (51%). As fontes publicas

mais citadas foram: Recursos ndo-reembolsaveis de
pesquisa (23%), Editais publicos de tecnologia néo
especificos para o agro (21%), Editais publicos de
tecnologia para agricultura (7%) e Editais publicos
de negdcios de impacto (7%). Dentre as instituicbes
mencionadas como fonte de recursos encontravam-
se bancos de desenvolvimento (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID,
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul — BRDE, Banco do Nordeste), agéncias de
fomento federais e estaduais (Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq,
Fundacao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco — FACEPE, Fundacao de
Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento — FAPED,
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Goias — FAPEG, Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio Grande do Sul — FAPERGS,
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do
Estado Santa Catarina — FAPESC, Fundacgéao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
- FAPESP, Fundagdo de Desenvolvimento
Cientifico, Tecnologico e Inovagdo do Norte de
Minas — FUNDETEC), Universidades (Incubadora
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Internacional de Empresas de Base Tecnoldgica
da Universidade Estadual de Londrina (INTUEL/
UEL), Universidade Federal do Piaui — UFPI),
Governo (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao — MCTI, Empresa Brasileira de Pesquisa
e |Inovagdo Industrial — EMBRAPII, Governo
PIAUI) e outras instituicdes (Parque Tecnoldgico
Itaipu, Federacdo da Agricultura e Pecuaria de
Goias — FAEG, Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento — PNUD, Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE).
A FINEP (15), o SEBRAE (14), CNPq (8) e FAPESP
(8) foram fontes mais citadas pelas agtechs da
amostra.

A grande maioria das agtechs (72%) afirmou
estar inserida em um ecossistema de inovacgao local,
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arranjo produtivo local (APL) e/ou hub de inovacgao.
Dentre as que mencionaram estarem conectadas
nestas iniciativas, 54,2% citaram inser¢cdo em uma
iniciativa, 20,8% em duas iniciativas e 19,4% em
mais de trés iniciativas. Foram mencionadas 72
iniciativas de fomento a inovagdo em que estas
agtechs estariam inseridas, sendo as dez mais
citadas: Agtech Garage - Piracicaba, SP (12
citagcdes), Agropolo Vale — Sdo José dos Campos,
SP (7), Cocriagro - Londrina, PR (6), Associacao
Catarinense de Tecnologia - ACATE - Floriandpolis,
SC (5), PulseHub — Piracicaba, SP (5), Cubo — Sao
Paulo, SP (4), ESALQTec — Piracicaba, SP (4),
Espacgo Impulso — Cascavel, PR (4), Snash - Rio de
Janeiro, RJ (4) e Iguassu Valley — Foz do Iguagu,
PR (3).

Tabela 4. Fontes privadas e publicas de financiamento das agtechs-pec da amostra.

Fundos Privados % Fundos Publicos %

Fundadores, Familia, Amigos e outros 65,0 Recursos ndo-reembolsaveis de pesquisa 23,0

individuos

Investimento Anjo 19,0 Editais publicos de tecnologia 21,0
(ndo especificos para o agro)

Capital Empreendedor 15,0 Editais publicos de tecnologia para agricultura 7,0

Aceleradora nacional 11,0 Editais publicos de negécios de impacto 7,0

Empréstimos 9,0 Empréstimos 6,0

Empresa Nacional 7,0 Incubadora de empresas 5,0

Editais privados de tecnologia para agro 6,0 Editais publicos de outras areas 4,0

Editais privados de tecnologia 6,0 Capital Empreendedor 3,0

(n&o especificos para o agro)

Editais privados de negécios de impacto 6,0 Incentivos fiscais 3,0
(ex.: leis de apoio a inovagao)

Aceleradora internacional 5,0

Venture Builder 4,0

Empresa Internacional 3,0

Financiamento Colaborativo Virtual 2,0

(crowdfunding)

Editais privados de outras areas 1,0

Outras fontes privadas 6,0 Outras fontes publicas 2,0
Nenhuma Fonte Privada 11,0 Nenhuma fonte publica 51,0
Sem informacao 9,0 Sem informacao 9,0
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Desafios, tendéncias e melhorias
no ecossistema de agtechs

A seguir, apresenta-se a sistematizagdo de
respostas relacionadas a: 1) principais desafios para
0 negocio das agtechs, 2) tendéncias tecnoldgicas
e de mercado segundo a visdo das agtechs e 3)
melhorias no ecossistema de agtechs vinculadas
ao segmento que poderiam ajudar a superar 0s
desafios encontrados por elas.

Principais desafios

A Tabela 5 apresenta a sintese dos desafios
indicados pelas respondentes consolidados nos
seguintes tépicos propostos: Aspectos técnico-
cientificos de desenvolvimento das solugdes;

Aspectos regulatérios; Acesso a Investimento/
Financiamento/Crédito; Aspectos econdmico-
financeiro; Mercado: Escalabilidade, marketing,

vendas e poés-venda; Perfil do usuario; Recursos
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humanos e cultura organizacional; Parcerias; e
Qutros aspectos.

Parte das empresas (12%) ndo respondeu a esta
pergunta. Ainsercdo no mercado e a area de vendas
parecem ser um grande desafio para as agtechs (47
meng¢odes associadas), conforme também é possivel
visualizar a maior ocorréncia de termos relativos a
mercado na nuvem de palavras elaboradas com as
respostas na Figura 8. Os desafios mencionados
associados referem-se a barreiras de entrada,
escalabilidade, expansédo de clientes, ampliagcao
de visibilidade da solugdo, questdes de logistica
e pos-venda, equipe de vendas e competicédo.
Mengdes relacionadas a aspectos técnico-cientifico
de desenvolvimento das solugdes (19 mencgdes
relacionadas), dificuldades referentes ao perfil dos
clientes/usuarios (18 mengoes relativas) e acesso a
Investimento/ Financiamento/ Crédito (17 mencdes
respectivas) contemplam o conjunto de importantes
desafios a serem superados segundo as agtech.

Tabela 5. Principais desafios para o negdcio classificados por topicos.

Topico

Teor resumido das respostas

Aspectos técnico-cientificos
de desenvolvimento das
solugdes (19)

Processo de Desenvolvimento da tecnologia; Tempo longo que transcorre em diversas
etapas sem possibilidade de acelerar a finalizagdo; processo de validagdo da solucao;
Diversidade de condi¢des de clima, culturas e solo brasileiros; Limitagdes de acesso/
disponibilidade de equipamentos, recursos minerais ou recursos técnicos; Solugcao
desenvolvida com valor “proibitivo” (bom produto tecnoldgico que ainda ndo atingiu o
target de precgo ideal; altos custos de implementagao e beneficios financeiros em longo
prazo, alto valor de aquisicdo da solugéo, reduzir custos de processo); Necessidade
de integracdo da nova tecnologia com praticas agricolas convencionais de maneira
eficaz para garantir a viabilidade econémica e ambiental; Auséncia ou debilidades
de conhecimentos, métricas, conceitos que permitam melhor inser¢gdo da solugéo no
mercado (quantificagdo e verificagdo de emissdes de CO2, métodos confidveis de
medicao e verificacdo de estoque de carbono; desenvolver os microterritérios de forma
sinérgica e autossuficiente); Necessidade de desenvolvimento de automagao

Aspectos regulatérios (10)

Aspectos regulatérios/Obstaculos regulatérios; Protecdo intelectual; Complexidade
técnica para que o produto atenda as exigéncias regulatorias; diferengas e complexidade
das regulamentagdes do setor agricola nacional e internacional; aspectos relacionados a
Certificagéo, Acreditagao, Verificagdo e Rastreabilidade; Falta de legislacao; alta taxagao
de impostos sobre as solugdes; Aspectos associados a padrdes, regulamentagéo e
certificagdo do mercado de Carbono

Acesso a Investimento/
Financiamento/ Crédito (17)

Limitacbes de acesso e disponibilidade de crédito/financiamento/financing/crédito
democratico/incentivos financeiros/capital/investimentos ndo reembolsaveis; captagéo
de investimento ou recursos financeiros para desenvolvimento das solugdes; captagao
de recursos para branding ou para estruturacdo de marketing/equipe de mercado;
recursos para pagar trabalho da equipe; busca de investidores e parcerias estratégicas
para suporte financeiro necessario para expandir presenga no mercado.

Aspectos econdémico-
financeiro (11)

Eficacia na gestao fiscal/econdmica de recursos financeiros (controle de custos, alocagéo
eficiente de orgamento etc.); periodo inicial/tempo longo das etapas até colocagdo no
mercado com baixa geragao de receitas e fluxo de caixa negativo; limitagdes de capital
de giro; equalizar receita e impostos; aumentar o faturamento; necessidade de escolha
de plataforma/modelo de negdcio eficiente; cenario macroeconémico incerto para
tomada de decisdo do nivel de investimento em novos produtos.
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Continuagao Tabela 5.
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Topico

Teor resumido das respostas

Mercado: Escalabilidade,
marketing, vendas e pos-
venda (47)

Mercado (Mercado/Marketing/Comercial/Desenvolvimento Comercial/Comercializa¢éo);
Insercdo da solugdo no mercado (acesso a mercado/abrir mercado/ penetragdo no
mercado/definir modelo de vendas escalavel para crescimento robusto, barreiras de
entrada no mercado); Escalar (escalar vendas, escalar produtos desenvolvidos, escalar
no agro, capacidade de escalar/ganhar escala/escalar a solugéo); Vendas e ampliacdo
de clientes (vendas/tracdo de vendas/alavancar vendas/ ampliar base de clientes/
aquisicao de novos clientes/obter clientes/captagédo do cliente/expansdo de mercado/
otimizar canais de vendas); Propaganda e visibilidade (levar informagé&o aos produtores/
visibilidade/plataforma eficiente para maior divulgacdo/aumentar a visibilidade da
empresa com agbes de marketing/estratégia de marketing para aumentar a visibilidade
da tecnologia e seus beneficios/Conscientizagéo sobre os beneficios da tecnologia);
Logistica dos produtos e pés-venda (distribuicdo do produto /rede de distribuidores/
aumentar a capilaridade comercial/suporte pds-venda); Limitagbes relativas a equipe
ou setor de comercializagéo (setor comercial pouco desenvolvido/aumentar a equipe
comercial e de pds venda); Competicao com outras tecnologias.

Perfil do usuario (18)

Aspectos culturais relacionados ao publico alvo (Agricultores tradicionalistas e relutantes
em adotar mudancgas/Barreira cultural/Cultura tradicional na agricultura com resisténcia
a mudanga e falta de conhecimento de tecnologias avangadas e seus beneficios/
Resisténcia por parte dos agricultores e da industria/Produtores rurais com baixo nivel
de gestao e uso de tecnologias/Processos de tomada de decisdo ndo baseados em
dados/barreira do produtor no investimento e uso da solugao para melhoria da gestao da
producao); Proficiéncia digital, capacitagéo e suporte técnico (Baixo letramento digital dos
produtores/Baixa proficiéncia digital dos agricultores/capacitagdo dos produtores rurais
para utilizar solugdes digitais € uma barreira/Auséncia de programas de treinamento
e suporte continuos/necessidade de que a solugdo seja simples); Limitagao financeira
dos clientes; Barreiras relacionadas a vendas on-line e alcance de marketing digital
para produtores; Conhecimento e maturidade do mercado/produtores para as questdes
ligadas a sustentabilidade, emergéncia climatica, agricultura regenerativa, cenarios
atualizados de mercado.

Recursos humanos e cultura
organizacional (14)

Capacitacdo e disponibilidade de recursos humanos especializados; Contratacdo e
manutencdo das equipes; Fortalecimento e manutengcdo da cultura organizacional;
Auséncia de mindset colaborativo entre empresas.

Parcerias (5)

Dificuldade de identificar e estabelecer parcerias; Complexidade e morosidade de
processos de homologagdo com as grandes empresas; estabelecimento de parceria
sem perda do controle da agtech.

Outros aspectos (8)

Limitacdo de sistemas de logisticas fracionados para o agro; Falta de conectividade
em areas agropecuarias; Dificuldade de acesso a dados das empresas; meios de
financiamentos 100% digital para o agro com taxas competitivas; Acesso limitado
aos tomadores de decisdo (diretores de cooperativas, associagbes e secretarios
governamentais de agricultura); Cadeia produtiva ou elos da cadeia pouco desenvolvidos.
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Figura 8. Nuvem de palavras dos principais desafios para o negdcio.
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Tendéncias tecnolégicas e
de mercado das agtech

A Figura 9 apresenta nuvem das principais palavras
encontradas nas respostas relativas a tendéncias de
futuro apontadas pelas agtechs. As tendéncias listadas
demonstram uma grande variedade de assuntos.
Em termos de tendéncias tecnoldgicas, observou-
se grande énfase para a inteligéncia artificial com 32
mengdes nas respostas, seguida da automacao (9),
blockchain (7) e Internet das Coisas (7).

As tecnologias/técnicas mencionadas foram
(numero de mencdes entre parénteses): Inteligéncia
artificial (32); Machine Learning (5); Automagéao
(9); Robdtica (1); Big data (3); Data analytics (1);
APIs (1); Blockchain (7); Internet das Coisas (7);
Identificagéo eletronica (1); Tecnologia satelital
(4); Conectividade (4); Interoperabilidade (1);
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Tecnologias integradoras (1); Cloud Computing (1);
Fazenda 5.0 (3); Aquicultura 4.0 (1); Industria 4.0
(2); Pecuaria de precisao (2); Agricultura de preciséo
(1); Tecnologia de sensores (5); Sensoriamento
remoto (4); Telemetria (1); Monitoramento digital
(1); E-commerce (5); Marketplace (3); Live
commerce (1); Drones (1); Veiculos Autébnomos
(2); Logistica Inteligente (2); Biotecnologia (1);
Bioprocessos (1); Biofertilizante (1); Bioinsumos
(1); Insumos nanotecnoldgicos (1); Materiais
magnéticos (1); Medicamentos personalizados
(1); Plasticos biodegradaveis (1); Testes rapidos
(1); Tecnologia limpa (1); Fecundagao in vitro de
embrides (1); Manufatura Aditiva (1); Impressao
3D (1); Miniaturizagdo (1); Modelagem climatica
(1); Simulagao digital (1); Analise de imagem (1);
Ressonancia magnética nuclear (1); Metaverso (2);
Realidade virtual (1).
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Figura 9. Nuvem de palavras das principais tendéncias apontadas pelas agtechs.

Dentre as tendéncias gerais e de mercado
elencadas pelas agtechs estao:

A. Crescente digitalizagdo dos processos
produtivos agropecuarios com impactos e
alteragbes: (i) relacionadas ao ambiente tais
como monitoramento climatico, modelagens dos
impactos climaticos, gestdo de riscos climaticos,
preservagdo ambiental, mitigagdo de desmatamento
e poluigcao de rios, aumento da seguranga hidrica,
monitoramento de pagamento por servigos
ambientais e de biodiversidade; e (ii) relacionadas
ao desempenho da produgdo e de gestdo como

gestdo mais eficiente, simples e com tomada de
decisdes baseadas em dados e em tempo real,
monitoramento do ambiente e das condi¢des
produtivas em tempo real, identificacao de padrdes
Nnos processos com previsdbes mais precisas,
implementacéo de sistemas de automacao e controle
de processos, otimizagdo do uso de insumos,
redugdo de desperdicios de recursos naturais,
reducdo de custos de producdo; intervencgéo
preventiva em fatores de saude e biosseguridade;
reducdo do uso de antibidticos; melhorias na
reproducdo dos rebanhos; aumento do bem-estar
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animal, redugdo de custos, minimizacdo de erros
operacionais, maior flexibilidade e personalizagédo
da producgao, melhoria de produtividade, eficiéncia
produtiva, geragdo maior de renda, combate efetivo
ao abigeato, geragado de novos empregos, melhoria
da transparéncia e seguranga nas cadeias de
suprimentos;

B. Consolidacao da Sustentabilidade e Economia
Circular nos processos produtivos: menor impacto
ambiental, uso sustentavel dos recursos naturais,
melhoria da eficiéncia energética, maior difusdo de
praticas sustentaveis, ampliagdo de uso de fontes
de energia limpa, reducao de emissdes de gases
de efeito estufa, validagdo de Cadastros Ambientais
Rurais (CAR) e regularizagdo de embargos e
questdes socioambientais;

C. Avanco da Economia de baixo carbono
com a redugdo de emissao de carbono e demais
GEE: consolidacdo de formas de mensuragéo
de carbono, amadurecimento do mercado de
créditos de carbono, consolidagdo da certificagado
de reducdo de emissdes de GEE e rastreabilidade
de carbono, ampliagdo da gestao de fertilidade do
solo, transformacdo de pastos degradados para
captura de carbono, implementacédo de estratégias
de transporte mais ecoldgicas, veiculos elétricos e
logistica sustentavel;

D. Alteracgdes no perfil de mercado: ampliagéo de
negacios on-line e vendas eletrénicas (e-commerce,
live commerce, marketplace e direct-to-consumer),
maior disponibilidade e importagdo de tecnologias
digitais, crescimento e concentragdo do mercado,
precificagdo das comodities por atributos de
qualidade e aumento das exportagdes;

E. Ampliacdo do consumo de alimentos
sustentaveis: maior demanda por alimentos
saudaveis, consolidagado de modelos de produgao
agropecudrias como  producdo  sustentavel,
ecoldgica, sintropica etc., maior demanda por carne
bovina de qualidade, maior combate ao desperdicio
de alimentos;

F. Recursos humanos: Escassez de mé&o-de-
obra, ampliagdo de tecnologias de automatizagao
e melhoria de condigbes de trabalho e maior
participacéo dos filhos e jovens nas propriedades/
sucessao familiar;

G. Ampliagédo e simplificacdes no mercado
de crédito agropecuario: crescimento mercado
de crédito, alteragdes regulatérias no mercado de
crédito e fintechs, descentralizacdo das forcas
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financeiras; maior acesso e simplificacdo ao
crédito; aumento de fintechs, ampliagcdo do crédito
especializado;

H. Outras tendéncias gerais: ampliacdo da
rastreabilidade em tempo real na cadeia de valor;
ampliagdo de processos produtivos de capital
intensivo; exclusdo de pequeno produtor por
nao adocao da digitalizagcdo; consolidacdo de
um ecossistema de produtos e servigos para o
agronegocio; aceleracdo do ciclo produtivo de
novas tecnologias; estabelecimento de uma
Unica plataforma de gestdo e conexéo de projetos
e pesquisa atuando como um curadoria em
PD&l; Intensificacdo de debates éticos de uso de
tecnologias; Alteragcdes regulatérias relativas a
agtech, fintech, novos insumos e novas tecnologias,
visando a sustentabilidade (ESG); reestruturagédo da
graduacao de agronomia/veterinaria/zootecnia para
preparar os profissionais para novas tecnologias e
desafios climaticos

Melhorias no ecossistema
de startups agricolas

A Tabela 6 apresenta indicagdes de melhorias
no ecossistema de agtechs apontadas pelos
respondentes. As melhorias foram categorizadas
nos tépicos: Colaboragbes/estabelecimento
de redes, Politicas publicas e regulamentacao,
Recursos e investimentos, Capacitagdo e recursos
humanos e Informacao e divulgagao.

Observa-se maior numero de mengdes relativas
a melhorias direcionadas a (i) estabelecimento
de parcerias e colaboragbes entre os diferentes
atores do sistema de inovacdo, no sentido de
ampliar e simplificar estas conexdes (26 mengdes)
e (ii) disponibilidade de recursos e investimentos,
seja na maior oferta de financiamentos para
diferentes necessidades durante o ciclo de vida de
desenvolvimento da solugdo, na simplificacao de
processos de acesso a recursos financeiros, sejaem
investimentos em infraestrutura digital e de conexao
(26 mencdes). A criacao de incentivos fiscais,
regulatérios e outros beneficios para potencializar
o desenvolvimento de solucgdes, a simplificacdo de
processos, agdes de capacitagdo e amplificacdo de
acesso e divulgagao de informagdes ou de projetos
ou das solugdes geradas pelas agtechs sao outras
melhorias apontadas.
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Tabela 6. Principais desafios para o negdcio classificados por tépicos.

Topico

Teor resumido das respostas

Colaboragdes/ estabelecimento
de redes (26)

eFomentar espacgos formais, eventos, conferéncias, atividades praticas e aplicaveis etc. para
conectar startups com potenciais parceiros, investidores, entidades de classe, instituicoes
governamentais e clientes para criagéo de redes de networking e oportunidades de colaboragéao;

eFacilitar conexdes e parcerias entre startups e empresas tradicionais ou grandes corporagdes do
setor e cooperativas e entidades representativas;

eSimplificagdo e desburocratizacdo de processos para formacéo de parcerias e integracdo entre
agtechs e centros de inovacdes, academias, universidades, instituicbes privadas e publicas.

eAmpliar canais de interagdo com instituicdes publicas e facilitar a liberagdo de pesquisadores para
atuar com dedicagéo a startup;

eEstabelecer parcerias entre agtechs e fornecedores de tecnologia para facilitar acesso a hardware,
software e infraestrutura de ponta para desenvolver e implementar solucoes;

eTer um hub abrangente, integrando bancos, trandings e outras entidades importantes para o
agronegocio;

eAcgles integradas e coordenadas entre agentes privados e publicos do setor;

eAmpliacdo da colaboracdo e parcerias entre startups do setor e integracdo entre startups de
programas de diferentes segmentos da economia;

eDescentralizagdo do ecossistema de inovagéao para todo o pais;

Politicas publicas e regulamen-
tagéo (22)

eAmpliagdo de politicas publicas para Agtechs e negdcios de impacto;

oCriagao de Incentivos fiscais e regulatérios especificos para agtech; bem como para empresas
que desenvolvem tecnologias agricolas sustentaveis;

eRedugao de impostos sobre produtos e servigos da area agtech;

oCriagao de beneficios para empresas de grande porte para validagédo de tecnologias desenvolvidas
por agtechs;

eBeneficios ou incentivos para investidor-anjo;

ePoliticas de fomento para ampliacdo da adogdo de tecnologias digitais no agronegdcio, em
especial, para pequeno e médio produtor;

ePadronizacéo das tecnologias agricolas e normatizagédo das regulamentagoes;

ePadronizacao e clareza nas regulamentagdes associadas a agtechs e tecnologias digitais;

eSimplificar processos burocraticos e regulatérios para facilitar a introdugéo de novas tecnologias
no mercado e relativas as startups;

eEstabelecer canais de comunicagéo mais eficazes entre agtechs e legisladores;

eSuporte tecnoldgico gratuito;

ePoliticas de apoio para execugao das Provas de Conceitos das solugdes;

eParticipagdo em editais de forma virtual sem a necessidade do presencial;

Recursos e investimentos (26)

eMaior disponibilidade de financiamento publico e privado, especialmente, para startups em estagios
iniciais e pequenas empesas, bem como para gestéo, aceleragéo, maturacao e crescimento da
empresa;

eMaior quantidade de editais com recursos de subvencao, recursos a fundo perdido e/ou crédito
com juros acessiveis/ baixos;

eDesburocratizacéo e agilidade no acesso a investimentos para startups;

eExigéncia para a captagéo de recursos mais flexivel em relacdo ao faturamento da empresa;
eAcesso a créditos subsidiados para culturas n&o tradicionais;

eOferta de bolsas de valores maiores ou investimentos que possa ser utilizado para pagamento dos
recursos humanos da startup;

eAmpliagédo da infraestrutura digital e conectividade no meio rural;

Capacitacéo e recursos
humanos (10)

eMelhoria na educagéo em geral, com reestruturacdo do ensino para adequagao aos desafios da
sociedade digital e estimulo ao empreendedorismo;

eMaior incentivo para qualificacéo tecnoldgica, em especial, de jovens;

eAmpliacdo da inclus&o e letramento digital no meio rural;

eAmpla divulgagdo e capacitagdo de temas relacionados a seguranga alimentar, mudancas
climaticas, justica social/ambiental e eficiéncia energética;

Informacéo e divulgacéo (17)

eFacilitar o acesso a informagdes e tendéncias sobre o agronegocio, regulamentagdes e politicas
de incentivo, marco legal de startups e oportunidades de negdcios;

eAmpliacédo da divulgagao e visibilidade dos projetos ou das solugbes geradas pelas agtechs e
seus beneficios/impactos, como por exemplo, criagdo de um banco de dados unico de inovagdes
para o agro;

eEspaco gratuito para exposicéo de startups, da regido ou do setor, em feira ou evento no

mercado;

eUnificagdo em um ambiente digital para divulgagao de editais.
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Consideracoes finais

O presente trabalho caracteriza um grupo
de agtechs brasileiras com atuagdo em pecuaria
em termos de distribuicdo geografica, idade,
faturamento, perfil de recursos humanos, modelos de
negdcios, categorias de atuacéo, perfil de solu¢des
ofertadas, fontes de financiamento acessadas
dentre outros atributos. Tal descri¢ao foi feita a partir
dos dados coletados no levantamento realizado pelo
Radar Agtech Brasil 2023 (Dias et al., 2023).

Embora de maneira exploratdria, o estudo
constréi um conjunto de informagdes sobre o perfil
destes atores que, cada vez mais, traz dinamicidade
para a geracao de inovagdes para o segmento
agropecuario. De modo geral, a maioria destas
agtechs tem foco em uma Unica espécie animal,
sendo os bovinos, aves e suinos as principais
espécies de atuagdo. O grupo se distribui em
57 municipios; a regido Sudeste, em especial o
estado de Sao Paulo, concentra a maior parte das
agtechs da amostra pecuaria e mais de 2/3 delas
estava inserida em um ecossistema de inovagao
local, arranjo produtivo local (APL) e/ou hub de
inovagdo. Grande parte delas é jovem, com menos
de cinco anos de fundagado; mais da metade sao
classificadas como microempresas e o numero de
pessoas por agtech oscilou de 1 a 350 individuos,
sendo a composi¢cao do grupo representada por
50,3% socios e 49,7% colaboradores. A proporcéo
média de mulheres no total de pessoas integrantes &
menor que 1/3 e aproximadamente 2/3 das agtechs
mencionaram que havia a presenga de algum dos
grupos diversos (raciais, de género, etarios etc.) em
sua forga de trabalho. Quase metade delas adota
um unico modelo de negdcio, sendo o modelo B2B -
Business to Business o de maior representatividade.
O segmento prioritario de atuagéo delas concentra-
se dentro da fazenda, sendo as categorias principais
de atuagdo mencionadas “Plataforma integradora
de sistemas, solucdes e dados”, “Sistema de Gestao
de Propriedade Rural” e “Crédito, permuta, seguro,
créditos de carbono e analise fiduciaria”. Observa-se
que pouco mais de metade destas agtechs ofertam
produto/servigo de aplicacdo geral (atendem aos
segmentos de produgdo animal e vegetal) e pouco
mais de um terco tem foco especifico de oferta de
solugdes para a pecuaria. As fontes de financiamento
privado sdo as mais usualmente acessadas, com
destaque para “fundadores, familia, amigos e outros
individuos”.

Documentos 149

Ainsercaonomercado e aareade vendas parece
ser um grande desafio para as agtechs. Em termos
de tendéncias tecnoldgicas, observa-se grande
énfase para a inteligéncia artificial, automacao,
blockchain e Internet das Coisas. As principais
melhorias elencadas pelas agtechs relacionam-se
ao estabelecimento de parcerias e colaboragbes
entre os diferentes atores do sistema de inovagéo e
disponibilidade de recursos e investimentos.

A analise contempla uma amostra de startups
e seus resultados sdo exploratorios. Estudos de
aprofundamento do estagio/fase da startup, perfil
das solugdes ofertadas (aplicabilidade, perfil
de tecnologia digital empregada etc.), modelos
de gestdo e criagdo empregados, dentre outros
aspectos sao indicados para maior compreensao
deste conjunto de atores, seus processos e sua
dindmica de insercao no sistema produtivo.
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