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I - ASPECTOS INTRODUTORIOS

A determinagdo de sistemas de manejo para a floresta tropical ™
umida e das técnicas para a reposigdo das espécies de valor econdmico, €, sem
duvida, o grande desafio da pesquisa florestal na Amazdnia. Visando a
“contribuir para esse fim, o presente projeto tem como principais objetivos:

- viabilizar a utilizagfo racional e sustentada da floresta tropical umida para a
producdo de madeira na Amazodnia brasileira;
- viabilizar a produgdo de sementes de espécies florestais de interesse
econdmico na Regido Amazodnica.

O Projeto é composto de dois (02) sutsrojetos (A e B). O
subpm]eto A compreende doze (12) subcomponentes; € o subprOJeto B
compreende trés (03) subcomponentes, conforme o quadro a seguir:

PROJETO / SUBPROJETO / SUBCOMPONENTE

RESPONSAVEL

Pesquisas para a utilizagdo racional e

Jodo Olegario Pereira

de

Projeto conservagdio da floresta tropical imida|Carvalho (coordenador técnico)
na Amazoénia brasileira.
Subprojeto A |Produ¢do sustentada de madeira em|Jodo Olegario Pereira de
{floresta tropical imida da Amazo6nia|Carvalho
brasileira.
Al Comparagio de métodos de reposigdo|Ian Thompson
florestal apds exploragdo florestal. '
A2 Determinagdo de técnicas de desbaste|José Natalino Macedo Silva
em floresta tropical imida para fins de
manejo.
A3 Crescimento e produtividade da|José Natalino Macedo Silva
floresta de terrra firme da AmazoOnia
brasileira.
A4 Ecologia de mudas em clareiras. José do Carmo Alves Lopes
A5 Estudo de modelos simulados de|José Natalino Macedo Silva

crescimento e produtividade em
floresta  tropical da  Amazonia
brasileira.




A6

Técnicas para o manejo sustentado da
floresta de terra firme da Amazoénia
brasileira: recomendagBes para sua
implementagio.

José Natalino Macedo Silva

A7

Fenofases reprodutivas de espécies
florestais de interesse econdmico da
Amazonia.

Noemi Viana Martins Ledo

A8

Padrdes de distribuigdo espacial e
abundincia de algumas espécies de
interesse econémico da Amazonia.

Noemi Viana Martins Ledo

A9

Comparagio de métodos de exploragdo
florestal mecaniz:da.

Penninio Pascoal Costa Filho

Al0

Determinacdo de técnicas de extragdo
de residuos.

José Maria Lima

All

Analise econOmica de  sistemas
experimentais de manejo e do setor
madereiro do Estado do Para.

Célio
Ferreira

Armando  Palheta

Al2

Factibilidade de manejo florestal
sustentavel em dareas de colonos na
regido de Maraba

Maria do Socorro Gongalves«-’
Ferreira '

Subprojeto B

Apoio a  Programas/Projetos de
reposicdo  florestal na  Regifo
Amazonica

Jodo Olegario Pereira de

Carvalho

B1

Teste de procedéncias e progénies de
espécies de alto interesse econémico

Milton Kanashiro

B2

Conservagdo genética “ex-situ” de
espécies ameagadas de extingdo da
Amazonia brasileira

Milton Kanashiro

B3

Estudos basicos de _tecnqlogia e
armazenamento de sementes

Nocr_ni Vlanna Martins Ledo
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Il - CARACTERIZACAO DO SEMINARIO

1 - PERIODO: 12 fase: Dezembro/94 a Janeiro/95
2% fase: 31 de Janeiro a 3 de Fevereiro/ 95

2 -0S OBJETIVOS

O Seminario do projeto ODA / CPATU foi concebido como um
mstrumento de analise do trabalho desenvolvido no 4mbito do projeto, desde o
inicio de sua execugfo. Nesse sentido, foram definidos os seguintes objetivos
para o evento: :

a) aumentar o conhecimento dos pesquisadores em relagdo ao projeto;

b) aumentar a comunicagdo entre pesqmsadores e interligagdo entre
subcomponentes do projeto;

c) avaliar as atividades .éumpridas e redirecionar a programacio futura do
_projeto.

3-A METODOLOGIA

A metodologia empregada no Seminario tomou como referéncia o
Meétodo Zopp (planejamento de projetos orientado por objetivos),
especialmente no uso das técnicas de moderagdo e visualizagdo, as quais
permitiram a realizagéo de um trabalho participativo, oportunizando uma ampla
discussdo dos diversos aspectos que caracterizam a realidade do projeto e
permitindo o planejamento coletivo de novas atividades e estabelecimento de
agdes necessarias para melhorar a performance do trabalho. Utilizou-se,
também, no decorrer do seminario, o trabalho em pequenos grupos como
recurso para aprofundar determinados assuntos, que, posteriormente, foram
discutidos em plenaria.



4-4 ESTRUTURA

O trabalho foi estruturado em duas etapas. A primeira etapa
consistiu em reunides individuais dos pesquisadores, responsaveis pelos
subcomponentes, com o moderador. Em tais reunides foram delineados o perfil
de cada subcomponente, do Al ao Al2, do Bl ao B3. Tal procedimento foi
utilizado também no levantamento de informagdes junto ao T.C.O e a
Coordenagdo Técnica do projeto.

Durante essa etapa inicial, se estabeleceu um roteiro basico para
levantar informagdes sobre os subcomponentes, de forma a se ter uma estrutura
homogénea de informagdes. Esse roteiro consistia na analise sobre o que foi
planejado, quando da concep¢do do projetc, em relagdio a cada
subcomponente; o que foi cumprido efetivamente, em relagdo ao programado;
quais entraves, se fosse o caso, que dificultaram a execugdo das atividades
propostas; e que sugestdes cada pesquisador tinha a apresentar, visando a
melhoria da performance do projeto.

Essa estrutura permitiu se tragar, como produto da 1? fase, o perfil
do projeto, por subcomponente. Esse perfil foi visualizado, ou seja, foi
reproduzido em cartolina, para auxiliar a exposi¢do dos pesquisadores na 2?
fase do seminario.

Essa 2 fase consistiu na realizagdo do. semindrio propriamente
dito, no qual, a partir da exposi¢do individual de cada pesquisador, se iniciou o
processo de analise coletiva do projeto sob a perspectiva de redirecionar sua
programagdo futura.

Estas duas fases estdo registradas neste relatdrio, o qual incluiu a
1? fase do seminario, denominada perfil do projeto, que esta em anexo, e a 2°
fase, que reproduz o processo de trabalho desenvolvido no seminario. Para -
melhor compreensio do processo realizado na 22 fase, foi anexado ao relatério
os quadros originais referentes a situagio atual (entraves) e situagio desejada,
que deram origem a elabora¢do da matriz de planejamento, que € o que se
apresenta na proxima etapa deste relatorio.



Il - SEMINARIO ODA/CPATU (22 FASE):
O PROCESSO E OS PRODUTOS

A partir dos entraves identificados pelos pesquisadores na 1 fase
do semindrio, se procedeu a estruturagdo, em plenaria, do painel relativo aos
aspectos problematicos que caracterizam a situacio atual do projeto. Nessa
perspectiva, os entraves foram agrupados, tomando por pardmetro a
similaridade entre topicos que, anteriormente, haviam sido registrados nas
fichas afixadas no painel, pelos pesquisadores. Como produto desse trabalho,
observou-se que os entraves estavam circunscritos a 03 enfoques: técmico, .
planejamento e administrativo.

Na seqiténcia do processo, formou-se trés grupos de trabalho para
analisar, com maior profundidade, os entraves componentes desses trés
enfoques. Como tarefa, os grupos deveriam: 1) revisar os entraves; 2)
acrescentar novos entraves (se fosse o caso); 3) estabelecer a situacio -
desejada. Esta situagfo traduzia, em termos de ideais, aquela realidade que se
almejava para o projeto, com a resolugdo dos entraves.

Com base na situacio desejada, se delineou uma Matriz de
Planejamento que congregou um conjunto de elementos indicativos para
redirecionamento do projeto. As agles que deveriam ser realizadas. Quem as
realizaria?; quando se realizaria? e, naquelas agGes em que houvesse
necessidade de um maior detalhamento, quanto a sua oparacionalidade, fo1
definido ainda como realiza-las e estabelecida uma dimensdo de grandeza,

quanto? ‘

Ao final, definiu-se também uma escala de prioridades (1 a 3) para
as agdes, convencionado-se que 1 indicaria alta (maior) prioridade, 2 média
prioridade e 3 baixa (menor) prioridade. O produto desse processo, esta
registrado nos painéis reproduzidos a seguir.



MATRIZ DE PLANEJAMENTO

ENFOQUE TECNICO

SITUACAO DESEJADA 'ACAO QUEM QUANDO COMO
1 - Entendimento global do|1.1 - Reunir 1.1 - Todos os pesquisadores|1.1 - Mensal :
projeto pelos pesquisadores . : e assistentes de pesquisa

1.2 - Realizar semindarios/ 1.2 - Todos os pesquisadores|1.2 - Anual -
workshops e assistentes de pesquisa
1.3 - Todos os pesquisadores | 1.3 - Eventual-
1.3 - Ler relatorios e assistentes de pesquisa mente
2 - Comunicagéo 2.1 - Conversar informalmente 2.1 - Todos os pesquisadores |2.1 - Eventual-

permanente com o coorde- -
nador

e assistentes de pesquisa

mente (periodos
nio muito lon-

gos)

3 - Propriedades escolhidas

3.1 - Estabelecer tempo necessario
para escolha (participantes do
segmento) '
3.2 - Propor alternativas, quando
for o caso

3.1 - Pesquisador responsavel
e colaboradores

3.2 - Pesquisador responsavel
e colaboradores

3.1 - Antes da
estacdo seca
(1995)

3.2 - Antes da
estacdo seca
(1995)




SITUACAO DESEJADA

ACAO

QUEM

QUANDO

COMO

4 - Uso otimizado dos equi-
pamentos

4.1 - Divulgar a disponibilidade de
equipamentos

4.1 - Coordenador e TCO

4.1 - Fevereiro/
95

4.1 - Preparar
lista e expli-
car para que
serve

4.2 - Analisar necessidade de trei- 4.2 - Maio/95 4.2 - Levanta-
namento ' mento com
pesquisadores
4.3 - Treinar pessoal 4.3 - 2° sem./95
5 - Equipamentos e|5.1 - Avaliar a necessidade de|5.1 - Equipe do projeto 5.1 - Abril/95 5.1 -Cada
veiculos aumentados outros equipamentos pesquisador

submete equi- |
pamento com

Justificativa
5.2 - Requisitar compra de veiculos | 5.2 - Coordenar e TCO 5.2 - Feverei- 5.2 - Preparar
ro/95 justificativa

6 - Logistica garantida |

6.1 - Licitar construgdo
alojamentos

6.1 - Coordenador do Moju

6.1 - Feverei-
ro/95

10




ENFOQUE PLANEJAMENTO

SITUACAO DESEJADA ACAO QUEM QUANDO COMO
7.1 - Tamanho compativel|7.1 - Reunir para discutir/avaliar  |7.1 - Equipe do projeto 7.1 - Margo/95
com a equipe atual
7.2 - Adequada proporcio- |7.2 - Reunir para discutir/avaliar  |7.2 - Equipe do projeto 7.2 - Quando -
nalidade entre pessoal e o necessario
atividades
8 - Pessoal especializado {8.1 - Selecionar empresas com|8.1 - Pesquisador 8.1 - Margo/95 |8.1 - Inquéri-
disponivel corpo técnico to junto ao

: IBAMA

9 - Orgamento disponivel |9.1 - Planejar participagdo em 9.1 - Equipe do projeto 9.1 - Maio/95
para  participagdo  em|eventos ' -
eventos 9.2 - Analisar or¢amento do projeto |9.2 - Coordenador = TCO 9.2 - Junho/95

€ remanejar recursos

10 - Conhecimento das

politicas e procedimentos
da ODA

10.1 - Solicitar informagdes da
ODA e divulgar

10.1 - Coordenador e TCO

10.1 - Até julho/
95

11 - Atividades executadas
conforme planejado

11.1 - Conscientizar a chefia
Juanto aos problemas do C.E.

11.1 - Coordenador técnico e

cqo_rdenador CE.

11.1 - Quando
necessario

11.1 - Visitas
da chefia aos
C.Es

12 - Procedimentos |
definidos  para  receber
pessoal de fora

12.1 - Preparar um programa de
introdugio/apresentagdo

12.1 - Coordenador

2° sem./95

1




SITUACAO DESEJADA ACAO QUEM QUANDO COMO
13 - Integracfo com outras|13.1 - Buscar parcerias 13.1 - Coordenador e 13.1 -Quando |[13.1 - Trocar
instituigdes pesquisador necessario correspondén
cias com par-
ceiros poten-
_ ciais
13.2 - Divulgar o projeto 13.2 - SDTT e equipe projeto {13.2 - 12divul- |13.2 - Produ-
gagio até zir  material
setembro/95. | de divulga-
Depois (periodi-|¢éo
. camente)
13.3 - Alocar recursos financeiros |13.3 - Coordenador e TCO 133 -1 divul- |13.3 - Anali-
para divulgagéo do projeto gacdo até sar realoca-
| ’ setembro/95. |c¢do de
Depois (periodi- | recursos
camente)
14 - Atividades dos 14.1 - Definir termos de referéncia|14.1 - Coordenador/ 14.1 - Quando
consultores sob controle adequados contraparte/TCO necessario -
142 - Controlar cumprimento
TORs
15 - Exp. bem detalhados | 15.1 - Fazer plano experimental 15.1 - Pesquisador responsa- |15.1 - Julho/95 |15.1 - Produ-
(logistica, materiais, detalhado vel por cada experimento zir instrugdes
métodos) | L | para plano
| j experimental

15.2 - Otimizar uso de recursos

15.2 - Equipe do projeto

12

15.2 - Mensal




' ENFOQUE ADMINISTRATIVO (EQUIPAMENTOS)

' SITUACAO DESEJADA ACAO QUEM QUANDO QUANTO
16 - Telefone, fax, radiose |16.1 - . Adquirir novas linhas|16.1 - Chefia do CPATU 16.1 - Imediata- | 16.1 - Dois (02)
E-Mail instalados ielefonicas e refazer a rede mente

telefonica do CPATU

16.2 - Comprar os radios ou trocar
0s existentes por compativeis

16.2 - Conselho Britanico

(IAN)

16.2 - Imediata-
mente

17 - Equipamentos 17.1 - Comprar equipamentos no|17.1 - SPM / CPATU 17.1 - Nas pro-

adquiridos com as mercado nacional. ximas compras

especificagdes solicitadas | 17.2 - Designar pessoa no exterior|17.2 - ODA 17.2 - Até julho -
para checar equipamento de 1995

18 - Veiculos adequados a|18.1 - Fazer estoque de pegas 18.1 - SPM 18.1 - Margo ¢

regido, adquiridos Abril de 1995 -
18.2 - treinar mecanicos de Belém|18.2 - ODA 18.2 - Margo €
e Belterra. B Abril de 1995

19 - Equipamentos que 19.1 - Fazer estoque de material de|19.1-SPM / CPATU 19.1-Margo/

possuam suprimentos na consumo da Sharp Abril de 95 -

raga, adquiridos - ‘ .
20 - Veiculos adquiridos 20.1-Comprar ou equipar veiculo|20.1 - ODA ou CPATU 20.1 - Nas pro-

equipados para coleta de
material botinico

para coleta de material botanico

Ximas compras

21 - Equipamentos com
assisténcia técnica
garantida na praga nacional

21.1 - Adquirir equipamentos com
assisténcia técnica local

21.1 - SPM/CPATU sob a
orientagdo do responsavel

21.1 - Nas pré6-
Ximas compras

13




SITUACAO DESEJADA

ACAO

QUEM

QUANDO

QUANTO

22 - Veiculos suficientes

22.1 - Preparar justificativa para
aquisicdo de veiculos utilitarios
para Belterra :

+ ODA

22.1 - Coordenador do projeto

22.1 - Junho/95

22.1 - Trés (03)

23 - Veiculos suficientes

23.1 - Solicitar um veiculo para as
atividades do “nacleo” de Santarém

23.1 - Chefia do CPATU

23.1 - Margo/95

23.1-Um (01)

14




ENFOQUE PESSOAL

SITUACAO DESEJADA

ACAO

QUEM

QUANDO

24 - Pesquisadores
especializados alocados nos
componentes

24.1 - Contratar e/ou remanejar de
outras areas

24.1 - EMBRAPA / Chefia do
CPATU / Coordenador do
Projeto

24.1 - Imediata-
mente

25 - Pessoal de Apoio
alocado nos componentes

25.1 - Investigar junto ao CNPq a
concessdo de bolsas para o projeto
ODA

25.1 - EMBRAPA / Chefia do
CPATU / Coordenador do
Projeto

25.1 - Imediata-
mente

26 - Assistente
administrativo designado

26.1 - Remanejar pessoal para a
fungdo

26.1 - Chefia CPATU

26.1 - Imediata-
mente

27 - Secretaria Alocada

27.1 - Remanejar ou Contratar
pessoal para a fungio

27.1 - EMBRAPA / Chefia do
CPATU

27.1 - Imediata-
mente

28 - Coordenador Técnico
dedicado exclusivamente ao

28.1 - Liberar coordenador atual de
outras fungdes

28.1 - EMBRAPA /Chefia do
CPATU

28.1-Imediata-
mente (ontem)

projeto »
29 - Maior tempo do|29.1 - Solicitar vinda de um|29.1-ODA 29.1 - Urgente- |29.1 - Um (01)
estatistico  disponivel ao|“APOS” da ODA | mente

projeto

30 - Equipe de coleta de
sementes treinada

30.1 - Remanejar e tremar ou
contratar e treinar equipe para as
coletas

30.1 - EMBRAPA/Chefia
CPATU. Coordenador do
subprojeto

30.1 - Até
Junho/95

15




ENFOQUE RECURSOS FINANCEIROS

SITUACAO DESEJADA ACAO QUEM QUANDO
31 - Recursos financeiros|31.1 - Aprovar os recursos 31.1 - DOF - EMBRAPA / 31.1 - Ultimo
garantidos conforme financeiros planejados (SEDE) trimestre do ano
or¢amentados anterior
31.2 - Encaminhar ao DOF 31.2 - Chefia do CPATU e|31.2 - Naépoca
Idem solicitagdo para tratamento | Coordenador do Projeto de reformulagio
diferenciado dos projetos com dos projetos
contrapartida
31.3 - Incluir nos relatérios o 31.3 - Coordenador ¢ TCO|31.3 - Quando da
Idem realizado da previsdo orgamentaria|do Projeto elaboragéo dos
‘| de cada parte ‘ relatorios
32 - Recursos financeiros|32.1 - Liberar recursos financeiros|32.1 - Chefia do CPATU 32.1 - De acordo

liberados de acordo com o
planejado

de acordo com o cronograma de
desembolso

CO cronograma
dos componentes

16




ENFOQUE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

SITUACAO DESEJADA

ACAO

QUEM

QUANDO

33 - Liberagiio de
Equipamentos agilizada

33.1 - Providenciar documentos e
recursos financeiros em tempo habil

33.1 - Chefe Administrativo
do CPATU

33.1 - Quando
houver material a
ser liberado

34 - Processos de compras|34.1 - Elaborar os processos de|34.1-SP M 34.1 - Quando

eficientemente elaborados e|compras com rapidez e dentro das| houver  neces-

agilizados normas e observar as especificagdes sidade de com-
corretamente ' pras .

35 - Processos de compras
eficientemente elaborados

35.1 - Acompanhar os processos de
compra e construgio de prédios

35.1 - Coodenador do projeto,
pesquisadores envolvidos nos
processos € assist. administ.

35.1 - Quando
houver demanda

36 - Prédios bem construidos

36.1 - Construir prédios, observando

36.1 - Firmas ganhadoras das

36.1 - Quando

e entregues dentro dos|as especifica¢cdes e prazos contidos|licitagdes houver demanda
prazos e de acordo com|nos projetos
especificagdes

|37 - Acordos com outras
mstituigdes efetuados mais
rapidamente

37.1 - Agilizar a elaboragdo dos
acordos com outras instituigdes

37.1 - Assessoria Juridica
(CPATU - SEDE)

37.1 - Quando
houver demanda

38 - Liberagfo rapida para
treinamentos no exterior

38.1 - Iniciar o processo de

{liberagdo com antecedéncia mais do

que o previsto pelas instituigdes
envolvidas

38.1 - O interessado na
viagem

38.1 - Trés (03)
meses antes da
viagem

39.1 - Processo Organizado
de Orgamentagio

39.1 - Elaborar orgamento detalhado

.{das atividades do projeto

39.1 - Equipe técnica do
Projeto

30.1-Atéo
ultimo  trimestre
do ano anterior

17




AGINOA DE TR ABALO

ACOES | PRIORIDADE QUANDO FAZER
1.1 1 Mensal
1.2 1 Anual
1.3 2 Eventualmente
2.1 2 Eventualmente
3.1 1 Antes da estagdo seca/1995
3.2 1 Antes da estagdo seca/1995
4.1 3 Fevereiro 95
4.2 3 Maio 95
43 3 2° semestre 95
5.1 2 Abril 95
52 2 Fevereiro 95
6.1 1 Fevereiro 95
Il 7.1 1 Margo 95
7.2 1 Margo 95
8.1 1 Margo 95
9.1 3 Maio 95
9.2 3 Junho 95
10.1 3 Até julho 95
11.1 1 Quando necessario
12.1 3 2° semestre 95
13.1 2 Quando necessario
13.2 1 12 divulgagdo setembro 95
13.3 1 1? divulgagdo setembro 95
14.1 3 Quando necessario
14.2 3 Quando necessario
15.1 2 Julho 95
15.2 1 Mensal
16.1 1 Imediatamente
16.2 2 Imediatamente
16.3 3 Nas proximas compras
17.1 3 Nas proximas compras
18.1 1 Até julho 95
- 182 1 Até julho 95

18




19.1 3 Margo/Abril 95

20.1 1 Até junho 95

21.1 3 Nas proximas compras

22.1 1 Junho 95

23.1 1 Margo 95

241 1 Imediatamente

25.1 2 Imediatamente

26.1 1 Imediatamente

27.1 1 Imediatamente

28.1 1 Imediatamente (ontem)

29.1 1 Urgentemente

30.1 1 Até junho 95 ,

31.1 1 Ultimo trimestre do ano anterior

31.2 2 Na época da reformulagdo dos
projetos

313 3 Quando da elaboragio dos relatérios

321 1 De acordo com cronograma dos

' componentes

33.1 3 Quando houver material liberado

34.1 2 Quando houver necessidade de
compras

35.1 2 Quando houver demanda

36.1 2 Quando houver demanda

37.1 1 Quando houver demanda

38.1 3 Trés meses antes da data da viagem

39.1 2 Até o ultimo trimestre do ano

anterior

19




IV - AVALIACAO

O processo de avaliagdo foi realizado com recursos da técnica de --
visualizagdo. Os participantes do Seminario indicaram oque foi bom e o que
precisa melhorar, com relagdo ao trabalho desenvolvido no evento.

De uma maneira geral, as opinides evidenciaram a importancia do
semindrio para o aprimoramento do projeto, notadamente em fungdo da
oportunidade de discussdo de seus aspectos mais relevantes. A participagdo da
equipe foi outro item ressaltado. O envolvimento do grupo, no decorrer de
todas as etapas do trabalho, "possibilitou uma avaliagio do projeto mais
dindmica". Para isso, contribuiu, também, a metodologia empregada no
trabalho, que f Ji apontada por varios participantes, como um dos aspectos
positivos do seminario.

Quanto ao que precisa melhorar, as manifestagdes mais
frequentes nas fichas versaram sobre aspectos logisticos, especialmente quanto
ao local onde foi realizado o semindrio. As observagdes apresentadas nessa
parte do painel se constituem em indicativos para que,.em outros eventos
similares, haja um aperfeicoamento da qualidade do trabalho.

A seguir se reproduz as opinides dos participantes:

O QUE FOI BOM

Possibilidade para boa avaliagdo do projeto;

Dialogo franco;

Participagéo efetiva da equipe;

Clima muito amigavel e camarada;

Um excelente “momentun” ainda estamos em tempo;

Oportumdade de discussdo do projeto desde sua elaboragéo ha + ou - 3 anos;
A reunido ser realizada fora do CPATU;
Ampliacdo no conhecimento geral do projeto;
Paciéncia do moderador;

Visualizagdo dos problemas (tec. adm. inst.);

- Oportunidade de discussio sobre os problemas;
- Participagdo de todos nas discussdes;

O moderador;
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A interrelagdo dos diversos componentes do projeto;
A 1iniciativa do seminario;

A sistematica;

Participagéo;

O lanche;

As lancheiras;

Maior visdo sobre o projeto;

Intercdmbio entre os sub-componentes;

Obtengdo de novas diretrizes;

Método;

Melhor entendimento do projeto;

A metodologia utilizada;

O lanche da tarde;

Fizemos uma reavaliagdo, em conjunto, do projeto;
A divulgagdo do projeto global e do que cada componente esta realizando;
A merenda; ~

- Os lanches para recompor as energias;

Localizado fora do CPATU;

A estratégia do trabalho (visualizagéo);

Dindmica da reunifo;

Participagdo geral;

Metodologia (sistemadtica);

* Visual das mocinhas do lanche;

Conhecer os sub-projetos que compdem o projeto;
A participagdo de todos;

A miciativa;

A oportunidade de aprimorar as nossas idéias em conjunto;
Dedicagdo do grupo;

Discussdo ampla e aberta de todas as atividades do projeto;
Participagdo do grupo inteiro;

Possibilitou uma avaliagdo do prOJeto mais dmanuca
Integragdo dos participantes;

Entusiasmo do grupo;

Lanche.
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O QUE PRECISA MELHORAR

Local muito barulhento;

O lanche da manh3;

A capacidade de ponderar outras opinides;

Descer a analise das solugdes e propostas inicialmente;
Local;

Transformar em seminario/workshop;

Divulgac¢édo do projeto;

Disciplina nas discussdes;

Objetividade das pessoas ao exporem suas idéias (Gasto de tempo
desnecessario);

O periodo foi curto para o que foi tratado;

Ser mais objetivo e rapido;

Mais tempo para analisar o progresso técnico - recursos aplicados em relagdo
as prioridades;

Frequéncia deste tipo de reunido;

A dindmica aos debates;

A divulgagdo do projeto;

Calor;

Disciplina nos horarios;

Tempo msuficiente;

Controle emocional de alguns participantes;
Compromisso com o projeto por parte dos pesquisadores;
A sala da congregagdo com suas carteiras;

Local para realizagdo do semindrio;

Local escolhido;

Participagdo da chefia técnica.
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ANEXO A

PERFIL DO
PROJETO




,
SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
17 FASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE Al

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1- Ehriquecimento em escala piloto;

2 - Custos do sistema e taxa de crescimento/relagdo custo x beneficio.

1 - Uma parte do inventario;

2 - Delineamento mais detalhado.

1 - Plenejamento foi inadequado;

2 - Falta de coordenagdo;

3 - Falta de intercdmbio com outros componentes (A4, All e A2);
4 - Pedido de orgamento foi inadequado;

5 - Sazonalidade de recursos;

6 - O viveiro previsto foi usado por outro componente do projeto.



P
ARTICULAERO |

1 - Auséncia do coordenador de experimento nio possibilitou a integragdo

| SUGESTOES |

1 - Preparar uma nota sobre as questdes importantes. Convocar uma reunifo e
discutir 0s pontos criticos;

2 - Replicar e aumentar o estudo do Moju com outros experimentos em areas
- 'de empresas privadas;

3 - Em 1995, viabilizar a publicagdo institucional sobre os trabalhos do projeto,
- visando a disseminagdo de informagdes, mesmo antes do término do
projeto;

4 - Fazer um arquivo experimental bem abrangente.



|

| )
SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
17 FASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE A2.

[LO_QUE FOI PLANEJADO |

1 - Demarcagdo da area;

2 - Inventario florestal;

3 - Confecgdo dos mapas de exploragéo;

4- Produgﬁo de relatdrios do inventario florestal,

5 - Licitagdo da exploragio florestal,

6 - Instalagdo e medigdo de parcelas de monitoramento da-ﬂoresta;'
7 - Exploragio florestal;

8 - Aplicacio de tratamentos silviculturais.

1 - Demarcagdo da area,;
2 - Inventario florestal;
3 - Confecgdo dos mapas de exploragio;

4 - Produg@o de relatorios do mventdrio florestal.



* Dguge™ o ¥

I ENTRAVES I

1 - Procedimento incorreto do processo de licitagéo;

2 - Indisponibilidade de recurso de custeio para realizar a instalagdo e medi¢do
de parcelas de monitoramento da floresta. :

| ARTICULACAO |

* Nula. O projeto é grande. N4o se para para discutir.

| SUGESTOES |

1 - Dispor da contrapartida da EMPBRAPA no tempo certo;

2 - Estabelecer uma estratégia de articulagdo entre os componentes;

3 - Definir as prioridades com base na conjuntura atual.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
14 fﬂSE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE A3.

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Preparacdo da base de dados do Tapajds e Jariv;

2 - Tratamentos silviculturais no Tapajos;
3 - Medic¢do de parcelas permanentes na Jari;
4 - Tratamentos silviculturais na Jari;

5 - Transferéncia de tecnologia de monitoramento de florestas tropicais.

|‘ O QUE FOI CUMPRIDO |

* Todas as atividades foram cumpridas, exceto a atividade cinco (5)

1 - Faltaram recursos para deslocamento;

2 - Faltou uma melhor articulagdo com outras institui¢des envolvidas (Acre,
Rondonia e Amazonas).



| SUGESTOES ' |

1 - Reformular o enfoque do projeto, para direciona-lo, também, para os
aspectos silviculturais.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
17 FASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE AA4.

Experimentos (A,B,C)

B3 | . B4 Bs

’ 3

Al . | A2 . | A3 |. | A4 |, :
b y [ ) . L]

olololol:




O QUE FOI CUMPRIDO I

- Em Execugido

- Iniciado, paralisado

- Niéginiciado (a ser iniciado em 1995)

|’ ENTRAVES |

A - area geografica (localizagéo);
nio concessdo da bolsa completa. Renegociagio para o exercicio de 95
em andamento;
ndo liberagdo/instituigdo de ensino.

B - ndo liberagdo curso de doutorado pela EMBRAPA, o que inibe uma
participagdo “full time” no projeto; ‘
deficiéncia de recursos financeiros (diarias/pessoal de apoio), infra-
estrutura (base fisica) € humanos (mateiro);
depedéncia de execugdo normal do projeto.

1 - Ocorre basicamente nas reunides do projeto, durante a estada dos
consultores;

2 - Reunido de avaliagdo de andamento do projeto.



|’ | SUGESTOES |

1 - Liberagdo dos pesquisadores, para atuarem em tempo integral;
2 - Sanar os problemas (entraves) indicados;

3 - introdugdo de relatorio de acompanhamento do projeto.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
14 FASE - Perfil do Projeto

SUBCOMPONENTE AS.

1 - Preparagdo da base de dados para o desenvolvimento dos modelos;
2 - Curso de treinamento em modelagem de florestas tropicais;

3 - Desenvolvimento e testes de modelos de crescimento e produgado de
florestas tropicais para a Amazonia.

1 - Preparagio da base de dados para o desenvolvimento dos modelos;

2 - Desenvolvimento e testes de modelos de crescimento e produgfo de
florestas tropicais para a Amazonia.

1 - Pouca disponibilidade de carga horaria da contraparte brasileira para este
projeto; C

2 - Unico estatistico atende a vérios pesquisadores (tempo curto).



|' SUGESTOES |

1 - Aumentar o “in-put” homem/mes do consultor (que o consultor trabalhe
até o final do projeto;

2 - Contratagdo de concursado.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
19 FASE - Perfil do Projeto

SUBCOMPONENTE A6.

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Produgdo do manual de recomendagdes técnicas para manejo florestal;

* Néo foi cumprido ainda. Sera realizado ao final do projeto, porque depende
da realizago das outras etapas.

|’ ENTRAVES |

|‘ SUGESTOES ]

1 - Fazer uma avaliagdo do tamanho do projeto, considerando a capacidade da
equipe. Talvez, enxugar o projeto; '

2 - Fazer divulgagéo institucional do projeto (video, painel, etc.)



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
172 FASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE A7.

1 - Esquadrejamento da area;
2 - Inventario do parque fenolégico; -

3 - Reiniciar os estudos sobre animais polinizadores e sistema reprodutivo das
arvores;

4 - Consultoria e treinamento.

I - Qualitativa: resultados nas quartorze espécies prévistas no projeto;

2 - Esquadrejamento da area (piqueteamento ¢ limpeza de trilhas);

3 - Quantitativa: orientagdo do consultor sobre metodologia;

4 - Deu-se inicio aos estudos de biologia reprodutiva e dos polinizadores das

seguintes espécies: Quaruba rosa, Morototd, Castanha-do-Para e
Taxi-branco.

1 - Falta de recursos financeiros para deslocamento dos pesquisadores e para a
manuntengdo do pessoal de apoio na drea de estudo;



ARTICULAgRO | -

1 - Ocorreu na definigdo das espécies na apresentagéo dos resultados com o
consultor (Julho/94).

| SUGESTOES |

1 - Dividir a equipe de campo de uma maneira que possa desenvolver suas
atividades durante o verdo, planejando, com antecedéncia, as atividades;

2 - Desembolso financeiro melhor distribuido durante o ¢ no;

3 - Inclusdo de uma outra area para os estudos de biologia reprodutiva: campo
experimental do Moju e do CPATU, :

4 - Inclusfio da pesquisadora Marcia Maués na equipe do projeto para 0s
estudos de polinizagdo/biologia reprodutiva.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
19 FASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE A8.

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Esquadrejamento da area; |

2 - Inventario do parque fenoldgico;

3 - Confecgdo de mapas e andlise de dados no computador.

O QUE FOI CUMPRIDO I

1 - Esquadrejamento da area.

|’ ENTRAVES |

1 - Falta de pessoal de campo;

2 - Periodo de chuva intenso impediu o acesso a drea experimental, no
momento em que havia disponibilidade de recursos humanos e financeiros;

3 - Problemas constantes no veiculo.

|’ ARTICULAEKO |

1 - Ocorreu na definigéo das espécies na apresentagdo dos resultados com o
consultor (Julho/94).




SUGESTOES |

1 - Dividir a equipe de campo de uma maneira que possa desenvolver suas
atividades durante o verdo, planejando, com antecedéncia, as atividades
de campo;

2 - Desembolso financeiro melhor distribuido durante o ano;

3 - Inclusfo de uma outra area para os estudos de biologia reprodutiva: campo
experimental do Moju ¢ do CPATU.



- SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
19 FASE - Perfil do Projeto

SUBCOMPONENTE A9.

| O QUE FOI PLANEJADO I

1 - Avaliar diferentes métodos de exploragdo florestal mecanizada em terra
firme, em fungdo dos ecossistemas florestais, sob o ponto de vista econd-
" mice e ecologico;

2 - Otimizagdo de sistemas de exploragdo madereira desenvolvido na micro
regido guajarina (Paragominas).

[_O_QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Com o apoio do Sindicato de madereiros foi efetuada a localizagdo das duas
areas;

2 - Planificagdo do inventario/mapeamento lojistico.

|’ ENTRAVES |

1 - O convénio nio foi assinado entre a EMBRAPA e o Sindicato dos Maderei-
ros;

2 - Incipiéncia de recurscs planejados;

3 - As empresas carecem de pessoal especilizado para fazer o acompanhamen-
to e a implementagdo do projeto;

4 - Dificuldade chmatica no periodo;



5 - No ha tempo disponivel do pessoal do quadro de pesquisadores que
dedicam-se, exclusivamente, aos seus projetos.

| SUGESTOES |

1 - Viabilizar o treinamento de pessoal na area;

2 - Integrar mais as pessoas ligadas com a parte de inventario;
3 - Fazer dia de campo em tecnologias geradas na area de manejo;

4 - Melhorar a mtegragéo entre as outras areas, silvicultura e manejo.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
14 JFASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE AlO.

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Ensaio na escala piloto de técnicas para extragdo de residuos de
exploragdo florestal.

2 - Aumentar a produgdo por area sem aumentar o impacto ambiental.

| O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Escolha de area;
2 - Acordo com empresas (NORDISK e COSIPAR) e FCAP,

3 - Levantamentos (medig¢do de clareiras provocadas pelas operagdes de
derruba e arraste);,

4 - Quantifica¢io de residuos;
5 - Levantamento de algumas informagdes junto a pequenos produtores sobre

produgdo, custo e metodologia de exploragdo de residuos em area de
desmatamento para a produgio de carvio vegetal.

| ENTRAVES |

"1 - Atraso na exploragéio comercial por problema da empresa, contratada pela
NORDISK;

2 - Oficializar as relagdes com as empresas. Por exemplo: convénio
CPATU/AIMEX;



3 - Suporte administrativo ineficiente (compra de equipamentos).

SUGESTOES | -

1 - Oficializar convénio CPATU/FCAP, regularizando a s1tuag;ao do pessoal
da FCAP junto ao projeto;

2 - O CPATU deve reduzir a burocracia para envolver clientes nas pesquisas;

3 - Reunido coletiva para definir a programagio trimestral.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
1¢ FASE - Pertil do Projeto

- SUBCOMPONENTE All.

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1994

1 - Treinamento na Costa Rica;
2 - Identificagdo dos municipios e MRHs;
3 - Planejamento € discusséo da metodologia,
4 - Teste dos questionarios e formularios;
1995
1 - Aplicagdo dos questionarios e formularios;
2 - Classificagdo, analise e armazenamento dos dados;
3 - Avaliagédo da metodologia;
4 - Preparagio de relatorios e publicagdes por MRH e por experimento;

5 - Preparagdo do relatorio e publicagéo final.



|’ QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Treinamento na Costa Rica;

2 - Identificagdo dos municipios € MRHs: Breves, Maraba, Redenggo, Tucurui,
Moju, Paragominas, Tomé A¢u, Almerim, Afua, Belém, Baido
e Sdo Domingos do Capim.

3 - Planejamento e discussdo da metodologia.

|’ ENTRAVES |

1 - Inexisténcia de recursos para viagem;

2 - Obtengdo de informagdes sobre saldrios, mio-de-obra empregada, produgéo
real e seu destino junto as empresas do setor.

|’ SUGESTOES |

1 - Contrapartida da EMBRAPA.




SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
17 FASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE Al2.

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Escolha das propriedades;

2 - Identificagfio e quantificagfo do valor dus produtos florestais diretos €
indiretos, em diferentes condi¢Ges socio-econdmicas e biologicas.

|7 O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Escolha das propriedades (comuh_iaédes);

2 - Previsto trabalhar com quatro (04) comunidades;
3 - Escolhida a comunidade de Pedrolﬁndia, no municipio de Maraba;

4 - Aplicados cinco (05) questiondrios (pré-diagnostico da situagdo atual).

|‘ ENTRAVES |

1 - Distincia (da pesquisadora) em relago a 4rea de pesquisa;

2 - Dificuldade na escolha (mais rapida) das propriedades.

*| ARTICULACAO |

* Nio ocorreu até agora. Previsto para as proximas etapas.




| SUGESTOES |

1 - Inser¢gdo no projeto de um pesquisador da area social,

2 - Conhecer experiéncias ja realizadas em outras instituigdes nacionais €
internacionais; '

3 - Consultoria na area de valorizagdo de produtos ndo madereiros;

4 - Conhecer trabalhos técnicos de pesquisa participativa.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
179 FASE - Perfil do Projeto

SUBCOMPONENTE BI.

"0 QUE FOI PLANEJADO |

Fase 1
1) Amostragem de 4rvores das seguintes espécies: -

- Parapara

- Parica

- Pau jacaré

- Quaruba verdadeira .
- Taxi branco -
- Tatajuba

- Araracanga

. - Tatapiririca

- Acacia mangium

- Morotot6

Fase 2 - Tese doutorado do Jorge Yared

- avaliagdo dendrométrica de algumas espécies florestais plantadas na forma de
enriquecimento de capoeira; :

- avaliagdo do impacto dos sistemas silviculturais/espécies sobre a composi¢io
floristica; o

- avaliagdo da biomassa vegetal e concentragdo de nutrientes nos compartimen-
mentos planta-liteira-solo dos sistemas silviculturais em estudo;

- determinagdo do ciclo de nutrientes nos sistemas silviculturais em estudo
(espécie florestal plantada + capoeira) e o impacto ambiental por ocasido
da colheita das arvores (biomassa vegetal, analise quimica das amostras,
coeficiente de utilizagfo biologico, liteira, ciclagem de nutrientes e solo).



O QUE FOI CUMPRIDO I

Fase 1
a) Amostragem de arvores das seguintes espécies:

- Parica

- Quaruba verdadeira
- Tatajuba

- Araracanga

- Acacia mangium

- Morototo

- Angelim pedra

- Castanha-do-Para

- Muruci da mata

- Fre1j6

- Cumaru

- Mogno o
- Inga

- Cupuagu

Fase 2 - Tese doutorado do Jorge Yared

- avaliagdo dendrotérmica de algumas espécies florestais plantadas na forma de
enriquecimento de capoeira;

- avaliagdo do impacto dos sistemas silviculturais/espécies sobre a composi¢do
floristica; ’

- avaliagdo da biomassa vegetal e concentragio de nutrientes nos compartimen-
tos planta-liteira-solo dos sistemas silviculturais em estudo.

|’ ENTRAVES |

1 - Apos a amostragem das arvores no campo, o principal entrave tem sido
encontrar um laboratério confiavel para a analise quimica dos nutrientes.




|’ SUGESTOES |

1 - Sugere-se esperar o laboratorio do CPATU ficar pronto ap0s as reformas,
uma vez que também esta-se propondo que as andlises de rotina sejam feitas
com maior rigor € precisio.



B1 - Testes de procedéncias e progénies de alto interésse
economico

O que foi planejado

. Avaliacdo e andlise estatistica dos ensaios de progénies e procedéncias em andamento ,
juntamente com o consultor/colaborador Dr. Tony Simons.

. Sugestdo, desenho e discussio de novos ensaios de testes de progénies e pomares de
sementes pelo Dr. Tony Simons.

. Coleta de material foliar para andlise de estrutura genética populacional de Bertholletia
excelsa (ensaio de proce:€ncias).

. Coleta de sementes para novos ensaios de progénies B. excelsa e Didymopanax.
morototoni.

. Término do processo de sele¢do individual para transformar uma é4rea experimental
em Area de Produg¢@o de Sementes (APS) de D. morototoni. '

. Extracfo e analise de DNA de B. excelsa através da técnica de RAPD’s (Random
"Amplified Polymorphic DNA , Polimerase Chain Reaction, PCR).

. Viagem de estudo 2 América Central, visitando e colaborando nas atividades do
projeto “Melhoramento.de espécies de uso multiplo” sob responsabilidade do Dr. A.
Simons.

O que foi cumprido

. Avaliagfo e analise estatistica dos dados de 92 e 93 dos ensaios de procedéncias de B.
excelsa e D. morototoni.

. Anélise estatiStica dos dados do ensaio de progénies de Sclerolobium paniculatum.

. Amostragem e determinacdo de biomassa das plantas do ensaio de progénies de S.
paniculatum.

. Coleta de material foliar de B . excelsa e Vochysia mdxima para avalia¢do da
variabilidade genética através de RAPD’s.

. Avango no processo de selecdo individual, restando terminar o desbaste das arvores
ndo selecionadas.



. Analise de DNA de B. excelsa das populag¢Ges do ensaio de procedéncias, através do
método de RAPD’s.

. Analise estatistica dos dados obtidos através de RAPDS’s.

. Viagem de estudo & América Central acompanhando e colaborando nas atividades de
pesquisa do Dr. Tony Simons.

Entraves
. Sobrecarga de atividades técnico-administrativas do pesquisador responsavel.

Falta de um pesquisador/técnico especializado trabalhando diretamente com o
pesquisador responsavel.

Sugestdes/Comentarios

No momento, o pesquisador Rafael Alves estd colaborando nas atividades
programadas do subprojeto, entretanto € necessario também um assistente de pesquisa
ou técnico especializado para o cumprimento das metas.

. Como produto das 2 visitas do Dr. Tony Simons ha uma série de atividades a serem
cumpridas, tanto a nivel de ensaios em andamento como novos para dar continuidade
aos trabalhos de genética e melhoramento das espécies em estudo.

. Ha uma recomendag¢io do Dr. Simons sugerindo uma concentracdo de esforcos em
poucas espécies, e estudos mais aprofundando referente as mesmas.

. Com a saida do Dr. Simons do programa de consultoria/colaboragéo, acredito nio
haver necessidade de imediato contratar um novo consultor para genética e
melhoramento.

. No caso de trabalhos de laboratorio para acessar a variabilidade genética populacional
acredito que o Dr. Stevie Harris poderia ser uma parceria excelente. Contudo, ha
necessidade de se avaliar o quanto de atividades desta natureza sera necessaria nesta
fase.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
17 JFASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE B2.

|' O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Coleta de sementes em area de ocorréncia natural de Swietenia
Macrophylla (mogno) e Virola surinamensis (ucuiiba-da-varzea);

2 - Implantagdo de populagdes bases (conservagio ex-situ) dos materiais
coletados em varios locais.

[_O_QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Apenas contato com empresas para receber auxilio nas atividades de coleta;

2 - Viagens a Marab4 para localizagfo, identificagdo e mensuragdo de plantas
sob arvores isoladas (remanescentes) de mogno para estudo de crescimento
e estrutura genética das plantas de regeneragdo natural.

I ENTRAVES I

1 - Sobrecarga de atividades técnico-administrativas de pesquisador
responsavel, :

2 - Dificuldade de acesso aos locais de ocorréncia natural.

|’ SUGESTOES |

1 - Cancelar as atividades de coleta e implantagdo deste subprojeto;




2 - Delinear um programa de coleta de forma mais ampla e exequivel

juntamente com a equipe de coleta do CENARGEM e outras instituig¢des
mteressadas no assunto;

3 - Manter o estudo de crescimento e variabilidade genética de mogno repassar
ao B1 (Testes de procedéncias e progénies).



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
17 JASE - Pertil do Projeto

SUBCOMPONENTE B3.

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Pesquisa com varios experimentos de tecnologia de semente;

2 - Construg 3o do laboratdrio de pesquisa florestal;
3 - Treinamento especializado;

4 - Visita de consultores.

I O QUE FOI CUMPRIDO I

1 - Iniciada a construgdo do laboratério (10/94);

2 - Visita a instituigdes Inglesas, para conhecimento de experiéncias similares;
3 - Visita de consultor;

4 - realiza¢do de pesquisas, usando o laboratério do CPATU.

I ENTRAVES l

1 - Atraso na Construggo do laboratorio.




| ARTICULACAO |

1 - Sera intensificada, a partir do funcionamento do laboratério.

I SUGESTOES l

1 - Participagdo dos outros pesquisadores na defini¢do das espécies;

2 - Manter a consultoria contratada no inicio do projeto, para finalizagdo da
elaboragdo do projeto.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
1¢ JFASE - Pertil do Projeto

T C O

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Facilitar a absor¢do do projeto pelo CPATU;,

2 - Dar suporte técnico aos componentes do Al ao All;

|’ O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Ajudou na preparagio das visitas de consultores; 22 receberam ajuda na
administragdo dos equipamentos.

2 - Ajudou na realizagio de 16 treinamentos e visitas técnicas, no exterior;
3 - Dispds de um processo de avaliagdo dos consultores;

4 - Assumiu a responsabilidade temporaria do Al e estar participando na
pesquisa de exploragio;

5 - Visitou as dreas experimentais;



I ENTRAVES I

1 - A expectativa do CPATU néo foi bem definida;

2 - N4o houve preparagéo para o engajamento no projeto;

| SUGESTOES |

1 - O coordenador técnico deve ter mais tempo para trabalhar em conjunto com
o TCO, para aproveitar ao maximo o tempo do TCO.

2 - Considerar como o CPATU vai fazer a parte que o TCO esta fazendo, hoje,
apos a conclusdo do trabalho do TCO. Ex.: termo de referéncia (instituir um
- procedimento que seja independente do TCO);

3 - Mais “feedback” do coordenador técnico e dos pesquisadores;



EQUIPAME NTO

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Equipamento de campo para viabilizar os estudos, rede de computador,
equipamento de laboratorio, xerox.

|‘ O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Equipamento de campo, Xerox, rede;

|’ ENTRAVES |

1 - Equipamento errado em relagio a energia;

2 - Radios intiteis por questdes legislativas;
3 - Assisténcia técnica de longe ndo serve;

4 - Alguns equipamentos ndo sendo usados ou sub-utilizados: scanner,
photospectrometer;

5 - Falta do material de consumo para Xerox (toner);
6 - Dificuldade em compras locais - demora;

7 - Demora no aeroporto provocando multas;



| SUGESTOES |

1 - Nomear um coordenador administrativo;
2 - Comprar equipamento no Brasil se for competitivo ou essencial;
3 - Verificar os equipamentos comprados no exterior antes de despachar;’

4 - Cuidar no pedido de equipamento e reformular periodicamente, relacionar
ao estudo a ser feito;

5 - Assegurar o orgamento para material de consumo;

6 - Viabilizar o pessoal necessario para uso dos equipamentos;



VEICUL O

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Transporte adicional para uso fora de estrada para viabilizar os estudos de
campo (Santarém, Belém);

|’ O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Trés landrovers, duas motocicletas;

| ENTRAVES |

1 - Muitas panes;v limitando significativamente o trabalho;

2 - Nio houve recursos suficientes para manutengdo (compra de pegas);

3 - As motocicletas ndo reduzem a demanda de landrover;

|’ SUGESTOES |

1 - Incluir um or¢amento maior para manutengéo;

2 - Comprar outro veiculo ja aprovado para as condigdes locais;

3 - Comprar o tipo de veiculo adequado ao objetivo;



PREDIO

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Laboratério de sementes em Belém e armazenagem em Belterra;

[_O_QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Inicio da construgdo em Belém;

| "ENTRAVES |

1 - Demora por falha da empresa contratada;

2 - Indecisdo sobre localizagdo e especificagdes;

| SUGESTOES |

1 - Analisar bem as propostas;

2 - Circular o edital entre os pesquisadores para a analise técnica;



CONSULTORES

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Até 65 homem-meses nos assuntos especificados;

|‘ O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - 15 homem-meses mais duas consultorias locais;

|’ ENTRAVES |

1 - Falta de flexibilidade no planejamento: nimero de vdos, pessoal, assuntos;

2 - Aproveitamento do tempo limitado por falta de transporte;

3 - Confusdo no papel do consultor e orientador;

] SUGESTOES |

1 - No futuro, deixar alguma fiexibilidade no planejamentol

2 - Nio usar o consultor como orientador - usar meio alternativo porque
o orientador faz supervisio e tem de controlar e o consultor, néo;

3 - A visita do consultor deve ser justificada em termos de custos com
beneficio concreto;



TREINAMENTO

|‘ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Média de duas visitas ou treinamentos no exterior por cada pesquisador €
algumas oportunidades nacionais;

[_O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Treinamento em inglés;

2 - Visitas no exterior.

ENTRAVES

1 - Falta um elemento para participagdo em reunides internacionais;

2 - Atraso de aprovagdo nacional;

|’ SUGESTOES . |

1 - Aproveitar a flexibilidade da ODA para divulgagdo do trabalho;

2 - Acompanhar o processo pessoalmente;



CUSTOS OPERACIONAIS

|‘ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Orgamento para cobrir os custos ligados a pesquisa prevista;

|’ O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Orgamento parcial;

|7 "ENTRAVES |

1 - Falta de recursos para viagens, combustivel, didrias;

|’ SUGESTOES |

1 - Assegurar um or¢gamento adequado a tarefa;




PESSOAL

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - 257 horas por semana de pesquisadores e muitos assistentes de pesquisa,
pessoal de campo, coordenadores técnico e administrativo.

I O QUE FOI CUMPRIDO l

1 - Tempo de pesquisador reduzido, poucos assistentes de pesquisa, pessoal
de campo (Belterra), coordenador técnico '

|’ ENTRAVES |

1 - Falta coordenador administrativo;

2 - Coordenador técnico com muitas outras tarefas;
3 - Numero de assistentes de pesquisa insuficiente;
4 - Falta de pessoal de campo em Moju;

5 - Falta pessoal de apoio técnico-administrativo (secretana, informatica,
laboratoario, etc.) -



| SUGESTOES |

1 - Fomecer pessoal adequado para as tarefas;

2 - Nomear um coordenador administrativo;

3 - Reduzir outras tarefas do-coordenador técnico;

4 - Facilitar o trabalho junto com empresas e outras instituigdes;

5 - Procurar meios de aumentar o pessoal, por exemplo: convidados, bolsistas.



SEMINARIO DO PROJETO ODA/CPATU
19 F.ASE - Pertil do Projeto

ASPECTO DE ORGANIZACAO E GERENCIAMENTO DO PROJETO

|’ O QUE FOI PLANEJADO |

1 - Projeto com dois subprojetos (A e B);

2 - Subprojeto A com 11 componentes;

3 - Subprojeto B com e componentes;

4 - Consultorias;

5 - Treinamentos / cursos de curta duragéo;
6 - Cursos de PG (doutorado);

7 - Viagens de estudos;

8 - Aquisi¢do de equipamentos e materiais.

|' O QUE FOI CUMPRIDO |

1 - Projeto em andamento com algumas atividades nfo iniciadas;

2 - Introduzido o segmento A12;
3 - Modificagdo nos segmentos programados;
4 - Consultorias prestadas;

5 - Treinamentos realizados;



6 - Curso de pos-graduagdo em andamento;
7 - Viagens de estudos sendo realizados;

8 - Equipamentos / materiais adquiridos.

|’ ’ ENTRAVES ]

1 - Tamanho do projeto;

2 - Falta de coordenador administrativo;

3 - Falta de dedicagdo exclusiva do coordenador técnico;
4 - Falta de secretaria; |

5 - Falta de meios de comunicagdo ( telefone, fax, etc.);

6 - Burocracia / morosidade nas atividades administrativas (convénios com
empresas privadas);

7 - Nao liberagdo de recursos na hora necessaria (contrapartida brasileira);
8 - Falta de recursos humanos (pesquisadores, pessoal de apoio);

9 - Falta de interligagfo entre os componentes e discussdo com o coordenador
técnico; '
10 - Desisnteresse de alguns pesquisadores p-elo Projeto (ex: relatdrios de
viagens de pesquisadores e relatorios de consultores - CAFOGROM);

11 - Outros entraves mencionados pelos expositores dos segmentos de pesquisa
(viagens de pesquisadores da FCAP, etc.) S



| SUGESTOES |

1 - Reavaliar o tamanho do projeto;
2 - Nagociar com a chefia os entraves que dependem do centro;.
3 - Discutir os problemas (coordenador/pesquisador);

4 - Procurar conhecer os demais componentes do projeto e participar das
atividades afim de pelo menos, ler os relatorios de viagem e de consultores.



ANEXO B

 SITUAGAO ATUAL |
(ENTRAVES)/SITUACAO
DESEJADA




‘1 - ADMINISTRATIVO

1.1 - Equipamentos

SITUACAO ATUAL (Entraves) SITUACAO DESEJADA

Falta de meios de comuni-
cacio (Telefone, fax, etc.)
E-Mail

Telefone, fax,' radios e
E-mail instalados

Radios initeis por

questoes legislativas




SITUACAO ATUAL (Entraves) SITUACAO DESEJADA

Equipamentos adquiridos

Equipamento errado em com as especificagbes

relagdo a energia

solicitadas
Problemas nos veiculos Veiculos adequados a
(panes) regidio, adquiridog

Equipamentos que possuan
suprimentos na praga,
adquiridos

Falta de material de consumo
para xerox

Veiculos adquiridos
equipados para coleta de
material botanico.

Estrutura p/ coleta de
sementes (veiculos).

Equipamentos com
assisténcia técnica garantida
na praga nacional

Assisténcia técnica de longe
nao serve.




1.2 - Recursos Financeiros

SITUACAO ATUAL (Entraves) SITUACAO DESEJADA

Incipiéncia de recursos

Impossibilidade de
recursos de custeio para

realizar tarefas )
Recursos financeiros

garantidos conforme

orcamentados

Falta de recursos

operacionais

Recursos madequados
para manutencio de

veiculos




SITUACAO ATUAL (Entraves)

SITUACAO DESEJADA

Inexisténcia de recursos
para viagens na época
planejada

Faltaram recursos para
deslocamento

Falta de recursos financei-
ros para deslocamento dos
pesquisadores e de equipe
de campo

Recursos financeiros libe-
rados de acordo com o
planejado

Falta de recursos financei-
ros durante todos os mes-
ses do ano

1.3 - Pessoal

Falta de recursos humanos
(pesquisadores)

Pesquisadores especializados
alocados nos componentes




SITUACAO ATUAL (Entraves) SITUACAO DESEJADA

Falta de técnicos agricolas,
laboratoristas e pessoal de
apoio em Belém

Nimero de assistertes de
pesquisa insuficiente

Falta de pessoal de apoio Pessoal de apoio alocado
nos componentes

Falta de pessoal de campo

Falta de pessoal de campo
(mateiro)




SITUACAO ATUAL (Entraves) SITUACAO DESEJADA

Falta coordenador Assistente administrativo
administrativo designado
Falta de secretiria — Secretaria alocada
Coordenador Técnico Coordenador Técnico dedica-
‘sobrecarregado do exclusivamente ao Projeto

Unico estatistico atendente a
varios pesquisadores
(tempo curto)

Maior tempo do estatistico
disponivel ao projeto

Falta de pessoal-ireinado p/

Equipe de coleta de
coleta de sementes

sementes treinada




1.4 - Procedimentos Administrativos

——
SITUACAO ATUAL (Entraves)

p—
SITUACAO DESEJADA

Demora para liberagdo de

Liberagdo de equipamentos

equipamentos-multa

Suporte administrativo
ineficiente (compra de

equipamento)

Procedimentos incorretos

agilizada

Processos de compras
eficientemente elaborados

no processo de licitagiio

Dificuldade em compras -

locais (demora)

Atraso de aprovagdo nacio-

- e agilizados

Liberagdo rapida p/ treinamen-

nal (treinamento)

tos no exterior




SITUAC/!XO ATUAL (Entraves)

M —
SITUACAO DESEJADA

Processo de Programagéo

{or¢amento)

Morosidade nas atividades

administrativas (convénios {—.

com empresas)

O convénio ndo assinado

Processo Organizado de
orgamentacio

EMBRAPA/Sindicato

Oficializar as relagdes com
as empresas, por exemplo:

Acordos com outras
instituigdes efetuados mais
rapidamente

CPATU/AIMEX




SITUACAO ATUAL (Entraves)

SITUACAO DESEJADA

Falha de empresa de

construgio

Afraso na construgdo

Prédios bem construidos
¢ entregues dentro dos

do laboratério

Indecisio sobre localiza-

¢éo e especificagdes
(prédios)

prazos e de acordo com
especificagcdes




11 - TECNICO

SITUACAO ATUAL (Entraves)

SITUACAO DESEJADA

- Desinteresse do pesquisador pela
informagfo (relatérios)

- Desinteresse de alguns pesquisado-
res pelo projeto _

- Falta de mtercambio com outros
componentes

Visfo imitada do projeto como
um todo

Entendimento global do projeto

pelos pesquisadores




SITUACXO ATUAL (Entraves)

SITUACAO DESEJADA

Falta de discussio com o

coordenador técnico

Falta de ajuste nos equipa-

Comunicagio permanente
com o coordenador
técnico

mentos de informatica

Dificuldade na escolha
das propriedades
(demora)

Pesquisa participativa

Propriedades escolhidas




‘ SITUACKO ATUAL SITUACKO SITUACINXO
(Entraves) DESEJADA DESEJADA
Equipamentos existen- Pessoal treinado
tes nfio sendo usados Disponibilidade de USO, otimizado dos
ou sub-ufilizados equipamentos divulga- equipamentos
dos
SITUACAO ATUAL (Entraves) SITUACAO DESEJADA

Demanda de outros equipa-
mentos e veiculos

Equipamentos e veiculos
aumentados

Falta de alojamento logistica

Logistica garantida




Il - PLANEJAMENTO

3.1 - Planejamento a nivel do projeto

SITUACAO ATUAL (Entraves)

e
SITUACAO DESEJADA

As empresas nio tém pessoal

Pessoal especializado

especializado p/ implementar
¢ acompanhar o Projeto

Falta de orgamento para
participagdo de eventos

disponivel

Or¢amento disponivel para
participagdo em eventos.

Orientacéo inadequada
da ODA sob a sua
politica

Conhecimento adequado
das politicas e procedimen-
tos da ODA




SITUACAO ATUAL SITUACAO SITUACAO
(Entraves) DESEJADA DESEJADA

- Tamanho do projeto

- N#o ha tempo do pessoal
pesquisador da equipe
para participar efetivamen-
te do projeto

- Sobrecarga de atvidades
de alguns pesquisadores

tempo da contraparte
brasileira

- Falta de dedicagfio exclu-
siva do coordenador do
projeto

- Participacio "Full Time"

- Q projeto é ambicioso

- Pouca disponibiidade
de tempo: coordenador
e pesquisador

- Pouca disponibilidade de __—h

- Sobrecarga dos pesquisa-
dores e coordenadores
com outras atividades

3.2- Itens Especificos

- Tamanho do projeto
compativel com a
equipe atual

- Adequada proporciona-
lidade entre pessoal e
atividades

- Dificuldade climatica
- Periodo de chuva intenso
impedindo acesso

Atividades executadas
conforme planejadas

O clima reduz flexibilidade
de execucio das atividades ‘ —




———
SITUACAO ATUAL (Entraves)

SITUACAO DESEJADA

Nio houve preparagdo para
- 0 engajamento do TCO
no Projeto

Procedimento definido para

receber pessoal de fora

Pouca interagdo com oufras
instituigdes

Integragdo com outras insti-
tuigdes

- Confuséo no papel do consultor

- Falta de mator expenéncia do
consultor atual para as atividades
planejadas :

- Falta de flexibilidade no planeja-
mento de consultores

Pouco controle nas atitudes dos
consultores

Atwvidades dos consultores sob
controle




SITUACAO ATUAL (Entraves) SITUACAO DESEJADA

- Area geogrdfica

- Infra-estrutura :

- Motocicletas nfo atingem a demanda

- Planejamento inadequado

- Néo realizagdo do inventario na
area do parque

- Distéancia (da pesquisadora) em relago
a area de pesquisa

Expenimentos bem detalhados:

Planejamento madequado dos
detalhes/experimentos

- matenats;
- métodos;
- logistica

Planejamento madequado de suporte
logistico '






