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Amazél-a riental _
RELATORIO DO WORKSHOP SOBRE A IDENTIFICACAQO DOS

AVANCOS E DIFICULDADES RELACIONADAS AOS PROJETOS
DE NUCLEOS DE APOIO A PESQUISA-DESENVOLVIMENTO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS (NAPT’s)

Belém,Pa - 13.12.1999
ABERTURA - Dr. Adilson Serrao

Na abertura do evento o Dr. Adilson Serrao, Chefe da
Embrapa Amazdnia Oriental, apds realgar a importéncia dos
NAPT’'s e do Workshop, enfatizou a expectativa do evento
para discutir os avancos e dificuldades na implementacdo
dos NAPT’s. Realcou que na ocasido o debate seria interno e
que a futura reunido incluiria os parceiros do projeto.
Recomendou aos presentes .que embora  reconhecendo a
associacédo com  OS campos experimentais, procurassem
encaminhar as discussdes mails sobre os nicleos propriamente
ditos.

Segundo a avaliacdo da Chefia Geral, Jj& houve um
crescimento do desempenho institucional da Unidade em 1998,
passando da trigésima sétima para décima oitava colocacéo
no ranking das UDs da Embrapa. Isso ocorreu gracgas a
elevacdo do desempenho técnico-cientifico, aumento da
producdo técnica, total de capitulos em livros nacionais e
estrangeiro e elevacdo da média de artigos publicados por
pesquisador, etc. Contribuiu também a elevacdo do numero de
eventos de difusdo e transferéncia de tecnologias e de
praticas agropecuarias.

A Chefia do Centro entende que estes s&o indicadores

quantitativos de atividades meio do Centro e‘questiona qual



Amazdnia Oriental
o impacto que os conhecimentos cientificos, tecnologias,

servigos e produtos (CISP’s) da Embrapa podem proporcionar
nas oportunidades de investimento do agronegdbcio no Paréd e
na Amazdnia. A Chefia do Centro entende que ha
oportunidades principalmente na exploracdo madeireira, na
producdo agricola, nos produtos naturais extrativos e na
pecuéaria.

A Chefia também considera que existe um significativo
estoque de conhecimentos e tecnologias agroflorestais,
agropecuadrias e agro-industriais, disponiveis que podem ser
objeto de transferéncia, desde que sistematizados e
disponibilizados em tempo real, através de modelos como ©
dos NAPT's. A CPD e CNA devem ser as principais
articuladoras do processo de geracdo e transferéncia de
tecnologias.

O PDU da unidade deve ser o documento nortéador das
acdes de geracdo e transferéncia de tecnologias, sempre em
sintonia com os aspectos globalizantes da economia, com o
Plano Plurianual. do Governo Federal e Estadual, com as
agendas positivas ora em discussdo para a Amazdbnia, com o
PPA, com o realinhamento institucional da Embrapa e com o
realinhamento estratégico do Centro. Para manter a
coeréncia de propésitos, a Chefia da Unidade deixa claro
que a missdo da Empresa ndo é mais somente pesquisar e sim
"promover o© avanco do conhecimento cientifico sobre a
regido e viabilizar solucdes tecnolégicas para o
agronegécio", passando a ser a acdo de pesquisar uma mera
ferramenta, para a solugdo tecnoldgica.

A Embrapa deve disponibilizar conhecimentos,
técnologias produtos e servigcos, com a eficiéncia e
eficdcia que o setor produtivo demandar, principalmente

numa regido em desenvolvimento como a Amazdnia.
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O Dr. Adilson Serrdo fez um repasse sobre o que Sdo 0s

NAPT' s, suas diferencas em relacéo aos Campos
Experimentais, sua evolugdo, 0 que é essencial para seu
desenvolvimento, suas oportunidades, dificuldades e
perspectivas. Enfatizou que os NAPT’'s constituem um modelo
de grande potencial de impacto mas também um grande desafio
institucional.

O Chefe Geral do Centro finalizou enfatizando a
importéncia do evento e do tema, declarando dque o0s
ObjetiVOS' do evento s&do a troca de experiéncias, a
realizagcdo de um Dbalanco geral, identificar fatores
propulsores e restritivos e identificar agdes corretivas. O
produto esperado do evento, segundo a Chefia Geral seria o
balizamento de idéias, ﬁroca de experiéncias préaticas,
identificacdo de pontos restritivoes e propulscres comuns
aos NAPT’'s e especificos, e agdes corretivas. As cbdpias da
transparéncias apresentadas pelo Dr. Adilson  Serrédo

encontram-se no final deste Relatdério em Anexos.

PRINCIPAIS PONTOS ABORDADOS PELOS
COORDENADORES DE NUCLEOS

1 - Dr. Jamil Chaar - Sul e Sudeste do Para

Atividades/Avancgos

e Realizacdo de Cursos sobre as culturas do arroz, milho e
soja e processamento e produc¢do de derivados do leite;

o Montagem de ensailos para avaliacdo de cultivares de
milho, arroz, soja e algodio;

e Montagem de Unidades de Observacao e Unidades
Demonstrativas de soja, feijdo, - milho, soja e

seringueira consorciada com graos;
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Realizacdo de Dia de Campo e zoneamento agroecologico.

Dificuldades/Limitag¢des

a)

b)

Em relacdo ao ambiente externo

O setor produtivo de sua- &rea de atuagao eventualmente
interage com outras unidades da Embrapa (CNMF e

Caprinos), sem prévio conhecimento do Nucleo.

Em relacio ao ambiente interno

Dificuldades de articulacdo com a ACE, ANT, e CAA para a

realizacdo de eventos;
Dificuldade de atendimento das andlises de laboratdério;
Dificuldade de recursos da area administrativa;

Falta de pesquisa e transferéncia de tecnologia em
atencdo as demandas da regiao, cuja prospeccédo foi

realizada.

- Dr. Oscar Lameira Nogueira - Bragantina

Atividades/Avangos

Oportunidades de novas parcerias;

Possibilidade de participacéo em programas de

desenvolvimento;
Identificacdo de novas demandas;
Presenca de organismos acessiveis a acao conjunta;

A localizacdo facilita o atendimento das demandas.

Dificuldades/Limitagdes.

a)

Em relacio ao ambiente externo
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Falta de comunicacdo da dindmica do setor produtivo,

principalmente com relacdo a divulgacdo do lancamentos

de programas com oportunidades de captacdo de recursos.

Em relagio ao ambiente interno

Caréncia de recursoAhumanos e financeiros;

Necessidade de novos convénios com municipios mais
dindmicos;

Ndo héd efetiva parceria com o setor produtivo;

Falta de autonomia do nlcleo para influenciar o
atendimento das demandas dos municipios, j& definidas em

diagndésticos.

- Dra. Gladys Beatriz Martinez - Médio Amazonas

Atividades/Avancgos

?arceiros institucionais AMUT, AMUCAN, FIT, ULBRA/ILES,
SUDAM/CTM, LBA, Fundacdo Cargill, Procuradoria da
Republica, Ministério da Agricultura-Alenguer;
Realizacgdo de zoneamentos agroecoldgicos, cursos sobre
producdo de mudas arbdéreas e florestais, culturas
alimentares, coleta de solos;

Realizacdo de palestras em Instituicdes de Ensino
Superior e eventos locais;

Inauguracdo das novas instalacgdes do Nucleo;

Bmpla divulgacdo da Empresa e valorizagdo de seus

produtos

Dificuldades/Limitacdes

a) Em relagido ao ambiente externo



b)

Amazonia Oriental
Necessidade de fechar os convénios com as associacdes

dos municipios da regido (AMUCAN e AMUT) e prefeituras;

Falta de interesse das associacgdes dos municipios da
regido (AMUCAN e AMUT) para o apoic financeiro e

institucional.

Em relagao ao ambiente interno

Grande numero de empregados ligados ao Nucleo, sendo
necessario tempo e programas para sua otimizacdo;

As demandas do setor produtivo do nlcleo ndo séo
totalmente atendidas pela pesquisa ou transferéncia de
Tecnologia;

Deficiente atendimento de clientes pelo SAC;

Dificuldade de contato com os Chefes do Centro, através
dos meios de comunicacé&o tradicionais (fax, telefone,
email); .
Burocracia demasiada no atendimento de expedientes do

Nucleo;

Informacdes importantes (BCA's, documentos gerais,

etc.) ndo sdo enviados aos Nucleos.

4 - Dr. Otavio Manocel Nunes Lopes - Transamazdnica

Atividades/Avancgos

Existe forte demanda do setor produtivo por TSP;

A Embrapa possul um grande estoque de CTSP's;

Elaboracdo do Regimento Interno e Planos Diretor e

Operacional do Nucleo;

O municipio Sede do Nucleo é um parceiro interessante

para a Embrapa, atendendo as necessidades do Nucleo na

medida do possivel;
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O trabalho com liderancas de classe e associacdes de

produtores rurais tem sido facilitado;

A identificacdo de demandas e a programacgdo de
atividades estdo sendo realizadas a partir da base, do
conhecimento “in loco” das necessidades dos

agricultores;

Nota-se que hé& maior satisfacdo e reconhecimento do

cliente no trabalho desenvolvido pela Embrapa.

Dificuldades/Limitagdes

a) Em relagdo ao ambiente externo

Necessidade de fechar os convénio com a associacdo dos
municipios da regido (AMUT) e Prefeituras;
Falta de interesse da associacdo dos municipios da

regido (AMUT) para o apoio financeiro e institucional.

b) Em relagdo ao ambiente interno

Irregularidade no fluxo de recursos financeiros da
Embrapa para atender as necessidades das Bases Fisicas;
Deficiéncia de veiculos e magquinas em quantidade e
condig¢des para uso;

Deficiéncia de infra-estrutura adequada para atender as

necessidades dos empregados;

5 - Dr. Miguel Simido Neto — Belém/Brasilia

Atividades/Avangos

Contrato de cooperacdo com o COINP, Prefeitura de Tomé-

Acu e Emater-Pa;

Levantamento de demandas de pesquisa e de transferéncia

de tecnologias realizado;
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Un contato mais direto com os clientes e maior

envolvimento em eventos municipais;

Maior entrosamento com os Prefeitos e Secretéarios
Municipais da regido de abrangéncia do Nuacleo;

Além de um aprendizado constante, proporciona uma maior

divulgacdo da Empresa.

Dificuldades/Limitacdes

a)

b)

Em relagao ao ambiente externo
Falta de maior interatividade entre os parceiros;

Necessidade de programas para disponibilizar mais
recursos financeiros para suporte as atividades de

transferéncia de conhecimentos/tecnologias.

Em relagdo ao ambiente interno

Reducédo das acdes de pesquisa na Aarea de atuacdo do

Nucleo:;

Papel do coordénador ainda ndo internalizado;

TSP’s dirigidas ao atendimento dos clientes apenas
parcialmente;

Controle excessivo da empresa (o0 principal cliente é a
Sede) ;

Recursos financeiros limitados;

— Hércules Martins e Silva — Niicleo do Baixo Tocantins

Atividades/Avancos

0 excelente relacionamento politico~-Intitucional
existente entre a Prefeitura Municipal de Moju e a

Embrapa, tem propiciadc diversas acgdes/atividades;
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Existem parcerias com as instituicdes governamentais e

associacdes de classes;

A existéncia de uma Adrea com 1.500 hectares proporcionam

garantias as execu¢des de pesqulsas de Campo;

Com a aprovacgdo dos projetos NAFA e DENDROGENE, os quais
serdo o carro chefe do NAPT;

As condicbGes edafo-climéticas propiciam desenvolver
pesquisas com abrangéncia regional;

A estrutura existente na Base Fisica, permite deslanchar
programas de educac¢do ambiental;

Decisdo do DFID em financiar os projetos NAFA e
DDENDROGENE ;

A conclusdo de diagndésticos agroambientais e econdmicos-
ecoldgicos em alguns municipios da regido;

A elaboracdo do documento de prospeccdo de demandas da

regido do baixo Tocantins.

Dificuldades/Limitagdes

a) Em relagio ao ambiente externo

Forte pressdo de invas&@o na area da Base Fisica;

A maioria dos Prefeitos da regido ndo conhece a marca
Embrapa;

As grandes distadncias entre os municipios da regido;

Falta de extensionistas com condicdes de desenvolver o

seu trabalho;

b) Em relag¢ido ao ambiente interno

A excessiva burocracia da Empresa restringe a

eficiéncia;
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Necessidade de dotar a Base Fisica de infra-éstrutura

minima para atender as demandas;

Necessidade de veiculos e pessoal para atuar na éarea de
abréngéncia;

Neéessidade de recursos financeiros para manutencdo da

Base Fisica;

Poucos pesquisadores do Centro conhecem a regido do
Baixo Tocantins e a grande maioria desconhece as
potencialidades para desenvolver ©pesquisa na Base

Fisica.

OBSEVAGCOES GERAIS DOS RELATORES

'PONTOS PROPULSORES

Oportunidades de parcerias em diversos niveis;
Aproximaééo de'orgénismos para acdo conjunta;
Participacdo em programas de desenvolvimento;
Identificacdo permanente de novas demandas;

A marca Embrapa como referencial na regido de atuacdo;
Observa-se que a interiorizacdo de atividades e de
pesquisadores/técnicos para os NAPT’'s, tem proporcionado
uma maior interatividade com as instituig¢des locais,
proporcionando oportunidades de novas ©parcerias e
participacdo em programas de desenvolvimento;

Por ser um modelo novo; existe certa dificuldade no
desenvolvimento dos NAPT’'s, talvez devido a falta de

experiéncia no assunto, mas apresenta-se como de dgrande

12
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potencial de impacto para o desenvolvimento regional,

sendo um grande desafio institucional;

Os NAPT’'s podem ser considerados como ‘“pontos de
negbdbcios e divulgacéo da Empresa”, devido ao
significativo estoque de CTSP’'s existente e disponiveis
que podem ser objeto de transferéncia, através dos
NAPT' s;

Observa-se uma grande diferenca entre o modelo dos
NAPT's em relacdo aos Campos Experimentais, onde ndo sao
necessarias estruturas fisicas da Embrapa,
proporcionando reducdo de custos e o aumento da relacgdo

com a sociedade;

A partir das informacdes relatadas pelos Coordenadores
dos NAPT’s, pode-se comentar que o modelo estd sendo
desenvolvido, necessitando de mais tempo para sua

estabilizacdo;

PONTOS RESTRITIVOS

Auséncia de interacdo com a EMATER (Regionais);

Necessidade de mais ac¢les da Unidade nos programas de
Governo Federal e Estaduais (PRONAF, PED, PEP, PRORENDA,
Outros);

Falta de acdo integrada no contexto da municipalizacao
da agricultura (Participacdo nos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural) e mna elaboracdo dos Planos
Municipais de Desenvolvimento Rural, com oportunidade de

definicdo de recursos para a pesquisa;

- Dificuldades dos Nucleos mais distantes da sede do

Centro ao acesso a informacdo e apoio da Unidade;

Necessidade de veiculos em condig¢des de realizar viagens

longas, em alguns Nucleos;
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e Necessidade de acdes de pesquisa e transferéncia de

tecnologia em atencdo as ©prospecgdes de demandas

realizadas;

e Falta de refinamento de prioridades quanto ao
atendimento dos clientes (grandes produtores e
agricultores familiares);

e Pouca ou nenhuma experiéncia nesse novo modelo gerencial

que sdaoc os NAPT's;

e As dificuldades orcamentdria-financeiras que vivem as

instituicdes municipais, estaduais e federais;

U Falta de sensibilidade dos gestores municipais para a
importdncia dos NAPT's na participacdo efetiva para o

desenvolvimento municipal/regional;

Comentarios Gerais

Durante o evento foram apresentados os avangos e
dificuldades comuns e especificas de cada NAPT. Também
foram apresentados oF] pontos propulsores comuns e
especificos e os pontos restritivos comuns e especificos
que, de uma forma , ou de outra, estdo dificultando o
desenvolvimento dos NAPT's.

No presente relatdério estdo relacionados esses pontos
propulsocres e especificos, bem como as acgdes de devem ser
implementadas wvisande minimizar os pontos restritivos e
maximizar os propulsores.

E necessario que as Chefias do Centro, em conjunto com
os NAPT’'s, os parceiros institucionais, e os diversos
segmentos existentes na Unidade, desenvolvam as acdes
gerencials necessarias para © pleno desenvolvimentco desse

importante modelo de P&D.
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Entende-se que eventos como esse workshop devem ser

realizados semestral ou anualmente para gque se possa
avaliar o desenvolvimento dos NAPT’s, detectar avancos e
dificuldades e implementar acdes visando mudang¢a de rumos.
BApesar de todas as dificuldades conjunturais, nossa
ainda reduzida experiéncia no assunto, o pouco tempo de
desenvolvimento do “projeto” e a diversidade de interesse e

resposta dos principais parceiros envolvidos, ©0s avancos

podem ser consideraveis nos aspectos politico-
institucionais, técnico-programético e mesmo
administrativos. J& ¢é ©possivel observar uma presenca

institucional mais significativa da Embrapa nas regides
onde os NAPT’s foram instalados, o que contribui para o
cumprimento mais efetivo de sua missdo de “contribuir para
as solucgdes tecnoldgicas do agronegbcio”.

Observa-se também o esforco, o interesse e o ganho de
experiéncia dos coordenadores (e seus colaboradores) pelos
diversos NAPT’s e sua perseveranca para desenvolver o
“projeto” da melhor maneira possivel.

Também foi possivel observar e dJueremos louvar o
espirito aberto do evento onde todos fizeram criticas
construtivas, reconheceram deficiéncias‘ e procuraram Sser

realistas buscando alternativas.
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ANEXOS

Fazem parte deste relatério diversos documentos que foram

apresentados/elaborados durante o evento, conforme discriminados a seguir:

Anexo 1 - MI.CGE. N° 100/99-Circular, informagéol geral sobre o Workshop, a
programagcéo, orientacdo para a apresentacédo de cada coordenador de NAPT
e formularios de planos operativos para trabalho em grupo.

Anexo 2 — Cdpias das transparéncias utilizadas para a abertura apresentadas

‘pelo Dr. Adilson Serréo.

Anexo 3 — Copias das transparéncias da apresentagdo do Nucleo da Regido

da Bragantina, pelo Dr. Oscar Lameira Nogueira.

Anexo 4 — Cépias das transparéncias da apresentacdo do Nucleo da Regido
da Belém/Brasilia, pelo Dr. Miguel Sim&o Neto

Anexo 5 — Cdpias das transparéncias da apresentagéo do Nucleo da Regido
Sul e Sudeste do Para, pelo Dr. Jamil El Husny Chaar

Anexo 6 — Copias das transparéncias da apresentagéo do Nucleo da Regido

do Médio Amazonas, pela Dra. Gladys Beatriz Martinez.

Anexo 7 — Copias das transparéncias da apresentacdo do Nucleo da Regi&o

da Transamazodnica, pelo Dr. Otavio Manoel Nunes Lopes.

Anexo 8 — Copias da relagdes dos participantes do workshop



Grupo n°: A

Amazdnia Orletal

WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s

Formulario Para o Trabalho em Grupo

Plano Operativo

PONTOS PROPULSORES

AGOES

MEIOS

RESPONSAVEIS
(Parceiros)

PRAZO

Processo de transferéncia de tecnologia mais
eficiente.

Oportunidades de reaiizar parcerias/contratos

Demanda de TSP

Estoque de TSP

Aproximagdo com o setor produtivo

Eventos de transferéncia de
tecnologias

Realizagbes de
contratos/parcerias

Geragéo ou transferéncia

Transferéncia

Integracéo interinstitucional
OG e ONG

Realizagdo de eventos
(cursos, treinamentos,
palestras, Unidade de
Observagéo e Unidade
Demonstrativas , Dias de
Campo.

Contratos

Projetos de pesquisas e
eventos/metodologias de
transferéncia de tecnologias
Metodologia de transferéncia

Participacéo nos eventos
locais

Associagbes, Sindicatos,
Universidades e Prefeituras

Contratantes

Pesquisa, extensio, ensino,
ONG e OG

Pesquisa, extens&o, ensino,
ONG e OG

Coordenadores dos Ndcleos
e Representantes dos
Parceiros

Curto, médio prazo

Curto e médio prazo

Médio, longo prazo

Imediato

Imediato

LY
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WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’é

Formulario Para o Trabalho em Grupo

Plano Operativo

Grupo n®: A ,
PONTOS RESTRITIVOS CAUSAS ACOES MEIOS RESPONSAVEIS | PRAZO
' (Parceiros)
Parte das demandas dos Nucleos nado Maioria dos projetos Implanta¢édo do PDU Revisdo de CPD/CNA Curto prazo
coincidentes com os projetos de pesquisa. | elaborados antes da cria¢gdo | Encomendar projetos atividades de P&D
dos Nicleos direcionados para atender

as demandas. Curto prazo
Resisténcia dos clientes ao pagamento de | Culturais — a Embrapa ja é Midia, cartazes CNA
TSP “paga’” pelos clientes Sensibilizar os clientes -
Auséncia de internaliza¢do das diretrizes | Desconhecimento/inexistén Comunicagédo -
basicas comuns a todos os NAPT’s em cia de documentos Maior interatividade entre | informal atraves da
relagdo a P&D, ANT e ACE. orientadores os nlcleos/sete lista de discussao
Falta de atuagdo da liderancga de Falta de divulgacéo, Comunicagio -
comunicacdo e transferéncia. internalizagao do Programa | Reunido e circulagdo dos |informal através da

18 documentos a respeito do | lista de discussédo }

programa Curto prazo
Dificuldade/acesso a informagéo e Distancia regional/falta Aquisigdo de CAA/CNA/SIN
comunicac¢ao equipamento Interligagdo dos NAPT’s equipamentos Imediato
Caréncia de recursos financeiros Falta de repasse

Fazer cumprir os Cobranca direta Parceiros no

contratos de parceria. contrato Curto prazo
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Amaz0nia Oriental

Pessoal

Infra-estrutura

Falta de vontade de alguns governantes e
dirigentes de Municipios e Associa¢oes

Resisténcia de
transferéncias de
tecnologias

Falta de captacédo de
recursos

Desinteresse

Mais captacdo de
recursos

Acordo entre os parceiros

Negociar projetos

Trabalho corpo a corpo
junto as entidades de

classe para governantes e

dirigentes a se
sensibilizarem

Cobranga direta

Contrato

Reunides

Chefias da UD

Parceiros no
contrato

Responsavel pelo
Nucleo

CGE, CNA e NAPT'’s

Curto prazo

Curto prazo
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WORKSHOP SOBRE OS CE's/INAPT’s

Formulario Para o Trabalho em Grupo

Plano Operativo

Grupo N°: B
PONTOS CAUSAS ACOES MEIOS RESPONSAVEIS | PRAZO
RESTRITIVOS
1. Né&o atendimento Cultura institucional Mudar cultura o  Workshops com P&D o NAPT’s, CPD, 6 meses
pela drea de P&D as Numero insuficiente de Organizar equipe técnica por ocasido da . CNA, ACE, ANT,
demandas pesquisadores por drea temadtica apresentagéo de novos Lideres,
identificadas pelos Desarticulagdo de Priorizar agbes de P&D projetos e programagéo Pesquisadores
NAPT’s equipes por éreas em articulagdo com de TT
tematicas NAPT's
Falta de priorizag&o das
agdes de P&D
2. Comunicag¢&o Sisterna n&o permite Implantar acesso discado o CGE, CPD, CNA, Imediato
deficiente comunicag8o via Intranet a Unidade CAA
Demora no retorno as Melhorar sistemas de
solicitagbes informagé&o para os
NAPT's
3. Baixa interag8o com Falta de integrag&o Meihorar integragdo com |e  Formalizar parcerias e NAPT's, CGE Imediato
a extensé&o rural institucional secretarias municipais de |e  Estreitar relacionamento
agricultura e e Discutir programag&o

extensionistas

0T



Baixo investimento Gestdo centralizada dos Repartir recursos com Maior participagéo das | CGE, CPD, CNA, |e Imediato
dos recursos de recursos priorizag8o para atividade Chefias de P&D e CAA
custeio na atividade Custo CPATU fim Comunicagéo e
fim (20% em 1999) Diminuir custos Negécios na reparticdo
operacionais dos recursos financeiros
Reduzida ?7?72722? Participar efetivamente Participag&o em eventos|e CGE, CPD, CNA |e Imediato
participagéo de diversos
dirigentes em
eventos com
oportunidade de
captagdo de
recursos financeiros
Deficiéncias Falta de recursos Aporte de recursos Captagdo externa de e CGE, NAPT's s 6 meses

operacionais na
contrapartida da
Embrapa na
parceria com as
Associagbes de
Municlpios

financeiros

Falta de sensibilidade
Infra-estrutura ainda
deficiente

Priorizar agbes

recursos através de
projetos e convénios
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Grupo n°: C

WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s

Formulario Para o Trabalho em Grupo

Plano Operativo

RESPONSAVEIS (Parceiros)

PONTOS PROPULSORES AGOES MEIOS PRAZO

1. Marca EMBRAPA Interagéo com os MCM; Divulgagéo da Marca NAPT's/ACE Imediata e sempre
Divulgagéo e Marketing EMBRAPA

2. Demandas do Setor Produtivo | Projetos de P&D e Transferéncia | Elaboragéo de projetos através |CPD, CTI, Lideres, SAC 90 dias
de tecnologia com captagéo de de editais
recursos .

3. Convénios Articulagdo junto aos organismos | Assinatura de convénios Organismos, Prefeituras, 120 dias
competentes FUNAGRI, NAPT, Coord. N(cleos

4. Programas de Governo Identificacéo e divulgagéo dos Acompanhamento de Editais ANT, ACE, Governos Imediato e sempre
programas oferecidos

5. Bases Fisicas Estudo da Viabilidade; projetos Elaboragéo de projetos; NAPT, CNA, CGE 120 dias
para atender a demanda regional; |elaboragdo de documentos

_ recuperar as bases fisicas vidveis
6. Recursos Humanos Presenga constante do Transferéncia CNA/CGE 90 dias

pesquisador nos NAPT's
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WORKSHOP SOBRE OS CE's/INAPT’s
Formulario Para o Trabalho em Grupo
Plano Operativo

Grupo n°: C
PONTOS RESTRITIVOS CAUSAS AGOES MEIOS RESPONSAV PRAZO
. EIS
(Parceiros)
1) Recursos Financeiros Falta Captacéo de recursos Convénios CNA, ANT, 180 dias
NAPT
2) Administrativo Demora no Atendimento Agilizar atendimento das Setores da UD Todos os Imediato
] demandas supervisores

3) Comunicagéo Falta de Equipamento Disponibilizagéo de Aquisigio CGE, CAA Imediato
equipamentos

4) Infra-estrutura Fisica Deficiéncia Viabilizacdo adequada de Alocagéo de CGE, CNA, 180 dias
infra-estrutura fecursos CAA

5) Infra-estrutura de Apoio Deficiéncia Viabilizag&o adequada de Alocagéo de CGE, CNA, Imediato
infra-estrutura recursos CAA

6) Programacao de pesquisa atual da UD Néo atende demanda atual Elaboragdo de projetos para | Proj. de Pesq. e CPD, CTl, 100 dias
atender as demandas Desenvol. Lideres

7) Papel do Coord. do Nucleo Desconhecimento das Internalizagéo do Papel do Seminarios, CGE/CNA Imediato

funcdes do Coordenador Coordenador circulares
8) Resisténcia de Prefeitura a financiar os Falta de Interesse Envolvimento dos Reunides, NAPT e CGE | Imediato
Ndcleos Coordenadores com as correspondéncias

Associagbes de Municipios

9) Atendimento de demanda do cliente Demorado Consciéncia da importancia Viabilizar o Chefias e Imediato

sobre a agilidade do SAC

atendimento

Supervisores

€T



Amazdnia Oriental

WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s
Formulario Para o Trabalho em Grupo
Plano Operativo Compatibilizado dos Grupos A, B e C.

PONTOS PROPULSORES

AGOES

MEIOS

RESPONSAVEIS

PRAZO

1.

Marca EMBRAPA

interagdo com os MCM; Divulgagéo
e Marketing

Divulgacéo da Marca EMBRAPA

NAPT's/ACE

Imediata e sempre

90 dias.

2. Demandas de TSP do Setor | Projetos de P&D e Transferéncia de | Elaboragéo de projetos de pesquisa e | CPD, CTI, Lideres, SAC,
Produtivo tecnologia com captagéo de metodologias de transferéncia de NAPT's extenséo, ensino,
_ recursos tecnologias ONG e OG.
3. Oportunidade de realizar Articulacdo e realizag8o de Assinatura de convénios/contratos Organismos, Prefeituras, |Curto e médio.
parcerias, contratos, contratos/parcerias junto aos FUNAGRI, NAPT, Coord.
convénios organismos competentes Nucleos
4. Programas de Governo Identificacédo e divulgagdo dos Acompanhamento de Editais ANT, ACE, Governos Imediato e sempre
programas oferecidos
5. Bases Fisicas Projetos para atender a demanda Elaboragao de projetos; elaboragdo de | NAPT, CNA, CGE, CPD, |120 dias
regional; recuperar as bases fisicas | documentos CAA
viaveis
6. Recursos Humanos Presenga constante do pesquisador | Transferéncia CNA/CGE/CPD 90 dias
nos NAPT's -
7. Processo de transferéncia de | Eventos de Transferéncia de Realizagao de eventos (cursos, Associacdes, Sindicatos, | Curto, médio prazo
tecnologia mais eficiente Tecnologias treinamentos, palestras, Unidade de Universidades e
Observagao e Unidade Demonstrativas | prefeituras, CNA, CPD,
, Dias de Campo. NAPT’s
8. Estoque de TSP Transferéncia de TSP's Metodologia de Transferéncia de TSP's | pesquisa, Extensao, ONG | Imediato
e OG, NAPT'’s, ANT, CPD
9. Aproximagdo com o Setor integragéo Interinstitucional com OG | Participag&o nos eventos locais Coord. NAPT's e Imediato

Produtivo

e ONG

Parceiros

ve



Amazdnia Oriental

WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s
Formulario Para o Trabalho em Grupo

Plano Operativo Compatibilizado dos Grupos A, B, e C

PONTOS RESTRITIVOS CAUSAS AGOES MEIOS RESPONSAVEIS PRAZO
1) Baixo Investimento de Gestéo centralizada dos Captagéo de recursos e Maior Participagéo da |CGE, CPD, CNA, |Imediato
Recursos de Custeio da Embrapa recursos Priorizar Recurso para CPD e CNA na CAA; ANT, NAPT
na atividade fim da Empresa Custo Embrapa Amazoénia -atividade fim alocacéo de recursos
(20%) e de repasse de Recursos Oriental
Financeiros dos contra-partes
2) Repasse de recursos Falta de compromisso dos Diminuir custos operacionais |e Convénios CGE, CNA, CPD, |Imediato
financeiros dos contra-partes contra-partes CAA, ANT, NAPT
3) Administrativo Demora no Atendimento Agilizar atendimento das e CA's/alocagéo de CGE, CA’s Imediato
demandas meios
4)Comunicagéo Deficiente Falta de Equipamento para Implantar acesso discado a8 | Aquisi¢éo de CGE, CPD, CNA e | Imediato
comunicagéo Intranet ub equipamentos e servigos | CAA
Demora no retorno das Melhorar comunicagéo para
solicitacOes 0s NAPT'’s
5)Infra-estrutura Fisica Deficiéncia Viabilizagdo adequada de Alocagéo de recursos CGE, CNA, CAA |dias
infra-estrutura
6)Infra-estrutura de Apoio Deficiéncia Viabilizag@o adequada de Alocacéo de recursos CGE, CNA, CAA | Imediato
infra-estrutura :
7) Atendimento parcial das Cultura Institucional Mudar cultura organizacional e Workshops e Projetos | CPD, CTI, Lideres, | 180 dias
demandas identificadas para a Ndmero insuficiente de Organizar equipes por éreas de P&D por ocasido NAPT’s, CNA,
regido de influéncia dos NAPT’s pesquisadores tematicas da apresentagéo da  |AACE, ANT e

Desarticulagéo de equipes
por areas tematicas

Falta de methor priorizagdo
das agdes de P&D

Maioria dos projetos
elaborados antes dos
NAPT's

Priorizar a¢bes de P&D em
articulaggo com os NAPT's
Elaborag&o de projetos para
atender as demandas

programagéo de
Pesquisa .

o Acbes de transferéncia
dirigida para atender
as demandas

pesquisadores

1A



AmazoOnia Oriental

8)Papel do Nucleo « Desconhecimento das Internalizagdo do Papel do | Seminarios, circulares CGE, CNA, Imediato
fungdes do Coordenador Coordenador NAPT’s

9)Resisténcia de Prefeituras a Falta de Interesse Envolvimento dos Reunides, Marketing, NAPT ,CNAe Imediato
financiar os Nucleos e dos clientes |e  Culturais — a Embrapa ja é Coordenadores com as contatos pessoais e CGE
em pagar as TSP's paga pelos clientes Associagbes de Municipios | correspondéncias

Sensibilizar os clientes
10)Atendimento deficiente da ¢ Demorado Consciéncia da importancia | Viabilizar o atendimento Chefias, ANT, Imediato
demanda do cliente sobre a agilidade do SAC ACE, NAPT'S , .

Supervisores

11) Maior participagéo de e Centralizagdo administrativa Participar efetivamente Reunibes, seminérios, CGE, CPD, CNA e | Imediato
Dirigentes em eventos com audiéncias, etc. CAA
oportunidade de captagéo de
recursos financeiros
12) Baixa interagéo com a o Falta de integragéo Melhor integragéo com a Formalizar parcerias | NAPT's, CGE, Imediato
extensao rural institucional Diregéo Geral, com Estreitar CPD e CNA

Secretarias municipais de relacionamento

agricultura e regionais da o Discutir programagéo

Emater
13) Resisténcia de Pesquisadores |«  Condigdes insalubres no Criar novas mecanismos de {e Elaboragdo de normas | DAP, AJU, DE, Imediato
a interiorizacgéo interior estimulo para interiorizag&o CGE

Infra-estrutura deficien_te

9¢



WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s
Plano Operativo Compatibilizado dos CE’'s/NAPT’s
Pontos Propulsores Comuns

RESPONSAVEIS

PONTOS PROPULSORES AGOES MEIOS PRAZO
COMUNS
Marca EMBRAPA Interagdo com os MCM,; Divulgacdo da Marca NAPT's/ACE Imediata e sempre

Divulgacgéo e Marketing

EMBRAPA

Demandas de TSP do Setor
Produtivo

Projetos de P&D e Transferéncia
de tecnologia com captagéo de
recursos

Elaboragdo de projetos de
pesquisa e metodologias de
transferéncia de tecnologias

CPD, CTI, Lideres, SAC,
extenséo, ensino, ONG e OG.

90 dias.

Programas de Governo

Identificagdo e divulga¢éo dos
programas oferecidos

Acompanhamento de Editais

ANT, ACE, Governos

Imediato e sempre

Bases Fisicas Projetos para atender a demanda | Elaboragéo de projetos; NAPT, CNA, CGE 120 dias
regional; recuperar as bases elaboragdo de documentos
fisicas viaveis :

Recursos Humanos Presenca constante do Transferéncia CNAJ/CGE 90 dias

pesquisador nos NAPT'’s

Processo de transferéncia de
tecnologia mais eficiente

Eventos de Transferéncia de
Tecnologias

Realizagao de eventos (cursos,
treinamentos, palestras,
Unidade de Observagéo e
Unidade Demonstrativas , Dias
de Campo.

Associagdes, Sindicatos,
Universidades e Prefeituras

Curto, médio prazo

Estoque de TSP . Transferéncia de TSP’s gﬂe’}rfgglogia de Transferéncia | pPesquisa, Extensio, ONG e OG | Imediato
e 's
Aproximacao com o Setor Integracéo Interinstitucional com | Participago nos eventos locais | Coord. NAPT's e Parceiros Imediato

Produtivo

OG e ONG

LZ



WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s
Plano Operativo Compatibilizado dos CE’s/NAPT’s
Pontos Propulsores Especificos

PONTOS PROPULSORES AGOES MEIOS RESPONSAVEIS NUCLEOS PRAZO
ESPECIFICOS
1. Oportunidade de realizar Articulagdo e realizagdo | Assinatura de convénios e | Organismos, Belém/Brasilia Curto e médio.

parcerias, contratos, convénios

de contratos/parcerias
junto aos organismos
competentes

contratos

Prefeituras, FUNAGRI,
NAPT, Coord. Nucleos

Bragantina
Sul/Sudeste do Para
Baixo Tocantins

2. Parceiros sensibilizados para
custear despesas do NAPT

Articulag&o com os
gestores municipais para
maior sensibilizagdo dos
mesmos.

Reunides, visitas, eventos,
seminarios, etc.

NAPT'’s, CGE, CNA,
SCE

Belém/Brasilia
Sul/Sudeste do Para

Imediato

8¢



WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s
Plano Operativo Compatibilizado dos CE’s/INAPT’s

Pontos Restritivos Comuns

PONTOS RESTRITIVOS CAUSAS AQ@ES MEIOS RESPONSAVEIS |PRAZO
COMUNS
1) Baixo Investimento de Gestio centralizada dos recursos Captacao de recursos Maior Participacdo da | CGE, CPD, CNA, Imediato
Recursos de Custeio da Custo Embrapa Amazonia Oriental Priorizar Recurso para atividade |CPD e CNA na CAA; ANT, NAPT
Embrapa na atividade fim da fim alocagéo de recursos ‘
Empresa (20%)
2) Administrativo Demora no Atendimento Agilizar atendimento das Setores da UD Todos os Imediato
demandas : supervisores
3) Comunicagéo Deficiente Falta de Equipamento para Implantar acesso discado 4 UD | Aquisi¢do de CGE, CPD,CNA e Imediato
comunicagao Intranet Melhorar comunicag¢&o para os | equipamentos e CAA
Demora no retorno das solicitagdes NAPT's servicos :
4) Infra-estrutura de Apoio Deficiéncia Viabilizagdo adequada de infra- | Alocag8o de recursos | CGE, CNA, CAA Imediato
estrutura
5) Atendimento parcial das Cultura Institucional e Numero Mudar cultura organizacional Workshops e Projetos | CPD, CTI, Lideres, 180 dias
demandas identificadas pelos insuficiente de pesquisadores Organizar equipes por areas de P&D por ocasidio | NAPT's, CNA, AACE,
NAPT's pela Unidade Desarticulag@o de equipes por areas tematicas da apresentagdo da | ANT e pesquisadores
tematicas e Falta de priorizacao das Priorizar agbes de P&D em programagéo de
agdes de P&D ‘ articulacdo com os NAPT’s Pesquisa
Maioria dos projetos elaborados antes | Elaboragéo de projetos para
dos NAPT's atender as demandas ,
6) Papel do Nucleo Desconhecimento das fungdes do Internalizagéo do Papel do Seminarios, circulares | CGE/CNA Imediato
Coordenador Coordenador
7) Atendimento deficiente da Demorado Consciéncia da importancia Viabilizar o Chefias e Imediato
demanda do cliente sobre a agilidade do SAC atendimento Supervisores
8) Maior participacéo de Centralizagdo administrativa Participar efetivamente Reunibes, seminérios, | CGE, CPD, CNA e Imediato

Dirigentes em eventos com
oportunidade de captagédo de
recursos financeiros

audiéncias, etc.

CAA

6¢



WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s
Plano Operativo Compatibilizado dos CE’s/INAPT’s
Pontos Restritivos Especificos

PONTOS CAUSAS ACOES MEIOS RESPONSAVEIS Nucleos PRAZO
RESTRITIVOS
ESPECIFICOS . |
1) Infra-estrutura Fisica | Deficiente Viabilizag&o adequada de Alocacéo de recursos | CGE, CNA, CAA Baixo Tocantins | 180 dias
infra-estrutura Marajé :
2) Comunicagéo Falta de telefone Melhorar comunicagdo com | Aquisigdo de CGE, CNA, CAA Baixo Tocantins | 180 dias
inexistente os NAPT's e Bases Fisicas aparelhos de telefonia Marajé
celular rural ;
3) Baixa interagdo com a | Falta de interagéo Melhor integragdo com Formalizar parcerias, | NAPT's, CGE, CNA, Baixo Tocantins | Imediato
extenséo rural institucional Secretarias municipais de estreitar CPD Marajo
agricultura e regionais da relacionamento e Sul do Para
Emater discutir programagéo Médio Amazonas
4) Resisténcia de Condigdes insalubres | Criar novos mecanismos de | Elaboragéo de 'DAP, AJU, DE, CGE Médio Amazonas | Imediato
pesquisadores a no interior e falta de | estimulo normas para Transamazdénica
interiorizagéo infra-estrutura interiorizagdo Sul do Para
adequada Marajé
5) Parceiros néo Articulag@o com os Methor integragéo com 0s Reuni6es, seminarios, | CGE, CNA, SCE, Baixo Tocantins | Imediato
sensibilizados para gestores municipais e | parceiros visitas, eventos, etc. | NAPT's Marajé
custear despesas do associagdes de Médio Amazonas
NAPT municipios para maior Transamazénica
sensibilizag8o dos
mesmos.
6) Recursos financeiros | Falta de repasse de Repasse de 50% dos Normatizacéo do CGE, CNA, CAA Baixo Tocantins | imediato

recursos financeiros
para atender
despesas de custeio
das Bases Fisicas.

recursos financeiros
arrecadados nas Bases
Fisicas

repasse de recursos
financeiros

Marajé
Médio Amazonas
Transamazoénica
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WORKSHOP DOS NAPT’s
Z SITUAGAO ATUAL DOS NUCLEOS DE APOIO A PESQ.E TRANSF. DE TECNOLOGIA — NAPT’S (Dezembro/99)

POLITICO/INSTITUCIONAL

NUCLEOS Workshop sobre Assinatura de Convénio Regimento Plano Diretor |Projeto para Parceiros Atuais* e
Identificacfio/Prioriza¢ | com a Associagio de Interno e Operacional |Estruturacgiio do | Potenciais**
40 de Demandas Municipios NAPT
Belém/Brasilia Realizado em Agosto Convénio assinado como | Elaborado Elaborado Elaborado Prefeituras* e **, Coinp*, Sagri,
de 1998 COINP Emater*, Campo*.
Médio Amazonas Realizado em Setembro | Ndo houve Nao elaborou | N&o elaborou | N&o elaborou Prefeituras de Santarém®, Belterra®,
de 1997 FIT*, SUDAM* LBA* Fundagdo
Cargil*, ULBRA/ILES*
Transamazonica N&o houve N3o houve Elaborado Elaborado N&o elaborou Urapra®, Fetagri**, Emater*, Ceplac*,
Sagri*, Prefeituras de Altamira*,
Pacajés*., Porto de Moz*,
Medicilandia** e Uruaréd*, Sindicatos
Rurais de Altamira** e Uruaré*.
Bragantina Realizado em Abrilde | Convénio assinado com a | Elaborado Elaborado Elaborado Prefeituras* e **, Amunep*, Emater®,
1998 AMUG, falta assinar com a Sagri*, EAFC?, Cooperativas™,
AMUNEP UFPa* Cebran* Uepa**, Fcap*.
Sul do Para Realizado em Qutubro | Convénio assinado com a | Elaborado Elaborado Elaborado Prefeituras* e **, Sagri*, Acir*,
de 1997 Prefeitura de Redencgdo Emater*, Campo®, INCRA™,
Sindicatos Rurais**, Basa™™*.
Marajé N&o houve Nao houve N&o elaborou | N&o elaborou | N&o elaborou Prefeituras* e **, AMAM*™, Sagri*,
Emater*, SUDAM*
Baixo Tocantins N&o houve N&o houve Elaborado Efaborado N&o elaborou Prefeituras* e **, Emater*, Sagri*,
Dfid*, Sectam*.

* - Parceiros atuais

- Parceiros potenciais
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WORKSHOP DOS NAPT’s

bl SITUACAO ATUAL DOS NUCLEOS DE APOIO A PES. E TRANSF. DE TECNOLOGIA — NAPT’S (Dezembro/99)

’ TECNICO/INSTITUCIONAL
NUCLEOS Mapeamento das Mapeamento das Instituicdes, Zoneamento Agroecolégico dos Ag:ﬁes de Pesquisa e
Atividades de P&D Programas e Projetos de P&D e Municipios feitos pela Embrapa Subprojetos da Embrapa
da Embrapa Extensio Extra-Embrapa na Area
de Influéncia.
Belém/Brasilia Nao ha Nao ha Paragominas, Tomé-Agu 22 subprojetos
50 agdes
Médio Amazonas N&o ha N&o ha Santarém, Belterra e Monte Alegre 16 subprojetos
(concluido). 16 acdes
ltaituba sendo iniciado
Transamazobnica Néo ha Nao ha Uruaré (3 mapas: solos, aptidéo e 4 subprojetos
zoneamento) 10 acbes
Bragantina N&o ha N&o ha Castanhal, Inhangapi, Santa lzabel, 5 subprojetos
Santo Ant6nio do Tau4, Bujar( e Irituia. | 5 agdes
Sul do Para Nao ha N&o h4 Rondon do Para 01 subprojeto
05 agles
Marajo N&o ha N&o ha N&o ha 2 subprojetos
3 acdes
Baixo Tocantins - N&o ha N&o ha N&o ha 4 subprojetos
4 acdes
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WORKSHOP DOS NAPT’s

C SITUAC}AO ATUAL DOS NUCLEOS DE APOIO A PESQ. E TRANSF. DE TECNOLOGIA ~ NAPT’S (Dezembro/99)

TECNICO/INSTITUCIONAL
NUCLEOS Municipios onde existem Biblioteca de Apoio |Folder Elaborado Laboratério de Soil
Acgoes/atividades de P&D Testing de Apoio
Belém/Brasilia Paragominas, Capitdo Pogo e Néo ha Né&o elaborou Néo ha
Tomé-Agu
Médio Amazonas |Belterra, Alenquer, Monte Alegre | Existe N&o elaborou Nao ha
Transamazobnica |Altamira, Medicilandia, Uruarg, Existe Néao elaborou Néo ha
Pacaja
Bragantina Terra Alta, Igarapé-Agu, Santa Né&o ha N&o elaborou Nao ha
Izabel, Castanhal, Braganca
Sul do Para Redencéo Néo ha N&o elaborou N&o ha
Marajé Marajo Néo ha N&o elaborou N&o ha
Baixo Tocantins | Moju Néo ha N&o elaborou Nao ha

€€



WORKSHOP DOS NAPT’s

& SITUACAO ATUAL DOS NUCLEOS DE APOIO A PESQ. E TRANSF. DE TECNOLOGIA — NAPT’S(Dezembro/99)
ADMINISTRATIVO/INSTITUCIONAL

NUCLEOS

Instalacdo do

Escritério

Repasse de recursos
pela Associagio de

Municipios

Meios de

Comunicacgio

Pessoal da
Embrapa

Disponivel

Pessoal do Municipio
ou Associacfio

Disponivel

Bases Fisicas de

Apoio

Veiculo (s) da
Embrapa existente
no NAPT

Belém/Brasilia

Inaugurado em

A Prefeitura de

Fone**, Fax**,

01 pesqui’sad or,

1 secretéria

Paragominas,

01 gol, 01 Toyota,

Abril/99 Paragominas custeia Email** , malote* |20 Aux. Oper. e 04 Capitdo Pogo e [ 02 Kombis
despesas de Assist. de Oper. Tomé-Acu
manutenc¢éo/atividades
Médio Amazonas | Inaugurado em N&o ha Fone*, Fax*, 03 pesquisadores, | Nao ha Belterra, 01 Gol, 01 Fiat, 2
junho/99 Email*, malote*, |42 Aux. de Oper. e Alenquer e Lander Rover, 2
Mensagem de 06 Assist. de Oper. Monte Alegre voadeiras e 2 barco-
Radio** motor.
Transamazdnica |Inaugurado em |N&o ha Fone*, Fax*, 01 pesquisador, |N&o ha Altamira Km 23 e | 01 Toyota, 01 gol e
Setembro/97 Email*, malote* |29 Aux. Oper. e 04 Uruard Km 180 | 01 Pick-up (D-20)
Assist. de Oper.
Bragantina Inaugurado em | N&o ha Fone**, Fax**, 01 pesquisador, 14 | Ndo ha Terra Alta, 01 Fiat
Setembro/99 Email** Aux, Oper. e 01 Igarapé-Acu
Assist. de Oper.
Sul do Para Inaugurado em | Prefeitura de Redengédo | Fone** e Fax** |02 pesquisadores |01 Secretéria 40 ha de area na |01 Gol
| Maio/o9 custeia despesas de Escola Agrotéc.
manutencéo/atividades de Redencio
Maraj6 N&o ha escritorio | Néo ha Nenhum 01 pesquisador, 06 | Ndo ha Salvaterra 01 Parati, 01
Aux. Oper. e 01 Gurgel, 01 voadeira,
Assist. de Oper. 01 barco;motor e 01
lancha
Baixo Tocantins | N&o h& escritdrio | N&o ha Nenhum 01 pesquisador Né&o ha Moju N&o ha

- Pertencente a Embrapa Amazdnia Oriental
** - Pertencente aos parceiros

ve




WORKSHOP DOS NAPT’s
&3 SITUAGAO ATUAL DOS NUCLEOS DE APOIO A PESQ. E TRANSF. DE TECNOLOGIA — NAPT’S (Dezembro/99)

ADMINISTRATIVO/INSTITUCIONAL

NUCLEOS

Despesa Anual da Embrapa com

Custeio

Receita Anual Gerada pelo NAPT

Despesa Anual da Embrapa com

Pessoal

Belém/Brasilia

97 - R$ 15.064,43
98 -~ R$ 30.758,82
99 - R$ 16.147,80

97 —-R$ 3.042,40
98 - R$ 12.035,90
99 — R$ 18.897,40

R$ 665.169,62

Médio Amazonas

97 - R$ 13.892,07
98 — R$ 37.548,45
99 - R$ 23.200,00

97 -R$ 77.274,72
98 - R$ 78.198,19
99 - R$ 82.625,47

R$ 1.001.527,56

Transamazdnica

97 - R$ 12.693,07
98 —R$ 19.815,73
99 - R$ 15.990,43

97 - R$ 10.948,80
98 - R$ 5.346,50
99 -R$ 1.739,00

R$ 715.615,82

Bragantina 97 - R$ 21.287,91 97 - R$ 34.880,65
98 -~ R$ 17.813,95 98 - R$ 13.580,12 R$ 160.151,91
99-R$ 8.988,58 99 -R$ 4.845,54

Sul do Para 97 — Nenhuma 97 — Nenhuma
98 — Nenhuma 98 — Nenhuma R$ 200.997,88
99 — Nenhuma 99 — Nenhuma

Maraj6 97 ~-R$ 13.141,80 97-R$ -0 ~

98 -R$ 1.900,50
99 -R$ 4.096,40

98 — R$ 18.983,80
99-R$ 7.359,40

R$ 321.821,97

Baixo Tocantins

97 - R$ 2.271,81
98 — R$ 4.144,33
99-R$ -0-

97 -R$ 9.677,37
98 -R$-0-
99-R$-0-

R$ 100.498,94

S€



ANEXO 1

MILCGE N° 100/99-Circular, informacéo geral sobre o Workshop,
programacao, orientacio para a apresentacio de cada coordenador de

NAPT e formularios de planos operativoes para trabalho em grupo.



Amazbnia Oriental
MI.CGE.n.° 100/99-Circular Belém, 3 de dezembro de 1999
De: Emanuel Adilson de Souza Serrdo - Chefe Geral

Para: Coordenadores/Responsaveis por Campo Experimental/NAPT's

Com vistas a melhor organizar/orientar/desenvolver os trabalhos do

Workshop sobre a Identificacdo dos Avancos e Dificuldades Relacionadas
aos Projetos de Nicleos de Apoio & Pesquisa - Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologia (NAPT's) encaminho a Vossa Senhoria, anexo:

1- Informagdo Geral (data, local, participantes, objetivos)
2- A Programacéo

3- Orientacéo para uma breve apresentacdo por cada responsavel de
CE/Nucleo (o que se espera de informacgédo basica dos Nucleos)

4- Formularios de Planos Operativos para 0s trabalhos em grupo durante a
reunido. Os formularios devem ser trazidos preenchidos com os pontos
propulsores e restritivos, suas causas etc. proprios do CE/Nucleo de sua
responsabilidade.

Solicito que as apresentacdes sejam planejadas para néo ultrapassarem os 20
minutos disponiveis para cada Nucleo. As apresentagbes devem ser organizadas
através de transparéncias, sempre que possivel com ilustragbes para que todos
possam visualizar aspectos/atividades/eventos... relativos aos Nucleos.

- Ficamos na expectativa de uma reunido produtiva.
Atenciosamente,

Emanuel Adilson de Souza Serrdo
Chefe Geral da Embrapa Amazénia Oriental

"c.cOpia para:
CNA, CPD, CAA, ANT, ACE, SCE, Assessores

Micirc100nuclecs/Jesus



Workshop sobre a Identificacdo dos Avancos e Dificuldades
relacionadas aos Projetos de Nucleos de Apoio a Pesquisa -
Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia (NAPT’s)

Data: 13/12/99
Local: “Auditério da Ferradura”

Pablico: Chefia da Unidade, Lideres de Projetos, Assessores,
Responsaveis pelos Campos Experimentais, Membros do CTI| e
Supervisores.

Objetivos:

- Trocar experiéncias sobre as licbes aprendidas no
desenvolvimento dos Nucleos até o momento,

- Realizar um balang¢o das atividades técnico- institucionais
dos Ncleos; o

- Identificar fatores propulsores e restritivos/comuns e
especificos no desenvolvimento dos Nucleos;

- Estabelecer acbes para potencializar os fatores
propulsores e minimizar os fatores restritivos/comuns e
especificos.



PROGRAMACAO

8h — 8h10 - Abertura - Chefe Geral da Unidade

8h10 — 8h30 - Apresentagdo sobre a Filosofia, Planos e Projetos dos
‘Nucleos de Apoio a Pesquisa — Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologia - NAPT's

8h30 — 8h40 - Esclarecimentos

8h40 — 9h - Experiéncias Politico-Institucionais, Técnico-
Programaticas e Operacionais, sobre as Atividades no
Nucleo do Sul do Para, Jamil Chaar

9h —-9h10 - Perguntas/Esclarecimentos

9h10 — 9h30 — Experiéncias Politico-Institucionais, Técnico-
Programaticas e Operacionais, sobre as Atividades no
Ndcleo da Bragantina, Oscar Lameira

9h30 — 9h40 - Perguntas/Esclarecimentos

9h40 — 10h - Intervalo (Lanche)

10h — 10h20 - Experiéncias Politico-Institucionais, Técnico-
Programaticas e Operacionais, sobre as Atividades no
Nucleo do Médio Amazonas, Gladys Martinez

10h20-10h30- Perguntas/Esclarecimentos

10h30 -10h50 - Experiéncias Politico-Institucionais, Técnico-
Programaticas e Operacionais, sobre as Atividades no
Nacleo da Transamazédnica, Otavio Lopes

11h50 -11h - Perguntas/Esclarecimentos
11h — 11h20 - Experiéncias Politico-Institucionais, Técnico-

Programaticas e Operacionais, sobre as Afividades no
Nuacleo da Belém/Brasilia, Miguel Siméo



11h20—-11h30 — Perguntas/Esclarecimentos

11h30 —11h50 —Experiéncias Politico-Institucionais, Técnico-
Programaticas e Operacionais, sobre as Atividades no
Nucleo do Baixo Tocantins, Hércules Martins

11h50-12h - Perguntas/Esclarecimentos

12h — Almogo

Tarde:

14h — 14h15 - Apresentac&o e esclarecimentos sobre a metodologia de
frabalho: Formagéo de Grupos e escolha dos
Coordenadores e Relatores.

14h15 -15h45 — Trabalho em Grupo

15h45 — 16h — Intervalo (Lanche)

16h — 17h30 — Apresentacdo/sintese (Relatores)

17h30 — 17h40 — Definigdo sobre 0s préximos passos

 17h40 — Encerramento



WORKSHOP DOS CE’s/NAPT's

O Que se Espera como Informacéo Basica dos Coordenadores de
Ndacleos em Suas Apresentacées:

¢ Informacgbes das Atividades Politico-Institucionais:
Avangos e Dificuldades

Com relagéo:

- a Associagdo dos Municipios

- ao Municipio Sede

- a Outros Parceiros Institucionais e suas atividades
técnicas

- ao Sefor Produtivo

¢ Informagbes sobre Atividades Técnico —
Programaticas: Avancos e Dificuldades

Com relagéo:

- & Area de P&D e Comunicacdo, Negécios e Apoio (de
forma geral)

- a Identificacdo de Demandas e a Programagdo das
Atividades de P&D

- a Interatividade com os Lideres de Projetos

- & Interatividade com as Areas de Comunicacdo
Empresarial e Negocios Tecnologicos

- a Interatividade com o Setor de Campos Experimentais,
Laboratorios e Setor de Informagéo

¢ Informacbes sobre Atividades Administrativas e
Relagdo com a Area Administrativa

+ Identificacdo dos pontos restritivos e propulsores

¢ Acbées para minimizar os fatores restritivos e
potencializar os fatores propulsores



WORKSHOP SOBRE OS CE's/NAPT’s

Formulario Para o Trabalho em Grupo

Plano Operativo
Grupo n®:

PONTOS PROPULSORES ACOES MEIOS RESPONSAVEIS PRAZO
(Parceiros)




WORKSHOP SOBRE OS CE's/INAPT's
Formulario Para o Trabalho em Grupo

Plano Operativo
Grupo n°

PONTOS RESTRITIVOS CAUSAS ACOES MEIOS RESPONSAVEIS | PRAZO

(Parceiros)




ANEXO 2

Copias das trahspar@ncias utilizadas para-a abertura

apresentadas pelo Dr. Adilson Serrao.
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Amazonia Oriental

DESEMPENHO TECNICO E CIENTIFICO

: Produgcio Técnico-Cientifica Producio Técnica

1897




Amazonia Oriental

Transferencia de Tecnologia : .
Desenvolvimento de produtos e

Processos




Amazénia Oriental

Alternativas com Base Tecnologica
para a Melhoria do Desenvolvimento
Agropecudrio Florestal




AR M e e

Amazdnia Oriental

OPORTUNIDADES DE
INVESTIMENTO NA AMAZONIA

ALTERNATIVAS ECONOMICAS PARA O

DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO/FLORESTAL

Manejo Florestal Sustentavel
Reflorestamento

PROD! AGRICOLAS

Cultivos anuais (milho, arroz etc)
Cultivos industriais (dendé, seringueira, soja, cacau, café)




-
3

a

tal

en

ia Or

on

~

Amaz

BAIXO

B
DM = DISPONIVEL NECESSITANDO DE MELHORIA; ND = NAO DISPONIVEL

.
(4

MEDIO

.
(4

rd

- M
DISPONIVEL,

i)

TO,

250
e
AL

e

5703,
ok

S48
" A
2] D




2ted

"

Ses

3 druck_ 3.

Adcere

Uty gt

ope: 240 i










ORGANOGRAMA DO CENTRO DE PESQUISA
AGROFLORESTAL DA AMAZONIA ORIENTAL

CPD - Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento

CNA - Chefia Adjunta de Comunicagao, Negodcios e Apoio
ACE - Area de Comunicagdo Empresarial
ANT-Area de Negécios TecnolGgicos
SIN - Setor de Informagao

SCE - Setor de Campos Experimentais .
SLC- Setor de Laboratérios e Casas de Vegetagao

CAA - Chefia Adjunta de Administragao

SRH - Setor de Recursos Humanos

SOF - Setor de Orgamento, Contabilidade e Finangas
SPM- Setor de Patniménio e Material

SSA - Setor de Servigos Auxiliares

SVT- Setor de Veiculos e Transporte

7 (sete) Campos Experimentais - Transamazénica, Bragantina,
Médio Amazonas, Belém/Brasifia, Suf do Pari, Baixo Tocantins
e Marajo.

CAE - Comité Assessor Externo

CTi- Comité Técnico Interno

CLPI - Comité Local de Propriedade Intefectua!
CPL - Comité Local de Publicagdes

COB - Comité de Biosseguranga




% As peculiaridades da Unidade
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REALINHAMENTO ESTRATEGICO:
MISSAO, DIRETRIZES E ESTRATEGIAS
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MISSAO:

Promover o avango do conhecimento
cientifico sobre a regido e viabilizar
solucoes tecnologicas para o
agronegocio na Amazonia Oriental em
beneficio da sociedade.

DIRETRIZES/ESTRATEGIAS PARA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
» Descentralizacdo/Interiorizacao
» Parcerias Efetivas
« Comunicacao e Negdcios
« Aproximacao com o Agronegoécio e Suas
Cadeias Produtivas

- Identificacio de Demandas e Ofertas
Tecnolbgicas
* Niucleos de Apoio a Pesquisa e
Transferéncia

Por: A Serrdo



COMO A EMBRAPA PODE
DISPONIBILIZAR CTSP’s
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COM MAIOR PRESENCA E
EFICIENCIA NAS REGIOES/FRENTES
DE DESENVOLVIMENTO |

*Através de Transferéncia Dirigida
para Demandas Tipo 1

+Através de Pesquisa Dirigida para
Demandas Tipo 2

Induzindo e Participando da
Implantacao/Desenvolvimento dos
NAPT's

Transferindo Técnicos/Pesquisadores

+Através de Atividades ja
Desenvolvidas/em Desenvolvimento
na Regiao

*Através de Parcerias Efetivas

D

Por: A Serrdo
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NUCLEOS DE APOIO A PESQUISA E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

AL -
PPN T L PP L

UM MODELO COM GRANDE
POTENCIAL DE IMPACTO

UM GRANDE DESAFIO
INSTITUCIONAL

Por: A Semdo



Nucleos de Apoio & Pesquisa e
a Transferéncia de Tecnologias Agropecuarias




Mptimer , u;:l cO-r:o :_xu:,,dml" »cll;c Cruckey ¥ Y L "“: 0 other g PO g
Bgo o ote S rog Iﬂlpmn;,% Tado Tadugy s Imp"‘m:t
Imprim.. . Pe1000 1oy, Ve drycy,., © SRPOY Pring ok 12 2900011 ¢

S B

NAPT's

- Parceria Imprescindivel

- Intensa Articulagao Técnico-
Institucional/Técnico-
Politica

- Ponto de Comunicacgao e
Negdcio para Transferéncia
de CTSP's

- Ponto de Identificagcao de
Demandas de CTSP's

- Propriedade dos Parceiros
(Liderangca das Associagoes
de Municipios & Municipios
Sedes)

- Manutencao com Custos
Divididos com os Pares

- Presenca de Pesquisador(es)
Experiente(s) Desejavel

- 4 NAPT's Tipicos em
Desenvolvimento

AS DIFERENCAS ENTRE
NAPT's E CAMPOS EXPERIMENTALIS

|C.EXPERIMENTAIS

- Parceria Prescindivel

- Pouca Articulagao...

- Ponto de Atividades de P&D

- Ponto de Atividades de P&D

- Propriedade da Embrapa ou
Cedidos por Comodato
(Regimental)

- Manutencao com Custos de
Responsabilidade da Embrapa

- Presenca de Pesquisador(es)
Experiente(s) Prescindivel

- CE's

Por: ASem'io
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QUE é ESSENCIAL

» PARCERIA COM O SETOR PUBLICO E
PRIVADO

> DECISAO POLITICA DAS ASSOCIAGOES
DE MUNICIPIOS E DO MUNICiPIO SEDE

» INSERCAO DE FUNDO NOS ESTATUTOS
DAS ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS E DO
" MUNICIPIO SEDE

> APOIO DE UMA FUNDACAO

> INTENSA ARTICULACAO INSTITUCIONAL

Por: A Serrdo
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DESENVOLVIMENTO DOS NAPT’s:
Oportunidades X Dificuldades X Perspectivas

u"'g“l-"

OPORTUNIDADES

*Fase Atual do Desenvolvimento
Agropecuario/Florestal/Agroindustrial
na Regido

*Decisdo Politica dos Governos do Estado
e Municipios

*A Necessidade da Mudanga da Base
Produtiva e da Base Tecoldgica

*As Demandas Por CTSP’s pelo Setor
Produtivo

-A Disponibilidade de CTSP’s na Embrapa

*0 Interesse do Estado e Municipio pelos
Servicos da Embrapa

Por: A Serrdo
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DESENVOLVIMENTO DOS NAPT’s:
Oportumdades X Dificuldades X Perspectivas
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DIFICULDADES

tMODELO NOVO = Pouca Experiéncia
Institucional
nExperiéncia em P >D

1 Pouca Experiéncia Em Pesquisa e
Transferéncia Dirigida

2 Reduzida Experiéncia em
Comunicacdo e Negdcios para
Transferéncia Tecnologica

xUrbanizagcdo X Interiorizacao

X Comprometimento/Apoio dos
Paroelros Muito Varlavels

=g le‘culdadie de Apoio Técnico e
Administrativo no Ambito da Embrapa

Por: A Serrao
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DESENVOLVIMENTO DOS NAPT’s:

Oportunidades X Dificuldades X Perspectivas

uzu.-‘-‘:-.--.-

PERSPECTIVAS

_ x Balango Positivo > Negativo

2 Um Processo em Desenvolwmento

x Algumas Dificuldades ainda
Persistirao Que Poder&o Ser

Contornadas Com as Ligﬁes
Aprendidas h

X “Pm]eto" In'evers:vel que Necessita

, da Persisténcia e do
de Todos Envolvidos.

Por: A Serrdio
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OBJETIVOS

» Trocar experiéncias sobre as licbes
aprendidas no processo de
desenvoilvimento dos NAPT's

mw'g

n Identificar fatores propulsores e
restritivos comuns e especiais

n Identificar agoes para potencializar
| propulsores e minimizar

Por: A -Serrfip



WORKSHOP DOS NAPT’s
(Dezembro/99)

PRODU TOS ESPERADOS

1 BALIZAMENTO SOBRE A IDEIA,
IMPORTANCIA E PECULIARIDADE DOS
NAPT'’s

1 A EXPERIENCIA PRATICA DO
DESENVOLVIMENT NAPT's
¢ Politico-institucional
e Técnico-programatica
e Administrativo/Operacional

2 PONTOS RESTRITIVOS E PROPULSORES
e Especificos
e Comuns

X PROXIMOS PASSOS/ACOES
e Politico-institucional
e Técnico-programatica
o Administrative/Operacional

Por: A Serrdo




- ANEXO 3

Copias das transparéncias da apresentacio do
Nicleo da Regido da Bragantina,

pelo Dr. Oscar Lameira Nogueira.



-

' CARACTERISTICAS DO NUCLEO DA BRAGANTINA

- wee-Autonomia das bases fisicas de execucfo de pesquisa
Atividades em areas dé produtores

Localizagdo facilita o at‘endi.ﬁ;lento das demandas
Presenca das instituicdes gngrnamen{ais

Setor produtivo organizado




ATIVIDADADES POLITICO-INSTITUCIONAIS

. ® Associacdo dos municipios
e Municipio sede
e Outros parceiros institucionais

e Setor produtivo

ATIVIDADES TECNICO-PROGRAMATICAS

o CPD e CNA

‘o Identificacdo de'demandgé e as atividadés de P&.D
e Lideres de projetos |

e ACE e ANT

¢ SCE e SIN

ATIVIDADADES ADMINISTRATIVAS

o Administracio

o o .



PONTOS PROPULSORES

Oportunidades de novas parcerias

..o Presencas de organismos acessiveis a acido conjunta

L

Possibilidade de . participacio em programas de
desenvolvimento

e Identificacdo de novas demandas

2

PONTOS REéTRITIVOS

~ * Equipe insuficiente
o Infra-estrutura deficiente |

e Caréncia de recursos financeiros




ANEXO 4

Copias das transparéncias da apresentacio do
Nicleo da Regido da Belém/Brasilia,

pelo Dr. Miguel Simao Neto.
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ANEXO 5

Coépias das transparéncias da apresentacio do
Niucleo da Regido Sul e Sudeste do Para,

pelo Dr. Jamil El Husny Chaar.



Amazénia Oriental

Assaciagia dos Municipias
do-Araguaia e Tocantins
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NUCLEO DE APOIO
A PESQUISA E

TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA
DAS REGIOES SUL
E SUDESTE DO
PARA




i
Genle Felz.

Reapy

Associagiio dos Municipios
do Araguaia ¢ Tocanting

Amazbnia Oriental

Niicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia das Regiées Sul e Sudeste do Para

Panorama da Regido Sul e Sudeste do Para

Colonizacao do Sul e Sudeste — século XIX.

- 1897 surgiu o povoado de Concei¢ao do Araguaia
- Burgo Agricola de ItacaiGnas

- 530 Jodo do Araguaia — 1° municipio — 1908

- Conceigao do Araguaia — 1909

- Marabd - 1913

Ciclos Econdmicos

-~ Extrativismo da borracha

Extrativismo da castanha do Para

Pecuaria — anos 60 e 70 '

Extrativismo mineral — anos 80

Anos 90 — perspectivas de um polo e agroindustria

- Recursos Naturais

- Podzdlico Vermelho, Amarelo (PVA)
L atosselo Vermelho amarelo (LVA)
Latossolo Amarelo (LA)

Relevo: Acidentado — Centro - oeste
Plano ; ondulado — sul

Clima: 1800 a 2100 mm — precipitacao
Umidade relativa — 80% pluviométrica
Temperatura média — 25 °C (18 °C e 33°C)

Revestimento floristico: floresta densa
floresta aberta
- Cerrados



Amazonia Oriental

Associagio dos Municipios
do Aragnaia e Tocantins

Nicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia das Regiées Sul e Sudeste do Para

- PROGAMACAO NAPT SUL DO PARA 1999-2000

o Ensaios coniavaliacio de cultivares de mithe; arroz; sgja e
algodao

. Ensaws comr-avaliacio de cu}tw&res de-mﬂh&esoyg em
~ plantie-direto

e Ensaios comavahacﬁﬁdo sistemardde plantio-direto

» Unidades de-observacio-de seja-efeijao

e Unidade Demonstrativa de Sistema de Producio de
Seringueira consorciada com grios

» Plantio de jardim clonal-de Seringueira
-o . Dixde-Campo-cmr-Redencio

.- Par&crpacﬁ&emExpesrﬁ&&Agrepeeu&rm deRedeﬂc@o,
Conceicsio do Aragnaia e Maraba.

N Curso sobre as culturas do Arroz, Milho e Soja

e Curso sahre;.l.’mceésamento e Producdo de derivados do Leite
o Zoneamento Agrecolégico (Agropedoclimético)

o Participacdo na AGRITEC 2000




Vlagem ara Contator_com Gestores dos ‘municipios de Concelg:ao do
' de 1 998) B Relaténo de: Vlagem
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Amazbnia Oriental

Associago dos Municipios
do Araguaia e Tocanting

Niicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia das Regibes Sul e Sudeste do Para

Regimento Interno

DA NATUREZA, DA MISSAO E DAS FINALIDADES

Art 1°. O Nucleo de Apoio a Pesqmsa © Transferéncia de Tecnologia

Agropewana e Florestal do Sul e Sudeste do Para {(Nudeo do Sul e Sudeste do

Pard) esta vinculado ao Centro de Pesquisa Agreficrestal da Amazonia Oriental -

Embrapa Amazonia Oriental, Unidade Descentralizada da Empresa Brasileira de

" Pesquisa Agropecuéria - Embrapa,-e diretamente subordinado a Chefia Adjunta de
Comunicacgao, Negdcios e Apoio — CNA. ‘

Art. 2°. O Nideo do Sul € Sudeste do Pard, tem por missdo
institucional vaabthzar solux;ges pa@ o demnwdmmento sustentave! do
agronegocxo aos 38 mumc:’pws focafizados: nas regfees Sut e Sudeste do Par4

através da geragao, a_daptagao e tram_sf.e.remcta; de c@mhec:mentos e tecnologias
em beneficio da sociedade.

Parigrafo Unico - Os municipios envolvidos sio: Abel Figueiredo, Agua
Azol do Norte, Bom Jesus do Tocantins, Brejo Grande do Araguaia, Bannach, Breu
Branco, Cana3 dos Carajas, Conceigdo do Araguaia, Cumaru do Norte, Curiondpolis, Dom
Eliseu, Eldorado do Carajas, Floresta do Araguaia, Goianésia do Paré,. Ttupiranga, Jacuhdé,
Marab4, Nova Ipixuna, Novo Repartimento, Ourildndia do Norte, Palestina do Pars,
Parauapebas, Pau D' Arco, Pigarra, Redengdo, Rio Maria, Rondon do Pard, Santa Maria das
Barreiras, Santana do Araguaia, Sio Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sdo
Geraldo do Araguaia, S3o Jodo do Araguaia, Sapucaia, Tucumd, Tucurui, Uhan()pohs

Xinguara.




Amazbnia Oriental

Assoc{aqio os Municipios
* do Araguaia ¢ Tocantins

Niicleo de Apoio a Pesquisa e Transferénda de Tecnologia das Regides Sul e Sudeste do Pard

Regimento Interno

DA NATUREZA, DA MISSAO E DAS FINALIDADES
Art. 3°. S#o finalidades do Nicleo do Sul e Sudeste.doParé:

I- coor&en'ar, em sua area de 'abrangénq'a,_ as acoes de pesquisa
e desenvolvimento (P&D) de produtos, tecnologias e servigos demandados
pelo setor pradutivo; ' .

Il - -viabilizar o 'deéeni/omenio de- p}bdutos, fé’chologias e
servigos que resultem em aumehio da compéiitividade, sustentabifidade e da
eqiiidade social, methoria da qualidade e redugdo dos custos nas diferentes
cadeias pmddtivas-que_ compdem o agronegocio;

Wl - promover e viabilizar @ caracterizagdo, o zoneamento e o
planejamento agrc

ymbiental da regido;

- asﬁmu!ar epromover a Moﬂa da éfic_é_cia e da eficiéncia
dos sistemas de produgdo agropec@fé;fas, florestais, agrofforestais e agro-
industriais da regido;

V - atuar como unidade de neg6cios tecnoldgicos para a
transferéncia de produtos e servigos desenvolvidos diretamente pela Embrapa ou
em parceria com outras organizagdes, de modo a garantir & sociedade 0 acesso
aos mesmos; ,

Vi - apoiar os ftrabalhos de pesquisa coordenados ou
' executadas por outras unidades da Embrapa ou por organizagGes com as
‘quais a Empresa mantenha contratos ou acordos de parcéria, na regigo

Amazénica7




Amazoénia Oriental Associagio dos Municipios do
Araguaia e Tocantins

Niicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia das RegiGes Sul e Sudeste do Pard

~ Agrodinamica 99 e Dia de Campo Embrapa
Redencao, 17 de abril

1 — Algeddo
- Epoca de plantio
- Ensaio Regional de Cultivares para o cerrado brasileiro
Responsavel: Dr. Joaquim Nunes da Costa
Pesquisador Embrapa Algod3o

2 - Arroz
- Ensaio comparativo-de arroz de terras altas
- Responsavel: Dr. Altevir de Matos Lopes
Pesquisador Embrapa Amazonia Oriental

3 —Milho

- Ensaio comparativo de Hibridos comerciais de milho

Responsavel: Dr. Francisco Ronaldo Sarmanho de Souza
Pesquisador Embrapa Amazdnia Oriental

4 - Fegao :

- Ensaio regxonal de competicdo de cultivares

Unidade de observagao com cultivares lancadas

Responsavel: Dr. Avristoteles Fernando Ferreira de Oliveira
Pesqunsador Embrapa Amazodnia Oriental

5 — Soja '
" Ensaio regional de competic3o de cultivares
Unidade de observacdo com cultivares recomendadas em outras regides
Responsavel: Dr. Jamil Chaar El-Husny
Pesquisador Embrapa Amazonia Oriental

6 — Seringueira
Unidade demonstrativa de sistema de plantio de seringueira consorciada
com grao
Responsavel: Dr. Eurico Pinheiro
Pesquisador Embrapa Amazonia Oriental




Cidade De Gente

Amazonia Oriental
Associagio dos Municipios
do Araguaia e Tocantins

Niicleo de Apoio a Pesquisa e Transferén-ia de Tecnologia das Regides Sul e Sudeste do Para

VII Festival do Abacaxi em Floresta do Araguaia
04a 06 de junho

* -~ Cultura do Abacaxi

- Implantagdo, manejo e controle de plantas daninhas.

Palestrante: Dr. Domingos Haroldo Reinhardt
Chefe Adjunto de Pesquisa ¢ Desenvolwmento da
Embrapa Mandioca e Fruticultura.

- Solos, Corregéo da Acidez e Adubagio
Palestrante: Dr. Luiz Francisco da Silva Souza
Pesquisador Embrapa Mandioca e Fruticultura

- Pragas e Doengas e seus Controles
Palestrante: Dr. Aristoteles Pires de Matos
Pesquisador Embrapa Amazdnia Oriental

- Controle de Floragdo ¢ Mangjo da Soca

Palestrante: Dr. Domingos Haroldo Reinhardt
Chefe Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento — da
Embrapa Mandioca e Fruticultura. .

- Colheita e Pds Colheita
Palestrante Dr. Luiz Francisco da Silva Souza
Pesquisador Embrapa Mandioca e Fruticultura
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Cidade De Ger’steFeﬁz.

Amazénia Oriental

Associagio dos Municipios
do Araguaia ¢ Tocantins

Nicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia das Regiées Sul e Sudeste do Para

Seminario “Aprimoramento da Viabilidade 'de'Arrbz; Milho e
Soja no Cerrades-do Sul do Para”. Redengdo, 28 a-29-de outupro.

Coordenagao do NAPT Sul do Par4
Promogdo da Embrapa Amazonia Onentai e Embrapa Arroz erFqnj ao
Patrocinio da Prefeitura de Redengio e Sindicate Rural de Redencgio

» Perfil técnico- econdmico da agropecudria dos cerrados do-sut d(rPara.
Palestrante: Jamil Chaar El-Husny
PesqmsadorEmbrapn‘Amzém’aOr@ntal

e Aspectos gerais da cultura de arroz de terras altas.
Palestrante: Emilio de Maia de Castro
Pesquisador Embrapa Arroz e Feijdo

o Adubacio-ecalagem no-arroz-de-terras qltas.
Palestrante: Jodo Kluthcouski
Pesquisador Embrapa Arroz e Feijdo

« O arroz de terras altas em sistemas agropecudrios diversos.
Palestrante: Jodo Kluthcouski
Pesquisador Embrapa Arroz e Feijdo

e Aspectos técnicos gerais da-cultura-da\soja
Palestrante: Austerclinio Lopes de Farias Neto
Pesquisador Embrapa Cerrados

s Aspesctos técnicos gerais da cultura do milho
Palestrante: Sérgio-Vaz da Costa
Agronomo Embrapa Negocios Tecnoldgicos
* Resultados de pesqussa com-arroz, miltho-esoja-nosul doPard

Palestrante: Jamil Chaar El-Husny
Pesquisador Embrapa Amazonia Oriental



Niicleo de Apao a Pesqu:sa e Transﬁ:renaa de Tecnologla das Regiées Sul e Sudeste do Pala
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. Assocmgo dosMumclplos
do Araguaja: ei[oamtms

Nicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia das Regides Sul e Sudeste do Pard

\MAT - SEM AVANCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE REDENCAO — 4vancos

EM MOKWEL‘EWFICHHJ@ES

f

| OUTROS PARCE[ROS ]NSTITUCIONAIS,

8. CENTRAL DAS ASSOCIACOES DE
TRABALHADORES RURAIS
- 9. SINDICATO RURALDE REDENCAO
10. SINDICATO RURAL DE CONCEICAO DO
ARAGUA‘IA |

SETOR PRODUTIVO




- - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

do Amguma eTnmu’lms ‘
Niicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia das Regides Sul e Sudeste do:Parg

o ATIVIDADES TECNICO-PROGRAMATICAS
. COMUMCAaa NEGOCIOS E APOIO

- Intemzmdade conr SetordeCamIms E
Setor delnfarmacaa

- Demandas e atzvrd‘ades de P&D
- thmm‘wzdade com Lideres de Projetos e Sabpm]etos




ANEXO 6

Copias das transparéncias da apresentacio do
Niucleo da Regido do Médio Amazonas,

pela Dra. Gladys Beatriz Martinez.



Amazoénia Oriental
Ndacleo do Médio Amazonas

1. INTRODUCAO

1.1.

1.2.

Escritério do Nucleo do Médio Amazonas
Bases Fisicas: CEBA, CEA e CEBELT

Pessoal

Pesquisadores 03

Técnicos em agropecudria 05
Auxiliar de Operagdes 42

Veiculos

Fiat 01

Land Rover 02

WW Gol 01

B/M Cacoal Grande 01
B/M Bubalis 01
Voadeira 01

2. ATIVIDADES POLITICO-INSTITUCIONAIS

2.1. AMUT - Associa¢do do Municipios da Transamazdnica

2.1.1. Prefeitura Municipal de Santarém — Secretaria Municipal de Agricultura e

Abastecimento — SEMAB

2.1.2. Prefeitura Municipal de Belterra — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural

2.2. AMUCAN - Associagdo do Municipios da Calha Norte

2.3.

FIT — Faculdades Integradas do Tapajos Estagiarios

Estagiarios

2.4. ULBRA/ILES — Instituto Luterano de Ensino Superior

- Estagiarios

2.5. SUDAM/CTM

Espago fisico

Cursos e treinamentos



2.6. LBA-Ecologia
Participagdo em projetos de pesquisa
Colaboragio mutua através de pessoal, materiais e equipamentos
2.7. Fundacao Cargill
Pesquisa com a cultura de Soja
2.8. Procuradoria da Repiblica
Protecdo ao meio ambiente e desenvolvimento orientado da bubalinocultura

2.9. Ministério da Agricultura - Alenquer

3. ATIVIDADES TECNICO-PROGRAMATICAS — “DIFICUIPADES”
3.1..Pesquisadorés (lideres ou néio) da Sede X Pesquisadores do Nicleo
3.2. Identificacao de Demandas

3.3. SAC — Servico de Atendimento ao Cliente

3.4. Dificuldade de acesso aos Chefes

3.5. A distancia geografica limita maior integragio em todos os sentidos
3.6. Os caminhos dos documéntos no Centro sdo muito longos

3.7. Informagdes basicas ndo chegam aos Nucleos

3.8. E-mails “abobrinhas” enviado ao “todos” ocupa espa¢o no computador ¢ tempo
de quem as Ié

4. ATIVIDADES TECNICO-PROGRAMATICAS - “AVANCOS”

4.1. Participagio em grupos de trabalho locais onde os trabalhos da Embrapa sao os
referenciais

4.2. Convénio com a Cargill

4.3. Zoneamento Agroecologico



4.4. Cursos e Treinamentos

4.4.1. Curso de Coleta e preparagdo de amostras botanicas para identifica¢@o cientifica —
Santarém

4.4.2. Curso de Pfodu(;a”to de mudas de espécies arboreas e florestais I — Santarém
4.4.3. Curso de Produgdo de mudas de espécies arboreas e florestais Il — Santarém
4.4.4. Curso de Produggio de mudas de espécies arbdreas e florestais III — Belterra

4.4.5. Curso sobre coleta de solos e interpretacdo de resultados analiticos para fins
agricolas — Santarém

4.4.6. Curso sobre culturas alimentares em Quilombolas — Oriximind
4.4.77. Curso sobre culturas alimentares - Projeto Saude & Alegria - Santarém

4.5. Diversas palestras em Escolas de Nivel Superior
ULBRA/ILES, FIT e UEPA

4.6. Diversas palestras em eventos locais

4.7. Diversas enfrevistas aos meios de comunicacio locais
Televisdo, radio e jornal

5. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS — “DIFICULDADES”

5.1. A questdo fundiaria do CEBA

5.2. Desabastecimento de pessoal e equipamentos dos Nliclgos

5.3. Poucos recursos financeiros enviados em relacio ao arrecadado (36 %)

5.4. Falta de computadores

6. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS - “AVANCOS”
6.1. Inauguracio das novas instalacdes do Niicleo do Miédio Amazonas
6.2. Ampla divulgacio da Empresa — valorizacio de seus produtos

6.3. Ampla divulgacio da Empresa — aumento na comercializacio de produtos e
servigos e, consequentemente, maior arrecadac¢ao
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6.4. Servicos de analises de laboratério

7. ACOES

7.1. Agilidade nos processos laboratoriais, financeiros, de comunicagio

7.2. Aquisicio de equipamentos de informdtica

7.3. Garantia de um percentual sobre o arrecadado

7.4. Pesquisas direcionadas as demandas detectadas

7.5. Sossego para “reconstruir” os Campos Experimentais e resgatar suas
identidades

8. SITUACAO ATUAL

8.1. CEBA

Ensaio de recuperacio de areas infestadas de imvasoras através de pisoteio
animal : 7

Ensaio de controle biolégico na cultura do feijio de varzea

Curses de tecnologia de leite para comunidades-ribeirinhas — SENAR

Unidade de Observacio de caixas produtoras de mel - meliponineos

8.2. CEA

Producao de sementes de Juta
Unidades Demonstrativas de cultivares de bananeiras
Variedades de milho

Variedades de arroz

8.3. CEBELT

coleta de sementes de espécies florestais - IPAM

© producao de mudas de frutiferas e espécies florestais

apoio ao Projeto LBA- Ecologia
Unidades de Observacio de variedades de mandioca

Unidade de Observacio de caixas produtoras de mel — meliponineos



ARREGADAGAO EFETUADA PELO NUGLEO DO:MERIO AMAZONAS:EM 1998 E EN 1959

TBRODUTOS |

o Beaaees

. Sementes

R

Janeiro

AﬁéliL""’B“é“r"”ﬁ

RVE .‘m"a_ica___rpe

Royalles.

Fevereiro

Margo

500

11878386, _

Abil

' 45308

Maio

500

14
%
k3
3
%

20,00

Junho

35,001

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

3.360,00

4Novembro

853,54

3.380,00

853,54

483782 | 19400

ANO 1999

PRODUTOS

MES

Publicacdes |

.VMQd.as |

Sementes

Allenagho anl | ATAL

Janeiro

Rovalties '

[ Venda gréios |

Fevereiro

96,00]

192,00

Margo

12.084,38.{

)

Abril

88,00|

13.125,08

Maio

e 5]

1960

—162,00]

o

- {Junho

12866251 000

Julho

Agosto

78,00

AT

828,00] 784

Setembro

Qutubro

3.960,00|

Novembro

THERT| AR

Dezembro

3865750

4 EACAYAA
o144 Y74

340,75

340,75

666365 | B2

juta enviada para [aﬂ‘ntm__@rém a g" : rf 3a pela Cooperativa Téxtllde @aa ahal

OBS 2: referente z a m

Kg ds SEMaNiies béslcas de juta a ser comerolallZadE felo

mergializagho de 6.900 Kg de semente

R 4,00)

..,DOOKQ




ANEXO 7

Copias das transparéncias da apresentacio do
Nicleo da Regido da Transamazonica,

pelo Dr. Otavio Manoel Nunes Lopes.



WORKSHOP SOBRE A IDENTIFICACAG DOS AVANCOS E
DIFICULDADES RELACIONADAS AOS PROJETOS DE
NUCLEOS DE APOIO A 'DESQUISA- DESENVOLVTMENTO E

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ( NAPT

NAR 2L A 7ANA /L NS /A A s LJ_IV

Experiéncia Politico-institucionais, Técnico-programaticas ¢

Operacionais, sobre as Atividades no Nicleo da Transamazonica

1-

Atividades Politico-Institucionais

Assocragio dos Mumicipios

1.1.1- Avangos: para respaldar o conftrato com a AMUT

(Associacdo dos Municipios da TransamazOnica) foram
elaborados o REGIMENTO INTERNO, o PLANO
TXNTIDY T M B ‘r\ AT TY A A AT
.JLIKELUR c O iL/—X N Ul EMLI‘J’\/-\A Go '\JLC*GJ dd,
Transamazoénica, culminando com a elaboracdo de uma
minuta do contrato com o Orgdo em questdo, feita pela
CNA.

1.1.2- Dificuldades: assinatura do contrato. A coordenacdao da

Transamazdnica considera que a assinatura do contrato com
a AMUT ¢ uma acdo institucional e deve ser efetivada por
quem representa a institui¢do, no caso, a Chefia Geral, em
primeiro plano e, em segundo plano, a Chefia Adjunta de
Comunicacdo. Negocios ¢ Apoio via Area de Negocios
Tecnologicos (ANT). Ndo obstante, a coordenacdo da
Transamazdnica coloca-se a disposicdo da Empresa a
acompanhar o seu representante legai junto ao Presidente da



AMUT ou sua diretoria para informar, em detalhes, segundo
experiéncia local, a contrapartida da Embrapa Amazdnia
Oriental e de seu Nucleo na Transamazonica, relacionada
aos seguintes- aspectos: COMO? POR QUE? ¢ PARA
QUE?

1.2-  Municipio sede:
1.2.1 - Avan¢os: o0 mumicipio de Altamira € um parceiro

interessante para a Embrapa. As necessidades reciprocas sdo
atendidas, na medida do possivel.

-1.2.2 - Dificuldades: financeiras, no atendimento das necessidades.

1.3- Outros parceiros institucionais

1.3.1-  Avangos: apenas-bom dialogo e respeito mutuo.
1.3.2-  Dificuldades: financeira
1.4- Setor produtivo:

1.4.1- Avangos: a coordenacdo da Transamazdnica considera
que este ¢ o caminho. Trabalhar com liderangas de classe e com
associagdes de produtores rurais. Como exemplo, esta em avancgado
estado de articulagd@o entre 0 Nucleo ¢ a URAPRA — Unido Regional

de Associagdes de Produtores Rurais do Estado do Pard, para

implantagfo de um campo experimental em uma drea comunitaria da

referida Entidade, na Gleba Assurini, regido essa, que abastece o

municipio de Altamira, em cerca de 50% na sua necessidade de

graos.



2- Atividades Técnico-programaticas
2.1- Area de P&D e CNA
2.1.1-  Avangos: informag3o realizada & contento;

2.1.2- Dificuldades: em dois anos nio termos recebido uma vinica
visita da Chefia de P&D na regido.

2.2 - Identificacdo de demandas ¢ programacio das atividades de
P&D. ' '

‘2.2.1- Avangos: a identifica¢do de demandas € a programacdo das
~atividades de P&D estarem sendo realizadas & partir da base, do
conhecimento “in loco” das necessidades dos agricultores.

2.3 - Interatividade com os lideres de projetos

2.3.1- Avangos: mteratividade boa

23.2 - Daficuldades: nenhuma

2.4 - Interatividade com a ACE ¢ ANT

2.4.1- Avancgos: mteratividade boa

2.4.2- Dificuldades: nenhuma

2.5- Interatividade com o SCE, Laboratorios e Si

2.

n

1- Avancos: interatividade boa

- 2.5.2 - Dificuldades: nenhuma



3-Atividades Administrativas e Relagdo com a Area Administrativa

As informagdes sobre as atividades administrativas sdo realizadas a
contento ¢ a relacdo com a area administrativa € boa.

4-

5-

Pontos restritivos e propulsores
O ponto restritivo ¢ a falta de locagdo regular de recursos € na

medida da necessidade para perfeita manutencdo de custeio do
Nucleo. '

O ponto propulsor ¢ a observagéo da satisfagao e reconhecimento
do agricultor ao trabalho da Embrapa quando visita o campo

experimental em “dia de campo” ou o escritério de Altamira.

Acdes

Parar

unimizar oS fatores restritivos deverd haver a iocacio de
recursos ¢ na medida das necessidades da manutengdo de custeio
do Nucleo, bem como de veiculos e t€cnicos, o que podera ser
consegurdo via contrato com a AMUT.

Para potencializar os fatores propulsores dever-se-a formalizar
mais parcerias com o0s poderes publicos municipais ou,
preferencialmente, com liderangas de classe ou associacdes de
agricultores, no sentido de se implantar um campo experimental
em areas comunitarias, em todos 0Ss mwunicipios da

Transamazinica.
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ANEXO 8

Copias das relacdes (folha de presenca) dos

participantes do workshop.
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