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Mensagem do Conselho de Administracao

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) desempenha papel fun-
damental na formulacdo e na implementacado de politicas publicas, contribui para o
desenvolvimento sustentavel e fortalece o agronegdcio brasileiro e suas conexdes
globais. Em 2024, nossas tecnologias apoiaram diretamente 29 politicas, programas
e planos do governo, o que reforca nossa missdo de impulsionar a agropecudria
nacional.

A presente carta apresenta os resultados e as contribuicdes em politicas publicas da
Empresa em 2024, bem como a previsao de recursos e iniciativas para o exercicio de
2025.

O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 (Brasil, 2024a), principal instrumento de planeja-
mento de médio prazo do governo federal, ressaltou o fortalecimento da agropecusa-
ria sustentavel com agregacdo de valor em trés programas sob a responsabilidade do
Ministério da Agricultura e Pecuéria: a) Programa Agropecudria Sustentavel; b) Defesa
Agropecudria; e ¢) Pesquisa e Inovacdo Agropecudria. O PPA e seus desdobramen-
tos forneceram subsidios para a atualizacdo do VII Plano Diretor da Embrapa (PDE)
2024-2030 (Embrapa, 2024c). As dimensdes analisadas no proces-
so de atualizacdo do PDE incluiram, além das prioridades do PPA e .
das politicas publicas nacionais vigentes, as transformacoes globais tecnologias
que impactam os sistemas agroalimentares, seus efeitos nos setores apoiaram
agropecuadrio, florestal e agroindustrial brasileiros, e o potencial de  djretamente
contribuicao da pesquisa e da inovagao agropecudria publicas para 20 politicas,
o desenvolvimento sustentavel na proxima década.

Em 2024, nossas

programas e planos
Conforme em anos anteriores, a Empresa reforcou sua atuacdo em do governo, o que

politicas publicas por meio da concepcao, elaboracao e disponibi-
lizacdo de produtos, processos, servicos, conhecimentos e infor- ] )
macoes técnico-cientificas. A cooperacdo com parceiros externos de |mpu|5|onar
também foi intensificada, com o objetivo de atender as demandas d agropecua’ria
estratégicas do Estado brasileiro, bem como aos seus objetivos seto-  nacional

riais e transversais.

reforca nossa missao

Com vistas a aprimorar o alinhamento entre pesquisas e politicas de governo, a
Embrapa deu prosseguimento ao processo corporativo de gestao das contribuicdes
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para politicas publicas, considerando sua
missao enquanto empresa publica. A pesquisa tecnoldgica em agricultura é um dos
principais instrumentos da Politica Agricola Nacional (Brasil, 1991). Nesse contexto, 0s
recursos orcamentarios recebidos dos cofres publicos sao aplicados pela Embrapa no
desenvolvimento de atividades e na obtencao de resultados alinhados a essa politica,
que visa, entre outros objetivos, assegurar o aumento da producdo e da produtivida-
de agricola, garantir o abastecimento interno, especialmente de alimentos, e reduzir
as disparidades regionais, conforme previsto no artigo 174 da Constituicdo Federal
(Brasil, 1988).

Nessa relacdo de mutuos e legitimos beneficios, a Empresa também ainda atua
de maneira intensa junto ao Legislativo contribuindo tecnicamente na analise e
na discussao de propostas legislativas e de politicas publicas que impactam o se-
tor agropecuério e para além dele, reforcando seu compromisso institucional com



a governanca publica e com a construcao de um ambiente regulatério favoravel a
pesquisa e a inovagao, a agropecuaria e ao desenvolvimento do Brasil.

Além disso, a Embrapa, com sua expertise, estrutura operacional, ampla distribuicao
geografica e reconhecida competéncia técnica, também atua na construcao de so-
lucdes e na execucao de acoes de interesse publico que, estando alinhadas ao seu
objeto social, contribuem para a concretizacdo de outras politicas publicas — além
da politica agricola — essenciais ao desenvolvimento do Pais. Nesse sentido, trés mo-
dalidades de envolvimento se destacam: (i) Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao
(PD&I) orientada a demandas especificas de politicas publicas; (i) PD&I cujos resulta-
dos tém implicacdes relevantes para a formulacdo ou execucédo de politicas publicas;
e (iii) assessoramento técnico-cientifico, prestando suporte a agcbes governamentais
e contribuindo para a elaboragao de diretrizes estratégicas.

Conforme nos anos anteriores, os programas de apoio a politicas publicas tiveram
como objetivo subsidiar a formulacao, execugcdo, monitoramento e avaliacdo de po-
liticas publicas e marcos regulatérios relacionados ao setor agropecuario. Estao in-
cluidos nesse grupo o zoneamento agricola de risco climatico (Zarc),

O Pals estara o Programa Nacional de Levantamento e Interpretacdo de Solos
no centro das do Brasil (PronaSolos), o Nordeste + Sustentavel, o Plano Nacional
de Agroecologia e Producao Organica (Planapo) e o Plano ABC+

discussoes, e a (Agricultura de Baixo Carbono).

agropecuaria sera . o o
q ilares @) Bra§|I s~ed|ara, er? noyembro de 2025, a 309 anfe/rgnaa da
um dos pi . Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) sobre Mudangas Climdticas (COP
datra nsformagao 30), em Belém, PA. O Pafs estard no centro das discussoes, e a agrope-
sustentavel  cuéria serd um dos pilares da transformacao sustentavel. O evento é
uma oportunidade para dar destaque e informar a sociedade sobre
a questao climatica, além de promover tecnologias, pesquisas e conhecimentos ge-
rados pela ciéncia brasileira, que contribuam para adaptar a agropecuaria e mitigar
e controlar emissbes de gases de efeito estufa (GEE), fommentando a competitividade
e garantindo a seguranca alimentar e nutricional. A Embrapa serd uma participante
ativa do evento e realizara a Jornada pelo Clima, uma estratégia para ampliar o conhe-
cimento da sociedade sobre agricultura e clima, além de fortalecer relacionamentos

para a construcao coletiva do futuro desejado.
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1. Apresentacao e interesse coletivo

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) é uma instituicao publica
vinculada ao Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), criada em 1973 para de-
senvolver tecnologias e conhecimentos voltados a agricultura brasileira e apoiar o
governo na formulacdo de politicas de ciéncia e tecnologia para o setor. Na déca-
da de 1970, o Pais enfrentava baixa produtividade agricola, dificuldade para adaptar
culturas as diferentes regides e forte concorréncia internacional. Nesse contexto, a
Embrapa surgiu como politica publica, uma solucao estratégica para modernizar o
agronegdcio, aumentar a produtividade, reduzir custos e garantir o abastecimento
alimentar da populacao.

Ha 52 anos, a Embrapa trabalha para garantir sequranca alimentar e posicionar o
Brasil como lider no mercado global de alimentos, fibras e energia. Suas pesquisas
também promovem a sustentabilidade, com o desenvolvimento de técnicas agrico-
las que reduzem impactos ambientais e preservam recursos naturais. Como a agri-
cultura é fundamental para a economia brasileira, a atuacdo da Embrapa contribui
diretamente para a geracao de empregos e divisas por meio das exportacdes.

Sua importancia estd amparada pela Constituicao de 1988 (Brasil, 4 5) anos, a
1988), qge 'estabelece o) desenv/olwmento cientifico e t/ecnologmo EFmbra Da trabalha
como prioridade para o bem publico. A Empresa também atua na .
articulagdo do Sistema Nacional de Politica Agricola (SNPA), instituido para garanti r‘

pela Politica Agricola (Brasil, 1991), a fim de fortalecer a competitivi- SEJUIANCa alimentar
dade internacional do agronegdcio brasileiro. e posicionar o

Como empresa publica, a Embrapa opera com transparéncia e auto- Brasil como lider no
nomia, seguindo as diretrizes estabelecidas em seu estatuto (Brasil, mercado globa| de
2025b), na lei de‘sua criggéo (Brasil, 1972) e na Iegislagéo'que regeas  glimentos, fibras e
empresas estatais (Brasil, 2016a, 2016b, 2022a) e as sociedades por

acoes (Brasil, 1976). energla

O VIl Plano Diretor da Embrapa — PDE (Embrapa, 2024¢) é o documento que orienta
o planejamento estratégico da Empresa para o periodo de 2024 a 2030 e estabelece
objetivos estratégicos (OEs) para o alcance de resultados. O processo de atualizacéo
do plano considerou as prioridades do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 (2024a) e
das politicas publicas nacionais vigentes, bem como as transformacdes globais que
impactam os sistemas agroalimentares, seus efeitos nos setores agropecudrio, flores-
tal e agroindustrial brasileiros, e o potencial de contribuicdo da pesquisa e inovagao
agropecuaria publica para o desenvolvimento sustentavel na proxima década.

Em atendimento a Lei das Estatais, a Embrapa elabora, anualmente, o Plano de
Negdcios (Embrapa, 2024b), que se caracteriza por ser um desdobramento do PDE,
com énfase nas metas de pesquisa e desenvolvimento, inovacao, negécios e gestao
organizacional de curto e médio prazos. Ao atender aos OEs do PDE, a Empresa de-
monstra a sociedade os resultados provenientes dos investimentos realizados nessas
diversas areas.

Em 2024, a Embrapa gerou um lucro social de RS 107,24 bilhoes. Isso significa que,
para cada real investido na Empresa, a sociedade recebeu RS 25,37 em retorno. Esse
valor foi calculado a partir da avaliacdo do impacto econémico de uma amostra de
166 tecnologias e 110 cultivares. Sob a perspectiva social, foram gerados mais de 35
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‘V Ainda durante a calamidade climatica que assolou o povo gau-
“l’ cho no ano de 2024, a Embrapa mobilizou rapidamente suas

mil novos empregos a partir da adogédo das solucdes tecnoldgicas da Embrapa. O lu-
cro social, a geracdo de empregos, os impactos da producao cientifica e tecnolégi-
ca, entre outros indicadores relevantes, sdo disponibilizados anualmente no Balanco
Social da Embrapa (Embrapa, 2025a).

A Embrapa reforcou, também em 2024, seu compromisso com a
promocado da igualdade de género e raca, da diversidade e da in-

BALANCO B . clusdo, ao alinhar suas acoes as politicas publicas do Estado bra-
SOCIAL

2024

+ 28 Edicdo

sileiro e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacao das Nagcdes Unidas (ONU). Nesse contexto, aderiu

ao Pacto pela Diversidade, Igualdade e Inclusao, a fim de fortale-
. cer suas iniciativas de valorizacdo da diversidade, dainclusdo e da
A~

equidade no ambito organizacional.

equipes para delinear um conjunto de acdes solidérias, emer-
genciais e estruturantes em apoio a reconstrucao da capacidade
produtiva do estado, as quais constituem o programa Recupera
Rural RS. Tais acdes visam auxiliar tecnologicamente processos
de restauracdo ambiental e de recuperacao da capacidade pro-
dutiva das regides mais afetadas, bem como gerar recomenda-
¢es, dados e informacgdes que subsidiem politicas publicas. Essa iniciativa, realizada
no escopo da Plataforma da Regido Sul, captou RS 20 milhdes em recursos de crédito
extraordinario do governo, destinados a execucao de agdes emergenciais e parte de
acoes estruturantes.

No contexto legislativo, a Embrapa obteve o aporte de recursos, por meio de
61 emendas parlamentares individuais, no valor de RS 26,4 milhdes. Desse valor,
cerca de 20% corresponderam a destinacdo de recursos mais direcionados a acoes
especificas, relacionadas as proposicoes legislativas sancionadas em 2024 e que con-
taram com atuacdo da Embrapa no seu processo de tramitacao. E importante sa-
lientar que indmeras politicas publicas ainda em tramitacdo possuem forte relacédo
com emendas parlamentares destinadas a Embrapa em 2024, por exemplo, o Projeto
de Lei n® 1.069/2024, que institui a Politica Nacional de Conectividade no Campo.
Nesse contexto, a Embrapa recebeu, em 2024, uma emenda individual no valor de
2 milhdes de reais para o projeto Semear Digital, que tem como objetivo ampliar a
producéo e a produtividade de pequenos e médios produtores, de forma mais sus-
tentavel e em escala nacional, por meio do uso de tecnologias digitais, conectividade
e capacitacao.

Apds anos de cortes e dificuldades severas, a Embrapa foi contemplada com um
orcamento total de R$ 4,7 bilhdes, o que representa um acréscimo de 15,86% em re-
lacdo a dotacdo autorizada no ano anterior, conforme publicado na Lei Orcamentéria
Anual (LOA) n° 15.121/2025 (Brasil, 2025a). Deste montante, R$ 504,7 milhoes foram
alocados ao Programa 2303 - Pesquisa e Inovacao Agropecuaria, que abrange as
acoes finalisticas e estruturantes da pesquisa agropecudria no Pafs.




A distribuicdo interna do orcamento, considerando somente o orcamento do
Executivo (RS 475,6 milhdes, referentes ao programa 2303), esta estruturada da se-
guinte forma:

RS 291,9 milhdes foram destinados a acdo 20Y6 — Pesquisa, Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologias para a Agropecudria, considerada a principal acéo fina-
listica da Embrapa.

R$ 178,5 milhdes foram alocados a acdo 215C — Manutencao e Modernizacdo da
Infraestrutura Fisica das Unidades da Embrapa, dos quais RS 148,2 milhdes sao prove-
nientes do Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC), com foco em obras
e projetos de infraestrutura.

R$ 5,2 milhdes referem-se a acdo 212H — Manutencao de Contrato de Gestdo com
Organizac¢des Sociais.

Ainda sobre o total alocado ao programa 2303, R$ 29,1 milhdes foram incluidos por
meio de emendas parlamentares, dos quais RS 25,4 milhdes sao destinados a acao
20Y6 e RS 3,7 milhoes, a acdo 215C.

Quanto a origem dos recursos, a programacao financeira estad prevista da seguinte
forma:

| R$ 439 milhdes oriundos do Tesouro Nacional (fonte 1000).
| R$ 63,1 milhdes provenientes de fontes proprias da Embrapa (fonte 1050 e 1051).

| R$ 2,5 milhées provenientes de convénios (fonte 1081).

Apesar do acréscimo nominal em relacdo a LOA de 2024, o qual representa um incre-
mento de R$ 105,6 milhdes (aproximadamente 26,48%) no orcamento destinado
ao programa 2303, permanece a preocupacao institucional quanto a execugao efeti-
va desses recursos, considerando o frequente retardamento da liberacdo de créditos,
0 blogueio de orcamento adicionado por emendas de Comissdo e de Relator, o risco
de contingenciamentos e cancelamentos orcamentarios e a demora na liberacéo de
recursos financeiros para quitacdo dos compromissos, enfrentados em exercicios an-
teriores. Tais restricdes impactaram significativamente a continuidade de atividades
de pesquisa em curso, bem como a implementacao de novas acdes estratégicas pre-
vistas na programacao da Embrapa.
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2. Contribuicoes para as politicas publicas

2.1. Entregas de valor publico

O alinhamento das acbes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&) as politi-
cas publicas traduz-se em uma estratégia institucional bem delineada pela Embrapa,
que busca assegurar que os resultados cientificos e tecnolégicos estejam diretamen-
te conectados as demandas do Estado e as necessidades da sociedade. Para isso, a
instituicdo adota processos sistematicos de identificacdo e priorizacdo das politicas
governamentais, com a definicdo de instrumentos técnicos e juridicos especificos
que formalizam compromissos concretos com os orgaos responsaveis pela gestao

publica, garantindo coeréncia, eficiéncia e transparéncia em sua atuacao.

Por meio dessa forma de atuagao, a Embrapa gera entregas de va-
lor publico ao aproximar suas pesquisas das politicas publicas, o
que contribui para transformar conhecimento em solucdes que
efetivamente chegam as pessoas e fazem diferenca no dia a dia do
campo e da cidade. Tal atuacao materializa-se na geragao de ativos
tecnoldgicos e metodoldgicos adaptados aos diferentes contextos
regionais e as especificidades locais brasileiras, com destaque para
programas como o zoneamento agricola de risco climatico (Zarc), o
Plano ABC+ (Agricultura de Baixo Carbono) e a Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio). Dessa forma, obtém-se uma integracéo
robusta entre inovacdo e politicas publicas, com impactos concretos

A Embrapa gera
entregas de

valor publico ao
aproximar suas
pesquisas das
politicas publicas,
O que contribui
para transformar
conhecimento em

na agricultura, no meio ambiente e na seguranca alimentar do Pafs. golugéeg

2.1.1. Levantamento das contribuicées pactuadas em funcao das politicas
publicas em 2024

A Embrapa conta com uma area dedicada a politicas publicas, que coordenou um
esforco nacional de levantamento e andlise sobre as contribuicdes da Empresa na
formulacao, na implementacdo e no assessoramento de politicas publicas, em par-
ceria com seus 43 Centros de Pesquisa. Essa iniciativa teve como principal objetivo
subsidiar a elaboracdo desta carta, com a consolidacdo de evidéncias da interface
estratégica entre ciéncia, inovacao e politicas publicas nas esferas federal, estadual,
municipal e global.

O trabalho foi estruturado a partir de trés dimensdées complementares da atuacao
institucional, orientadas pelo Referencial Corporativo — Gestao de contribuicdes a po-
liticas publicas na Embrapa (Ramos et al,, 2023).

PD&l orientada a politicas publicas, com 79 contribuicbes mapeadas diretamente
a acoes vinculadas e programas governamentais.

PD&l com implicacdes em politicas publicas, que contabilizou 73 contribuicdes
com potencial de impacto indireto em agendas publicas.

Assessoramento técnico-cientifico em politicas publicas, também com 73 con-
tribuicdes, representando o suporte qualificado da Embrapa a processos decisérios
em politicas setoriais.

Esse tripé analitico permitiu uma viséo ampliada e integrada das entregas institucio-
nais voltadas a transformacéo de realidades sociais, produtivas e ambientais.




Os dados recebidos revelaram um cenario robusto e multifacetado da atuacdo da
Embrapa, o que confirma seu papel estratégico como provedora de solucoes técni-
cas, conhecimentos e tecnologias alinhadas as politicas publicas pactuadas. As evi-
déncias demonstram, ainda, a capacidade da instituicao de responder de forma efi-
caz as demandas do Estado, da sociedade e do setor produtivo, o que reforca seu
compromisso estatutario com o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento de
politicas publicas voltadas a inovacao, a seguranca alimentar, a conservacdo ambien-
tal e ao desenvolvimento territorial.

2.1.1.1. Pesquisa, desenvolvimento e inovacao orientados a politicas publicas
em 2024

As contribuicdes da Embrapa desenvolvidas em 2024, orientadas diretamente as po-
liticas publicas pactuadas, reforcam seu papel estratégico na articulacao entre cién-
Cia, tecnologia e politicas publicas. Foram registradas 79 contribuicées, alinhadas a
61 politicas publicas distintas (Figura 1), entre federais, estaduais e municipais.

Destacam-se iniciativas como o Zarc, mencionado em 12 projetos. O Zarc utiliza es-
tudos do clima voltados para a agricultura, bem como informacdes sobre o solo e
o clima das regides, para reduzir riscos na producdo de culturas como café, acai e
cebola. Essa ferramenta, essencial para politicas de crédito rural e seguro agricola,
exemplifica a sinergia entre pesquisa aplicada e gestao publica, ao quantificar janelas
de plantio e tipos de solo compativeis com reducao de perdas produtivas. O Zarc
tem relagao com varios ODS da Agenda 2030 da ONU, entre os quais se destacam,
principalmente, o ODS 1 — Erradicacdo da pobreza, o ODS 2 — Fome zero e agricultura
sustentavel, o ODS 13 - Acdo contra a mudanga global do clima e o ODS 15 - Vida
terrestre. Esses objetivos refletem a importancia do Zarc na promogdo de uma agri-
cultura mais sustentavel e resiliente, alinhada as metas globais de desenvolvimento.

Politica Nacional de
Biocombustivel (RenovaBio)

Lei da Biodiversidade
(13.123/2015)

Plano Nacional de
Desenvolvimento da Aquicultura

Politica Nacional de Ater (Pnater) 3

Plano Brasil Sem Fome (2023) 3

Politicas publicas

Programa Nacional
de Bioinsumos

Plano ABC+ 8

Zoneamento agricola de
risco climatico (Zarc)

Frequéncia das contribuicbes

Figura 1. Frequéncia das contribuicdes da Embrapa orientadas a politicas publicas em 2024.




Paralelamente, o Plano ABC+, presente em oito contribuicdes, evidencia o compro-
misso com a descarbonizacdo do setor agropecudrio, por meio de sistemas integra-
dos (lavoura-pecuéria-floresta) e de recuperacdo de 30 milhdes de hectares de pasta-
gens degradadas até 2030, alinhando-se as metas do Acordo de Paris. O Plano ABC+
estd relacionado principalmente acs ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentével,
8 — Trabalho decente e crescimento econdémico, 12 — Consumo e produgao respon-
saveis, 13 — Acao contra a mudanca global do clima e 15 - Vida terrestre.

A seguir, na Tabela 1, sdo exemplificadas algumas das contribuicdes da Embrapa as

politicas publicas apresentadas na Figura 1.

Tabela 1. Exemplos de contribui¢cdes da Embrapa orientadas as Politicas Publicas, conforme Figura 1.

Politica publica
RenovaBio

Lei da Biodiversidade
(Lein°13.123/2015)

Plano Nacional de
Desenvolvimento da Aquicultura

Politica Nacional de Ater (Pnater)
Plano Brasil sem Fome (2023)

Programa Nacional de
Bioinsumos

Plano ABC+

Zoneamento agricola de risco
climatico (Zarc)

Contribuicao
RenovaMap, sistemas de analise geoespacial.

Reparticao de beneficios em sociobiodiversidade.

Mapeamento de viveiros, produgao de moluscos.

Redes de extenséo rural, hubs digitais para agricultura familiar.
Cultivares de alto valor nutricional, producdo sustentavel.
Produgao de mudas organicas, biofertilizantes, controle
biolégico.

Recuperacao de pastagens, modelagem de carbono, mitigacao
de gases de efeito estufa.

Zoneamento para café, batata, acaf, cebola, pessegueiro, entre
outras.

A inovacdo em bioinsumos' surge como um tema transversal a diferentes areas,
com seis contribui¢des vinculadas ao Programa Nacional de Bioinsumos. Entre es-
sas contribuicdes, destacam-se formulacdes microbianas para fixacdo bioldgica de
nitrogénio e controle de patégenos, favorecendo a reducdo da dependéncia de in-
sumos sintéticos. Essas iniciativas estdo alinhadas aos ODS 2 — Fome zero e agricul-
tura sustentavel, 3 — Saldde e bem-estar, 9 — IndUstria, inovacéo e infraestrutura, 12 —
Consumo e producao responsaveis, 13 — Acao contra a mudanca global do clima e
15 - Vida terrestre.

Tecnologias como o Ostranne (mesas flutuantes para aquicultura) e o RenovaMap
(georreferenciamento de areas elegiveis para biocombustiveis) ilustram a aplica-
cao de geotecnologias e big data em politicas setoriais, como o Plano Nacional de
Desenvolvimento da Aquicultura e o RenovaBio. Além disso, a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Pnater) vem sendo implementada por meio de

! Bioinsumos sdo produtos de origem bioldgica (vegetal, animal ou microbiana) utilizados na agricul-
tura para melhorar o crescimento de plantas, controlar pragas e doencas e fertilizar o solo, de forma
mais sustentdvel.




plataformas digitais, como o Ater+Digital. Essa ferramenta amplia 0 acesso a cursos,
informacgdes e ao monitoramento das cadeias produtivas, fortalecendo a agricultura
familiar como peca-chave para garantir a seguranca alimentar, em consonancia com
o Plano Brasil Sem Fome (2023).

As contribuicdes revelam, ainda, avancos em sanidade animal e vegetal, com diagndsti-
cos moleculares para doengas como o mormo (Burkholderia mallei) e o Huanglongbing
(HLB) em citros, que subsidiam normativas governamentais,comoaInstru¢cao Normativa
n°48/2019 (Mapa) sobre a destinacdo de animais mortos. A Lei da Biodiversidade (Brasil,
2015) é implementada por meio de metodologias que viabilizam a reparticdo de bene-
ficios nas cadeias da sociobiodiversidade. J4 a Lei de Agrotéxicos (Brasil, 2023) serve de
base para a criacdo de indicadores de eficiéncia no uso de produtos quimicos agricolas,
com foco na redugao dos impactos ambientais. Em ambito estadual, destaca-se a re-
gulamentacdo da Lei do Pantanal (Mato Grosso, 2008), que adotou critérios cientificos
desenvolvidos pela Embrapa para promover o uso sustentavel do bioma, ao conciliar a
producdo pecudria com a conservacdo de corredores ecoldgicos.

Esse recorte sinaliza oportunidades para otimizacéo sistémica de politicas publicas,

como a integracao de dados do Zarc ao Plano ABC+, com o objetivo de priorizar

Fsse arcabougo areas de restauracao com baixo risco climatico. A expansao de biofabri-

. . o cas modelo e a validacao de cultivares resilientes (ex.: abdbora rica em

técnico-cientifico antioxidante betacaroteno) podem ampliar a seguranca nutricional e a

DOSICIONa @ adaptacao a extremos climaticos. Da mesma forma, a consolidacdo de

Fmbra Da COMO  parcerias interinstitucionais para escalar tecnologias validadas — como

agente estratégico a compostagem de carcacas e a irrigacao de precisao — contribui para

o fortalecimento de arranjos locais e para a reducao de assimetrias re-

) gionais. Esse arcabouco técnico-cientifico posiciona a Embrapa como

para sistemas agente estratégico na transicao para sistemas agroalimentares susten-

agroa limentares  taveis, nos quais inovacao e politicas publicas convergem para gerar im-
sustentavels pactos socioecondmicos mensuraveis e alinhados aos ODS.

na transicao

Integracdo de dados para otimizacdo de politicas publicas

As contribuicdes tecnoldgicas desenvolvidas pelas Unidades da Embrapa permitem
identificar sinergias entre politicas publicas e abrem espaco para ampliar seu impacto
por meio de abordagens intersetoriais. Por exemplo:

Zarc + Plano ABC+: A integracdo do Zarc com as metas de recuperacao de pasta-
gens degradadas (Plano ABC+) pode orientar investimentos em regides prioritarias,
como o Matopiba, onde a modelagem climdatica do Zarc identifica &reas de risco,
enquanto o ABC+ direciona técnicas de integracéo lavoura-pecudria-floresta (ILPF)
para a regeneracao do solo.

Bioinsumos + Politica Nacional de Residuos Sélidos: Tecnologias como a Fossa
Séptica Biodigestora, desenvolvida pela Embrapa Instrumentacdo, convertem re-
siduos organicos em biofertilizantes, alinhando-se tanto ao Programa Nacional de
Bioinsumos quanto a gestdo sustentavel de residuos rurais.

RenovaMap + Lei da Biodiversidade: A plataforma geoespacial RenovaMap, uti-
lizada para definir a elegibilidade no RenovaBio, pode ser adaptada para monitorar
acordos de reparticdo de beneficios previstos na Lei n° 13.123/2015 (Brasil, 2015) e
garantir maior transparéncia na exploracao de recursos genéticos.




Nessa perspectiva, é possivel verificar que existem conexdes capazes de transformar
dados isolados em sistemas inteligentes de governanca, os quais otimizam recursos
publicos e aceleram a transicao para uma economia verde e sustentavel.

Expansdo de tecnologias validadas para novas regides

Além do Zarc e dos bioinsumos, outras solucdes apresentam potencial replicavel em
escala nacional:

Tecnologias de controle biolégico: O projeto de biofdbricas modelo da Embrapa
Milho e Sorgo, voltado a producdo de inseticidas bioldgicos para culturas como soja e
milho, pode ser expandido para o Nordeste, onde pragas como a Diatraea saccharalis
afetam a cana-de-acucar. A adaptacao dessa tecnologia oferece condicées para re-
duzir o uso de agroguimicos em biomas sensiveis, como a Caatinga.

Saneamento basico rural: A Agroefluente, software desenvolvido pela Embrapa
Instrumentacdo que auxilia no tratamento de efluentes, apresenta aplicacdo imedia-
ta em comunidades ribeirinhas da Amazoénia, onde a falta de saneamento compro-
mete a salde publica e a qualidade da agua.

Plataforma colaborativa sul: A metodologia de recuperacdo pés-desastres climati-
cos, testada no Rio Grande do Sul, constitui um modelo para outras regides vulnera-
veis, como o Vale do Itajal, SC, frequentemente atingido por enchentes.

E importante destacar, entretanto, que tais expansdes demandam modelos adap-
tativos e investimentos apropriados, com atencdo as condicdes locais de solo, cli-
ma e aspectos socioecondmicos. Ainda assim, o arcabouco tecnolégico ja validado
pela Embrapa constitui um sélido portfélio de tecnologias para o escalonamento e a
adaptacdo dessas entregas.



Fortalecimento de parcerias com governos estaduais e
municipais

As colaboracbes ja estabelecidas com entes federais —
como Ministério do Desenvolvimento Agrario, Mapa, entre
outros — podem ser replicadas em arranjos locais, capazes
de traduzir as politicas nacionais em ac¢des adaptadas as
identidades e realidades de cada territério. Entre os exem-
plos inspiradores, destacam-se:

Parceria com a Secretaria de Meio Ambiente do Estado
de Mato Grosso (Sema/MT): A regulamentacdo da Lei
do Pantanal, subsidiada por notas técnicas da Embrapa
Pantanal, demonstra como a ciéncia pode embasar le-
gislagdes estaduais que equilibram producdo pecudria e
conservacao.

Acordos com Emater/RS-Ascar: A Rede Ater em bovino-
cultura leiteira, coordenada pela Embrapa Gado de Leite,
evidencia que a capacitacdo de técnicos locais é uma
estratégia eficaz para ampliar a adocdo de boas praticas,
como o bem-estar animal e a reducéo de emissdes.

Cooperacao com Agéncia de Defesa Agropecuaria da
Bahia (Adab): O uso de drones para monitoramento fi-
tossanitario em mamoeiros, desenvolvido pela Embrapa
Mandioca e Fruticultura, ilustra como os governos esta-
duais podem modernizar as fiscalizagdes agricolas.

Esse portfélio de oportunidades tecnoldgicas desenvolvi-
do pela Embrapa pode servir de inspiracdo para a criacédo
de arranjos adaptados a diferentes regides e ecossistemas.
Nessa perspectiva, algumas propostas apresentam poten-
cial para facilitar e aprimorar a adocéo de estratégias de
transferéncia tecnolégica para estados e municipios, con-
forme se propdée a seqguir:

Camaras técnicas interestaduais: Foruns permanentes
compostos por representantes da Embrapa, das secretarias
estaduais de agricultura e meio ambiente e de consércios
municipais, com o objetivo de alinhar as demandas locais
as solucdes tecnoldgicas desenvolvidas pela Embrapa.

Fundos de inovacao regional: Recursos financeiros com-
partilhados entre a Unido, os estados e os municipios, para
financiar projetos-piloto, como a implantacdo de Zarc
Niveis de Manejo em microrregides do Semiarido.

Plataformas de dados abertos: Disponibilizacdo de ban-
cos de dados geoespaciais — por exemplo, 0 mapeamen-
to de viveiros de aquicultura — para gestores municipais, a
fim de facilitar o planejamento territorial.




2.1.1.2. Pesquisa, desenvolvimento e inovacdao com implicacdes para politicas
publicas em 2024

A andlise das contribuicdes da Embrapa em PD&I, com implicacdes para politicas pu-
blicas em 2024, identificou 73 contribuicdes vinculadas a 59 politicas publicas, distri-
buidas entre as esferas federal (54), estadual (16), municipal (2) e global (2). Ressalta-se
que uma dessas contribuicdes atendeu as esferas federal e global simultaneamente.
Como mostra a Figura 2, o Plano ABC+ destacou-se como a principal politica be-
neficiada, ao receber 14 contribuicdes tecnoldgicas — especialmente nas areas de
sistemas integrados de producao (ILPF), recuperacdo de pastagens degradadas e fi-
xacdo bioldgica de nitrogénio. Essas contribuicdes da Embrapa estdo alinhadas, prin-
cipalmente, aos ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel, 8 — Trabalho decente e
crescimento econémico, 12 — Consumo e producéo responsaveis, 13 — Acdo contraa
mudanca global do clima e 15 - Vida terrestre.

Com expressiva representatividade, destacam-se também o Zarc e o Plano Nacional
de Agroecologia e Producao Organica (Planapo), ambos com seis registros de atua-
cao da Embrapa. Essas iniciativas foram fortalecidas por solucdes voltadas ao ma-
peamento de riscos climéaticos e a promocao de sistemas agroecoldgicos, o que re-
forcou as estratégias de resiliéncia e sustentabilidade no meio rural. Essas iniciativas
apresentam alinhamento, principalmente, com os ODS 1 — Erradicacdo da pobreza,
2 — Fome zero e agricultura sustentavel, 8 — Trabalho decente e crescimento econo-
mico, 12 — Consumo e producdo responsaveis, 13 — Acao contra a mudanca global
do clima e 15 - Vida terrestre.

Plano ABC+

Zarc

Planapo

Bioinsumos

Plano Brasil Sem Fome

PNDA

Politicas publicas

Plano Nacional de Fertilizantes

PNMC 1

PNGATI 1

PNAPO 1

Frequéncia

Figura 2. Frequéncia das contribuicdes da Embrapa associadas as politicas publicas em 2024.
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O Programa Nacional de Bioinsumos, com cinco a¢des alinhadas, evidenciou a én-
fase em tecnologias bioldgicas para o controle de pragas, nutricdo vegetal e subs-
tituicdo de insumos quimicos, o que ampliou o alcance da agricultura sustentavel.
Essas acoes estdo alinhadas, principalmente, aos ODS 2 — Fome zero e agricultura
sustentavel, 3 — Saude e bem-estar, 8 — Trabalho decente e crescimento econémico,
12— Consumo e producao responsaveis, 13 — Acao contra a mudanca global do clima
e 15 - Vida terrestre.

Da mesma forma, o Plano Brasil Sem Fome contou com cinco intervencdes voltadas a
seguranga alimentar, a incluséo produtiva e ao fortalecimento da agricultura familiar,
0 que reafirma o compromisso da Embrapa com a reducdo das desigualdades e a
ampliacdo do acesso a alimentos saudaveis. Essas acdes estdao alinhadas, principal-
mente, aos ODS 1 - Erradicacdo da pobreza, 2 — Fome zero e agricultura sustentavel,
8 — Trabalho decente e crescimento econdmico, 10 — Reducao das desigualdades,
12 — Consumo e producao responsaveis e 17 — Parcerias e meios de implementacéo.

Com quatro iniciativas relacionadas, o Plano Nacional de Desenvolvimento da
Aquicultura (PNDA) refletiu avancos em boas praticas de manejo aquicola, producao
sustentavel de pescado e apoio a aquicultura familiar. Essas iniciativas estdo alinha-
das, principalmente, aos ODS 1 — Erradicacdo da pobreza, 2 - Fome zero e agricultura
sustentavel, 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico, 12 — Consumo e pro-
ducao responsaveis, 14 —Vida na dgua e 17 — Parcerias e meios de implementacao.

Outros marcos de atuacao incluem o Plano Nacional de Fertilizantes, com trés tec-
nologias voltadas a autonomia na producao de insumos e a nutricdao de plantas,




alinhadas aos ODS 1 - Erradicacdo da pobreza, 2 — Fome zero e agricultura susten-
tavel, 8 — Trabalho decente e crescimento econémico, 12 — Consumo e producdo
responsaveis, 13 — Acdo contra a mudanca global do clima e 15 - Vida terrestre. Além
disso, destacam-se registros pontuais, porém estratégicos, na Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima (PNMC), Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de
Terras Indigenas (PNGATI) e Politica Nacional de Agroecologia e Producao Organica
(PNAPO) — cada uma com um projeto técnico-cientifico de referéncia. O alinhamen-
to dessas iniciativas abrange, somados, os ODS 1 - Erradicacdo da pobreza, 2 — Fome
zero e agricultura sustentavel, 10 - Reducao das desigualdades, 12 - Consumo e pro-
ducédo responsaveis, 13 — Acdo contra a mudanca global do clima, 15 - Vida terrestre
e 17 — Parcerias e meios de implementacao.

Esse contexto evidencia a diversidade e a profundidade da atuacdo da Embrapa no apoio
as politicas publicas, consolidando seu papel como agente transformador por meio da
ciéncia aplicada ao desenvolvimento sustentavel. Mesmo quando as tecnologias de-
senvolvidas tém objetivos distintos das politicas em vigor, sua relevancia e aderéncia
acabam por integra-las as estratégias dessas politicas, ampliando seu impacto e alcance.

Convergéncia tecnolégica com agendas de sustentabilidade e resiliéncia

A anélise das contribuicdes tecnoldgicas da Embrapa em 2024 evidencia uma forte
convergéncia com agendas publicas voltadas a sustentabilidade ambiental e a resi-

liéncia climatica, mesmo quando essas tecnologias nao foram originalmente conce-

bidas para atender diretamente a politicas publicas. Foram identificadas 27 contribui-

cbes associadas a politicas como o Plano ABC+, o Zarc, o Planapo, o

PNMC e a PNGATI, entre outras iniciativas estratégicas. Essas contri- () aporte técnico da
buicdes a,b'rangem solug?e§ como sistemas mtggrados dg producdo Embra pa tem sido
(ILPF), préticas agroecoldgicas adaptadas a diferentes biomas, fer-

ramentas para mapeamento e mitigacao de riscos climaticos, além fundamem?' para
de tecnologias voltadas & adaptacdo produtiva frente as mudancas ¢ qualificacao de
ambientais. O caso do Zarc, por exemplo, demonstra como o aporte politicas clima’ticas,
técnico da Embrapa tem sido fundamental para a qualificacédo de po- ampliando sua

liticas climaticas, ampliando sua abrangéncia territorial e a precisédo

) . abrangéncia
nas recomendagoes aos produtores ruraits.

, o territorial e a
Esse cgnjunto de eyldenaas .der.nonstra que a Embralpa exerce um preciséo nas
papel importante, ainda que indireto, no desenho, aprimoramento e .
implementacao de politicas publicas que beneficiam a sociedade bra- recomendagoes d0s
sileira. Mesmo em projetos cujo escopo inicial ndo previa a articulacéo prod utores rurais
com politicas especificas, como é o caso das iniciativas de PD&I orien-

tadas a politica publica, a relevancia técnica e a aplicabilidade pratica das solu¢des de-

senvolvidas contribuem para sua incorporagdao por marcos normativos/regulatérios e

programas governamentais.

No Plano ABC+, destacam-se as contribuicdes relacionadas a recuperacao de pas-
tagens degradadas, a fixacdo bioldgica de nitrogénio e ao manejo sustentavel do
solo e da agua. Ja no contexto da agroecologia, tecnologias com base em insumos
bioldgicos e em préticas de manejo sustentavel tém reforcado os pilares do Planapo.
Essa interface, ndo planejada mas recorrente, entre ciéncia e politica publica, sinaliza
0 potencial da pesquisa agropecudria como instrumento estruturante para a susten-
tabilidade e a seguranca alimentar.




Alinhamento estratégico com politicas de inclusdo social e sequranca alimentar

O levantamento realizado identificou um conjunto de 11 iniciativas tecnoldgicas for-
temente alinhadas a agendas voltadas a inclusdo produtiva, a agricultura familiar e a
seguranca alimentar. Ainda que nao tenham sido concebidas com direcionamento
prévio a politicas publicas especificas, essas entregas passaram a ser incorporadas
por programas estratégicos, como o Plano Brasil Sem Fome e o PNDA, em razéo de
sua relevancia técnica e aderéncia pratica as demandas sociais e territoriais.

Entre os destaques, observam-se tecnologias voltadas a producdo aquicola susten-
tavel, a capacitacdo de agricultores familiares, e a melhoria da qualidade e da dispo-
nibilidade de alimentos em areas vulneraveis. Essas solucdes fortaleceram cadeias
produtivas locais, ampliaram o acesso a sistemas produtivos adaptados e contribui-
ram para a reducao da inseguranca alimentar, sobretudo em comunidades rurais e
tradicionais. O alinhamento espontaneo entre as entregas da pesquisa agropecua-
ria e as politicas publicas evidencia o papel estratégico da Embrapa na inducéo de
transformacées sociais, por meio da geracao de solucdes tecnoldgicas com potencial
estruturante e impacto territorial abrangente.

Expansdo de solucdes inovadoras para novas fronteiras das politicas publicas

Este recorte busca dar visibilidade a temas emergentes ou ainda pouco explorados,
como bioinsumos, fertilizantes, aquicultura e territérios indigenas. A proposta é mos-
trar como essas solugdes vém ganhando espago como ferramentas estratégicas para
fortalecer as politicas publicas em areas especificas e relevantes para o Pafs.

. Foram identificadas 13 contribuicdes tecnoldgicas com implicacdes
AS agoes da diretas ou indiretas em politicas publicas de carater emergente ou
Embra Pd  estratégico, que abrangeram os temas mencionados. Essas entregas,
demonstram sey ainda que em menor ndmero, revelam o esforco da Embrapa em
compromisso atender a demandas especificas e sensiveis por meio de solucoes
. . inovadoras com alto potencial de transformacéo territorial, ambien-

com a diversidade - . o ) .
tal, econémica e social. As politicas publicas mais mencionadas nesse
de temas e COM  contexto foram o Plano Nacional de Bicinsumos, o Plano Nacional de

a ampliacao dos  Fertilizantes, o PNDA e a PNGATI.

beneficios sociais  as acoes da Embrapa demonstram seu compromisso com a diversi-
dade de temas e com a ampliacdo dos beneficios sociais, ao adotar
praticas e tecnologias adaptadas as realidades de cada regiao e setor. As contribuicdes
vao desde o apoio a produgao de insumos bioldgicos e a substituicdo de fertilizantes
quimicos, até a disseminacdo de boas praticas de aquicultura familiar e estratégias sus-
tentaveis de uso da terra em territérios indigenas. O reconhecimento dessas solugcdes
por meio de politicas publicas posiciona a Embrapa como indutora de inovacéo e par-
ceira estratégica do Estado no fortalecimento de agendas voltadas ao uso racional dos
recursos naturais, a soberania alimentar e a valorizacao de territérios tradicionais.




2.1.1.3. Pesquisa, desenvolvimento e inova¢dao com
assessoramento técnico as politicas publicas em 2024

As contribuicdes da Embrapa em PD&I, com foco no asses-
soramento técnico as politicas publicas, constituem uma
frente estratégica que articula conhecimento cientifico,
analise territorial e construcao conjunta de solugdes com
gestores publicos. Em 2024, essa atuacao foi intensificada
por meio de acbes voltadas a qualificacdo das decisdes po-
liticas, sustentadas por evidéncias e recomendacdes técni-
cas. A seguir, apresenta-se um panorama dessas contribui-
¢Bes, seus principais desafios e os diferentes tipos de acdes
realizadas pelas Unidades Descentralizadas da Embrapa
em apoio a politicas publicas prioritarias.

Panorama e abrangéncia das contribui¢bes técnicas

Quanto ao assessoramento técnico as politicas publicas
em 2024, as Unidades da Embrapa registraram 73 contri-
buicbes distintas, associadas a 71 politicas publicas em di-
ferentes esferas de governo. A anélise dessas contribuicdes
revela uma predominancia da atuacdo na esfera federal
(60%), seguida por agdes no ambito estadual (29%), muni-
cipal (5%) e global (5%), o que demonstra a abrangéncia e
a capacidade de adaptacgao das entregas da pesquisa agro-
pecudria aos diferentes niveis de governanca publica.

Esse assessoramento técnico é resultado do didlogo con-
tinuo com orgaos formuladores e executores de politicas
e reflete o compromisso institucional com a qualificacédo
das decisdes publicas, com base em evidéncias cientificas.

Entre as Unidades Descentralizadas, destacaram-se, pela
maior frequéncia de contribuicdes, a Embrapa Clima
Temperado (11 registros) ea Embrapa Amazénia Oriental (4),
seguidas por outras Unidades, como Embrapa Agricultura
Digital, Agrobiologia, Agroenergia, Agroindustria de
Alimentos, Agropecudria Oeste, Algodao, Alimentos e
Territérios, Gado de Corte, Mandioca e Fruticultura, Meio-
Norte, Pantanal, Pesca e Aquicultura, Recursos Genéticos e
Biotecnologia, Solos e Territorial, todas com trés contribui-
¢bes cada. Outras 11 Unidades apresentaram entre uma e
duas contribuicdes.

Essas Unidades atuaram em temas estratégicos e colabo-
raram com politicas prioritarias, como marcos regulatorios,
normativos e programaticos. Entre as politicas mais atendi-
das destacam-se o Plano Brasil Sem Fome (5 mencdes), o
Plano ABC+ (4), o Zarc (3), o RenovaBio (2) e o Planapo (2),
o que reforca o papel técnico-cientifico da Embrapa no
apoio a politicas publicas voltadas a seguranca alimentar,
sustentabilidade ambiental e inclusdo produtiva.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Desafios enfrentados e tipos de acdes realizadas

A diversidade tematica também se reflete nos desafios enfrentados pelas Unidades
da Embrapa durante o assessoramento técnico as politicas publicas. Os desafios mais
recorrentes foram a escassez de recursos financeiros ou orgamentarios (3 mengoes),
seguidos por barreiras relacionadas ao acesso tecnoldgico e a conectividade (2) e
por dificuldades de regulamentacdo e seguranca juridica (2). Outros desafios pon-
tualmente relatados incluem limitagdes na coordenacdo interinstitucional e insufi-
ciéncia de capacitacao técnica, com uma mencao cada. Esses aspectos evidenciam a
complexidade da atuacdo da pesquisa cientifica em diferentes contextos e reforcam
a relevancia de um assessoramento técnico qualificado para enfrentar tais desafios.

Quanto as acdes realizadas (Figura 3), destacam-se:

| a participacdo em féruns e comissdes teméticas (23 contribuicoes);

| a elaboracéo de notas técnicas (11);

| a oferta de acdes de capacitagdo e de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) (7); e
o desenvolvimento de plataformas digitais (5), além de 14 outras a¢des classificadas

como “outros”.

Essa diversidade de iniciativas demonstra claramente que o assessoramento técnico
da Embrapa as politicas publicas vai além da producao de conhecimento. Envolve

Desenvolvimento de

plataformas digitais
8,3%

Participacao em
foruns/comissdes
38,8%

Capacitagao
e Ater
11,7% Assessoramento

técnico-cientifico

Elaborcédo de
notas técnicas

18,3%

Outros
23,3%

Figura 3. Assessoramento técnico-cientifico por tipo de agoes realizadas.
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processos de didlogo institucional, desenvolvimento de capacidades e inovacao di-
gital, contribuindo diretamente para o aperfeicoamento e a implementacéo eficaz de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento rural sustentavel e a transformacao
social no campo e na sociedade em geral.

Uma contribuicao importante de assessoramento técnico de politica publica foi a
participacdo no Plano de Acdo da Taxonomia Sustentével Brasileira (TSB), no am-
bito do Plano de Transformacdo Ecolégica. Especificamente, essa participacdo se
deu na elaboracdo do caderno para o setor Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas A (CNAE A) — Agricultura, Pecudria, Producdo Florestal, Pesca e
Aquicultura — da taxonomia sustentével brasileira (TSB). A participacao da Embrapa
foi organizada por meio de cinco grupos de trabalho (GTs), um para cada cadeia/pro-
duto, além de um comité gestor responsavel por articular as diferentes instancias da
taxonomia, os consultores, e 0s GTs da Embrapa. Varias Unidades participaram desses
grupos, entre elas: Embrapa Sede, Embrapa Agricultura Digital, Embrapa Amazoénia
Ocidental, Embrapa Café, Embrapa Cerrados, Embrapa Florestas, Embrapa Gado
de Corte, Embrapa Gado de Leite, Embrapa Meio Ambiente, Embrapa Meio Norte,
Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Pesca e Aquicultura, Embrapa Recursos Genéticos
e Biotecnologia, Embrapa Roraima, Embrapa Soja, Embrapa Solos, Embrapa Pecuaria
Sudeste, Embrapa Trigo.

Cada grupo da Embrapa elaborou uma tabela contendo um levantamento de ativi-
dades e praticas, com comprovacao cientifica, que contribuem para determinados
objetivos da TSB. Essas tabelas compdem os anexos do capitulo referente ao CNAE
A no documento submetido a consulta publica, realizada entre novembro de 2024 e
marco de 2025. As contribuicdes oriundas da consulta foram analisadas, respondidas
e incorporadas pelos GTs, de acordo com sua pertinéncia. A publicacdo final da TSB
esta prevista para agosto de 2025. As proximas etapas serao de implementagao pelo
Ministério da Fazenda, por instituicdes financeiras e pelo setor produtivo. H3, ainda, a
expectativa de ampliacdo da TSB para outras cadeias produtivas, com a continuidade
da participacdo da Embrapa.




Compromisso institucional com o planejamento e a continuidade das politicas publicas
na Embrapa

A Embrapa consolida sua atuacdo institucional por meio do alinhamento estratégico
e consistente de suas atividades de PD&I as diretrizes das politicas publicas estabele-
cidas pelo Estado brasileiro. Esse alinhamento garante que os resultados cientificos e
tecnoldgicos desenvolvidos estejam diretamente vinculados as necessidades socioe-
condmicas, socioambientais e as prioridades governamentais. Tais compromissos sao
formalizados por intermédio de instrumentos técnicos e juridicos especificos, asse-
gurando uma atuacado coerente, eficaz e transparente, que fortalece continuamente
a institucionalidade e a sustentabilidade das politicas publicas.

Essa orientacao estratégica fundamenta-se em um planejamento integrado e de lon-

go prazo, evidenciado pela articulacdo entre o PPA 2024-2027, o PDE 2024-2030 e

o Plano Anual de Negdcios da instituicao. Nesse contexto, destaca-

Essas acoes -seo Programa 2303 - Pesquisa e Inovagao Agropecuaria como um

registra ram avancos pilar gs'truturan'te, CUjo proposito prmopz?l € capacitar o setorAag'ro—
L pecudrio para lidar com os desafios atuais de natureza econdmica,
S|gmﬂcat|vos €M social e ambiental. Dessa forma, a atuacao institucional da Embrapa
2024, contribuindo  reafirma claramente seu comprometimento com a aplicacdo efetiva
de forma  do saber técnico-cientifico, buscando gerar resultados sustentdveis,

decisiva para o economicamente vidveis e alinhados as expectativas e demandas da

aprimoramento da sociedade brasileira até 2027.

seguranca alimentar, Nesse cenario de atuacado planejada e integrada, a continuidade
institucional das politicas publicas na Embrapa se evidencia pelo
) fortalecimento e pela manutencdo de iniciativas estratégicas con-
ambiental e da solidadas ao longo dos ultimos anos. Destacam-se, especialmente,
competitividade da o Zarc, o Plano ABC+ e o Programa Nacional de Bioinsumos. Essas
agricultura nacional acodes registraram avangos significativos em 2024, contribuindo de
forma decisiva para o aprimoramento da seguranca alimentar, da

sustentabilidade ambiental e da competitividade da agricultura nacional. Com isso,
consolida-se um arcabouco técnico e institucional robusto e continuo que norteia a

atuacdo estratégica da Embrapa frente aos desafios do setor agropecuério brasileiro.

da sustentabilidade

2.1.2. Impacto econdmico de operacionalizacao das politicas publicas

2.1.2.1. Lucro social e a receita da Embrapa

Uma empresa publica de ciéncia e tecnologia agropecuaria deve ser avaliada, princi-
palmente, pelos impactos das tecnologias que desenvolve e transfere para a socieda-
de. Em 2024, a Embrapa gerou um lucro social de RS 107,24 bilhées, sendo RS 102,15
bilhées referentes aos beneficios econdmicos de uma amostra de 166 solucoes tec-
noldgicas; RS 3,78 bilhdes relativos ao impacto gerado por 110 cultivares da Embrapa;
e RS$ 1,31 bilhao calculado a partir de indicadores sociais e laborais da Empresa. A rela-
¢ao entre o lucro social e a receita operacional liquida foi de 25,72. Ou seja, de modo
simplificado, para cada RS 1 investido na Embrapa, o retorno para a sociedade foi
multiplicado 25 vezes.

Sob a perspectiva social, foram gerados mais de 35 mil novos empregos em decor-
réncia da adogéo das solugoes tecnoldgicas desenvolvidas pela Embrapa. O lucro




social, a geracdo de empregos, os impactos da producao cientifica e tecnoldgica, en-
tre outros indicadores relevantes, sdo disponibilizados anualmente no Balango Social
2024 da Embrapa (Embrapa, 2025a).

Impactos por grupo de soluces tecnoldgicas e tipo de beneficio econémico

Um aspecto importante a ser considerado é a distribuicdo dos impactos econdmi-
cos por grupos de solucdes tecnoldgicas. Dos beneficios econdmicos gerados pela
Empresa, cerca de 59% concentram-se em praticas de manejo e correcao de solo, es-
pecialmente conhecimentos e técnicas que, em sua maioria, sdo transferidos gratuita-
mente ao setor produtivo. Destaca-se, nesse conjunto, a fixagdo bioldgica de nitrogénio,
que representa uma das contribuicdes mais significativas da Empresa nesse campo.

Ademais, é possivel realizar uma anélise dos impactos por tipo de beneficio econo-
mico. O primeiro, e mais recorrente, é o incremento de produtividade (mais produti-
vidade). Em 2024, das 166 tecnologias avaliadas, 107 proporcionaram ganhos decor-
rentes do aumento da produtividade, com impacto estimado em aproximadamente
RS 61 bilhoes.

O segundo tipo de beneficio corresponde a reducdo de custos (menor custo), que
ocorre quando uma tecnologia permite substituir insumos por alternativas mais eco-
némicas ou adotar praticas que otimizam o uso dos recursos disponiveis. Em 2024,
50 tecnologias proporcionaram esse beneficio, o que resultou em uma economia de
cerca de RS 36 bilhdes aos adotantes.

O terceiro tipo de beneficio é a agregacdo de valor (mais valor), que engloba tecno-
logias que promovem melhorias ou transformacdes no produto final e possibilitam
um aumento em seu valor de comercializacao. Por fim, o quarto tipo de beneficio é a
expansao da producao para novas areas (mais producdo em novas areas), que ocorre
quando uma inovacao tecnoldgica viabiliza o cultivo em regides anteriormente con-
sideradas inadequadas para determinada cultura. Em 2024, 39 tecnologias do tipo
mais valor e 15 do tipo mais producao em novas areas proporcionaram um aumento
de renda de R$ 5,06 bilhoes.

Foto: Lilian Alves



2.1.3. Principais politicas publicas e agoes de destaque no exercicio anterior

Ao longo das Ultimas décadas, a Embrapa tem promovido a conexédo entre ciéncia e
politicas publicas, ao traduzir conhecimento técnico e inovacao cientifica em solugdes
concretas para os grandes desafios agropecuarios e socioambientais do Pais. Em 2024,
essa trajetdria ganhou novos desdobramentos e impulsionou o fortalecimento de
acdes estruturantes iniciadas ou intensificadas em exercicios anteriores. Esses esfor-
cos, que articulam producdo agropecuaria sustentavel, adaptacao climatica, uso in-
teligente dos solos e valorizacdo da biodiversidade, estdo fortemente ancorados em
politicas publicas como o Plano ABC+, o Zarc, o Programa Nacional de Levantamento
e Interpretacdo de Solos do Brasil (PronaSolos) e o Programa Nacional de Bioinsumos.
Essas agendas estratégicas tém sido priorizadas nos ultimos anos e demandam con-
tinuidade para a plena materializacdo de seus objetivos. No caso do Plano ABC+, por
exemplo, a atuagao em 2024 envolveu 11 projetos desenvolvidos por 28 Unidades
Descentralizadas, com apoio de 25 parceiros, e promoveu praticas inovadoras de pro-
ducgdo agropecudria de baixa emissao de poluentes com alta resiliéncia climatica —
um reflexo direto do acimulo técnico-institucional de ciclos anteriores.

Outro ponto de destaque foi 0 avanco expressivo na agenda de bioinsumos, com

acdes integradas ao Planapo e a RenovaBio. Em 2024, foram desenvolvidos 49 pro-

jetos de PD&I em bioinsumos, com a participacdo de 39 Unidades da Embrapa e a
colaboracao de 108 parceiros institucionais. Entre os resultados, des-

Em 2024 foram tacam-se a formulacdo de produtos biolégicos, o desenvolvimento
! de protocolos sustentaveis para sistemas produtivos e a disponibi-
desenvolvidos 49 lizacdo de tecnologias associadas a fixacdo bioldgica de nitrogénio,
projetos de PD&I a0 controle de pragas e a promocao do crescimento vegetal. Essas
em bioinsumos, entregas tecnolégicas reforcam a transicao agroecolédgica e posicio-
com a participagéo nam o Brasil como um dos principais agentes globais na inovacao

de 39 Unidades €M insumos biologicos.
da Embrapa e3q No campo da governanca territorial e seguranca alimentar, o

PronaSolos e o Zarc tiveram papel estratégico na disseminagéo de
. ativos tecnoldgicos e metodologias voltadas a gestao sustentavel
108 PArCeIroOs  dos solos e ao zoneamento edafoclimatico. As acdes contemplaram
Institucionals  dois projetos no PronaSolos em 2024, com 12 Unidades envolvidas, e
um projeto estruturante no Zarc, que envolveu seis Unidades e sete
parceiros. As tecnologias geradas incluem recomendacgdes técnicas para o uso de
fertilizantes, praticas de correcdo da acidez do solo e uso eficiente de macro e mi-
cronutrientes, de forma a atender a diversidade agroclimética nacional. Esse esforco
técnico tem o objetivo de fortalecer a capacidade do Estado de orientar o planeja-
mento agricola e mitigar riscos produtivos diante da variabilidade climatica dos ulti-
Mos tempos.

colaboracao de

Ademais, o ano de 2024 foi marcado pelo lancamento de cultivares e sistemas
produtivos associados a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional, a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e a Politica Nacional de Incentivo a
Ovinocaprinocultura. Tecnologias como a soja BRS 7881IPRO, o sorgo forrageiro BRS
661 e 0 empanado de tildpia enriquecido com fibras foram entregues a sociedade
como respostas diretas a demandas de produtividade, nutricdo e inclusdo produ-
tiva, o que reforca o papel da Embrapa na interlocucdo entre ciéncia de fronteira e




necessidades publicas concretas. Vale destacar que essas entregas sao marcos visiveis
de processos de pesquisa e inovacao estruturados ao longo de anos e que, em mui-
tos casos, continuarao a se desdobrar em iniciativas complementares nos proximos
ciclos institucionais.

2.1.4. Contribuicdes ao processo legislativo e articulacado institucional

A atuagao da Embrapa no campo legislativo e orcamentario tem se consolidado
como uma frente estratégica para o fortalecimento de politicas publicas orientadas
pela ciéncia e pela informacdo qualificada. Por meio de articulagdes pautadas na
transparéncia e no rigor técnico-cientffico, a Empresa tem contribuido ativamente
para a formulacédo, o aprimoramento e a implementacdo de novos normativos, pro-
gramas e politicas governamentais. Essa atuacao se concretiza na producao de notas
técnicas que auxiliam o Poder Executivo na construcao de posicionamentos institu-
cionais sobre propostas legislativas, nos subsidios fornecidos ao Congresso Nacional
durante audiéncias publicas e na mobilizacdo institucional para a captacao de re-
cursos via emendas parlamentares. Em conjunto, essas agdes ampliam a inser¢ao da
pesquisa agropecudria no debate sobre desenvolvimento sustentavel, inovagao e
seguranga alimentar.

Em 2024, a Embrapa intensificou sua presenca no Congresso Nacional e em instan-
Cias executivas, fortalecendo a conexao entre ciéncia e politica por meio de parcerias
institucionais, apoio a proposicdes de grande impacto socioambiental e participagao
ativa na construcdo de agendas publicas em temas como conectividade no campo,
mudancas climéticas, agricultura digital e sistemas agroalimentares resilientes.
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2.1.4.1. Relacionamento institucional

Em um cenério de desafios crescentes para o setor agropecuario, o relacionamento
institucional e governamental da Embrapa tem se consolidado como um instrumen-
to estratégico para fortalecer a atuacdo da Empresa no contexto das politicas publi-
cas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Umexemplodesse esforco éacriacdoda Frente Parlamentar Mista pelo Fortalecimento
da Embrapa (FPembrapa), em setembro de 2023. Composta por parlamentares de to-
das as regides do Pafs, a FPembrapa reflete a pluralidade de interesses que permeiam
a pesquisa agropecudria publica, reunindo tanto defensores do agronegdécio quanto
da agricultura familiar — dois segmentos estratégicos para a Embrapa. Entre seus
membros, destacam-se liderancas influentes da politica nacional, comprometidas
com a defesa da pesquisa agropecuaria publica como eixo estruturante da sobe-
rania alimentar e tecnoldgica do Brasil. A instituicao da FPembrapa resultou de um
movimento articulado entre a Embrapa e o Sindicato Nacional dos Trabalhadores de
Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario (Sinpaf), que demonstrou que, mesmo
preservando suas posicoes e responsabilidades, trabalhadores, dirigentes e sindica-
listas podem convergir em torno do objetivo comum de fortalecer a missdo institu-
cional da Embrapa.

Além da criacdo da FPembrapa, o Congresso Nacional reiterou seu reconhecimento
a importancia da Embrapa ao incluir, na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), dis-
positivos que protegem o orcamento destinado ao Programa Pesquisa e Inovagao
Agropecudria contra contingenciamentos. Essa iniciativa reafirma a percepcao dos
parlamentares de que a pesquisa agropecudria publica é um ativo estratégico para o
Pals, sobretudo em um contexto de desafios ambientais e competitividade no mer-
cado agricola global.

Eventos, como as sessdes solenes em homenagem a Empresa, refletem a capaci-
dade de a Embrapa manter um didlogo qualificado e ético com parlamentares de
diferentes segmentos, acolhendo manifestagcdes de membros da Frente Parlamentar
da Agropecudria (FPA), da Frente Parlamentar Mista da Agricultura Familiar (FPAF)




e da Frente Parlamentar Mista da Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Rural
Sustentavel (FPMDAF). O fato de que parlamentares dessas trés frentes indicaram
emendas ao orcamento da Embrapa em 2025 demonstra o carater plural e aparti-
dério do relacionamento institucional mantido pela Empresa. Nessa perspectiva, as
emendas parlamentares revelam um papel ainda mais estratégico no orcamento da
Embrapa, ajudando a viabilizar projetos prioritarios para novos desenvolvimentos e
para a transferéncia de conhecimentos essenciais para a agricultura brasileira em to-
das as suas dimensoes.

Entre os érgaos superiores do Poder Executivo, responsaveis finais pela implemen-
tacdo de politicas publicas federais, a Embrapa articula parcerias eventuais com di-
versos ministérios. Todavia, busca manter um didlogo especial, intenso, permanente
e constante com os ministérios responsaveis pela formulacdo, execucdo, monitora-
mento e avaliacdo das politicas agricolas no Brasil.

A recriacdo de um ministério especifico para a agricultura familiar em 2023, o
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), trouxe novos
contornos e a necessidade de readaptacao das praticas de relacionamento interins-
titucional da Embrapa. O Mapa responde pelas politicas de pesquisa em agricultura,
pecudria, sistemas agroflorestais, aquicultura e agroindustria. J& o MDA conduz as
politicas agricolas voltadas a agricultura familiar, incluindo a pesquisa e a inovagao
especificas para esse segmento.

Essas atribuicbes ministeriais e a sua dependéncia dos esforcos da Embrapa — Unica
empresa de pesquisa agropecudria do governo federal — refletem o papel central da
Embrapa na execucéo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel
do setor agropecuario. A Politica Agricola Nacional (Lei n° 8.171/1991) (Brasil, 1991)
determina que a pesquisa agricola deve priorizar o melhoramento de materiais ge-
néticos e, igualmente, a geracéo de tecnologias adaptadas ao desenvolvimento dos
pequenos agricultores — um compromisso histérico da Embrapa que segue orien-
tando suas agoes.

Foto: Paulo Odilon Ceratti Kurtz



2.1.4.2. Atuacao legislativa da Embrapa — Notas técnicas e impactos nas politi-
cas publicas

Os conhecimentos gerados pela Embrapa nos processos de PD&l, transferéncia de
tecnologias e desenvolvimento institucional tém se traduzido em contribuicdes téc-
nico-cientificas bastante relevantes para o setor publico. Essas contribuicdes auxiliam
na formulacdo de politicas publicas, na criacdo de novas regulacdes e na revisdo de
projetos legislativos estratégicos.

Em 2024, essa atuacdo se concretizou por meio da producao de 61 notas técnicas,
além da participacao ativa em audiéncias publicas e eventos legislativos. Em alinha-
mento com a Coordenadoria de Assuntos Parlamentares e Federativos do Mapa, es-
sas acdes reforcam o posicionamento institucional da Embrapa e evidenciam sua
contribuicao para proposicdes de grande impacto econémico, social e ambiental.

Esse trabalho contribuiu para a tramitacdo de leis estratégicas sancionadas pela

Presidéncia da Republica. Dentre os destaques, estédo a Lei n° 14.904, de 2024 (Brasil,

2024c), que estabelece diretrizes para a elaboracdo de planos de

Ao atuar adaptacdo a mudanca do clima; e a Lei n° 14.993, de 2024 (Brasil,

estrategicamente  2024d), denominada Lei do Combustivel do Futuro, que incentiva

no Legislativo, tecnologias limpas. A Embrapa também forneceu subsidios para a

3 Empresa criacdo da Lei n° 14.948, de 2024 (Brasil, 2024e), que institui o Marco

- Legal do Hidrogénio de Baixa Emissdo de Carbono, reforcando seu

contribui paraa compromisso com a transicdo para uma economia de baixo carbono.
formulacao de leis

Outro destaque foi a Lei n® 14.944, de 2024 (Brasil, 2024f), que cria
que respondem

. a Politica Nacional de Manejo Integrado de Fogo; um marco para a

aos desafios prevencao e controle de incéndios em éareas agricolas e florestais.

Contemporéneos No campo dos bioinsumos, a Lei n° 15.070, de 2024 (Brasil, 2024g)

estabelece diretrizes para a producao, comercializacdo e utilizacao

desses insumos no Pais, fortalecendo praticas agricolas sustentaveis e reduzindo a
dependéncia de insumos importados.

A agenda legislativa da Embrapa também incluiu contribuicdes técnicas para a for-
mulacao da Lei n® 15.021, de 2024 (Brasil, 2024h), que regula o controle de material
genético animal, ampliando o escopo da pesquisa em clonagem e biotecnologia. No
contexto estratégico da transicao energética com o desenvolvimento de tecnologias
limpas e construcao de um modelo energético mais sustentavel, a Embrapa partici-
pou da construcdo do Programa de Aceleracéo da Transicdo Energética (Paten), insti-
tuido pela Lein° 15.103, de 2025 (Brasil, 2025¢), aprovada na Camara dos Deputados
em dezembro de 2024 e sancionada em janeiro de 2025.

Todas essas matérias contaram com contribuicoes técnicas da Embrapa durante sua
tramitacdo, evidenciando a relevancia institucional da Empresa como fonte de co-
nhecimento qualificado e indutora de politicas publicas fundamentadas na ciéncia.
Ao atuar estrategicamente no Legislativo, a Empresa contribui para a formulacao de
leis que respondem aos desafios contemporaneos, promovendo a seguranca ali-
mentar, a sustentabilidade ambiental e a inovacéao tecnoldgica.




2.1.4.3. Participacdo em emendas parlamentares e influéncia no orcamento
institucional

E por meio do mecanismo das emendas parlamentares que os deputados e senado-
res podem propor alteracdes nas leis enviadas a aprovagao do Congresso Nacional,
inclusive nas leis orcamentarias. Com as emendas, os parlamentares influenciam tan-
to na fase de formulacao, avaliacdo e ajuste das politicas publicas, quanto na alocacéo
dos recursos necessarios a sua realizacao.

Em 2024, as acdes orcamentdrias da Embrapa, que financiam as atividades finalis-
ticas do programa governamental (PPA) Pesquisa e Inovacdo Agropecuéria, foram
contempladas com RS 26,4 milhdes, provenientes de 61 emendas individuais. Essas
emendas foram propostas por parlamentares de diferentes partidos, incluindo lide-
rancas politicas nacionais e membros de frentes parlamentares que defendem as
pautas do agronegdcio e da agricultura familiar. O apoio diversificado reflete o cara-
ter plural e apartidario do relacionamento institucional da Embrapa, consolidando a
Empresa como um ponto de convergéncia entre interesses regionais e nacionais no
setor agropecudrio. Essas emendas individuais sdo articuladas diretamente pelas che-
fias das UDs, que contam com apoio e acompanhamento permanente da Assessoria
de Relagdes Institucionais da presidéncia da Embrapa durante a negociagao com as/
os parlamentares. A gestdo das Unidades apresenta as/aos congressistas suas pro-
postas de ac¢des locais, regionais ou nacionais de PD&, transferéncia de tecnologia
ou desenvolvimento institucional, que possam ser realizadas por projetos ja em an-
damento na Embrapa e dentro dos limites impostos pelo objeto social da Empresa.

Podem ser citados como exemplos 0s apoios parlamentares direcionados a agricul-
tura digital, as praticas ASG e as cadeias verdes, com destaque para a citricultura e o
café. Também receberam apoio projetos de solucdes sustentaveis, como o uso da
hidroponia para enfrentar a escassez hidrica e garantir a seguranca alimentar; o es-
tudo das emissdes na piscicultura do tambaqui no estado do Tocantins; e a proposta
de criacao de um laboratério de maricultura (cultivo de organismos aquaticos) em
Sergipe. Essas acdes evidenciam a convergéncia entre ciéncia, politica e sustentabili-
dade, fortalecendo a atuacéo estratégica da Embrapa no apoio técnico a formulacéo
de politicas publicas.




Ao apoiarem esses projetos, o recurso das emendas parlamentares ao orcamento
tem um efeito duplamente positivo: ao mesmo tempo em que ajuda a financiar o
programa ou a acao em especifico que despertou seu interesse, também contribui
diretamente e de maneira quantificavel para alocar recursos em favor da realizacao
do programa Pesquisa e Inovagdo Agropecudria e das politicas agricolas nacionais,
apostando na importancia estratégica desses temas para o interesse coletivo e para o
crescimento sustentavel do Pais. Mais do que isso, esse apoio em forma de orcamento
potencializa os resultados da Embrapa que ultrapassam os limites das politicas agro-
pecudrias e geram beneficios aos brasileiros em diversas areas, como saude, ciéncia e
tecnologia, meio ambiente, economia, balanca comercial, soberania alimentar, redu-
¢ado da pobreza, paz social, formacédo de recursos humanos qualificados, acimulo de
conhecimento interno e autossuficiéncia tecnoldgica.

Além das emendas individuais, houve articulacao institucional para a obtencao de
emendas de comissao, como as propostas pelas Comissdes de Agricultura e Reforma
Agréria (CRA), de Mudancas Climaticas (CMMC) e de Meio Ambiente (CMA) do
Senado, que inicialmente destinaram mais de RS 20 milhdes para a criacdo de uma
plataforma com métricas de carbono adaptadas as condicdes tropicais. No entanto,
em razao das enchentes no Rio Grande do Sul, os recursos precisaram ser redirecio-
nados para o atendimento emergencial das familias atingidas.

2.2. Declaracao de recursos

Em 2024, com o suporte da acdo orcamentaria 20Y6 (Pesquisa e Desenvolvimento
de Tecnologia) e um financiamento aprovado de RS 203,18 milhdes pela LOA — Lei n°
14.822/24 (Brasil, 2024i) -, a Embrapa refor¢cou seu compromisso com a pesquisa, o de-
senvolvimento e a inovagao no setor agropecudrio. Essa acao estratégica, essencial para
o avanco das tecnologias que fortalecem a produtividade e a sustentabilidade agricola,
faz parte do orcamento total de RS 4,1 bilhdes designado para a Empresa no ano.




A exceléncia e a alta qualificacdo de seus pesquisadores, analistas e técnicos da
Embrapa, seu principal ativo, possibilitaram a execucdo de 1.398 projetos de PD&I ao
longo de 2024, com uma programacéao de recursos publicos de cerca de RS 42 mi-
Ihdes. Entretanto, é importante salientar que, na execucdo de seus portfolios de
pesquisa, a Embrapa estd condicionada a liberagcdo de recursos diretos do governo
federal. Em razdo das condicées fiscais do Pafs e de seu planejamento orcamentario,
essa liberacdo tem sido impactada por interrupgdes ou ajustes intempestivos, com-
prometendo a execucao das pesquisas, o alcance de resultados e o cumprimento de

compromissos institucionais e interinstitucionais.

A situacdo financeira vivenciada em 2024 ndo permitiu a abertura
de novos editais de pesquisa, 0 que podera impactar negativamente
os resultados futuros. Ainda assim, a Embrapa trabalhou para supe-
rar as dificuldades e dar continuidade aos projetos em andamento.
Essas limitagcdes tém repercussdo direta no apoio técnico e cientifico
oferecido pela Embrapa a formulacdo e implementacdo de politicas
publicas. Por fim, cabe frisar que a Embrapa foi contingenciada no
tocante aos recursos destinados a pesquisa, com a dotacéo inicial de
RS 62 milhodes reduzida para RS 42 milhoes.

Esses projetos contaram com a participacdo ativa das 43 Unidades

A situacao financeira
vivenciada em

2024 nao permitiu

a abertura de

novos editais de
pesquisa, 0 que
podera impactar
negativamente os
resultados futuros

Descentralizadas de pesquisa. A rede de parcerias estabelecida é ex-

tensa, com 639 parceiros integrados aos projetos e 670 financiado-

res. No que diz respeito a cofinanciamento, foram executados 713 projetos, com a
colaboracédo de todas as 43 Unidades. Esses projetos cofinanciados sao apoiados por
277 parceiros s e 323 financiadores, resultando em uma captacédo externa de, aproxi-
madamente, RS 78 milhdes. Esse modelo de financiamento compartilhado amplia o
escopo e a capacidade de execucdo dos projetos de PD&I (Embrapa, 2025b).

Em 2025, a Embrapa contard com um orcamento total de RS 4,76 bilhdes, conforme
estabelecido na LOA n° 15.121/2025 (Brasil 2025a), o que representa um aumento con-
sideravel de 15,86% em comparacdo ao orcamento aprovado no ano anterior. Cerca
de RS 504,77 milhdes serdo alocados para o Programa 2303 — Pesquisa e Inovagao
Agropecuaria, que concentra as iniciativas finalisticas e estruturais para a pesquisa
agropecuaria em todo o Pafs. A Tabela 2 demonstra a colabora¢do da pesquisa com os
principais programas e planos de politicas publicas em que a Embrapa atua.

Tabela 2. Principais programas e planos de destaque em politicas publicas da Embrapa, em 2025.

Programa e plano de politicas Ne de projetos N° de UDs Ne de parceiros
publicas em execuc¢ao envolvidas externos
Plano ABC+ 9 25 21

Plano Nacional de Agroecologia e

Producéo Organica 42 40 %
Programa AgroNordeste 2 2 2
Programa Zoneamento Agricola . 6 7
de Risco Climatico (Zarc)

Programa Nacional de Solos do . 3 0

Brasil (PronaSolos)
Fonte: Embrapa (2025b).




Neste programa, a Embrapa contard com R$ 291,87 milhées para a acdo 20Y6 —
Pesquisa, Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologias para a Agropecudria,
considerada prioritéria e estratégica para a misséo da Empresa. Ademais, foram des-
tinados RS 178,55 milhdes para a acdo 215C — Conservacdo e Aprimoramento da
Infraestrutura Fisica das Unidades da Embrapa. Desse montante, RS 148,18 milhdes
sao provenientes do Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), destina-
dos a projetos e obras de infraestrutura fundamentais para apoiar as pesquisas e ativi-
dades institucionais. A acdo 212H, relacionada a Manutencédo de Contratos de Gestao
com Organizag¢des Sociais, recebera recursos no valor de R$ 5,23 milhoes.

Também é notavel a incorporacdo de fundos provenientes de emendas parlamentares,
totalizando RS 29,13 milhées, sendo RS 25,43 milhdes destinados a acdo 20Y6 e RS 3,70
milhdes para a acdo 215C. No que diz respeito as fontes de financiamento para 2025,
RS 439,08 milhdes serdo oriundos do Tesouro Nacional, RS 63,19 milhdes corresponde-
rdo a recursos préprios da Embrapa, e RS 2,50 milhdes serdo provenientes de acordos.

2.2.1. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

No PPA 2024-2027, a Embrapa tem protagonismo no Programa 2303 — Pesquisa e
Inovacao Agropecuaria. Sua contribuicao esta alinhada ao PDE 2024—2030 e ao Plano
de Negdcios, publicado anualmente. O objetivo geral do Programa 2303 é fortalecer
a capacidade do setor agropecudrio na superacdo dos desafios econémicos, sociais
e ambientais, por meio da geracao, do compartilhamento e da aplicacao de conhe-
cimento técnico-cientifico.

Vinculados a esse objetivo, foram estabelecidos dois objetivos especificos (OEs):

1) 0037 - Este objetivo visa aumentar o compartilhamento, a aplicacdo e a geracao de
conhecimentos técnico-cientificos para a superacdo dos desafios econdmicos, sociais e
ambientais dos setores agropecuario, agroindustrial e florestal. Como meta, estabelece o
aumento de 10% no impacto econémico das solugcdes tecnoldgicas transferidas a socie-
dade até 2027, em comparagao com os valores de 2022. As entregas previstas incluem a
disponibilizagao de solucdes tecnoldgicas, a realizacao de pesquisas e inovagdes tecno-
l6gicas, a transferéncia de tecnologia e o compartilhamento de conhecimentos.

2) 0038 — As metas deste objetivo foram definidas para apoiar a modernizacdo da
infraestrutura de pesquisa da Embrapa e das organizacdes estaduais do SNPA, com
recursos no montante de RS 983,4 milhdes, no ambito do PAC-Embrapa.

Os indicadores, as metas e as entregas sob a responsabilidade da Embrapa sdo apre-
sentados na Tabela A1 (Anexo A).

Para gerenciar a implantacdo das metas estabelecidas no OF 0038 do PPA, a Embrapa
instituiu uma nova Assessoria de Relacdes com o Poder Executivo, o SNPA e o PAC-
Embrapa. Seu objetivo é garantir a transparéncia e a eficiéncia na aplicacdo dos re-
cursos liberados pelo governo federal para o periodo de 2024 a 2026, que seréo des-
tinados a recomposicao e modernizagcao dos laboratérios e campos experimentais
da Empresa. Isso sera realizado por meio da criacdo e adequacdo de infraestrutura,
bem como da aquisicdo de equipamentos e maquinarios para o fortalecimento da
capacidade operacional da Embrapa e das organizacdes estaduais de pesquisa agro-
pecudria (Oepas) no desenvolvimento de suas atividades de PD&l.




Além disso, de forma alinhada ao Programa Tematico 2203 - Pesquisa e Inovacgao
Agropecudria do PPA e ao recém-atualizado PDE, novas metas foram definidas para
0 ano de 2025 (Tabela 3) por meio do Plano de Negdcios 2025 e da estratégia 2024—
2030 (Embrapa, 2025¢). Esse documento é muito importante para o monitoramento
anual da implantagdo da estratégia de longo prazo descrita no PDE e dos resultados
anuais (produtos e servicos) colocados a disposicao da sociedade. Essas metas sao
classificadas em quatro categorias:

1) Metas de impacto — Definidas com base em estimativas dos beneficios economi-
Cos e sociais incorporados pelo setor produtivo, a partir da adogao de uma amostra
de solugdes tecnoldgicas da Embrapa.

2) Metas de adocao — Estabelecidas a partir de estimativas de adocao das solucoes
tecnolodgicas da Embrapa pelos publicos-alvo.

3) Metas de produto — Relacionadas a disponibilizacao de tecnologias, com base no
numero de solugdes tecnoldgicas prontas para incorporacao pelo setor produtivo.

4) Metas de melhoria de processos — Utilizadas para monitorar a qualidade e o de-
sempenho das atividades de gestdao dos processos de trabalho, contribuindo para o

cumprimento da missao da Embrapa em PD&.

Tabela 3. Metas do Plano de Negdcios de 2025.

Objetivo

Objetivo
estratégico 1

Producao
sustentavel e
competitividade

Objetivo
estratégico 2
Recursos naturais

e mudanca do
clima

Meta e categoria

Meta 1.1. Até 2025, incrementar em 20% os beneficios econdmicos
gerados por préaticas agropecudrias e tecnologias sustentdveis redutoras
de custos, desenvolvidas pela Embrapa e parceiros. (meta de impacto)

Meta 1.2. Até 2030, aumentar em 10% a adogao de cultivares de
espécies anuais e perenes, de interesse econdmico, adaptadas as
diferentes regides brasileiras. (meta de adogao)

Meta 1.3. Até 2030, aumentar em 10% os beneficios econémicos
derivados do zoneamento agricola de risco climatico (Zarc) com apoio
da Embrapa e parceiros. (meta de impacto)

Meta 2.1. Até 2025, ampliar em 100% o nUmero de usuarios de
plataformas digitais de dados espaco-temporais integrados para o
territério brasileiro, desenvolvidas pela Embrapa e parceiros. (meta de
adogéo)

Meta 2.2. Até 2025, ampliar em 11 milhdes de hectares as dreas de
sistemas de integracao, recuperagao de pastagens e florestas plantadas
que utilizam solugdes tecnoldgicas geradas pela Embrapa e parceiros.
(meta de adocéo)

Meta 2.3. Até 2025, disponibilizar cinco sistemas de manejo sustentavel
de florestas naturais, desenvolvidos pela Embrapa e parceiros, para

o manejo sustentavel de florestas naturais, adaptados as diferentes
regides brasileiras. (meta de produto)

Meta 2.4. Até 2027, aumentar em 30% o numero de solugdes
tecnoldgicas disponibilizadas para o enfrentamento da pressao sobre
0s biomas, da mudanca do clima, e para o uso sustentavel dos recursos
genéticos e naturais e das fontes renovaveis de energia. (meta de
produto)

Politica publica associada

Zoneamento agricola de risco
climatico (Zarc);

Plano de Acéo para Prevencdo
e Controle do Desmatamento
e das Queimadas no Bioma
Cerrado (PPCerrado) — 42 fase

Zarc

Zarc

Zarg;

Plano Nacional de Adaptacédo a
Mudanga do Clima (PNA)

Plano Nacional de Conversao de
Pastagens Degradadas (PNCPD);

Plano ABC+;
PPCerrado - 42 fase
Plano de Agdo para Prevencdo e
Controle do Desmatamento na

Amazoénia Legal (PPCDAm) — 52
fase

Plano ABC+;
Zarc;
PNA

Continua...



Tabela 3. Continuacao.

Objetivo

Objetivo
estratégico 3

Tendéncias de
consumo e
agregacao de
valor

Objetivo
estratégico 4
Seguranca
alimentar e
salde Unica

Objetivo
estratégico 5

Bioeconomia
e economia
circular

Objetivo
estratégico 6

Inclusdo

socioprodutiva e

digital

Meta e categoria

Meta 3.1. Até 2025, aumentar em 20% o impacto econémico gerado
pela adocdo de tecnologias que agregam de valor a produtos
alimentares, florestais e agroindustriais, desenvolvidas pela Embrapa e
parceiros. (meta de impacto)

Meta 3.2. Até 2030, viabilizar a disponibilizagdo de cinco tecnologias
que promovam a agregacao de valor a produtos, processos e servicos
oriundos das cadeias agropecudrias e agroindustriais. (meta de produto)

Meta 4.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econémico gerado por
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o manejo de
problemas zoofitossanitérios. (meta de impacto)

Meta 4.2. Até 2025, aumentar em 15% a adogao de tecnologias
produzidas pela Embrapa e parceiros que preservem a qualidade
nutricional, a seguranca ou a vida Util de alimentos. (meta de adogao)

Meta 4.3. Até 2027, aumentar em 20% o numero de acdes de apoio a
inovacdo e ativos tecnoldgicos disponiveis para as cadeias produtivas
dos alimentos que formam a base da dieta brasileira, considerando as
especificidades regionais. (meta de produto)

Meta 5.1. Até 2025, disponibilizar para o setor produtivo cinco solugdes
tecnoldgicas alternativas a produtos de base ndo renovavel. (meta de
produto)

Meta 5.2. Até 2030, disponibilizar cinco novas matérias-primas
renovaveis para uso no contexto da bioeconomia. (meta de produto)

Meta 5.3. Até 2027, disponibilizar 15 ativos e tecnologias sociais
relacionados a bioeconomia, em todos os biomas. (meta de produto)

Meta 6.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econémico gerado por
tecnologias e préticas desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o
Semidrido e a Amazonia. (meta de impacto)

Meta 6.2. Até 2030, aumentar em 10% a adogao de tecnologias da
Embrapa e parceiros que contribuam para geragao de empregos no
setor produtivo. (meta de adogao)

Meta 6.3. Até 2027, aumentar em 30% o nimero de tecnologias,
produtos e processos disponiveis que contribuam para a
inclusdo socioprodutiva, para a transicao agroecolégica e para o
desenvolvimento territorial. (meta de produto)

Meta 6.4. Até 2027, 12 novas tecnologias digitais voltadas a pequenos e
médios produtores, geradas pela Embrapa e parceiros no ambiente dos
Distritos Agrotecnolégicos (DAT). (meta de produto)

Meta 6.5. Até 2027, 30 HUBs da Ater+Digital lancados pela Embrapa e
parceiros. (meta de produto)

Politica publica associada
Programa Nacional de
Bioinsumos;

Programa Nacional de
Fertilizantes;

Brasil Sem Fome;
Plano ABC+

Planapo;

Plano Nacional de Bioinsumos;
Plano Nacional de Fertilizantes
Plano de Acéo Nacional de
Prevencado e Controle da
Resisténcia aos Antimicrobianos

no ambito da Agropecudria
(PAN-BR Agro) — 2023-2027;

Plano Nacional de
Desenvolvimento da Aquicultura
(PNDA) — 2022-2032
Brasil Sem Fome;

Plano ABC+;

Planapo

Zarg;

Programa Nacional de
Bioinsumos

Programa Nacional de
Bioinsumos;

Planapo;
Plano Nacional de Fertilizantes

Zarg;
Programa Nacional de
Bioinsumos
Plano ABC+;
Plano Nacional de Fertilizantes;

Programa Nacional de
Bioinsumos;

Zarc

Zarg;
PNA

Planapo;
zZarc

Continua...



Tabela 3. Continuacao.

Objetivo

Objetivo
estratégico 7

Tecnologias
emergentes e
disruptivas

Objetivo
estratégico 8

Transformagao
digital

Objetivo
estratégico 9
Fortalecimento

e modernizacdo
institucional

Meta e categoria

Meta 7.1. Até 2027, ampliar a adogao de 60 solucdes tecnoldgicas em
automacao e agricultura digital, pelo setor produtivo, para as cadeias
agropecuarias, desenvolvidas pela Embrapa e parceiros. (meta de
adocéo)

Meta 7.2. Até 2025, aumentar em 100% o numero de usudrios de
aplicativos e sistemas digitais gerados pela Embrapa e parceiros. (meta
de adocéo)

Meta 7.3. Até 2027, aumentar em 10% o numero de tecnologias
emergentes e em dreas portadoras de futuro desenvolvidas. (meta de
produto)

Meta 8.1. Até 2030, atualizar e consolidar 100% da infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo institucional, para permitir amplo uso
de ciéncia de dados e ferramentas de Tl nos sistemas de gestao,
prospeccao e realizacdo de PD&I. (meta de melhoria de processo)

Meta 8.2. Até 2030, integrar, automatizar e interoperar 100% das
plataformas digitais, de multiplos usos e aplicacoes, disponibilizadas
pela Embrapa. (meta de melhoria de processo)

Meta 8.3. Até 2030, promover acdes de capacitacdo para pelo menos
30% do quadro funcional da Embrapa em conhecimentos e habilidades
relacionados a transformacao digital. (meta de melhoria de processo)

Meta 9.1. Até 2030, incrementar em até 20% a captac¢do de recursos
financeiros privados nos projetos de PD&I. (meta de melhoria de
processo)

Meta 9.2. Até 2030, diversificar as fontes de recursos publicos para
incrementar em até 30% a captacao de recursos financeiros. (meta de
melhoria de processo)

Meta 9.3. Até 2027, implantar e modernizar as estruturas de 43 centros
de pesquisa agropecudria. (meta de melhoria de processo)

Meta 9.4. Até 2027, aumentar em pelo menos 10%, a cada ano, a
receita oriunda da exploragao comercial de ativos desenvolvidos e
codesenvolvidos pela Embrapa. (meta de melhoria de processo)

Meta 9.5. Até 2027, aumentar em 30% o nUmero de instituicdes
parceiras em projetos de pesquisa da Embrapa. (meta de melhoria de
processo)

Meta 9.6. Até 2027, aumentar em 10% as parcerias formalizadas em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao. (meta de melhoria de processo)

Meta 9.7. Implementar, até 2027, 90% das praticas corporativas de
governanga e gestao, buscando a exceléncia, fundamentadas nos
modelos e programas de referéncia do governo federal. (meta de
melhoria de processo)

Meta 9.8. Até 2027, aumentar anualmente em 30% a captacao de
receitas proprias geridas e a serem aplicadas por meio do Nucleo de
Inovacédo Tecnoldgica da Embrapa (NIT), para o fortalecimento dos
programas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em agricultura
sustentavel. (meta de melhoria de processo)

Meta 9.9. Até 2027 estabelecer trés programas de PD&l da Embrapa,
com foco em baixo carbono, para cadeias produtivas estratégicas. (meta
de melhoria de processo)

Meta 9.10. Até 2027, estabelecer cinco novos Distritos Agrotecnolégicos
(DAT) estabelecidos pela Embrapa e parceiros. (meta de melhoria de
processo)

*) Meta sem identificacdo de politica publica associada.

Politica publica associada



2.3. Aderéncia aos ODS e iniciativas de ASG

A sustentabilidade estd presente na visao, missao, valores e OEs da Embrapa. A ins-
tituicao é reconhecida como vanguardista no desenvolvimento de tecnologias sus-
tentaveis para o agronegdcio e tem fortalecido seu compromisso com uma atuagao
responsavel e confidvel para alinhar suas operacdes e tecnologias aos ODS.

A Embrapa, na condicdo de coordenadora da participacdo brasileira no Science
Summit at UNGA79 (Science... 2025), alinhou suas a¢des a diversos ODS: incenti-
vou a igualdade de género na ciéncia (ODS 5), promoveu debates sobre inovacao e
infraestrutura (ODS 9), reforcou a conservacao de biomas (ODS 15), contribuiu para
a acdo climatica (ODS 13) e fortaleceu parcerias estratégicas (ODS 17) por meio de
sessdes tematicas. Ao mesmo tempo, apresentou iniciativas de agricultura de baixa
emissao de carbono, como o Marketplace e o M-Boss para conservacao e recupera-
¢do ambiental, potencializando a integracdo com politicas publicas nacionais de agri-
cultura sustentavel e as diretrizes da Comissao Nacional dos ODS. Essa participagao
evidencia o esforco continuo da Embrapa e do Pais em traduzir conhecimento cienti-
fico em politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentével, consolidando-se
como peca-chave na implementacdo da Agenda 2030 no Brasil.

Embrapa na COP 30

A Embrapa participara da COP 30 com uma vitrine tecnoldgica que apre-
sentara, com base cientffica, os avancos do agro brasileiro rumo a préticas
mais sustentaveis e resilientes as mudancas climéticas. Serdo destacadas
solugdes como sistemas agroflorestais, integracao lavoura-pecudria-flores-
ta, cultivares adaptadas a estresses climaticos, bioprodutos e protocolos de
certificacdo de produtos de baixo carbono, como soja, milho, trigo e café.
A iniciativa Jornada pelo Clima, que promove eventos em todos os biomas
do Pafs, reforca a conexao entre ciéncia e campo, culminando na apresen-
tacdo de desafios e solugdes para uma agricultura adaptada as novas con-
dicoes climaticas.

Com ampla experiéncia em agricultura de baixo carbono, a Embrapa tam-
bém atua na aplicacdo de tecnologias emergentes, como inteligéncia artifi-
cial, automacao e andlise de dados. Ferramentas como o Zarc, baseado em
mais de um século de dados, orientam o planejamento agricola de forma
sustentavel. A criacdo do Centro de Dados Inteligentes para o Agro forta-
lece a formulacao de politicas publicas e a tomada de decisao no campo.
A COP 30, sediada na Amazonia, sera uma vitrine internacional do agro sus-
tentavel brasileiro e consolidard o papel do Pais como referéncia em agri-
cultura tropical de baixo carbono. A Embrapa reafirma seu compromisso
com uma agricultura inovadora, sustentavel e resiliente, demonstrando que
0 Brasil é parte ativa da solucdo para os desafios climéticos globais.




Como empresa publica, a Embrapa deve operar com base em uma cadeia respon-
savel e sustentavel, adotando praticas de sustentabilidade ambiental e de responsa-
bilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua (Lei n° 13.303
30/6/2016) (Brasil, 2016b). E fundamental que essa atuacao possa ser comunicada e
atestada pelos diversos entes e instrumentos de regulacéo e fiscalizacédo pertinen-
tes, como lesgo/Tribunal de Contas da Uniao (TCU), Instrumento de Maturidade de
Governanca e Gestdo (IMGG), Indicador de Governanca das Empresas Estatais (IG-
Sest) e a propria Carta Anual de Politicas Publicas. Cada vez mais financiadores e
parceiros, nacionais e internacionais, exigem que os projetos cumpram padroes de
sustentabilidade, e 0 mercado demanda selos que atestem servicos e tecnologias
como sustentaveis.

Ancorada na sua Politica de Sustentabilidade lancada em 2022 (Embrapa, 2022), e no
compromisso de ampliar, até 2030, a sustentabilidade na Embrapa por meio da ado-
cao de praticas ASG alinhadas aos ODS, a Empresa estd desenvolvendo seu Programa
de Sustentabilidade Corporativa, vinculado a uma drea dedicada a governanca da
sustentabilidade, criada também em 2022. O propdsito é que a Embrapa se torne
protagonista e referéncia em sustentabilidade por meio de uma robusta agenda in-
terna que promova operacoes e tecnologias sustentdveis e que contribua, cada vez
mais, para o avanc¢o dos ODS da Agenda 2030.
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3. Governanca corporativa

3.1. Informacoes societarias e governanca corporativa

A Embrapa é uma empresa publica com personalidade juridica de direito pri-
vado, pertencente a Unido e vinculada ao Mapa. Seu capital social, no valor de
RS 3.180.433.132,76 (Brasil, 2025b), é integralmente subscrito pela Unido e classifica-
do no patriménio liquido.

3.1.1. Governanca corporativa

A governanga na Embrapa é composta por diversos 6rgdos que desempenham fun-
¢des especificas e contribuem para a eficicia das operacdes, a transparéncia, a ética e
a tomada de decisdes alinhadas aos OEs da instituicdo. Sua estrutura (Figura 4) aten-
de ao disposto na Lei n° 13.303/2016 (Brasil, 2016b) e nas demais recomendacbes
de 6rgaos governamentais. E responsével por garantir o adequado relacionamento
da Empresa com a sociedade e as partes interessadas, bem como o direcionamento
da estratégia, a verificagao da gestdo de riscos e a supervisao da gestdo da Empresa.

A atuacdo das instancias internas de governanca ocorre por meio do controle e vali-
dacado dos resultados da Empresa, sendo a prestacao de contas anual o seu principal

Governanca

( Presidéncia da Republica )

(Ministério da Agricultura e Pecudria )

Instancias
externas de governanca

Congresso Nacional

Tribunal de Contas da Uniao

: i N\
Controladoria-Geral da Unido Instancias internas de Instancias internas de
governanga e gestao estratégica apoio a governanca
Ministério da Gestdo e da -~ ~
Inovacao em Servicos Publicos Assembleia Geral ( ConselhoFiscal ) Comité de Pessoas,
Elegibilidade,
(Conselho de Admwstragao) : Remuneracio
\_teminengo )
Instancias externas de
apoio a governanga Diretoria-Executiva Comité de Auditoria Comissdo de Etica
(ﬁ da Embrapa
uditoria Interna
Auditoria independente - /
P - J
Controle social organizado
(Unidades centrais (geréncias-gerais) ) Instancias internas

de apoio a gestao

Gestao Estratégica Tatica e Operacional
Colegiados taticos

( Unidades descentralizadas ) S

Gestao

Figura 4. Estrutura de governanca da Embrapa, 2024.
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instrumento de gestao. Essa atuacdo é consolidada pelos niveis de gestao estraté-
gica, tatica e operacional, com a observancia dos principios de conformidade, de
integridade e de governanca corporativa.

Sdo 6rgaos estatutarios de governanca da Embrapa: a Assembleia Geral (AG), o
Conselho de Administracdo (Consad), o Comité de Auditoria (Coaud), o Conselho
Fiscal (Confis), o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneracgéao (Coele)
e a Diretoria-Executiva. Sao responsaveis pela administracao da Embrapa o Consad e
a Diretoria-Executiva.

A governanca corporativa desempenha um papel essencial no fortalecimento da
Embrapa, ao consolidar suas competéncias institucionais, expandir suas bases estra-
tégicas e impulsionar a maximizacdo dos resultados. Ao guiar e supervisionar a toma-
da de decisdes, seus alicerces — transparéncia, equidade e prestacdo de contas —
sao fundamentais. As iniciativas recentes tém fortalecido a integridade institucional,
aprimorando a gestao com base na integridade, tanto nos processos e controles in-
ternos, quanto nas informacoées estratégicas para a tomada de decisées, bem como
na conformidade com a legislacdo vigente.

O ano de 2024 representou um marco para a atividade correcional na Embrapa, pois
foi criada a Corregedoria. Instituida como Unidade Central, vinculada a Diretoria de
Governanca e Informacéo (Degi), a Corregedoria esta sujeita a orientacdo normati-
va e a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgdo central do
Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal (SisCor), por meio da Corregedoria-
Geral da Uniao (CRQ).

Mais informacdes sobre a governanca corporativa da Embrapa e seus resultados es-
tdo disponiveis no Relatério de Administracdo de 2024 (Embrapa, 2025d).

3.1.2. Participac¢es societarias

Os investimentos na Empresa Estadual de Pesquisa Agropecudria da Paraiba S.A.
(Emepa-PB) e na Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte SA.
(Emparn) sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP), uma vez que
a Embrapa detém mais de 20% do capital votante dessas empresas, sem, no entanto,
controla-las. A composicdo da conta referente as participacdes supramencionadas é
apresentada na Tabela 4.

Tabela 4. Participacéo societéria pelo método de equivaléncia patrimonial.

Empresa Estadual de Pesquisa

Agropecuaria da Paraiba S.A. (Emepa-PB)? 319952 ol = 1855 LR LR
Empresa de Pesquisa Agropecudria do

Rio Grande do Norte S.A. (Emparn) 928997 ON 49 27 27 27
Total 2.582 2.582 2.582

(ON = ordindria nominativa.
@Empresa em processo de liquidagdo.
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Os investimentos realizados em empresas estatais estaduais nas quais a Embrapa tem
participacado inferior a 20% do capital votante, sem controla-las, sdo avaliados pelo
método do custo. A composicdo da conta referente a essas participacdes é apresen-
tada na Tabela 5.

Tabela 5. Participacédo societéria pelo custo.

Empresa Baiana de Desenvolvimento

Agricola (EBDA)? 252.820.990 ON 7,74 631 631 631
Empresa de Pesquisa Agropecudria e

Difusdo de Tecnologia de Santa Catarina 5.554.778 ON 474 5.280 5.280 5.280
S.A. (Epagri)

Empresa de Assisténcia Técnica e

Extensao Rural do Estado de Minas Gerais 10 ON 0,01 5 5 5
(Emater-MG)

Total 5.916 5.916 5.916

(ON = ordinaria nominativa.
@Empresa em processo de liquidagao.

3.2. Dados econémico-financeiros, comentarios dos administra-
dores e fatores de risco

A Embrapa conta com um orcamento para despesas obrigatérias — principalmente
salarios —, que sdo fixas e ndo tém sofrido cortes. No entanto, os recursos discricio-
narios, fundamentais para a manutencao de equipamentos, laboratérios, prédios e
pagamento de fornecedores, além do financiamento de editais de pesquisa, vém sen-
do reduzidos ao longo dos anos. Para ilustrar essa queda orcamentaria, em 2014 o
orcamento discricionario? foi de RS 522 milhdes, reduzindo-se para RS 322 milhdes em
2019 e RS 231 milhdes em 2020, chegando ao patamar minimo de RS 144 milhdes em
2024. Em 2024, o orcamento da Embrapa enfrentou nova reducdo devido a medidas
de contencéo de gastos do governo federal. Esses contingenciamentos e blogueios
reduziram os recursos disponiveis para despesas operacionais e investimentos previs-
tos na LOA, que representavam aproximadamente 47% da real necessidade financeira
para o cumprimento das obrigacdes e o financiamento das atividades de pesquisa.
Como consequéncia, a Empresa enfrentou dificuldades no planejamento e execucao
de seu orcamento, resultando em recursos insuficientes para honrar compromissos
financeiros perante seus credores, em um valor aproximado de R$ 14,3 milhoes.

O orcamento aprovado na LOA, incluindo as despesas obrigatdrias, foi de RS 4,1 bilhoes,
composto por 6% destinados a investimentos, 85% a despesas com pessoal e 9% a

2 Retirados do discricionario os valores que possuem objeto de aplicagdo especifico, como Emendas
parlamentares, Rede Nacional de Pesquisa, Capacitacao, Presidéncia do G20 e auxilio moradia.
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outros custeios. A dotacdo final, atualizada apds negociacdes e ajustes programaticos
resultantes das politicas governamentais, foi de RS 4,3 bilhdes, distribuida em 4% para
investimentos, 87% para pessoal e 9% para outros custeios. Os recursos discricionarios
para projetos de pesquisa e manuten¢ao da Embrapa alcancaram o valor final de RS 183
milhdes, o que representa apenas 4% do orcamento global da Empresa em 2024,

Apds anos de cortes e dificuldades severas, especialmente nos Ultimos meses, a pro-
jecdo orcamentaria para 2025, excluindo emendas individuais, indica um repasse
de RS 323 milhdes para despesas discricionarias, que englobam a manutencédo de
equipamentos, laboratdrios, prédios e pagamento de fornecedores, além do finan-
ciamento de editais de pesquisa. E o maior valor dos Ultimos oito anos, e mais do que
o dobro do or¢amento do ano anterior, quando a Empresa recebeu RS 144 milhdes
para custeio de suas operacdes. O valor total do orcamento da Embrapa para 2025 foi
fixado em RS 4,7 bilhdes, incluindo a folha de pagamento e os recursos do Novo PAC,
de aproximadamente RS 148 milhées.

3.2.1. Demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis da Embrapa séo elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com os dispositivos da Lei das
Sociedades por A¢des — Lei n° 6.404/1976 (Brasil, 1976), com as alterag¢des introdu-
zidas pelas leis n° 11.638, de 28/12/2007 (Brasil, 2007), e n° 11.941, de 27/5/2009
(Brasil, 2009), que incluem pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracdes contabeis da
Embrapa relativas ao exercicio de 2024 (Embrapa, 2024d) foram aprovadas pelas ins-
tancias responsaveis e estao disponiveis para consulta no Portal Embrapa.

3.2.2. Cumprimento de metas

Os OEs estabelecidos no PDE 2024-2030 foram monitorados por meio do Plano de
Negodcios 2024 (Embrapa, 2024b), o qual contempla tanto as metas finalisticas de
PD&I quanto aquelas voltadas a melhoria da gestdo e ao aumento da eficiéncia orga-
nizacional, no curto e médio prazos. Cada OE representa um compromisso institucio-
nal para os proximos anos e orienta a atuacdo da Embrapa na resposta aos desafios
futuros de forma integrada e assertiva.

As metas estabelecidas no Plano de Negdcios contribuem para o alinhamento dos
esforcos organizacionais com foco na geracéo de valor publico e priorizam deman-
das identificadas nas consultas que subsidiaram a construcdo do PDE. Os resultados
do monitoramento das metas do ciclo de 2024 estdo apresentados na Tabela 6. Das
16 metas organizacionais e de produto do Plano de Negdcios 2024, observa-se que
25% foram alcancadas.

No contexto das metas finalisticas, o monitoramento daquelas relacionadas a adogéo
e ao impacto é viabilizado pela sélida experiéncia da Embrapa na mensuracdo e de-
monstracdo da efetividade de suas pesquisas, consolidada nos estudos de impacto
divulgados anualmente no Balanco Social. Esse processo envolve, de forma colabora-
tiva, todas as Unidades Descentralizadas e reflete mais de duas décadas de esforcos
sistematicos no monitoramento dos efeitos das solucdes tecnoldgicas no campo.
O Balanco Social apresenta, anualmente, uma amostra representativa das avaliacdes
de impacto econdmico, social, ambiental e institucional das tecnologias geradas e
disponibilizadas pela Embrapa a sociedade brasileira.




Tabela 6. Resultados das metas do Plano de Negdcios alcangados em 2024.

Inicio do

M .
eta monitoramento

1.1. Até 2025, incrementar em 20% o beneficio econdmico gerado
por praticas agropecudrias e tecnologias sustentaveis redutoras 2021
de custos desenvolvidas pela Embrapa e parceiros.

1.2. Até 2030, aumentar em 10% a adocédo de cultivares de
espécies anuais e perenes, de interesse econdémico, adaptados as 2024
diferentes regites brasileiras.

1.3. Até 2030, aumentar em 10% os beneficios econdmicos
derivados do zoneamento agricola de risco climatico (Zarc) com 2021
apoio da Embrapa e parceiros.

2.1. Até 2025, ampliar em 100% o nimero de usuarios de
plataformas digitais de dados espaco-temporais integrados para o 2021
territério brasileiro desenvolvidas pela Embrapa e parceiros.

2.2. Até 2025, ampliar em 11 milhdes de hectares as dreas de
sistemas de integracao, recuperacao de pastagens e florestas
plantadas que utilizam solug¢des tecnoldgicas geradas pela
Embrapa e parceiros.

2021

2.3. Até 2025, disponibilizar cinco sistemas de manejo
desenvolvidos pela Embrapa e parceiros para 0 manejo
sustentavel de florestas naturais adaptados as diferentes regides
brasileiras.

2021

2.4. Até 2027, aumentar em 30% o numero de solugdes

tecnolégicas disponibilizadas para o enfrentamento da pressao

sobre os biomas, da mudanca do clima, e para o uso sustentavel 2024
dos recursos genéticos e naturais e das fontes renovéveis de

energia.

3.1. Até 2025, aumentar em 20% o impacto econémico gerado
pela adogdo de tecnologias agregadoras de valor a produtos
alimentares, florestais e agroindustriais desenvolvidos pela
Embrapa e parceiros.

2021

3.2. Até 2030, viabilizar a disponibilizacdo de cinco tecnologias
que promovam a agregacao de valor a produtos, processos e 2024
servicos oriundos das cadeias agropecudrias e agroindustriais.

4.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econémico gerado
por tecnologias desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o 2021
manejo de problemas zoofitossanitarios.

4.2. Até 2025, aumentar em 15% a adocdo de tecnologias
produzidas pela Embrapa e parceiros que preservem a qualidade 2021
nutricional, a seguranca ou a vida Util de alimentos.

4.3. Até 2027, aumentar em 20% o nuimero de a¢des de apoio
a inovacao e ativos tecnoldgicos disponiveis para as cadeias

produtivas dos alimentos que formam a base da dieta brasileira, 2024
considerando as especificidades regionais.

5.1. Até 2025, disponibilizar para o setor produtivo cinco solugcdes 5021
tecnoldgicas alternativas a produtos de base ndo renovavel.

5.2. Até 2030, disponibilizar cinco novas matérias-primas 2021
renovaveis para uso no contexto da bioeconomia.

5.3. Até 2027, disponibilizar 15 ativos e tecnologias sociais 5024

relacionados a bioeconomia, em todos os biomas.

6.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econémico gerado
por tecnologias e praticas desenvolvidas pela Embrapa e 2021
parceiros para o Semiarido e a Amazoénia.
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Tabela 6. Continuacao.

Inicio do Alcance

Meta monitoramento (%)

6.2. Até 2030, aumentar em 10% a adogdo de tecnologias da
Embrapa e parceiros que contribuam para geragao de empregos 2024 87
no setor produtivo.

6.3. Até 2027, aumentar em 30% o nimero de tecnologias
disponiveis que contribuam para a inclusao socioprodutiva, para 2024 90
a transicdo agroecoldgica e para o desenvolvimento territorial.

7.1. Até 2027, ampliar a adogao de 60 solugdes tecnoldgicas em
automacao e agricultura digital, pelo setor produtivo, para as 2024 60
cadeias agropecudrias desenvolvidas pela Embrapa e parceiros.

7.2. Até 2025, aumentar em 100% o ndmero de usuarios de

aplicativos e sistemas digitais gerados pela Embrapa e parceiros. 2021 >4
7.3. Até 2027, aumentar em 10% o nimero de tecnologias

. ) 2024 103
emergentes e em dreas portadoras de futuro desenvolvidas.
8.1. Até 2030, atualizar e consolidar 100% da infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo institucional, para permitir amplo uso 2021 13

de ciéncia de dados e ferramentas de Tl nos sistemas de gestao,
prospeccao e realizacdo de PD&I.

8.2. Até 2030, integrar, automatizar e interoperar 100% das
plataformas digitais disponibilizadas pela Embrapa de multiplos 2021 11
usos e aplicagoes.

8.3. Até 2030, promover agcdes de capacitacao para pelo menos
30% do quadro funcional da Embrapa em conhecimentos e 2024 94
habilidades relacionados a transformacao digital.

9.1. Até 2030, incrementar em até 20% a captacdo de recursos

financeiros privados nos projetos de PD&. 2024 30
9.2. Até 2030, diversificar as fontes de recursos publicos para
. . ~ ) ) 2024 22
incrementar em até 30% a captacdo de recursos financeiros.
9.3. Até 2027, implantar e modernizar as estruturas de 43 centros 2024 14

de pesquisa agropecudria.

9.4. Até 2027, aumentar em pelo menos 10%, a cada ano, a receita
oriunda da exploracdo comercial de ativos desenvolvidos e 2024 129
codesenvolvidos pela Embrapa.

9.5. Até 2027, aumentar em 30% o numero de instituicoes

parceiras em projetos de pesquisa da Embrapa (PPA). 2024 103

9.6. Até 2027, aumentar em 10% as parcerias formalizadas em

pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PPA). 2024 93

9.7. Até 2027, implementar 90% das praticas corporativas de
governanga e gestao, buscando a exceléncia, fundamentadas nos 2021 76,86
modelos e programas de referéncia do governo federal.

0 beneficio econdmico gerado pela adogéo do Zarc foi estimado em R$ 7 milhdes no triénio que abrange 2024 que, mesmo
positivo, ainda nao avangou na linha de base do indicador. Por ser uma meta baseada em uma Unica solugao tecnoldgica, o
resultado é calculado a partir das médias moéveis de trés anos dos periodos compreendidos até o prazo final de 2030, para evitar
que eventuais flutuagdes anuais interfiram no monitoramento dos resultados.

Fonte: Embrapa (2025¢).




3.2.3. Gestao de riscos

A gestdo de riscos é considerada um elemento crucial na atuacdo corporativa da
Embrapa. Seu principal objetivo é mitigar ameacas institucionais que possam im-
pactar o desenvolvimento de pesquisas e tecnologias para o setor agropecuario no
Brasil. Essa acdo é conduzida por uma estrutura interna que integra as areas de riscos,
controles internos e integridade.

A base legal para essa gestdo é a Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) (Brasil,
2016b). Internamente, as diretrizes sao estabelecidas pela Politica de Gestao de
Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos, aprovada pela Resolucdo
do Conselho de Administracdo n° 257, de 20 de julho de 2023. Além da politica, a
Embrapa utiliza uma metodologia de riscos corporativos que detalha as etapas do
processo de gerenciamento e sua aplicagdo em diferentes &reas da organizacao.

As acdes de gestdo de riscos sdo realizadas e monitoradas continuamente, conforme
o modelo de trés linhas de defesa (Figura 5). Este modelo é considerado eficaz para
melhorar a comunicagdo sobre gerenciamento de riscos e controle, definindo papéis
e responsabilidades. A Geréncia-Adjunta de Desenvolvimento Institucional e Riscos
(GDIR) tem a funcado de consolidar essas informagdes para auxiliar na tomada de de-
cisao da Diretoria-Executiva e do Conselho de Administracéo.

A andlise de riscos estabelece o direcionamento estratégico e as diretrizes para as
atividades corporativas de gestdo de riscos, integridade, conformidade e controles
internos, de forma a assegurar sua integragao aos processos organizacionais. Essa
integracao visa reduzir a exposicdo a riscos, danos ao patriménio e a imagem da
Empresa, além de fortalecer os mecanismos de governanca e favorecer o alcance dos
OEs da Embrapa.

) <<
2 e (p\
¥ & Reguladores
. Q
Gestores e equipes %& 7 r X Auditoria externos
Unidades operacionais 7’% § interna ( >
Areas de negécio 2N & (P\
%, <
S, N Auditoria
£
NDA LINHA DE DF externa

Conformidade  Ouvidoria

Primeira linha de defesa Terceira linha de defesa

Os gestores e colaboradores das
areas de negdcios, responsaveis
por executar 0s processos e
gerenciar os respectivos riscos
existentes, monitorando e
implementando acoes
corretivas sempre que
necessario

Gestao deriscos  Seguranca da informacéo

Representada pela Auditoria
Interna, que tem como
responsabilidade a avaliagdo
continua e independente
dos processos relativos ao
gerenciamento de riscos,
integridade e controles
internos

Controlesinternos  Demais fungdes corporativas

Segunda linha de defesa

Composta por comités estratégicos, taticos e locais

(nas Unidades Descentralizadas) e pela Geréncia de
Riscos e Controles. Este grupo é responsavel pela gestdo
e resposta a riscos, elaborando normativos destas
temdticas, dentro das suas competéncias, e dando apoio
metodolodgico as dreas de negdcio no monitoramento
dos riscos e na implantagdo dos controles

Figura 5. Modelo de trés linhas de defesa.




3.2.3.1. Fatores de risco

Segundo a norma ISO 31000:2018, fatores de risco sdo ele-
mentos que podem influenciar (positiva ou negativamen-
te) a probabilidade ou o impacto de um risco. A pesquisa
agropecudria no Brasil enfrenta diversos desafios e riscos.
Alguns dos principais fatores de risco destacados sao:

Orcamento insuficiente: A pesquisa depende muito de
recursos publicos, que podem ser instaveis em razao da
conjuntura econémica e politica. Isso dificulta a execu-
cdo do planejamento e o alcance de metas, afetando, por
exemplo, a transformacao digital, a reqularidade do forne-
cimento de insumos, o desenvolvimento de tecnologias e
a avaliacdo de impacto.

Mudancas climaticas: Demandam o desenvolvimento
de novas variedades de plantas e animais mais resistentes
a condicbes extremas, como secas, inundagoes, pragas e
doencas. Esse desafio é complexo devido a diversidade de
biomas do Brasil, exigindo pesquisas especificas para cada
regiao.

Falta de recursos humanos qualificados: Atualmente, a
Empresa tem escassez de mao de obra qualificada para o
desempenho de suas atividades principais de pesquisa e
correlatas.

Para lidar com esses riscos, a Embrapa tem implementado
acoes de mitigagcdo, como a realizacdo de concurso publi-
Co para contratacdo de novos profissionais, a articulacdo
com o Congresso Nacional para tentar aumentar o orca-
mento anual e a promogdo de debates com o governo e
0 setor produtivo, com o objetivo de encontrar solu¢des
para a emergéncia climatica.

Compreende-se, portanto, que a gestao de riscos traz di-
versos beneficios para a Embrapa, ao possibilitar:

Contribuir para a continuidade das atividades de pes-
quisa, desenvolvimento e inovacao, mesmo em cenarios
adversos ou diante de eventos inesperados.

Promover a inovacao e incentivar riscos calculados, ao criar
espaco para desenvolver novas solucdes e tecnologias que
atendam as demandas do setor produtivo e da sociedade.

Apoiar a tomada de decisao da alta direcdo da Empresa,
ao fornecer informacgdes robustas e bem fundamentadas.




3.3. Composicao e remuneracao da administracao

A aprovacao de remuneracdo dos administradores (dirigentes e membros dos con-
selhos) ocorre anualmente desde 2023, com base em critérios como competéncia,
reputacdo profissional e valor de mercado dos servicos prestados, conforme previsto
na Lein°® 6.404, de 1976 (Brasil, 1976).

A Embrapa divulga mensalmente a remuneracao de empregados, diretores, presiden-
te e conselheiros em sua pagina de Acesso a Informacdo e no Portal da Transparéncia.

A remuneracdo global aprovada na 82 Assembleia Geral Ordinaria (Brasil, 2025d) para
o exercicio de abril de 2024 a marco de 2025, referente aos membros da Diretoria-
Executiva da Embrapa, foi de RS 34.041,55. A Tabela 7 apresenta a composicdo da
remuneracao dos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de
Auditoria da Embrapa para o periodo.

Ao final de 2024, a Assembleia Geral (Brasil, 2024e) aprovou a atualizacdo do valor do
honorario para RS 35.614,27, valido para o periodo de novembro de 2024 a margo de
2025, conforme demonstrado na Tabela 8.

O Programa de Remuneracao Varidvel Anual (RVA) é um instrumento de gestao ela-
borado pela empresa estatal, estruturado para avaliar o cumprimento das metas e
dos resultados na execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, es-
tando associado a impactos financeiros na remuneracao de seus diretores. Em 2024,
nado foi pago nenhum valor relativo ao RVA de 2023, uma vez que as metas dos indi-
cadores de politicas publicas ndo foram atingidas.



https://www.embrapa.br/acessoainformacao/empregados-publicos
http://www.portaldatransparencia.gov.br/servidores/OrgaoLotacao-ListaServidores.asp?CodOrg=22202

Tabela 7. Remuneracdo dos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria da Embrapa, de abril de 2024
a margo de 2025.

Qtde. Remun. Subtotal Total geral

Cargo Rubrica de mensal 2o por cargo por cargo
cargos  (R$) pagamentos ™ p¢) (R$)

Honorario Fixo 1 34.041,55 12 408.498,60 408.498,60

Gratificacado Natalina 1 34.041,55 1 34.041,55 34.041,55

Gratificacao de Férias 1 11.347,18 1 11.347,18 11.347,18

Auxilio Titularidade 1 12.254,96 12 147.059,50 147.059,50

Auxilio Alimentacéo 1 1.344,06 12 16.128,72 16.128,72

Auxilio Moradia 1 4.721,78 12 56.661,36 56.661,36

Plano de Saude 3 404,61 12 4.855,32 14.565,96
Presidente Seguro de Vida 1 52,98 12 635,76 635,76

Previdéncia Complementar 1 3.719,69 13 48.355,97 48.355,97

Quarentena 1 34.041,55 6 204.249,30 204.249,30

RVA - 12 parcela diferida Ano base 2024, se houver 1 - 1 - -

RVA - 22 parcela diferida Ano base 2024, se houver 1 - 1 - -

RVA - 32 parcela diferida Ano base 2024, se houver 1 - 1 - -

RVA - 42 parcela diferida Ano base 2024, se houver 1 - 1 - -

RVA - 52 parcela diferida Ano base 2024, se houver 1 - 1 - -

RVA - 62 parcela diferida Ano base 2024, se houver 1 - 1 - -

Honorario Fixo 4 34.041,55 12 408.498,60 1.633.994,40

Gratificagdo Natalina 4 34.041,55 1 34.041,55 136.166,20

Gratificacao de Férias 4 11.347,18 1 11.347,18 45.388,72

Auxilio Titularidade 4 12.254,96 12 147.059,50 588.237,98

Auxilio Alimentacdo 4 1.344,06 12 16.128,72 64.514,88

Auxilio Moradia 4 4.721,78 12 56.661,36 226.645,44

Plano de Saude 8 404,61 12 4.855,32 38.842,56
Diretor(a) Seguro de Vida 4 52,98 12 635,76 2.543,04

Previdéncia Complementar 4 3.719,69 13 48.355,97 193.423,88

Quarentena 4 34.041,55 6 204.249,30 816.997,20

RVA - 12 parcela diferida Ano base 2024, se houver 4 - 1 - -

RVA - 22 parcela diferida Ano base 2024, se houver 4 - 1 - -

RVA - 32 parcela diferida Ano base 2024, se houver 4 - 1 - -

RVA - 42 parcela diferida Ano base 2024, se houver 4 - 1 - -

RVA - 52 parcela diferida Ano base 2024, se houver 4 - 1 - -

RVA - 62 parcela diferida Ano base 2024, se houver 4 - 1 - -
|- TOTAL DA DIRETORIA 4.688.298,20
g‘;@fgos Honorario Consad 8 3687,83 12 4425402 35403212
Il - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 354.032,12
1l - TOTAL DOS ADMINISTRADORES (I-+11) 5.042.330,32
Membros Honorario Confis 3 3687,83 12 44.254,02 132.762,05
Confis Suplente 1 3.687,83 6 22.127,01 22.127,01
IV -TOTAL DO CONSELHO FISCAL 154.889,05
g‘(famugros Honorério do Coaud 3 3687,83 12 4425402 13276205

V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA 132.762,05



Tabela 8. Remuneracao dos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria da Embrapa, de novembro de
2024 a marco de 2025.

Remun. Subtotal por Total geral

Cargo Rubrica e mensal WPt cargo por cargo
cargos RS) pagamentos RS) (RS)
Diretoria
Honorério Fixo 1 35.614,27 5 178.071,35 178.071,35
Gratificagdo Natalina 1 35.614,27 1 35.614,27 35.614,27
Gratificagao de Férias 1 11.871,42 1 11.871,42 11.871,42
Auxilio Alimentacao 1 1.000,00 5 5.000,00 5.000,00
Presidente Auxilio Moradia 1 4.721,78 5 23.608,90 23.608,90
Plano de Saude 3 404,61 5 2.023,05 6.069,15
Previdéncia Complementar 1 3.719,69 5 18.598,45 18.598,45
Quarentena 1 35.614,27 6 213.685,62 213.685,62
Seguro de Vida 1 52,98 5 264,90 264,90
Honorério Fixo 4 35.614,27 5 178.071,35 712.285,40
Gratificacdo Natalina 4 35.614,27 1 35.614,27 142.457,08
Gratificagao de Férias 4 11.871,42 1 11.871,42 47.485,68
Auxilio Alimentacao 4 1.000,00 5 5.000,00 20.000,00
Diretor(a) Auxilio Moradia 4 4.721,78 5 23.608,90 94.435,60
Plano de Saude 8 404,61 5 2.023,05 16.184,40
Previdéncia Complementar 4 3.719,69 5 18.598,45 74.393,80
Quarentena 4 35.614,27 6 213.685,62 854.742,48
Seguro de Vida 4 52,98 5 264,90 1.059,60
Subtotal 2.455.828,10
Conselho de Administracao
Membros Consad ~ Honoréario Consad 8 3.858,21 5 19.291,05 154.328,40
Subtotal 154.328,40
Conselho Fiscal
Membros Confis Honorério Confis 3 3.858,21 5 19.291,05 57.873,15
Subtotal 57.873,15
Comité de Auditoria
Membros Coaud Honorério do Coaud 3 3.858,21 5 19.291,05 57.873,15
Subtotal 57.873,15
Total Geral 2.725.902,80

Os indicadores e metas da dimensao de politicas publicas do programa de remunera-
cao variavel dos diretores sdo alinhados ao PPA 2024—2027, em especial ao Programa
2303 — Pesquisa e Inovacdo Agropecudria, Objetivo Especifico 0038, bem como ao
Plano de Negocios 2024 e a Estratégia 2024—2030 da Embrapa (Tabela 9). A bonifica-
¢do maxima permitida para 2024 tem fator de 1,5 aplicado sobre o valor de referéncia
do honordrio aprovado, respeitando o teto salarial do servico publico federal. O paga-
mento da remuneracao variavel foi condicionado ao atingimento de 100% das metas
propostas na dimensado de politicas publicas, realizado em seis parcelas.



Tabela 9. Indicadores, metas e resultados de politicas publicas do programa de remuneracao varidvel da administracdo da Embrapa
em 2024.

Peso Alcance

Nivel Indicador Alinhamento Meta  Resultado %) %)
Ativos tecnoldgicos emergentes Programa 2303 —
desenvolvidos OE 0038 — Entrega 0428 269 271 15 100,74
Atuacao -
o T Plano de Negdcios 2024 e
erp polltlcas e-Campo: inscricbes no ano Estratégia 2024—2030 214.782 217452 15 101,24
publicas
Ativos tecnoldgicos qualificados e Programa 2303 —
relacionados a politicas publicas OE 0038 — Entrega 0425 260 399 20 136,54

3.4. Inovacdes em governanca corporativa

3.4.1. Ajustes organizacionais

Alguns fatores orientaram a decisao da Diretoria de Governanca e Informacéo (Degi)
de iniciar, em outubro de 2023, os estudos para ajustes na estrutura organizacional e
nas atribuicdes regimentais da Sede. Entre esses fatores destacam-se: a reducdo do
numero de Unidades Centrais; a otimizacdo de recursos financeiros e materiais; o me-
Ihor aproveitamento do potencial das pessoas; e a correcao de eventuais problemas
detectados na estrutura da Sede implantada em 2022. Durante sete meses, a equipe
de Governanca realizou reunides com os pontos focais de cada diretoria e Unidade
Central, com a participacao da presidente da Embrapa.

A nova estrutura foi  Com base nas premissas estabelecidas pela DE e referendadas pelo
im plementada em Cohs~ad, e cc?m 0 in'tuito de ajustara estrutura orgghizacional e as atri-
buicdes regimentais da Sede, a nova estrutura foi implementada em
outubro d? 2Q24' outubro de 2024, sem acréscimo de custos para a Empresa. Apds a
SEM aCresclmo  revisdo do PDE para readequar o alinhamento ao PPA 2024-2027 do
de custos para governo federal, iniciou-se arevisdo de alguns processos e estruturas
aEm presa da Sede, para modernizar o modelo de gestdo e promover a simplifi-
cacao e a desburocratizacao.

Um dos principais avangos desse trabalho foi a reducao do nimero de UCs, de 24 para
14. Na nova estrutura, cada diretoria passou a contar com uma Unica UC subordinada,
na forma de geréncia-geral. Abaixo de cada geréncia-geral, 0s macroprocessos estdo
organizados em geréncias-adjuntas. Esse redesenho fortaleceu a atuacao estratégica
de cada diretor, ao retirar de sua atribuicéo atividades de rotina, que ficaram a cargo do
gerente-geral, o que também favoreceu o espelhamento e a articulagdo com as UDs.

3.4.2. Programa Valoriza

Desde 2023, a alta gestdo vem promovendo acdes diagndsticas participativas, por
meio de pesquisas internas e grupos de trabalho em comunicacédo interna, qualidade
de vida no trabalho, desburocratizacao, gestao de P&D, estratégia, entre outros. Com
base nos resultados desses diagndsticos, a Diretoria-Executiva instituiu o Programa
Valoriza para 2025 e 2026, com o objetivo de revitalizar a cultura organizacional, cons-
tituindo um ambiente estruturado para coordenar e integrar agdes corporativas e
locais, tanto iniciativas ja em andamento quanto novas propostas, todas alinhadas




aos valores corporativos. Em sua fase inicial, o Programa Valoriza concentrara esforcos
para tratar dos principais desafios mapeados nas acdes diagndsticas, organizadas em
sete grandes eixos de valorizacao: didlogo, identidade, pessoas, tempo, estratégia,
entregas e parcerias.

O Programa Valoriza esta vinculado ao objetivo estratégico de fortalecimento e mo-
dernizacédo institucional do PDE 2024-2030, que tem como propdsito estabelecer
estratégias para uma transicao cultural que garanta a modernizacgdo institucional, por
meio do fortalecimento da rede Embrapa, da valorizacao das pessoas e da adocao de
novas formas de interagdo nos ecossistemas de inovagao.

3.4.3. Elaboracao da Carta Anual

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023 (Embrapa, 2024a)
foi elaborada por meio de uma estreita colaboracéo entre a drea de governanca e
a area de politicas publicas, utilizando-se da metodologia do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) (Ipea, 2022) e do Referencial Corporativo da Embrapa
(Ramos et al, 2023). O resultado do trabalho foi reconhecido pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest) pela qualidade do docu-
mento, o que levou a Embrapa a compartilhar sua experiéncia como boa pratica com
outras estatais em dois eventos promovidos pelo MGI:

Oficina sobre a Nova Carta Anual de Politicas Publicas, realizada na Embrapa em
30/10/2024.

Te Férum de Compartilhamento de Boas Prdticas das Empresas Estatais, realizado na
Caixa Econdmica Federal em 21/2/25.

Além disso, a experiéncia bem-sucedida permitiu a Embrapa colaborar com a cons-
trucdo do novo modelo da Carta Anual, adotado em 2025, conforme estabelecido
pela Portaria Sest/MGI n°© 9.734, de 26/12/2024 (Brasil, 2024b).



https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/legislacao/portarias/PORTARIA_SEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___PORTARIA_SSEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___DOU___Imprensa_Nacional.pdf

3.5. Outras informacoes

3.5.1. Casembrapa — operadora de satde

A Casembrapa foi constituida em outubro de 2007 como uma operadora de satude
suplementar de médio porte, no modelo de autogestao e sem fins lucrativos, tendo
a Embrapa como patrocinadora instituidora. Seu principal objetivo é oferecer, aos
associados, assisténcia suplementar a salde, bem como promover a¢oes para a pro-
mocado da saude e prevencao de doencas. O custeio do plano de salde é comparti-
Ihado entre a Embrapa e os beneficidrios, por meio de pagamento de mensalidade
e de coparticipacao.

Além de ser um importante mecanismo de atracdo e retencao de talentos, o plano
também exerce um papel social relevante para muitas familias. Em 2024, o quanti-
tativo de beneficiarios do plano era 20.863, composto por 6.171 empregados, apo-
sentados, ex-empregados, pensionistas e outros beneficidrios e seus dependentes.
O atendimento é viabilizado por meio de 1.721 prestadores credenciados diretamen-
te, além de contratos de cessdo de rede com as operadoras Cassi e Unimed, garantin-
do a cobertura adequada em todo o territério nacional.

Em 2024, a operadora de autogestao apresentou suficiéncia em relacdo ao capital
regulatério e provisdes técnicas, o que viabilizou a manutencdo do plano de sau-
de e o cumprimento das garantias legais exigidas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS). Além disso, apresentou um Indice de Desempenho da Saude
Suplementar (IDSS) de 0,8026 (ano-base 2023), indicador elaborado pela ANS
(Casembrapa, 2024), posicionando-se na melhor faixa de avaliacao.

Ademais, a Embrapa atende as diretrizes e aos parametros minimos de governan-
ca estabelecidos para as empresas estatais pela Resolu¢do CGPAR ne 36/2022 (Brasil,
2022b), que “estabelece diretrizes e parametros minimos de governanca para as em-
presas estatais federais sobre beneficios de assisténcia a saide na modalidade de
autogestao” Entre os requisitos cumpridos estdo o monitoramento da Casembrapa, o
acompanhamento das exigéncias legais e da exposicao a riscos, conforme demons-
trado no Relatdrio de Administracao da Casembrapa (Casembrapa, 2025).
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Anexo A

Tabela A1. Proposi¢des legislativas com contribuicées da Embrapa em 2024,

Quantidade Tipo Numero

1

17

19

20

PL

PL
PL
PL

PL

PL

PL

PL

PL

PL

PL

PEC

PL

PL

PL

PL

PL
PL
PL

PL

1.874

2.834
2.338
4129

4.623
5010

5311

5.892

880

4816

1.236

327

5.966

1.069

4123

4538
1.304
4.906

3.501

Ano
2022

2020
2023
2021

2019

2013

2023

2023

2019

2019

2023

2023

2021

2023

2024

2020

2019
2024
2020

2020

Ementa

Institui a Politica Nacional de Economia Circular e altera a Lei n° 10.332, de 19 de
dezembro de 2001, a Lei n° 12.351, de 22 de dezembro de 2010, e a Lei n° 14.133, de
1o de abril de 2021, para adequa-las a nova politica.

Institui o Programa ao Setor Sucroenergético Brasileiro (Passe) e da outras providéncias.
Dispde sobre o uso da Inteligéncia Artificial.

Dispde sobre diretrizes gerais para a elaboracao de planos de adaptacdo a mudanca
do clima.

Dispde sobre a conservagao, a restauracdo e o uso sustentavel do bioma Caatinga.

Dispde sobre o controle de material genético animal e sobre a obtencdo e o
fornecimento de clones de animais domésticos destinados a producdo de animais
domésticos de interesse zootécnico e da outras providéncias. .

Altera a Lein®8.171, de 17 de janeiro de 1991, para dispor sobre o pastoreio racional e
dar outras providéncias.

Institui o Programa Nacional de Incentivo a Pesquisa Agropecudria (PNIPA), cria

o Fundo Nacional de Incentivo a Pesquisa Agropecudria e autoriza a deduzir do
imposto de renda devido pelas pessoas fisicas e juridicas as doagdes efetuadas ao
Fundo Nacional de Incentivo a Pesquisa Agropecuaria; e altera a Lei n® 9.250, de 26 de
dezembro de 1995.

Institui o Marco Legal da Nanotecnologia e Materiais Avancados; dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e
tecnoldgica e a inovacdo nanotecnoldgica; altera as Leis n° 10.973, de 2 de dezembro
de 2004, e n° 8.666, de 21 de junho de 1993; e da outras providéncias.

Altera a Lei n® 12.187, de 29 de dezembro de 2009, que institui a Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima — PNMC e dé outras providéncias, para estabelecer medidas
de transparéncia relativas ao Plano Nacional sobre Mudanca do Clima e aos Planos de
Acéo para a Prevencédo e Controle do Desmatamento nos biomas.

Altera a Lein®9.795, de 27 de abril de 1999, para prevencao e atencdo as mudancas
climéticas na Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

Acrescenta o § 82 ao art. 218 da Constituicao Federal, estabelecendo o incremento
gradual do montante aplicado em ciéncia, tecnologia e inovagao até, no minimo, 2,5%
do produto interno bruto.

Institui o Programa de Aceleracéo da Transicdo Energética (Paten); e altera as Leis n°
13.988, de 14 de abril de 2020, n° 11.484, de 31 de maio de 2007, e n° 9.991, de 24 de
julho de 2000.

Altera a Lein® 12.651, de 25 de maio de 2012, para dispor sobre o restabelecimento de
atividades agrossilvipastoris em dreas consolidadas de propriedades rurais.

Institui a Politica Nacional de Conectividade no Campo.

Define prioridades, portabilidade, auditoria e seguranca de dados provenientes das
atividades agropecudrias, coletados, armazenados e processados por fornecedores de
Tecnologia Agricola.

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Agricultura de Precisdo.
Declara o algodao colorido patriménio cultural imaterial do Brasil.

Altera a redacdo do art. 41 da Lei n° 9.605 de 1988 para incluir o Bioma do Pantanal no
tipo previsto no caput.

Institui o Auxilio Internet.
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Quantidade Tipo Numero Ano Ementa

21 PL 1.591 2024 Dispde sobre a instituicdo da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econémico
sobre o faturamento do agronegdcio para o financiamento do Programa de
Modernizacéo Tecnoldgica do Agronegdcio, voltado para a modernizagao tecnoldgica
do agronegdcio brasileiro e a industria produtora de tecnologias agricolas e também
para subsidiar o financiamento do Seguro Rural.

22 PL 1465 2024 Estabelece principios, garantias, direitos e deveres para o desenvolvimento, a
implementacéo e a aplicacdo da inteligéncia artificial no Brasil, visando promover sua
utilizacdo segura, ética e responsavel.

23 PL 1.963 2023 Alteraaleinc 12,651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre a protecao da
vegetacdo nativa, para redefinir o percentual de Reserva Legal nos iméveis rurais
localizados em drea de floresta.

24 PL 4592 2023 Dispde sobre a proibicao de aplicagao foliar do principio ativo fipronil em todo
territério nacional.

25 PL 303 2024  Altera o art. 6° da Lei n®9.279, de 14 de maio de 1996, para dispor sobre a titularidade
de invengdes geradas de forma auténoma por sistemas de inteligéncia artificial.

26 PL 1.095 2024 Institui o Programa Nacional da Pecudria Sustentavel.

27 PL 1.196 2024 |Institui a Campanha Nacional de Fomento a Agricultura Sustentéavel e da outras

providéncias.

28 PL 5511 2023 Dispde sobre cultivo, producéo, importacdo, exportacao, comercializacdo, controle,
fiscalizacdo, prescricado, manipulacéo, dispensacéo e utilizacdo de Cannabis, de
medicamentos a base de Cannabis e de produtos de Cannabis para fins medicinais, de
usos humano e veterindrio, bem como sobre o canhamo industrial e seus produtos, e
altera as Leis n°9.782, de 26 de janeiro de 1999 (Lei de criagao da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria), e n® 11.343, de 23 de agosto de 2006 (Lei de Politicas sobre Drogas).

29 PL 9.950 2018 Dispde sobre a conservacdo e o uso sustentavel do Bioma Pantanal e da outras
providéncias.
30 PL 5451 2019 Altera a Lein°7.827,de 27 de setembro de 1989, que regulamenta o art. 159, inciso |,

alinea ¢, da Constituicdo Federal, institui o Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte — FNO, o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE e o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO, e da outras providéncias,
para permitir o financiamento de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
de produtos com recursos desses Fundos.

31 PL 2569 2022 Dispde sobre o uso de herbicidas hormonais contendo o principio ativo 2,4-D.

32 PL 1990 2024 |Institui a Politica Nacional para a Recuperacao da Vegetacao da Caatinga.

33 PL 5482 2020 Dispde sobre o uso, a conservacao, a protecao e a recuperacao do bioma Pantanal.

34 PL 1.859 2022 Alteraaleine 13.153,de 30 de julho de 2015, que institui a Politica Nacional de Combate

a Desertificacdo e Mitigagao dos Efeitos da Seca e seus instrumentos; prevé a criagéo da
Comissao Nacional de Combate a Desertificacao; e da outras providéncias, para atualizar
e aprimorar seus objetivos e principios, para estabelecer competéncias do Poder Publico
e para proibir a pulverizacdo aérea de agrotéxicos nas areas que especifica.

35 PL 2210 2022 Alteraalein®©9.279, de 14 de maio de 1996, para incorporar o pedido provisério de
patente, suprimir exigéncia contréria a dispositivo de acordo internacional e modificar
procedimentos de depdsito e de exame de patentes.

36 PL 1406 2024 Alteraa Lein° 12.187, de 29 de dezembro de 2009, para aprimorar o texto legislativo,
que institui a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima - PNMC, incluindo disposicdes
sobre a ndo aceitagdo de acordos internacionais que possam representar restricoes
discriminatdrias ao comércio internacional de produtos brasileiros.

37 PL 1.993 2024 |Institui a Politica Nacional de Colecées Bioldgicas Cientfficas.

38 PL 2334 2024 Dispoe sobre a conservagao, a protecao, a restauracao e o uso sustentavel do bioma
Pantanal e d4 outras providéncias.
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39 PL 968 2024 Cria o programa de incentivo a adocdo de tecnologias redutoras de risco
agroclimatico.

40 PL 10556 2018 Dispde sobre a utilizagdo da palavra “leite” nas embalagens e rétulos de alimentos.

41 PL 6.176 2013 Institui a Politica Nacional de Incentivo a Formacao de Bancos Comunitérios de
Sementes e Mudas de Variedades e Cultivares Locais, Tradicionais ou Crioulos.

42 PL 1.629 2024 Alteraalein® 12.187, de 29 de dezembro de 2009, que institui a Politica Nacional

sobre Mudanca do Clima - PNMC, para prever a obrigatoriedade de elaboragdo dos
Planos Estaduais e Municipais de Acdo Climatica, assim como a respectiva vinculagao
de recursos para a execucao dos Planos, e da outras providéncias.

43 PL 2798 2024 Alteraalein® 13.576, de 26 de dezembro de 2017, que dispbe sobre a Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) e da outras providéncias, para transferir a
obrigagao de compra dos Créditos de Descarbonizagao aos produtores derivados de
petréleo.

44 PL 760 2019 Da nova redacado aos dispositivos da Lei n° 8.010, de 29 de marco de 1990 que dispde
sobre importagdes de bens destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e da outras
providéncias.

45 PL 3.149 2020 Altera aLein°13.576, de 26 de dezembro de 2017, que dispde sobre a Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), para nela incluir os produtores
independentes de matéria-prima destinada a produgao de biocombustivel; e altera a
Lei n° 9.478, de 6 de agosto de 1997.

46 PL 364 2019 Dispde sobre a utilizagdo e protecdo da vegetagdo nativa dos Campos de Altitude
associados ou abrangidos pelo bioma Mata Atlantica.

47 PL 5927 2023 Alteraalein®13.576, de 26 de dezembro de 2017, para incentivar e promover a
producao de biocombustivel no ambito da agricultura familiar.

48 PL 2.525 2023 Institui a Politica de Convivéncia com a Seca Nordestina.

49 PLP 150 2022 Institui a Politica Nacional de Bioeconomia, em articulacdo com a implementacédo de

diretrizes e bases do planejamento do desenvolvimento nacional equilibrado, e altera
alein°10.177, de 12 de janeiro de 2001, a Lei Complementar n° 124, de 3 de janeiro
de 2007, a Lei Complementar n° 125, de 3 de janeiro de 2007, a Lei Complementar

n° 129, de 8 de janeiro de 2009, e a Lei n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009.

50 PL 3594 2023 Alteraalein®7.678, de 8 de novembro de 1988, que dispde sobre a producao,
circulacdo e comercializacdo do vinho e derivados da uva e do vinho, define o vinho
como alimento natural e da outras providéncias.

51 PL 1.851 2024 Altera a Lein® 11.959, de 29 de junho de 2009, que dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentdvel da Aquicultura e da Pesca, regula as atividades
pesqueiras, revoga a Lei n® 7.679, de 23 de novembro de 1988, e dispositivos do
Decreto-Lei n° 221, de 28 de fevereiro de 1967, e da outras providéncias, para
simplificar o licenciamento ambiental de empreendimentos aquicolas.

52 PL 2481 2024  Institui o Programa de Priorizacdo do Abastecimento Escolar com Produtos Frescos e
Organicos oriundos da agricultura local e familiar e altera a Lei n° 11.947, de 16 de junho
de 2009, para incluir diretrizes sobre a producao e aquisicdo de géneros alimenticios
livres de agrotéxicos no Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE).

53 PL 4662 2024 Institui o Programa Nacional de Agricultura Vertical, estabelecendo incentivos fiscais
para empresas e cooperativas que implementem fazendas verticais urbanas, com o
objetivo de melhorar a seguranca alimentar nas grandes cidades e promover o uso de
tecnologias sustentaveis.

54 PL 3784 2024 Alteraalein®8.023, de 12 de abril de 1990, para caracterizar a proviséo de servicos
ambientais como atividade rural para fins de apuracdo do Imposto sobre a Renda.
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55

56

57

58

59

60

61

PL

PL

PL

PL

PL

PL

PL

3.627

3614

699

6.529

2148

5.634

6417

Ano
2024

2024

2023

2019

2015

2023

2019

Ementa

Acrescenta-se 0 Art. 29A a Lei n° LEI N° 9,605, DE 12 DE FEVEREIRO DE 1998, para
protecao das abelhas e seus habitats da destrui¢cao provocada por queimadas
criminosas, reconhecendo seu papel essencial na polinizagéo e na producao de
alimentos.

Altera a Lein° 12.187, de 29 de dezembro de 2009, que institui a Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima, para estabelecer medidas voltadas ao enfrentamento da
emergéncia climatica.

Institui o Programa de Desenvolvimento da Industria de Fertilizantes (Profert), altera
as Leis n° 10.925, de 23 de julho de 2004, n° 9.430, de 27 de dezembro de 1996, e n°
12431, de 24 de junho de 2011, e da outras providéncias.

Institui o Programa de Desenvolvimento de Sistemas Agroflorestais de Base
Agroecoldgica.

Estabelece reducéo de tributos para produtos adequados a economia verde de baixo
carbono.

Dispde sobre o plantio de espécies nativas para a recuperacao ou restauracdo de areas
ecologicamente sensiveis na propriedade rural.

Altera a Lein®8.171, de 17 de janeiro de 1991, para dispor sobre o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para a Agropecudria (SNPA)

Tabela A2. Proposicdes legislativas com contribuigdes da Embrapa aprovadas no Legislativo e sancionadas pela Presidéncia

da Republica em 2024,

Proposicao
PL 2.975/2021
PL 6.487/2019

PL 3.027/2022 (SF)

PL 10.521/2018 (CD)

PLS 214/2015

PL 1.366/2022
(apensado)

PL 4.129/2021

PL 1.818/2022

PL 2.308/2023

Ementa Lei Data sancao
Institui o Dia Nacional da Agricultura Irrigada. 14.830/2024 27/3/2024
Institui o Dia Nacional do Produtor de Leite. 14.850/2024 2/5/2024
Institui a Politica Nacional de Qualidade do Ar. 14.850/2024 2/5/2024
Altera a descri¢do do Cédigo 20 do Anexo VIl da Lei n® 6.938, de 31 14.876/2024 31/5/2024
de agosto de 1981, acrescido pela Lei n® 10.165, de 27 de dezembro

de 2000, para excluir a silvicultura do rol de atividades potencialmente

poluidoras e utilizadoras de recursos ambientais.

Estabelece diretrizes para a elaboracdo de planos de adaptacdo a 14.904/2024 27/6/2024

mudanca do clima; altera a Lei n° 12.114, de 9 de dezembro de 2009; e
dé outras providéncias.

Institui a Politica Nacional de Manejo Integrado do Fogo e altera as Leis ~ 14.944/2024 31/7/2024
nos 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, 12.651, de 25 de maio de 2012
(Codigo Florestal), e 9.605, de 12 de fevereiro de 1998.

Institui o marco legal do hidrogénio de baixa emissdo de carbono; 14.948/2024 2/8/2024
dispde sobre a Politica Nacional do Hidrogénio de Baixa Emissao de

Carbono; institui incentivos para a industria do hidrogénio de baixa

emissao de carbono; institui o Regime Especial de Incentivos para a

Producéo de Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbono (Rehidro); cria

o Programa de Desenvolvimento do Hidrogénio de Baixa Emissao de

Carbono (PHBC); e altera as Leis n°s 9.427, de 26 de dezembro de 1996,

€ 9478, de 6 de agosto de 1997.
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Proposicao
PL 13/2020

PL10.788/2018

PL 2.218/2022
PL 528/2020

PL 4.196/2023
(apensado)

PL5.010/2013
PLS 73/2007

PL 2.148/2015

PL 658/2021

PL 3.149/2020

PL 1.970/2019

Ementa

Aperfeicoa a politica industrial para o setor de tecnologias da
informacao e comunicagéo e para o setor de semicondutores; adequa
0 prazo de concessao de incentivos e de estimulo a tecnologia
nacional; cria o Programa Brasil Semicondutores (Brasil Semicon); e
altera o Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, e as Leis n°s
8.248, de 23 de outubro de 1991, 11.484, de 31 de maio de 2007, e
13.969, de 26 de dezembro de 2019.

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Cocoicultura de Qualidade.

Dispde sobre a promogdo da mobilidade sustentavel de baixo
carbono e a captura e a estocagem geoldgica de didxido de carbono;
institui o Programa Nacional de Combustivel Sustentavel de Aviagdo
(ProBioQAV), o Programa Nacional de Diesel Verde (PNDV) e o
Programa Nacional de Descarbonizagao do Produtor e Importador de
Gas Natural e de Incentivo ao Biometano; altera as Leis n°s 9.478, de

6 de agosto de 1997, 9.847, de 26 de outubro de 1999, 8.723, de 28
de outubro de 1993, e 13.033, de 24 de setembro de 2014; e revoga
dispositivo da Lei n® 10.438, de 26 de abril de 2002.

Dispoe sobre o controle de material genético animal e sobre a
obtencao e o fornecimento de clones de animais domésticos
destinados a producdo de animais domésticos de interesse zootécnico
e dda outras providéncias.

Institui o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa (SBCE); e altera as Leis n°s 12.187, de 29 de dezembro de
2009, 12.651, de 25 de maio de 2012 (Cédigo Florestal), 6.385, de 7 de
dezembro de 1976 (Lei da Comissao de Valores Mobiliarios), e 6.015, de
31 de dezembro de 1973 (Lei de Registros Publicos).

Dispde sobre a produgado, a importacao, a exportagao, o registro,

a comercializagdo, o uso, a inspecao, a fiscalizacdo, a pesquisa, a
experimentagao, a embalagem, a rotulagem, a propaganda, o
transporte, 0 armazenamento, as taxas, a prestagao de servicos, a
destinacdo de residuos e embalagens e os incentivos a produgao de
bioinsumos para uso agricola, pecuario, aquicola e florestal; e altera
as Leis n°s 14.785, de 27 de dezembro de 2023, 10.603, de 17 de
dezembro de 2002, e 6.894, de 16 de dezembro de 1980.

Altera a Lei n° 13.576, de 26 de dezembro de 2017, que dispde sobre a
Polftica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), para nela incluir os
produtores independentes de matéria-prima destinada a producao de
biocombustivel; e altera a Lei n° 9.478, de 6 de agosto de 1997.

Institui a Politica Nacional para o Manejo Sustentavel, Plantio, Extracéo,
Consumo, Comercializagéo e Transformacéo do Pequi (Caryocar
brasiliense) e demais Frutos e Produtos Nativos do Cerrado.

Lei
14.968/2024

14.975/2024

14.993/2024

15.021/2024

15.042/2024

15.070/2024

15.082/2024

15.089/2025

Data sancao

11/9/2024

18/9/2024

9/10/2024

12/11/2024

11/12/2024

23/12/2024

30/12/2024

7/1/2025
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